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Pojeti motivace

Slovo motivace je termin odvozeny z latiny, sloveso
moveo - pohybuiji, v infinitivu movere - pohybovat.

Pojem tedy prenesene vyjadruje fakt, ze v nasem
chovani a jednani existuji urcité hybné sily.

Témto hybnym silam rikame motivy.

Motivace je tedy hypoteticky konstrukt (myslenkova

konstrukce), jde o snahu vysvétlit chovani a jednani
cloveka.

Pr.: To, co nas dostane rano na sjezdovku.



Motivace

- psychicky proces vedouci k energetizaci organismu,

- souhrn Cinitelu, ktery jedince podnécuje, podporuje,
aktivizuje, nebo naopak utlumuje a brzdi,

- obecné oznaceni pro vSechny vnitrni sily, které vedou k urcité
cinnosti, k uréitému jednani.

V lidské psychice pusobi specifické, ne vzdy zcela
védomeé vnitini hybné sily (motivy), které ¢innost ¢lovéka
uréitym smeérem orientuiji, které ho v daném sméru
aktivizuji a které vzbuzenou aktivitu udrzuiji.



Vymezeni motivace

Motivace je souhrn vSech intrapsychickych
dynamickych sil nebo motivu, které aktivizuji a
organizuji chovani a prozivani.

Motiv (pohnutka) je vnitrni stav, dusevni sila, ktera
podnécuje k ¢innosti. Motivy jsou psychologické

VAV .

priciny chovani.

Motivace ma procesualni raz, tzn. probiha vzdy v
néjakém case (po néjakou dobu).



Motivace

PuUsobi soucasné ve trech dimenzich:
dimenze intenzity,
dimenze sméru,

dimenze stalosti, vytrvalosti, perzistence.



Slozky motivace

VycClenuji se tyto slozky motivace:

1. Aktivace (energetizace) - lidska Cinnost je zavisla na
sile (intenzité) konkrétni motivace, protoze
dosahovani cile je spjato s usilim. Lze vyjadrit slovy:
velmi bych chtél ..., strasné touzim ...

2. Smérovost, zaméreni na cil - tyka se sméru chovani.

Lze vyjadrit slovy: touzim po ..., rad bych ..., nezajima
me ...

3. Stalost, vytrvalost, perzistence - trvalost zameéreni v
case.



Motiv

MuUzeme definovat jako vnitrni pohnutku podnécujici jednani
Clovéka.

Tésné spojeni s pojmem cil.
Motivy pri ucéeni jsou rozdélovany do tri zakladnich skupin:

motivy aktivni - prfimo podnécuji vykon v uceni,

motivy podporujici - vytvareji podminky pro G¢inné pusobeni
motivu aktivnich,

motivy potlacujici - odvadéji jedince od ucebni ¢innosti.



Sekvence procesu motivace

Pri odmeéneé

Pri trestu




Principy motivace

Lze vyClenit dva zakladni principy motivace:

1. princip hédonismu (slasti) - jednani ¢lovéka sméruje
Kk maximalizaci prijemného a k minimalizaci
neprijemného.

2. princip psychického ekvilibria (rovnovahy) - jednani
clovéka sméruje k udrzovani psychické rovnovahy a k
jejimu obnoveni, byla-li narusena,

Princip homeostazy (ve vztahu k biogennim
potfrebam) - tendence organizmu stav rovnovahy
pri jeho naruseni aktivné vyrovnat. Homeostatické
modely: model nedostatku (vakua), model vybiti
(pretlaku).



Stimulace

Vnéjsi pusobeni na psychiku ¢lovéka, v jehoz dusledku
dochazi k uritym zménam jeho Cinnosti prostrednictvim
Zzmeny jeho motivace.

Pusobeni na psychiku jedince zvnéjsku, nejcastéji Cinnosti
jiného Clovéka.

Vysledny efekt stimulaéniho pusobeni je zavisly predevSim na
tzv. motivacnim profilu objektu stimulace.

Stimul: podnét, ktery vyvolava zmény v motivaci ¢loveka:
impulsy (vnitrni podnéty),
incentivy (vnéjsi podnéty).



Vnitrni a vnéjsi faktory motivace

Vnitrni Cinitelé jsou vrozené a ziskané tendence k
chovani vztahujici se k organizmu, resp. K
osobnosti.

Vneéjsi Cinitelé jsou podnéty z vnéjsiho sveéeta,
které mohou vyvolat motivacni proces (oznacuji
se terminem incentivy, pobidky).



TYPY MOTIVACE

Vnitrni motivace
radost a uspokojeni z vykonavani aktivity

spojovana s:
mensSim subjektivné vnimanym tlakem
zabavou
identifikaci se zastavanou roli
snizenou pravdépodobnosti ukonceni kariéry



TYPY MOTIVACE

Vnéjsi motivace
délam to kvuli vnéjSim podnétim...

spojovana s:
zvySenou uzkosti
zvySenou pravdépodobnosti ukonceni kariéry



JAK ZVYSIT VNITRNiI MOTIVACI?

Pomozte zazit uspéch

Kazdy vykon ma byt spojen s odménou
Chvalte, ale nebat se kritiky!

Planujte cile...



FLOW

Csikszentmihalyi (1975)

Specialni pripad vnitrni motivace.
Vysoka koncentrace na danou aktivitu.
Emoce - ovladany, usmernény, pozitivhé
naladéeny.

Podminkou je sebeduveéra, relaxovanost,
zabava, zaméreni pozornosti na cinnost.



FLOW

Absolutni splynuti s aktivitou

Splynuti akce a védomi akce

Ztrata sebeuvédomeéni

Pocit kontroly

Nepritomnost cile nebo odmeény

Pohyb bez namahy
JKombinace vSech téchto prvku pusobi pocit hluboké
radosti, ktery je tak hodnotny, ze lidé jsou ochotni
vénovat velkou ¢ast své energie jen na to, aby ho mohli
znova zazit." "Klicovym prvkem optimalniho zazitku je to,
Ze se stava sam sobeé cilem.“[1]

[1] Csikszentmihalyi, Mihaly O Stésti a smyslu Zivota,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 1996.



TREST

Nasleduje strach ze selhani.

Ztrata motivace vitézstvim a radosti z néj.
Pokles vykonnosti.

Nechténé chovani muze byt naopak posileno.
Trest vytvari neprijemné, averzivni prostredi pro
uceni.

ODMENA......



Vykonova motivace

motiv viykonu = potreba uspechu
potreba vyhnout se
nedspéchu

utvareni vykonové motivace

vliv rodict
-

=

vlastni zkusenosti
s Uspéchem/neldspéchem




Vztah motivace a vykonu

Existuje primy a dobre prozkoumany vztah mezi motivaci
a vykonem.

Zavislost mezi urovni motivace a urovni vykonu (Yerkes
- Dodsonuv zakon).

- Pri vzrustajici aktivaci vykon do urcitého bodu stoupa,
po jeho dosazenti, kdy je jedinec jiz prestimulovan,
zacina klesat,

- existuje vSak rozdil mezi jednoduchymi a slozitymi
ukoly. Pri jednoduchych ukolech muze byt stupen
aktivace vyssi nez pri slozitych ukolech.



(Yerkes-Dodsontv zakon)

vykon

pasmo optimalni
motivace

moaivace



ASPIRACE

Snaha o sebeuplatnéni, vyniknuti. Néekdy se
oznacuje také jako ctizadost.

Aspirace je uroven ocekavaného vykonu (nebo
taky uroven cile), kterou jedinec chce
dosahnout.



Aspirace a pocit uspechu

Uroven aspirace je ovlivnéna predeslymi
vykony v dané cinnosti.

Vykon odpovidajici nebo prevysujici uroven
aspirace je prozivan jako uspéch a naopak
vykon nizsi znamena frustraci, pocit
neuspéchu.

Prozitek uspéchu zpravidla dalsi aspirace
ZvysSuje, naopak neuspéech vede spise ke
snizeni aspiraci.



Zdroje motivace

. Instinkty a pudy
. potreby

. havyky

. Zajmy

. hodnoty

O o0 B W N B

. idealy



Instinkty a pudy

Instinkt je vrozeny motiv, ktery ridi ¢cinnost
organizmul.

Lidské instinkty se projevuji prostrednictvim
nauceného chovani.

Pud je komplex instinktu, obsahuje navic
prislusné emoce.

Pudy sa vyvijeji v prubéhu zivota, i vlivem uceni.
Sexualni pud, pud agrese.



Potreby

Potreby jsou zakladni motivy, které vyjadruji
deficity (nedostatky) na urovni fyzického a
socialniho byti ¢lovéeka. Vedou nas k cinnostem,
kterymi deficity redukujeme, co prozivame jako
ruzné druhy uspokojeni (nasyceni, odpocinek,
pocit ulevy pri vyhnuti se nebezpeci).

Popud (angl. drive) - energeticka slozka potreb,
puzeni k aktivité.



Rozdeleni potreb

Fyziologické potreby:

potreba vzduchu, potreba potravy, potreba vody,
potreba spanku, potreba vyprazdnovani,
potreba smyslovych podnétu, sexualni potreba.

Psychologické potreby:

potreba bezpeci, potreba sdruzovat se, potreba
uznani, potreba sebeprosazeni, potreba
agrese, potreba starat se o druhé.



TRANSCENDENCE
spiritualni potieby
kosmicka identifikace

SEBEREALIZACE
potieba naplnit sv(j potencial,
mit smysluplné cile

ESTETIKA
potreba krasy a harmonie

POZNANI
potieba znat a rozumét,
dozvidat se nové véci

UCTA, RESPEKT
potfeba sebedtvéry,
pocitu vlastni hodnoty a zdatnosti,
sebelcty a respektu druhych

PRIMKNUTI
potieba nékam patfit,
byt zapojen,
milovat a byt milovan

BEZPECI
potieba byt zajistén, v pohodli,
byt v klidu, nemuset mit strach

BIOLOGICKE POTREBY
jidlo a piti, kyslik, odpocinek,
sexuadlni vyziti, uvolnéni napéti

Maslowova hiervarchie potreb.



Navyky

- v prubéhu celého zivota mame tendenci realizovat
nékteré cinnosti ¢astéji, nebo dokonce pravidelné a
navic vétsinou v urcitych pro nas typickych situacich

- vzhledem k pravidelnosti dochazi k opakovani téchto
cinnosti, a ty se pak stavaji svym zpusobem nasimi
stereotypy neboli navyky

- navyk tedy muzeme definovat jako opakovany,
fixovany a zautomatizovany zpusob ¢innosti ¢lovéka v
urcité situaci

- centralni ulohu jim priklada behavioralni psychologie



Zajmy

- zajmy jsou trvalejSim zamérenim ¢lovéka na urcitou
oblast predmétu nebo jevu, obycejné jsou spojovany
se schopnostmi,

- zajem se postupné vyviji jako urcity specificky soubor
motivu, ktery se objevuje v zivoté daného cloveka
casteji a opakovane

- motivace ve sméru osobnich zajmu je velmi dulezita
pro rozvoj a obohaceni ¢lovéka v souvislosti s jeho
individualni osobnostni strukturou

- zajem je také rozhodujicim parametrem ve sméru
motivacniho zaméreni kazdého z nas



Hodnoty

- v prubéhu ziskavani zivotnich zkusenosti se Clovék setkava s
nejruznéjsSimi skutecnostmi

- tyto skuteCnosti se snazi poznat a prisoudit jim ve svém zivoté
urcity vyznam neboli uréitou hodnotu pro sebe sama

- hodnotu pak muze ¢lovék vécem davat z pohledu vlastniho
prospéchu anebo z hlediska prospéchu celé spolecnosti lidi

- hodnotovy systém je pro kazdého velice dulezity, protoze
ovlivihuje konkrétni jednani ¢lovéka v ruznych situacich

- Hodnoty funguiji jako urcité normy, maji individualné normativni
charakter.



Schwartzuv kruhovy model hodnot
Hodnotové typy:

- sebeurceni (self-direction), stimulace (stimulation),
hédonismus (hedonism), uspéch (achievement), moc (power),
bezpedi (security), konformita (conformity), tradice (tradition),

benevolence (benevolence),universalismus (universalism).

Hodnotové typy vyssSiho radu:
Otevrenost zméné (openness to change),
Posileni ega (self-enhancement),
Konzervatismus (conservation),

Prekroceni sebe sama (self-transcendence) .



Schwartzuv kruhovy model hodnot

Benevolence

Posileni

ega Konzervatismus

] individudini zajmy Bl Kolektivni zdjmy
] individualni i kolektivni zajmy



ldealy

- |dedlem rozumime uréitou mentaini predstavu nééeho
subjektivné velmi Zadouciho a pozitivné hodnoceného,
co Clovék v prubéhu svého zivota ziskava zejména z
okolniho celospolecenského kontextu, od rodicu,
anebo od lidi, které povazuje za svuj vzor, a se kterymi
se vice Ci méneé identifikuje,

- jedinec si tak vytvari idealni predstavu o tom, jak by
chtél svUj zivot zit, pro¢ by ho tak chtél zit, jak by si

chtél a potreboval nastavit systém svych osobnich
hodnot,

- zaklada se tim v podstaté smysl toho, proc clovék zde
na svete zije.



Poznamka na zaver

- Co se tyce vlastnich motivu k néjaké ¢innosti (napr. uceni),
veétSinou neni situace tak jednoducha, ze by existoval
jeden motiv, na zakladé kterého by ¢lovek zahajil cely
motivacni proces a néjak jednal.

- Obvykle se vyskytuje pospolu cela rada motivu, nékdy i
protichudnych.

- Tato situace muze vést ke stavu, kterému rikame
intrapsychicky konflikt.

- Efektivni strategie zvladani takovych vnitrnich konfliktu
umoznuje celou situaci resit a nalézt pro sebe zadouci
smeér dalsiho jednani.

- Kazdy clovek zvlada tyto konflikty riznym zpusobem a s
ruznou Uspesnosti.
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