
Pedagogické řízení 
školy

Václav Trojan

Středa 20. března 2019 – 2. den



Cíl dnešního setkání

 Reflexe očekávání – impulsy na moodle

 Kvalitní škola podle ČŠI

 Prvky pedagogického vedení v práci učitele

 Ekonomický vstup



Soupis podnětů k semináři - moodle
• Přijímací pohovory na ZŠ (je důležitá aprobace?)

• Podpora začínajících učitelů, kariérový řád

• Financování škol (různé vybavení)/platy učitelů/tarify x osobní ohodnocení. Lze pomoci škole, abych nemusel jít jinam?

• Učitel a jeho psychické zdraví, jak nevyhořet

• Vnitřní chod školy z pohledu vedení

• Jak se stát zástupcem/ředitelem

• Klima ve škole a jeho zlepšování

• Alternativní prvky v běžné škole

• Povinnosti ředitele, autonomie školy, konkurz, odvolání

• Rozvoj a vzdělávání pracovníků školy

• Třídní učitel

• Co mne čeká po nástupu, praxe



Vzdělávací trendy

• Různost, individualizace
• Heterogenní skupiny
• Rozptýlené vzdělávání
• Celoživotní (a celostní) rozvoj
• Společné vzdělávání

• …napadají vás další?



Ekonomický vstup

 Konkrétní potřeba

 Postavení zřizovatele

 Financování škol

 Státní rozpočet – přímé náklady na vzdělávání (mzdové náklady, 
odvody, pomůcky…

 Zřizovatel – provozní náklady

 Změna financování škol (tzv. normativ x PhMax)



Pedagogické vedení

• Určování směru školy

• Rozvoj lidí

• Budování prostředí příznivého pro učení

• Rozvoj vzdělávacího programu



Pedagogické NE vedení

1. Problematická vize, její vytváření a práce s ní

2. Nespolupráce s rodiči

3. Profesní rozvoj bez podpory

4. Formální monitorování vzdělávacích výsledků žáků

5. Malý zájem o žáky

6. Formální rozvoj kurikula

7. Špatné klima

8. Nezohledňování potřeb učitelů



Individuální práce – očekávání

• Od ředitelky/ředitele školy

• Od ostatních učitelů

• Od rodičů

– Připravte prosím na další setkání



Shrnutí semináře

 Reflexe očekávání – impulsy na moodle

 Kvalitní škola podle ČŠI

 Prvky pedagogického vedení v práci učitele

 Ekonomický vstup



Václav Trojan
+420 725 362 084
vaclav.trojan@pedf.cuni.cz
https://uprps.pedf.cuni.cz
www.facebook.com/vaclav.trojan.79

Poděkování za pozornost a spolupráci –
přeji pohodový vstup do jarního období
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