
Pedagogické řízení 
školy

Václav Trojan

Středa 6. března 2019 – 1. den



Cíl dnešního setkání

 Vzájemné představení

 Upřesnění očekávání

 Diskuze o aktuální podobě školy

 Prvky pedagogického vedení v práci učitele



Sylabus podle SIS

• Úvod do předmětu, vymezení oboru a průniky ostatních disciplín

• Pedagogický proces pohledem různých pedagogických pracovníků

• Postavení současné školy

• Třídní učitel, střední management

• Evaluace třídy a školy, nástroje měření výstupů

• Autoevaluační procesy

• Komunikace a její význam v práci učitele

• Aktuální situace českých škol
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Práce ve dvojicích

• Vedl(a) jste někdy jiné osoby?

• Mělo to svoje výhody?

• Mělo to svoje nevýhody?

• …diskutujte a podělte se s ostatními



Pedagogické vedení

• Určování směru školy

• Rozvoj lidí

• Budování prostředí příznivého pro učení

• Rozvoj vzdělávacího programu

(Leithwood, 2005)



Pedagogické NE vedení

1. Problematická vize, její vytváření a práce s ní

2. Nespolupráce s rodiči

3. Profesní rozvoj bez podpory

4. Formální monitorování vzdělávacích výsledků žáků

5. Malý zájem o žáky

6. Formální rozvoj kurikula

7. Špatné klima

8. Nezohledňování potřeb učitelů



Kvalitní 
škola?



Vzdělávací trendy

• Různost, individualizace
• Heterogenní skupiny
• Rozptýlené vzdělávání
• Celoživotní (a celostní) rozvoj
• Společné vzdělávání

• …děkuji za diskuzní vstupy



Diskuze

• Proč vznikla škola?

• Je potřeba pro současnou společnost?

• Jaká jsou východiska jejích kritiků?

– descholarizace, domácí vzdělávání, …

• Co by se stalo, kdyby přestala škola existovat?



Věková skladba obyvatelstva – prognóza



Co ovlivňuje školu zvenčí?

• Tradice, historie, zvykové právo (sdílení příkladů)

• Populační křivka a její nerovnoměrný vývoj

• Politické ovlivňování (zřizovatel)

• Sociální okolí školy

• Technologie

• …

• …



Shrnutí semináře

 Vzájemné představení

 Upřesnění očekávání

 Diskuze o aktuální podobě školy

 Prvky pedagogického vedení v práci učitele



Václav Trojan
+420 725 362 084
vaclav.trojan@pedf.cuni.cz
www.facebook.com/vaclav.trojan.79

Poděkování za pozornost a spolupráci
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