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Polskd sociologicka Matgorzata Maciejewska sa od oktébra do decembra 2011 za-
mestnala prostrednictvom pracovnej agentury v tovarni na vyrobu televizorov
v jednej zo zvlastnych ekonomickych zén v juhozapadnom Polsku. Vo svojej Studii
vychdadzajucej z terénneho vyskumu nadvazuje na vyskum Pun Ngai z nasledujlcej
kapitoly. Okrem tovarne ako disciplinujuceho mechanizmu ju vSak zaujimaju dalSie
aspekty tejto nizko platenej a narocnej prace. Skima, aké dosledky ma pracovny
rezim na kazdodennu reprodukciu Zivota Zien, ich domacnosti a rodin. Problému
sa venuje na pozadi transformacie spolocenského, ekonomického a politického
systému prebiehajlcej od zadiatku devatdesiatych rokov. Stidia vznikla ako sucast
¢innosti autorky v organizacii Think Tank Femininistyczny, zdruZeni lavicovych vy-
skumnicok a aktivistiek. Cielom Think Tanku je rozvijat feminizmus ako spolo¢ensku
kritiku a v spolupraci s tymi, ktorych sa dotykaju problémy chudoby, prace a ob-
Cianstva.
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Népad pozrief sa na tovarne v zvlastnych ekonomickych zénach
znatra patri k pokusom zbavit sa pohfadu zhora a uprednostnit
opis a analyzy zdola - ¢ize hlasy tych, pre ktorych je pracovny rezim
v tovarni kazdodennou zalezitostou. Je to spdsob, ako zviditelnit
problémy zamestnankyn tovarni, ktorych Zivot a praca sa vo vset-
kych akademickych, $tatnych ¢i firemnych spravach a bilancidch
tykajtcich sa fungovania zvlastnych ekonomickych zén v Polsku
celkom obchddzaju. Tovaren opisujem v prvej osobe mnozného ¢isla
- vyjadrujem tak spolo¢nt sktsenost pracujtcich vratane spoloc¢né-
ho vnimania tarchy préce, ako aj celého spektra emocii. Postupné
porozumenie systému prace v tovarni bolo totiz mozné predovset-
kym vdaka poznatkom a skusenosti zien, s ktorymi som sa celé tri
mesiace delila o pricu aj o problémy.

Tato Stadia patri do vyskumne;j tradicie usilujiicej sa predovset-
kym o také uchopenie tovarenskych rezimov préice’, ktoré dovoluje
nielen ukdzat pracovné miesto a pracovné vztahy, ale aj pochopit
ich prepojenie a dosledky pre kazdodennt reprodukciu - pre zivot
zamestnankyn a ich moznosti vykondvat opatrovatel'skt pricu, teda
pracu savisiacu so starostlivostou o inych. Vyskumy, v ktorych sa
kritické poznanie tvori zdola, sa navy$e mézu stat Specifickym na-
strojom intervencie do existujacich mocenskych vztahov. Ukazuju
to sociologické a etnografické vyskumy, z ktorych cerpa aj tdto praca
- napriklad vyskumy uskuto¢nené v ¢inskych tovarnach v zvlastnych
ekonomickych zénach v Sen-¢ene (Pun, 2010) alebo pri vyrobnych lin-
kach londynskych dodavatefov automobilovych stéiastok (Glucks-
mann, 2009), v montaznych haldch elektronickych zariadeni v Silicon
Valley v USA (Pellow - Park, 2002) ¢i v mexickych maquiladoras (Fernan-
dez-Kelly, 1983), ale aj v inych azijskych zvlastnych exportnych zénach
(Fuentes - Ehrenreich, 1983; Mitter, 1986; Halim, 2008; Cross, 2010). Na jedne;j
strane tieto vyskumy znamenaja prielom nového poznania do verej-
ného diskurzu vratane akademického - posilnuju totiz marginalizo-
vané hlasy, na ktoré sa v prevladajuicich diskusiach neberie ohlad. Na
druhej strane sa stdvaji stc¢astou procesu budovania aktivistickych
sieti bojujticich za zmenu pracovnych podmienok a Zivota ludi.

Napokon je tito pripadova stidia pokusom o zobrazenie vyseku
pracovnych vztahov v systéme globélnych tovarni?, akym st zvlast-
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ne ekonomické zény. Ako pod zvi¢sovacim sklom mozeme sledovat
mikropraktiky disciplinovania a prispésobovania zivota Iudi, kto-
ré umoznil historicky proces transformécie spoloc¢enského systému
v Pol'sku a ktoré sa pocas transformacie zacali zavadzat.

Prvy den v praci

V Monitore’ - jednej z tovarni zvlastnej ekonomickej zény pri Vroc-
lave na Dolnom Sliezsku* - som pracovala od oktébra do decembra
2011. Bola som jednou zo 150 docasne zamestnanych pracovnic¢ok
v obdobi ndrastu vyroby. S hladanim price som zacala v juli - za-
registrovala som sa na strankach viacerych agenttr docasného za-
mestnavania. Ponuky som vsak dostala az v oktdbri. Praca v tovarni
sprostredkovana agenttirou sa objavuje sezénne prave v obdobiach
ndrastu vyroby v zéne. Pri ndvsteve jednej z agentir som sa dozvede-
la, ze ,ihned* hladaja pracovnikov a pracovnicky pre tovaren v z6-
ne. Osoba, ktord ma prijimala v rdmci naboru, povedala, Ze budem
pracovat vo vyrobe za 1 400 zlotych (340 eur) brutto. V kanceldrii ma
pri vstupe privital plagat, na ktorom sa na mna radostne usmieval
pan v obleku a pod nim svietil napis: ,S nami lahko spravi$ karié-
ru.“ Agenttra ma tiez informovala, ze sa musim dostavit do Mo-
nitoru pred siedmou rdno a ze autobus s pracujicimi z Vroclavu
odchadza o 5.30 rdno. Bolo este pomerne tma, v autobuse bolo vel-
mi tesno, fudia sa pridrziavali a pokuasali sa postojacky si ukradntit
asponl chvilu spanku. Do zény dochddzali z mesta len dva spoje,
takmer nikdy sa nedalo sadnut, niekedy sa I'udia do autobusu ledva
zmestili.

Prvy denl prace v tovarni si pamidtdm velmi dobre, ¢o sa urcite
spdja so stresom, ktory som vtedy pocitovala. Cesta z mesta trvala
skoro hodinu. Na mieste som sa pripojila k zastupu asi 50 0s6b ca-
kajacich na Skolenie, vic¢sinou to boli mladé zeny. V tom case pres-
lo branou 11 autobusov. Boli to zamestnanci dochadzajtci do prace
z inych miest regionu. Najprv nas zaviedli do zavodnej jedalne, kde
sa konalo skolenie. Vel'mi zbeZne nam porozpravali o predpisoch
tykajucich sa bezpecnosti pri prici a o spésobe fungovania tovar-
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ne. Kazali nim podpisat doklad o tom, Ze sme sa obozndmili s pra-
covnym poriadkom (ktory sme ani nevideli) a odfotografovali nas
(4dajne z dovodu identifikdcie, ale na zamestnaneckych preukazoch
neboli naSe tvdre, iba pridelené ¢isla). Vzapiti sme s agentiirou pod-
pisali dvojtyzdnové zmluvy o do¢asnom zamestnavani® a potom nas
previedli po vyrobnej hale. AZ vtedy sme sa dozvedeli, ¢o sa v zavode
vyrdba. O tom, ¢im sa budeme zaoberaft a aké je vyrobné zameranie
zavodu, nas predtym nikto neinformoval.

Z6ny, transformacia a praca Zien

Zvlastne ekonomické zony st enklavy, kde st polské a zahranicné
firmy oslobodené od platenia dani zo zisku a dostavaju aj iné formy
finan¢nej podpory: nenavratné dotacie, oslobodenie od dani z ne-
hnutelnosti, moznost kupovat pozemky za nizsie ceny. Statu prina-
$aju zisky dane zo zamestnaneckych miezd. Sprava zén sa realizuje
prostrednictvom Statnych korporacii - $pecidlne vytvorenych spo-
lo¢nosti, kde ma najvyssi podiel Statna pokladnica a jednotlivé obce,
v ktorych st zény umiestnené. Podniky v zonach majt okrem dario-
vého raja a dotdcii pre stavbu tovarne zabezpeceny aj pozemok s vy-
budovanymi inzinierskymi sietami, ba obcas aj hotové tovarenské
haly a moznost vyuzivat budovy po starych priemyselnych centrach.
Néklady spojené s dobudovanim cestnej, vodovodnej, kanaliza¢ne;j
a elektrickej siete na tizemi zén znasaju predovsetkym obce, kto-
ré sa takto dalej zadlzuju. Hoci zény maju fungovat do roku 2026
(a pravdepodobne aj dlhsie), mobilita zahrani¢ného kapitalu neza-
rucuje priemyselna stabilizdciu zén: kontajnerové tovirne sa stavaju
docasne, ¢o vidiet na prikladoch podnikov, ktoré skon¢ili s vyrobou
v zénach a prestahovali sa do inych, lacnejsich oblasti Eurépy, v do-
sledku ¢oho stovky Iudi prisli o pracu.®

Prvé zakony umoznujice fungovanie zén v Polsku boli prijaté
v roku 1994, s budovanim z6n sa vSak zacalo vicsinou az koncom
devitdesiatych rokov.” Zény boli ustanovené nariadenim Rady mi-
nistrov - na zaciatku bolo zalozZenych 17 zén, dodnes ich funguje
14, pricom spolu zahfnaju 282 podzén.® Projekty zén sa v Polsku
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objavovali uz od zaciatku systémovej transformadcie. Jednou z hlav-
nych skupin, ktoré lobovali v prospech ich zakladania, boli miest-
ne samospravy a regiondlne Struktiry odborového zvizu Solidari-
ta. V dosledku Sokovej terapie, teda balika ekonomickych reforiem
zavedenych roku 1990% doslo k masovej likvidacii (najmi tazkého)
priemyslu. Odborovy zviz konfrontovany s touto situdciou videl
v zénach nové pracovné miesta pre prepustenych robotnikov, miest-
ne drady vSak zény vnimali skor ako prileZitost pre ochranu vlast-
nych zdujmov, ¢ize napr. aj prilev kapitalu nevyhnutného pre zave-
denie systémovych administrativnych a ekonomickych zmien nant-
tenych zhora. Hlboka ekonomicka a spolocenska kriza zo zac¢iatku
devitdesiatych rokov vsak odsunula tento projekt na neskor.”

Ak méme pochopit, ¢im st zény a aké pracovné podmienky
vytvarajd, nemozno obist systémové premeny v Polsku, ¢ize trans-
formdciu spolo¢enského zriadenia. E$te v obdobi Polskej Iudovej
republiky bol pristup k prijmu z namezdnej price zabezpecovany
statom. Navyse naklady na Zivot v podobe vydavkov na také stat-
ky ako byvanie, kulttra, $kolstvo alebo starostlivost o deti boli vo
vel'kej miere redistribuované medzi domdacnosti a tzv. socialisticky
ekonomicky systém. Devitdesiate roky priniesli v oboch sférach ob-
rovské zmeny spojené predovsetkym s privatiziciou hospodarstva
a presunom $tatu do kolaji kapitalizmu, ktoré polozil neoliberdlny
diskurz.”

V prvych Styroch rokoch transformacie (1989 - 1993) vzrdstol
v Polsku pocet nezamestnanych z nuly na takmer 3 miliény osob
(Kowalik, 2009, s. 100). V rokoch 1990 - 2001 bolo zlikvidovanych 5,1 mi-
liéna pracovnych miest, predovsetkym vo verejnom sektore. Odha-
duje sa, ze do roku 2011 sa pocet pracovnych miest znizil priblizne
o 6 miliénov, a to pri populdcii 24,4 miliéna oséb v produktivnom
veku (Kabaj, 2001, 2012). Tento proces sprevadzalo zavadzanie coraz
intenzivnejsej kontroly nezamestnanych a reguldcia ich socidlneho
zabezpecenia. Novd legislativa z devitdesiatych rokov tykajtca sa tr-
hu price a zamestnavania priniesla moznost vylacit fudi z evidencie
nezamestnanych (a tym aj zo systému zdravotného a déchodkové-
ho poistenia), a tiezZ zna¢ne obmedzila narok niektorych skupin na
davku v nezamestnanosti.”? Rozsiahla likvidicia a privatizicia verej-
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ného sektora v tom case sa nesustredila vyhradne na statne podniky,
ale mala dosah aj na premenu vlastnictva v inych sférach zabezpecu-
jacich biologické a socidlne potreby Iudi. Popri obmedzovani vyroby
a zamestnanosti ¢i poklesu redlnej hodnoty miezd® tu zohrala svoju
ulohu aj likvidacia socidlno-kultirneho zdzemia, akym v tom obdo-
bi disponovali $tatne podniky: bytov, jasli, skolok, skol, zdvodnych
jedalni, zdravotnych stredisk, rekrea¢nych stredisk, kniznic, domov
kultary, kin ¢ divadiel.™ Tieto premeny sprevadzali neoliberdlne
reformy dochodkového systému, zdravotnictva, ale aj vzdeldvania,
administrativy a socidlnej starostlivosti zavidzané od konca devit-
desiatych rokov a pokracujtce dodnes. V désledku tychto zmien vy-
razne postupovala komercializicia a privatizicia verejnych sluzieb,
¢o viedlo k obmedzeniu ich dostupnosti, pristup k nim sa zdrazil
a v kontexte trhu prace to viedlo k hlbsej destabilizacii podmienok
zamestndavania.

Spoloc¢enské naklady transformdcie okrem obmedzenia prijmu
z ndmezdnej prace a zapojenia ludi do systému (nizkych a neistych)
socialnych davok boli teda zjavné aj v nicent sieti, ktoré redistribuo-
vali zataz opatrovatelskej prace rozhodujacej pre reprodukeiu spo-
lo¢nosti. Malo to obrovsky vplyv na situiciu stredne- a nizkoprij-
movych domadcnosti a v jej ramci predovsetkym na zdravie, zZivot
a pracu zien.”

Globalna tovaren

Zvlastna ekonomicka zoéna, v ktorej sidli tovareni Monitor, vznikla
v roku 2005 a prvé zavody v nej spustili vyrobu v roku 2007. Zéna
nazyvand ,klaster LG“ sa mala stat eur6pskym centrom vyroby LCD
televizorov kérejského koncernu LG. Bol to typicky projekt druhe;j
generacie zén (podzoén vznikajicich po roku 2004), v ktorej sa pri
udeleni investicného povolenia uz vobec nebrali do Gvahy cinitele
spojené so znevyhodnenim regiénu, do ktorého sa umiestriovala
vyroba (vyska priemerného prijmu ¢i miera nezamestnanosti). Zo-
na vznikla predovsetkym na Zelanie koncernu a na mieste, ktoré si
vybral. Hlavhym zdujmom juhodzijského kapitdlu bolo rozsirenie
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odbytisk najmi o strednt a vychodntt Eurépu, a tym aj narast kon-
kurencieschopnosti v elektronickom odvetvi. Vdaka tomu, Ze sa c¢ast
vyrobného procesu premiestnila do Pol'ska (tovarne LG sa nacha-
dzaja aj v strednom Pol'sku), mohol medzinarodny koncern znizit
néklady na prepravu i pracovné naklady a zvysit konkurencieschop-
nost voci inému koérejskému gigantovi - Samsungu. V podzéne
vzniklo devit tovarni, takmer vSetky vyrdbaju polotovary do televi-
zorov LG, v Monitore sa skladaja ich hlavné casti.

Uzemie zény, kde sa nachidza toviren Monitor, je obklopené
kukuri¢nymi polami. Do najblizsej dediny je niekolko kilometrov.
Tovarenské kontajnery st od seba oddelené drotenym oplotenim,
okrem ulic (s orientdlne znejicimi nazvami ako Soulskd alebo Koé-
rejskd) nie je v zéne nijaka infrastruktdra. Zéna pripomina docasné
mesto zlozené vyhradne z tovarenskych hal, ktoré mozno zmonto-
vat rovnako rychlo ako rozmontovat. Funguje ako velky organiz-
mus, deli sa na tovaren, kde sa montuje koncovy produkt - LCD
televizory, a zvysok hal, v ktorych pre ne subdodavatelia vyrabaja
komponenty. Ja som pracovala v jednej takejto hale, kde sa mon-
tovali komponenty zo stoviek inych mensich stéiastok privizanych
do Polska hlavne z Ciny, Indonézie a Bangladésa. Televizory alebo
Casti montované v zéne sa neskor rozvazali takmer do celej Eurépy
a severnej Afriky.

Vjazd do zény symbolicky oznacuje iné tizemie - jeho hranice vy-
znacuja zavory a drétené oplotenie. Autobusy so zamestnankynami
a zamestnancami prichddzaja s rezervou tridsat - pitdesiat minut,
len aby sa neoneskoril vyrobny proces. Robotni¢ky a robotnici sa
sem schadzaju z celého juzného regiénu Dolného Sliezska, v auto-
busoch stravia aj Styri hodiny denne (a v zime este viac), cestou tam
a spit precestujii az 160 kilometrov. V roku 2006, teda tesne pred za-
¢iatkom masového pracovného naboru v zéne, predstavovala miera
nezamestnanosti v regione, odkial pochadza vicsina pracovnej sily,
24,9 % (v sti¢asnosti je to 20,8 %).

Dohromady je v kobierzyckej podzéne zamestnanych okolo tri-
ndst tisic pracujucich. Za dvadsatstyri hodin branou zény prejda
desiatky autobusov. Rytmus zmien je spojeny s dopravou do prace,
vSetci zamestnanci a zamestnankyne zény pracuja v rovnakych ho-
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dinach, niektoré tovirne funguji dvadsatstyri hodin denne, sedem
dni v tyzdni. Ked sa zacne prica, zona vyzerd ako mftve mesto, vse-
tok pohyb je ststredeny v halach, do ktorych zvonku nevidno. Vyro-
ba v Monitore teoreticky prebieha v nepretrzitom cykle od pondelka
do piatku, v skutoc¢nosti sa vsak tyzdenny pracovny cas takmer vzdy
predizil na 3es¢ dni.

,UZasna firma, Gzasni [udia“” — tovaren znutra

Interiéry tovarni odzrkadluja kontajnerovo-beténovi pustatinu
- zbénu. Monitor, postaveny na obdlznikovom pdédoryse, zahfia
dve haly. Dlha chodba oddeluje spolocenské miestnosti a kancela-
rie manazmentu od vyrobnej plochy. Na stene haly z kazdej stra-
ny, kazdych par metrov, stt okna s velmi hrubym sklom, cez ktoré
neprenikne zvuk, ale zato vsetko dokonale vidiet. Pri prechadzani
chodbou mozno pozorovat vyrobny proces. Nad vyrobnou halou sa
nachadza kancelaria manazmentu tovarne, ktorej okno tiez smeruje
do haly. Okno je vSak vzdy tmavé - nikdy sme nevedeli, ¢i tam dnu
niekto je, alebo nie. Pri vstupe do tovarne nds vita napis ,Najdolezi-
tejsie je dobro zakaznika a kvalita vyrobkov*. PozdlZ steny na druhej
strane okien st rozvesané plagaty s patetickymi heslami v anglicti-
ne ,Robit nie¢o komplikované, z toho, ¢o je jednoduché, je vsedné.
Robit nieco jednoduché, z toho, ¢o je komplikované, je kreativne®,
alebo s krasnymi krajinkami a textom ,Nasa vydrz a kreativita ne-
poznd hranice®.

Na konci chodby sa treba postavit do dlhého radu na ¢itacku od-
tla¢kov prstov, ktord eviduje pritomnost na pracovisku. Citacka je
umiestnend oproti persondlnemu oddeleniu. Pocas ¢akania v rade
sa mozno obozndmit s oznamami vyvesenymi na nastenkdch. Na
prvej je v anglictine opisany proces zavadzania modernych rieseni
v oblasti znizovania vyrobnych nakladov (processing cost innovation),
kde sa prezentuje pristup vedenia tovarne k Setreniu pracovnych na-
kladov. Citame, e zavidzanim novych spdsobov $kolenia a riadenia
sa podarilo zredukovat az 24 pracovnych pozicii (¢o pri trojzmen-
nej prevadzke predstavuje 72 pracujucich), a pod tym svieti suma
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usetrenych financii (604,38 tisic zlotych / 146 tisic eur) - prehlad je
ozdobeny mottom ,UZasna firma, Gzasni fudia“. Druha tabulka,
uz v polstine, predstavuje histériu podniku. Mozno si tu preditat
o ,medznikoch korporicie®, o jej ,vizii a poslani“, prezriet si jej ze-
mepisné rozmiestnenie a Struktdru, ako aj rozkvet podniku v uply-
nulych rokoch. Takisto sa mozno oboznamit so zamestnaneckou
struktdrou firmy, kde sa pise, Ze ,nepriami zamestnanci® (t. j. docas-
ni agentiirni zamestnanci) tvoria len 10 % pracovne;j sily, no len ¢o
som sa rozhliadla po svojej vyrobnej linke, tento Gdaj sa ukazal ako
nepravdivy. Po ,odtlackoch® prechddzame pod dohladom kamery,
ktora je pripevnend v kovovom svietidle na strope (aby ju nebolo
vidiet), do $atne, prezliekame sa do pracovného odevu - prezuviek
a zastery - a berieme si pracovné naradie: marker, rukavice, pinzetu,
uzemnovaci pas, noznice, pero a pracovny vykaz.

Satne pracujtcich st umiestnené na opa¢nom konci vyrobnych
hal, daleko od jedalne. Aby si pracujtci mohli pocas prestavky zjest

Pracovné stanoviste autorky. Zdroj: archiv autorky.
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desiatu, ¢o si priniesli so sebou, musia prejst celou halou az na ko-
niec chodby do $atne (a vybrat desiatu) a potom musia merat spit
rovnakd cestu do jedalne, v ktorej nikdy nie je dost stoliciek a vic-
$ina T'udi musi aj tak stat. Jedalen je takisto pod kontrolou, v stene,
ktora pokracuje d'alej na chodbu, st zabudované rovnaké okna ako
vo vyrobnej hale. V tovarni st vyhradne automaty s napojmi zna-
mych znaciek a pochtitkami, nemozno si tam kupit ni¢ teplé. Na sto
0s0b z jednej zmeny pripadaji dve mikrovlnné rtry a dve kanvice
s horticou vodou. Kto pride do jedalne posledny, teplého ¢aju sa ne-
napije. Preto uz pred prestavkou, pocas nej i po nej sa ludia preteka-
ji o miesto v jedalni, o tepld vodu a toaletu (na osemdesiat pracov-
ni¢ok jednej zmeny st len tri Zenské zachody). Tazko sa mozno po-
rozpravat, ked ste jednostaj v pohybe, este aj pocas pauzy na jedlo.
Vicsina ¢asu vlastne uplynie v mléanlivom c¢akani. Kratkost casu
pred zac¢iatkom pracovnej doby a pocas prestavky nuti Tudi, aby si
zaviedli ritudly: Satna - jeddlen - fajciaren - vyrobn4 hala (a naspit).
Rovnaké pohyby, ta ista trasa, to vSetko je rovnako monoténne ako
praca pri pase. Ked' sa kon¢i prestavka, pracovnicky néhlivo dofaj-
¢ievaja cigaretu a prispésobuji sa inému typu nahlenia - pohybu
vyrobného pasu. Ked' vstupujeme do haly, pocujeme zvonenie, ¢o
znamena, ze uz musime byt na svojich pozicidch a zacat pracovat.
Kazda z nés vie, kde je jej stanoviSte a okamzite sa vyberie tym sme-
rom, zacina sa dal$i monoténny pracovny den (alebo noc).

Asia: ,,Toto je jednoducho pracovny tabor.“ Pohyb pasu
a poslusnost™

Ked som si mala zvyknut na pricu pri vyrobnej linke, najtazsie boli
prvé dni. Hned ako mi pridelili samostatné stanoviste - ,na vizudle“
(zrakovej kontrole dosiek), pocitovala som pohyb pasu vel'mi boles-
tivo. Linka postupovala pre mna prili$ rychlo, nestihala som a po
cely ¢as sa mi hromadila zdsoba neskontrolovanych dosiek. Iné pra-
covni¢ky mi zacali pomahat. Poc¢ula som: ,Musi§ pracovat trocha
rychlejsie.“ Stres spojeny s pohybom pasu a nedostato¢nd zruc¢nost
viedli k tomu, Ze som celd pricu brzdila. Jeden z technikov rozpra-
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val historku, ako prijali do prace mlada zenu. Strucne jej vysvetlili,
¢o ma robit a ponechali ju s komplikovanym zariadenim samu, pés
siel rychlo a zasoba dosiek po cely cas rastla. V istej chvili sa Zena
rozplakala. Bezmocnost, nedostatok zruc¢nosti a vedomosti sme po-
citovali najmi vtedy, ked’ na nasu linku pridelili novi osobu. Stava-
lo sa, ze pracovnicky usli zo svojho stanoviska, lebo nevydrzali tlak
pohybu pasu v spojeni s monoténnostou manudlnej prace. Starsie
pracovnic¢ky z nasej linky obcas rozpravali o svojich prvych dnoch
v tovarni. Wiestawa, patdesiatro¢nd zZena, ktora vic¢sinu svojho Zivo-
ta stravila ako administrativna pracovnicka v baniach, rozpravala,
ze ked ju postavili k linke, ,montovala a plakala“ a bola od nervozi-
ty ,celd cervend a spotena“.

Tempo na linke si vyzadovalo $pecifickti koordindciu prace ruk
a zraku. Postupom ¢asu som sa naucila mat natolko efektivne po-
hyby, aby som v praci stacila a mala sem-tam aj par sekiind pauzu.
Ked ma pohyb pasu vtiahol az tak, ze som sa prestala ststredit
na koordindciu myslienok s ¢innostami, vykonavand prica sa este
viac$mi zautomatizovala. Po dvoch tyzdnoch kolegyna z linky, ktora
pracovala v tovarni uz tri roky, povedala: ,No konecne, za¢ina$ sa
zdokonalovat.“ Vtedy som sa tiez dozvedela, Ze nasa norma je vy-
robit a skontrolovat 1 400 dosiek denne (pocet vyratany na zaklade
produktivity strojov za jednu mindtu) - od tohto vysledku zaviseli
prémie. Nijakd linka vSak nebola schopnd dosiahnut takéto prisne
normy, stroje sa casto kazili, pripadne chybali komponenty pre vy-
robu. Obvykle sme vyrobili okolo 1 200 dosiek. Ked som preratala
pracovny ¢as na toto mnozstvo, vyslo mi, Ze som musela skontro-
lovat asi pit dosiek za mindtu. Po zni¢ujicom pracovnom dni ¢i
noci sme sa cestou domov v autobuse rozpravali o bolesti v prstoch,
zapistiach a lakfoch alebo sme od tnavy jednoducho zaspali.

Prisne normy a pohyb vyrobnej linky neumoznovali ani chvilu
odpocinku. Vobec sme nemohli opustit pracovné stanoviste. Nas
pohyb bol navySe obmedzeny uzemtiovacimi pasmi, ktoré sme si
museli pripevnit na zdpistie a kabel, ktory z nich vychddzal, zapnuat
pri svojom pracovnom stanovisti. (Pdsy slazili na zrusenie elektro-
magnetického pola nasich tiel, ktoré by mohlo poskodit dosky.) Ke-
dZze sme boli so strojom prepojené kdblami, mohli sme sa vzdiali¢
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nanajvys$ na meter. Boli sme uzavreté v pasci pohybu pasu a ¢asto sa
stavalo, ze v tomto obmedzenom priestore sme dlho nemohli pozia-
dat o zastupovanie, ani ked nas k tomu nutili fyziologické ¢i hygie-
nické potreby.

V Monitore som pracovala na réznych stanovi$tiach, vzdy a vsa-
de v3ak bola prvoradd rychlost a zruc¢nost, ¢o nadriadeni po cely cas
kontrolovali. Kazdi hodinu sa zaznamenavali mnozstva vyrobenych
a skontrolovanych komponentov, mnozstva komponentov na opra-
vu a typy defektov. Kazda prestavka vo vyrobe musela byt ohldsena,
bolo treba uviest pri¢inu a dizku jej trvania. Na kazdy vykaz a skon-
trolovany komponent sme sa museli podpisat pridelenym ¢islom,
lebo ako sme pocuvali: ,Musime byt zodpovedné za svoju pracu.“
Kazda ¢innost bola skatalogizovana a pomenovana, pri pracovnom
stanovisti sme mali zavesené inStrukcie: ¢o treba urobit a kolko to
musi zabrat ¢asu, krok za krokom.

Najdlhsie som v tovirni pobudla pri elektronickom testovani
dosiek. Bola to velmi tinavna prica, ktortt som musela vykonavat
postojacky. Na monitoroch sme mali umiestnené pocitadlo dosiek,
kazda hodinu ho kontroloval veddci alebo jeho zistupcovia, a ti
ustavicne kricali, Ze ,robime primalo“. Hlavnou metédou pre vy-
pocet vyrobnych noriem bolo meranie ¢asu jednotlivych ¢innosti.
Veduci vyroby a jeho zdstupcovia so stopkami pocitali, kolko ¢asu
zaberie pracovnicke vykonanie jednej tlohy (napr. vlepenie kompo-
nentu alebo odlepenie chybného komponentu). Normou sa stavali
vykony najdlhsie zamestnanych pracovnicok, ktoré uz mali v praci
mimoriadnu zru¢nost, a preto pracovali najrychlejsie. Disciplina pa-
su bola spojend s bezprostrednym dozorom nadriadenych. Veduci
zmeny C¢asto opakoval, Ze ,,dobré sttaziace urcite zostanu v tovarni®,
a preto cast zien pracovala eSte intenzivnej$ie. Dozor nadriadenych
posiliiovali aj pracovnicky. Vedeli sme, ze ak spomalime pricu, viac
povinnosti zostane inym zendm, preto sme pohanali jedna druhd.
Ak niektord z nas pracovala pomalsie, ostatné na nu nadavali. To sa
najzjavnejsie prejavovalo vtedy, ked prichddzali do price nové osoby.
Pohyb pdsu, parcelcia prace (jej delenie na jednotlivé pohyby vyko-
navané v urcitom case) a zdokonalovanie noriem rozbijali solidari-
tu, rozdelovali nds na viac a menej uzitocné.
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Pohyb pasu, ustavicna kontrola nasich tiel a vysledkov bola spo-
jend s dal$im prvkom discipliny v tovirni: technologickym jazykom
prace. Opis ¢innosti a komponentov cerpal z angli¢tiny a ¢asto bol
zalozeny na skratkach, ktorych celé znenie a vyznam sme nepoznali
(napr. SMT, DFT - nazvy hal, ESD - nazov oblecenia, AOI - nizov
pracovného stanovista). Nezrozumitelné nazvy sme si osvojovali in-
tuitivne. Chapali sme, ako musime pracovat, nerozumeli sme vsak
preco a naco. Technologicky jazyk v spojeni s potrebou prispdso-
bovat nase schopnosti a zru¢nosti pohybu pasu a komplikovanym
strojom stazoval (najmi na zaciatku) spravne vykondvanie prikazov.
Obcas bolo v hale pocut krik nadriadenych - ,nie takto, zle to ro-
bis“, ,rob rychlejsie®, ,preco ni¢ nechipes“. Ziskavanie vedomosti
o tovarni bolo dlhym procesom vtelovania mechanickych ¢innosti,
yucili sme sa tovaren“ - ¢ize to, ako prispdsobit nase telo rytmu,
jazyku a rezimu tohto priestoru.

Modré, Zlté a biele zastery — rod a Struktura prace

Rozdelenie priestoru a segregicia zamestnankyn a zamestnancov
boli vo vzdjomnej st¢innosti v celom vyrobnom cykle. V désledku
toho bolo vsetko navzdjom idedlne zladené - dynamika vyroby, do-
prava, reprodukcia zmien, rezim liniek a strojov i nase teld. Tovirer
zapdjala do seba nas zivot na viacerych trovniach a jednym zo zak-
ladnych prvkov, ktoré riadili tento proces, bol nas rod. Vyrobné haly
st rozdelené na pozdlzne vedené vyrobné linky - spolu 14 (10 liniek
v prvej hale a 4 v druhej), pri ktorych pracuje dohromady okolo 100
0s6b. V case, ked som bola zamestnana v Monitore, tam pracovalo
asi 300 0s6b v trojzmennej, dvadsatstyrihodinovej prevadzke (rannd,
popoludnajsia a no¢na zmena). Praca je rozdelena podla typu ¢in-
nosti aj postavenia v zamestnaneckej hierarchii. Pracovnicky a pra-
covnici sa delia na ,kvalitu“ (zIté zastery), ,vyrobu® (biele zastery;
dohromady okolo 75 % vsetkych pracujacich) a ,techniku“ (tma-
vomodré zastery). Celti vyrobu i vsetkych pracovnikov kontroluje
veduci vyroby, veddci zmeny a jeho asistenti (bledomodré zastery).
Ich pricu kontroluje vedenie, riaditel (Cervend zdstera) a prezident
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tovirne a jeho pomocnici - vetci pochddzaja z Ciny alebo z Juznej
Korey. Tovaren riadi persondlne oddelenie a oddelenie logistiky. Ve-
denie, vedtci vyroby a vediici zmien si muzi, asistenti veducich st
vicsinou tiez muzi. Administrativa bola v tom case spolovice zlo-
Zend zo zien (personalne a tc¢tovné oddelenie) a spolovice z muzov
(oddelenie logistiky).

Ked' som sa druhy pracovny den (po $koleni) dostavila do haly aj
s dalsim novym pracovnikom, veduci ho automaticky pridelil k po-
moci pri obsluhe velkého stroja a mna k zrakovej kontrole dosiek.
Takto sa deli aj celd vyrobna hala. ,Muzské ¢innosti“ zahfnaja pra-
cu pri velkych strojoch, ich obsluha sa zati¢a najmenej dva mesiace,
alebo pracu pri oprave poskodenych dosiek. K ,zenskym c¢innos-
tiam* patria tie najmonoténnejsie prace ako kontrola kvality, ru¢na
montaz komponentov na dosky (,manual®) a zrakova i elektronicka
kontrola dosiek (,,vizudl®) ¢i registracia a balenie dosiek.

Pracovnicky testuju komponenty. Zdroj: archiv autorky.
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Cim nizie v hierarchii, tym viac do¢asnych agenttrnych zamest-
nancov, a tym viac zien. Prica v tovarni je rozvrhnuta tak, ze ze-
ny predstavujii podstatnti vic¢sinu z pracujicich vo vyrobe (okolo
90 %). Takmer celti pracovna silu zamestnavant prostrednictvom
agentur predstavovali velmi mladé Zeny (vo veku od osemnast do
tridsat rokov). Velka vicsina pracovnicok vo vyrobe mala zmluvy
o doc¢asnom zamestnavani uzavreté na jeden alebo dva roky a pra-
covala za najnizsiu mzdu v tovarni - 1 500 zlotych (360 eur) brutto.
Docasné agentirne pracovnicky boli na samom dne zamestnanec-
kej hierarchie, dohody sa uzatvarali na tyzden alebo mesiac a praco-
vali za 1 400 zlotych (340 eur) brutto.

Struktdra zamestnanosti a defba prace v tovarni boli postavené
na rodovo nerovnom poriadku, ktory zlepsoval dynamiku vyroby
a riadenie pracovne;j sily. Na jednej strane rod prekazal v postupe na
pracovnom rebricku, ¢o bolo zrejmé na jeho jednotlivych stupnioch,
ako aj pri priradovani pracovnych stanovist a ¢innosti. Na druhej
strane rod bol hlavnou osou, okolo ktorej sa organizovala stratégia
zamestnavania. Mladé a nesktsené Zeny mozno lahsie a rychlejsie
zaradit do systému tovirne a do pracovného rezimu na linke. Zacle-
novanie pracovnic¢ok do prace vo vyrobe, prostrednictvom ucenia sa
praci a kontroly jej efektivnosti, nas prispdsobovalo, stavali sme sa
poslusnymi a podriadenymi. ,Pruzné“ a ,obratné“ zenské teld boli
zakladom pre monoténnu a Gnavna pracu, ¢o bolo vidiet takmer
na kazdom kroku nasho disciplinovania v zaujme toho, aby sme sa
stali ekonomicky ¢o najuzito¢nej$imi pre vyrobny proces.”

Na ¢o stacia nase mzdy?

Ked' som po mesiaci prace dostala prvi vyplatnt pasku, zacala som
preratiivat, na ¢o postacuje mzda pracovnicky vo vyrobe. Zarobila
som I 232 zlotych (300 eur) netto (vratane priplatku za no¢né zmeny
a pritomnostnej prémie, ktord zohladnovala nulovii pracovnd ne-
schopnost). Vyplatila som acty (ndjom, plyn, rozhlas, televizia, te-
lefén - 600 zlotych / 145 eur), mesacny cestovny listok (5o zlotych
/ 12 eur) a priratala som ndklady na stravu (550 zlotych / 130 eur) -
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spolu 1 200 zlotych (290 eur). Ak by som si prenajimala izbu v meste,
ako vSetky moje kolegyne dochadzajtice z Vroclavu, vyska ndjomné-
ho by predstavovala 50 % mojej mzdy. Ak by som mala deti alebo
niekoho, o koho by som sa musela starat, moja mzda by nepostaco-
vala na pokrytie zivotnych nakladov.

Ked ¢lovek pracuje za drobné, musi si privyrdbat nadcasmi. Za
jeden den nadcasov som si mohla privyrobit dennti mzdu (okolo
56 zlotych / 14 eur) a dostat tzv. motiva¢na prémiu (100 zlotych /
24 eur). Pokial som v danom mesiaci nechybala v praci ani jeden
den, privyrobila som si k vyplate dodato¢nych 100 zlotych (tzv. pré-
mia za dochddzku). S nad¢asmi dosiahol moj najvyssi mesaény za-
robok T 400 zlotych (340 eur) netto. Prica nadcas bola casto stabil-
nou sucastou systému Sestnasthodinovej prace - po jednej zmene
pracovnicka zostavala na nasledujicu zmenu. Pracovnicky obvykle
brali maximalny pocet nad¢asovych hodin (Sest az sedem dni za me-
siac) a v takom pripade mali sotva jeden volny den v mesiaci.

Danuta pri mne ratala naklady na Zivobytie: na byt, stravu
a $kolku pre dieta minie takmer celd mzdu, vravi, Ze by to mala
vel'mi tazké, keby nezardbal aj jej manzel. Robert povedal, ze ked
nema nadcasy, dostdva 1 500 zlotych (360 eur), z toho 500 zlotych
(120 eur) je urcenych na splacanie hypotekarneho tveru, dalich 500
na Gcty a 500 na potraviny; zaroveri sa musi postarat o manzelku,
ktord nemdze ndjst pracu, a o ro¢nd dcérku. Beata a Marek byva-
ju vo Vroclave, pricestovali za pracou do mesta z mensich obci. Za
prendjom izby platia 50 - 70 % svojej mzdy (asi 600 - 700 zlotych /
145 - 170 eur). Beata ma e$te splacat Studentsky aver, bez Styroch az
Siestich dni nadcasov by neprezila, lebo ako hovori, ,co je to holy
plat?“. Marek plati este za dialkové stidium (okolo 2 200 zlotych za
semester / 530 eur). Ked som sa zacala rozpravat o tveroch s inymi,
vyslo najavo, Ze vi¢s$ina mojich kolegyn je zadlZena, casto si bert
malé pozicky s vysokym drocenim na zakladné vydavky alebo na
nékup zariadenia do domdcnosti. Ked skoncia so splatkami jednej,
vezmu si hned’ dal$iu. BoZena vravi, Ze tu pracuje, ,aby splatila elek-
tricky sporak a chladnicku®, inak by uz isla do déchodku. Starsie
Zeny sa vic$inou staraju o svoje dcéry s malymi detmi alebo o deti,
ktoré studujd. Jedna z docasnych agentdrnych pracovnicok, ktord
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sama vychovava tri deti, predo mnou vyratala svoj mesacny prijem:
praca v tovarni nepostacuje na pokrytie vietkych vydavkov, a preto
je nutend vyuzivat aj socidlnu podporu. Jej mzda je okolo 1 200 zlo-
tych (290 eur) netto, navyse dostava rodinnu socidlnu podporu - na
starSie deti po 93 zlotych (22 eur) a na mladsie 68 zlotych (16 eur),
a tiez prispevok na byvanie 320 zlotych (77 eur). Nemoéze si brat ve-
la nadcasov, lebo sa obava, ze k nej pride kontrola z tiradu social-
nopravnej ochrany deti a Ze jej trady odobertd deti, ktoré stt doma
¢asto samy. Peniaze z price v tovarni sa zvycajne minud pred desia-
tym dniom mesiaca (pred vyplatnym terminom). Rozpravala mi, ze
raz - tesne pred vyplatou - jej zostalo 6 zlotych (1,5 eura), akurat
tol’ko, aby sa doviezla po bankomat (vzdialeny desat kilometrov od
jej bydliska). Dlho cakala, viackrat si overovala, ¢i uz peniaze prisli
na acet, bohuzial vsak neprisli, domov sa musela vratit peso.

Nizke mzdy za pracu v tovarni - praca za drobné - sa casto od-
razali v rozhovoroch o tom, ¢o si mézeme dovolit, ¢i a kedy sa mi-
nu peniaze z vyplaty, ¢i mzda pride nacas. Velkym problémom bolo
prave ¢akanie na vyplatu pred koncom tc¢tovného mesiaca, pracov-
nicky ratali dni a dokonca hodiny do prevzatia vyplaty. Jedna druhej
sa nervozne vypytovali: ,budd peniaze nacas?; ,co urobim, ak sa
vyplata oneskori?“. Vsetky museli rozvazovat, ako preckat tych nie-
kolko dni do desiateho s tym, ¢o zostalo alebo s nedostatkom pro-
striedkov na Zivobytie.

Beata: ,V podstate sme tak trochu otroci.“ Masova vyroba,
masové prepustanie a intenzifikacia prace

Podriadenie tiel a Zivota pracovnicok v tovarni sa prejavovalo na
mnohych drovniach - od toho, Ze nas pripttali uzemnovacimi pés-
mi k pracovnym stanovistiam, cez hierarchizaciu prace podla rodu,
az po dynamiku vyroby a zamestnavania. Okrem pohybu pasu a do-
zoru nds tovaren po cely ¢as prispoésobovala svojmu vyrobnému pla-
nu, ktory sme nepoznali. Nutili nds do price v sobotu na vymenu
za volny den. Ked vsak prisiel volny den, nanttili nam ,dobrovol-
ny nadcas“. Vyskytovali sa aj ndhle zmeny v rozpise zmien. Zvycajne
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v piatok pred koncom popoludnajsej zmeny nam ozndmili, Ze mu-
sime prist do price v sobotu, pricom nepritomnost v prici moze
mat za nasledok prepustenie z disciplindrnych dévodov. V takychto
chvilach sme mimoriadne silne citili nedostatok vplyvu na svoju si-
tudciu v tovarni, a tym aj nedostatok kontroly nad svojim zivotom.
Privykanie na poslusnost sa teda posiliiovalo ustavicnou poziadav-
kou na disponibilitu nasich tiel a flexibilnost nasho Zivota.

Disciplinované teld v priestore tovirne musia vediet, ¢o robit,
no nemusia vediet, preco to robia. Mnozstvo objednavok a cas ich
realizicie sme vobec nepoznali, z coho potom vyplyval aj nedosta-
tok informdcii o potrebich tovirne pri zabezpecovani pracovnej
sily. Iba star$ie pracovnicky, kroré vychddzali z vlastnej skdsenosti,
mohli na zdklade vyrobného cyklu v minulych rokoch odhadnat
priblizné obdobie narastu ¢i poklesu vyroby, a teda aj pribliznt do-
bu prepustania. Inymi slovami, neistota zamestnania bola sti¢astou
vyrobnych planov tovirne ako prvok riadenia pracovnej sily. Narast
a pokles vyroby boli prepojené s masovym prepustanim v tovirni
- dochadzalo k nemu tesne pred vyrobnou prestavkou dvakrat v ro-
ku, zaciatkom leta a zaciatkom zimy. V obdobi nédrastu vyroby do
tovarne prichadzala takmer kazdy pondelok nova skupina pracu-
jacich sprostredkovanych agentirou, bolo ich od zopar Iudi az po
niekolko desiatok osdb. V ¢ase vyrobnej $picky predstavovali osoby
zamestnané prostrednictvom agentiry vyse 50 % z celkového poctu.
Ked sa koncila doba objednavok od zmluvnej strany, vsetky osoby,
ktoré sprostredkovala agenttra docasného zamestnivania, prisli
o pracu, prepustala sa aj ¢ast kmeriovych zamestnankyr s pracovny-
mi zmluvami na jeden rok. Ja som prisla o pracu v polovici decem-
bra, ked poslali vsetkych 150 docasnych agentiirnych pracovnic¢ok
na dvojtyzdiiovt neplatenti dovolenku, po ktorej sme vsak uz pricu
nedostali.

Nase prisposobovanie sa praci bolo zintenziviiované nielen tym,
ze sme boli vylicené z informovania o vyrobnych a personalnych
planoch tovarne, ale aj postupne sa zvy$ujicim mnozstvom préce.
Pracovnicky s dlhsou praxou rozpravali, Ze na zaciatku vyroby v to-
varni vi¢sinu komponentov montovali rucne zamestnankyne a za-
mestnanci. So zavadzanim novych technolégii prevzali zna¢nu cast
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Tudskej prace stroje. Ako som uz uviedla, v Monitore zaviedli straté-
giu znizovania pracovnych nakladov, ktora spocivala predovsetkym
v intenzifikacii prace.

Julia pracuje pri stroji, ktory vypaluje dosky a montuje spolu asi
700 komponentov. Jej praca je tazka a sklada sa z viacerych dloh,
vykonava ju vSak vel'mi plynulo, rychlo a zruéne: ,Po $tyroch rokoch
je to uz rutina®, ale ,ked ide vyroba, na ni¢ nie je ¢as“. Julia hovori,
Ze na jej poste pracovali na zaciatku dve az tri osoby, ale neskor sa
pracovné miesta zredukovali. Ako povedala druhd operatorka: ,Naj-
horsie je, ked zistia, ze si vie§ poradit, potom pritvrdia.“ Nahrade-
nim manudlneho montovania komponentov strojovym znizili na
kazdej linke pocet pracovnych stanovist zo Sest na tri a dohromady
zrusili 72 pracovnych miest. MnozZstvo tloh a naroky na ich splne-
nie - ¢ize normy tykajtce sa spravneho montovania komponentov
za mindtu - sa tym vSak neznizili. V désledku toho pracovnicky na
ostatnych stanovistiach montovali namiesto jedného komponentu
dva ¢i tri naraz. Ked'Ze pracovné miesta sa rusili, nebolo mozné do-
drzat zvySené normy v obdobiach narastu vyroby. Na jednej strane
dochadzalo pri velmi vysokom pracovnom tempe ¢asto k nedostat-
ku komponentov a porucham strojov, ktoré spoésobovali prestoje na
linkdch. Na druhej strane nové, ustavicne sa meniace pracovnicky
ykazili vyrobu® pre nedostatok skisenosti a zru¢nosti, zvysoval sa
tak pocet poskodenych dosiek, a tym aj mnozstvo prace na ich opra-
vu a opidtovnu kontrolu. Pracovni¢kam to znemoziiovalo dosiahnut
dobré vysledky a ziskat prémie. Dalsim désledkom bola zvysena
kontrola a sprisnend pracovna disciplina. Ak bolo treba opravit ale-
bo vyrobit velka varku dosiek, aby sa splnil vyrobny plan, organizo-
vali sa nadcasy. Ako spominaju star$ie pracovnicky, kedysi boli nad-
¢asové hodiny dobre platené, lenze spolu s narastom flexibilného
zamestnavania a s nim spojenym zvySovanim chybovosti vo vyrobe
sa prémie za nadéasy zniZili o 50 % a zamestnankyniam sa prediZi-
la tyzdenna pracovna doba. Vedenie printtilo zamestnankyne pri-
stapit na nadcasy tak, ze tieto sa stali povinnymi, pracovnicky ich
odpracovali a v obdobi poklesu vyroby si vyberali nahradné volIno.
Takto vedenie prestvalo svoju zodpovednost za vyrobné straty na
pracovni¢ky na tkor kvality ich zivota a zdravia.
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Zaroven s tym, ako sa znizoval pocet pracovnych miest, sa pri-
déavali dalsie montdzne linky a firma budovala v zéne nova tova-
ren. Intenzifikicia prace priamo suvisela s rozvojom podniku a bola
uzko spojend aj s ¢oraz Castej$im refazenim pracovnych zmlav na
dobu urc¢itt a so znizovanim pracovnych ndkladov. Pracovnicky,
ktorych som sa na tieto zmeny pytala, ich obvykle davali do stvis-
losti s ekonomickou (finan¢nou) krizou v Polsku. Vraveli, ze ked
vedenie zacalo zavadzat ¢oraz horsie pracovné podmienky a pracov-
né zmluvy, odvolavalo sa na zly finanény stav firmy a ekonomicka
stagndciu. Skryvalo sa za krizu a zaroven naplno vyuzivalo vyhody,
ktoré pontkali vladne protikrizové opatrenia.*® Nardstol pocet osdb
zamestnavanych na ro¢né zmluvy, vedenie zacalo po istom case pri-
jimat pracovnicky a pracovnikov vyhradne prostrednictvom agen-
tar doc¢asného zamestnavania. Zlikvidoval sa aj podnikovy socialny
fond a znizili sa mzdy. Mzdy stalych pracovni¢ok a pracovnikov,
ktori boli zamestnani od zaciatku fungovania tovdrne, kolisu medzi
1700 - 1 900 zlotych (410 - 460 eur) brutto. Dalsia flexibilizicia za-
mestnavania vSak umoznila zniZenie miezd novych zamestnankyn
a zamestnancov dokonca o jednu tretinu (500 zlotych / 120 eur).
V rovnakom ¢ase v Polsku sttpli zakladné zivotné naklady (na byva-
nie a na potraviny).”

Ba ¢o viac, postupom ¢asu zaviedli v Monitore trojmesa¢né actov-
né obdobie. To dovolovalo vedeniu tovirne maximalizovat pracovny
¢as v obdobi ndrastu vyroby. Pracovnicky a pracovnici robili $est dni
v tyzdni a odpracované nadcasy si vyberali ako ndhradné voI'no v ob-
dobi poklesu vyroby, ked sa znizovalo mnozstvo price aj zamestna-
nost v tovarni (za nadcasy teda nedostavali dodato¢ntt mzdu). Taky-
to spdsob prace bol pre Tudi znicujtci. V $tyridsatosemhodinovom
pracovnom tyzdni zostdvalo totiz na odpocinok necelych dvadsat
hodin (ak odratame $tyri hodiny denne na dochadzanie do prace
a spit), ¢o nepostacovalo ani na regenericiu vlastnych sil, nehovo-
riac uz o praci v domdacnosti. V najhorsej situdcii sa ocitli doc¢asné
agenturne pracovnicky, tie za odpracované nadcasy nedostavali nic,
kedze obvykle ich prepustali pred koncom tG¢tovného obdobia.

Pribeh tovarne protireci tézam, ze flexibilny model vyroby (na-
rasty a poklesy vyroby), ktory si vyzaduje flexibilné zamestndvanie
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(masovy nabor a vzapiti masové preptstanie), vyplyva zo samoregu-
la¢nych mechanizmov ponuky a dopytu charakteristickych pre vol-
ny trh.* Naopak, ukazuje, Ze to je vedoma stratégia podriadovania
a disciplinovania pracovnicok a pracovnikov a maximalizacie ziskov
a konkurencieschopnosti na tkor Zivota 'udi. Doc¢asnost zamestna-
nia v Monitore tak nevyplyvala z ,nahlych potrieb“ zamestnavatela,
ale tvorila konstitutivnu zlozku dynamiky vyroby a akumulacie ka-
pitalu. Lacna pracovna sila, ktord bola ustavicne k dispozicii, pred-
stavovala pre firmy cosi ako zisk navySe, a nie ochranu pred ,kri-
zou“. Vdaka flexibilnym formam zamestnavania a pracovného casu
mohlo vedenie naplanovat vyrobu tak, aby ¢o najviac uSetrilo na
pracujucich a ¢o najviac ziskalo z predaja. Podla pracovni¢ok, ktoré
mi rozpravali o tychto zmendach, bola kriza priehfadnou zimienkou
na to, aby nas intenzivnejsie zapojili do pracovného rezimu. Pri vy-
sokej miere nezamestnanosti v regiéne a stdle rasttcich zivotnych
nékladoch bola praca v tovarni ¢asto jedinou moznostou, ako ziskat
nejaky prijem. Z perspektivy pracujicich to nie je flexibilna vyro-
ba, ¢o si vyzaduje flexibilné zamestnavanie, ale, naopak, st to prave
zmluvy o docasnom zamestndvani (v Polsku prezyvané ,odpado-
vé“), ¢o umoznuju flexibilnt vyrobu. Inymi slovami, firma sa mohla
krok za krokom rozvijat vdaka zlacniovaniu a intenzifikicii préce,
pricom zarabala na nasom zivote a zdravi.

Unavené tela, drahocenné vyrobky

Pracou znavené teld robotnicok sa najviac pripominali v no¢nych
zmendach. Pri prici sme sa ¢asto rozpravali o Gnave a vycerpanos-
ti. Obéas, ked som sa po no¢nych vracala domov, som v autobuse
upadla do letargie, z ktorej som sa prebrala, az ked som bola na
mieste. Mala som otvorené oci, no striacala som vedomie. Niektoré
starSie pracovnicky vyuzivali prestavku na prechddzanie sa po hale,
aby nezaspali. Pani Jadwiga - ako vravela ,v krizovych momentoch®,
ked sa jej podarilo najst za seba nahradu, chodievala po hale s na-
poly prizmurenymi ocami. Obvykle sa to stavalo v pondelok rano.
Po tyzdnovom maraténe no¢nych zmien sme v praci kon¢ili v sobo-
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tu o siedmej rdno a v pondelok bolo treba vstat medzi trefou a pia-
tou rano, aby sme stihli prist na rannt zmenu. Organizmus nebol
schopny sa za taky kritky ¢as zregenerovat a prestavit. Naru$enie
rytmu spanku a bdenia a pobyt v prostredi, kde sa teld pracovnicok
vystavené toxickym chemickym zlGéenindm, sa prejavovali hormo-
nélnymi poruchami. Viacero zien sa stazovalo, Ze dlhsi ¢as nedostali
menstrudciu alebo Ze majt vel'mi nepravidelné cykly. Ranné a noc¢né
zmeny nas nicili najviac. Prispievalo k tomu predovsetkym dlhé do-
chadzanie do préce, ktoré zapriciniovalo chronicky nedostatok span-
ku. Pracovny den zien byvajuicich v Nowej Rude alebo Walbrzychu
a okoli sa takto predlzoval dokonca na dvandst az trindst hodin.
Popri starostlivosti o deti a domdcich pracach tak na spanok zosté-
valo $tyri - pit hodin. Obcas bolo treba po noc¢nej zmene vybavit
nejaké uradné zédlezitosti alebo urobit vicsie nakupy ¢i zajst s die-
tafom k lekdrovi a v takom pripade sa spanok odstval do Gzadia.
Elwira rozpravala, ako sa po no¢nej zmene nemohla popoludni pre-
budit: ,Sedela som na posteli, zavinutd do deky, akoby ma niekto
ovalil po hlave.“ V ten den nestihla pripravit obed pre rodinu. Kasia
vravela, ze cez vikendy vari pre rodinu na cely tyzden, porozdelu-
je porcie a da jedlo zamrazit. Ked som sa pytala na deti a domdce
povinnosti, zeny obvykle odpovedali: ,,Ak st deti, treba pracovat po
cely c¢as.“ Ked' som sa prezliekala pred no¢nou zmenou, viimla som
si, ze jedna z pracovni¢ok spi v $atni. Zobudila som ju, lebo uz bolo
treba ist do haly. Povedala, ze spala dve hodiny, lebo rano musela
cestovat s ro¢nou dcérkou na ockovanie. Vela mladych Zien z tovar-
ne ma na starosti vychovu deti, naj¢astejsie v predskolskom alebo
skolskom veku, starsie majii uz dospelé deti alebo vnucky a vnukov.
Dvadsatsedemrocna Joasia sa casto stazovala, Zze nem4 cas sledovat,
ako jej dcéra rastie a tesit sa z toho. Byva totiz v ,,dvoch domoch®
- pri popoludnajsich zmenach nemd zo svojej dediny spojenie, tak-
Ze byva u otca. Zaneta povedala, Ze odkedy pracuje v tovarni, jej
$tvorro¢nd dcéra zacala jej matku oslovovat ,mama®, lebo ona byva
doma len zriedka. Ked' Zeny pracuji v no¢nych alebo popoludnaj-
$ich zmendach, o deti sa staraju staré mamy, starsie pribuzenstvo ale-
bo ini blizki. Ako vravia - skolky a jasle bud neexistuji (v mensich
sidlach), alebo st prili§ drahé. Preto tesne pred pracou alebo po nej
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a pocas prestavok matky travia vela ¢asu telefondtmi s detmi. Roz-
pravaji sa o tom, ¢o si obliekli, ¢o jedli, ¢i sa ucili, budia ich, vyjed-
navaju o tom, kedy maju ist spat, kedy sa maju ucit, kol’ko moézu
hrat pocitacové hry alebo pozerat televizor. Rezim trojzmennej pra-
ce v tovarni velmi stazuje vychovu, ¢o sa prejavuje vicSou Gnavou
zien a odraza sa to na ich zdravi.

Unavené teld Zien s jednym z Gspornych opatreni firmy. Pova-
zovanie nasich tiel za sti¢ast strojov ¢i doplnkov vyrobnej linky bolo
viditeIné najmi v porovnani s tym, ako prebiehala produkcia vyrob-
kov. Raz kolegyna z linky pustila od vycerpanosti a tinavy kabel pod
napitim na testovany komponent a ten zacal iskrit a dymit. Hned
pribehol veduci a zacal na nu kricat: ,Vies, kolko to stoji? To ma
cenu polovice tvojej vyplaty!“ Zena sa zlakla a zbledla. Spdsob za-
obchadzania s komponentmi (ich drZzanie, prendsanie, postivanie na
pase), pouzivanie ndstrojov, obsluhu strojov, obliekanie pracovného
odevu riadili presné instrukcie, prikazy a pravidld, a chranili tak vy-
robky aj pred najmensim poskodenim. Pred zaciatkom prace si bolo
treba obliect zasteru, natiahnut rukavice, pripevnit uzemriovaci pas
a obut si prezuvky. Pri vstupe do haly stdlo zariadenie, ktoré mera-
lo, ¢i prezuvky a pasy nie st zelektrizované - véetko preto, aby sme
elektromagnetickym polom neposkodili komponenty. Na kazdom
pracovnom stanovisti a na kazdej stene viseli desiatky fotografii so
spravnou a nespravnou poziciou komponentov alebo spoésobmi za-
obchddzania s nimi. Hned pri kanvici s vodou visel komiks zobra-
zujlci, ¢o su to elektrostatické vyboje a preco st pre komponenty
také nebezpecné.

Nis nechranilo ni¢. Vedenie nikam nerozvesiavalo pracovny ani
mzdovy poriadok. Ak ndm nejaké prava prislachali, pracovnicky ich
nepoznali. Neexistovali formalne postupy ohlasovania problémov
v praci, nase prosby alebo upozornenia sa Gplne ignorovali. V tovirni
neboli odbory ani nijaka ind robotnicka samosprava. Absencia spo-
lo¢ného hlasu bola aj formou politiky vedenia tovarne - umoznovala
tlmenie nasej nespokojnosti a odporu.® V rezime doc¢asného agen-
tarneho zamestnavania sme boli takmer tplne zbavené nasich prav.
Ako to vyjadril jeden z pracovnikov: ,,Si oby¢ajny nastroj, ak ta potre-
bujt, tak ta bert, ak uz nie, postavia ta do kata.“ Boli sme vyrobné
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prostriedky, ktoré, ak sa opotrebujti alebo sa neprispésobia pohybu
pésu a tovarenskej discipline, mozno lahko nahradit novymi.

Vo vyrobnom procese bola skryta $pecificka hierarchizacia hod-
noét: komponenty a stroje v nej stali nad nasimi telami a Zivotom.
Ked sa testy vyrabanych komponentov blizia ku koncu, komponen-
ty sa zrdtajd a starostlivo sa balia do debien, v ktorych st bezpecne
dopravované k objednavatelovi. Den ¢o den z tovarne odchadzaju
kamiény vyrobenych komponentov. Pracovnicky st takisto den co
den privazané a odvdzané z tovirne, no s tym rozdielom, Zze uz za
menej bezpe¢nych podmienok. Kym som bola zamestnani v Moni-
tore (teda pocas troch mesiacov), doslo najmenej k dvom nehoddm
robotnickych autobusov, o ktorych som vedela. Ked v zéne rastie
vyroba, treba do tovarni priviezt vi¢Sie mnozZstvo pracovne;j sily,
a tak sa prenajimaja dalsie dopravné firmy a povoldva sa akakolvek
doprava, len aby sa zabezpecila plynulost vyroby. Staré a opotrebo-
vané autobusy sa ¢asto kazia. Robotnic¢ky vravia, ze autobusy vyzera-
ju, ,ako keby sa mali rozsypat®, Ze vodici maji problémy s prevodov-
kou alebo zapalovanim. V rozhovoroch o doprave jedna z pracovni-
¢ok pouzila prirovnanie: ,Nardbaji s nami ako s vrecami zemiakov,
ako s masom.“

Starostlivost o vyrdbané komponenty stala v protiklade k apl-
nému zanedbdvaniu nasho zdravia. Zatial ¢o vedenie rozvesiavalo
detailné navody, ako narabat so zdkladnymi doskami, nikto pracov-
nicky a pracovnikov neinformoval, aké latky sa pouzivaji v procese
vyroby a ¢i nie st zdraviu $kodlivé. Hoci zamestnavatel ma povin-
nost poskytovat takéto informacie (md spristupnit tzv. kartu bez-
pecnostnych tidajov*), nikdy to neurobil. V tovarni sme pracovali
prinajmensom s niekolkymi nebezpecnymi alebo zdraviu skodli-
vymi latkami. Vo vyrobnom procese sa pouzival izopropylalkohol
(IPA), silny cistiaci a odmastovaci roztok, ktory je vysoko horlavy
a drazdi dychacie cesty a pokozku. Zeny nim éasto éistili pracov-
né stanovistia znecistené lepidlom na komponenty. Pri pouzivani
izopropylalkoholu si ziadna z nds nenatahovala rukavice. Opravar-
ky cistiace komponenty po cely den vdychovali izopropylalkoholové
vypary. Ania, ktord tento roztok na svojom pracovnom stanovis-
ti pouzivala denne, mi ukazovala ruky - prsty mala celkom biele
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ako papier (efekt odmastovania), pokozka na bruskach prstov bola
zhrubnutd a na dlaniach poskodena, na zdpistiach bola zase silno
zacervenand a popraskana. Ak bol komponent poskodeny tak, ze
sa uz nedal opravit, bolo z neho treba stiahnut mensie a cennejsie
prvky na opitovné pouzitie. Zeny stravili cely defi pri odliepani ta-
kychto prvkov pomocou ohrievaca, medi, cinu a izopropylalkoholu.
Ked' som raz pracovala oproti opravarkam, pocula som, ako mladsia
z nich povedala: ,Z tohto smradu sa mi krati hlava.“ Starsia, skuse-
nejsia odpovedala, zZe to je normélne, Ze na konci zmeny mava bezne
zavraty a zahmlieva sa jej pred o¢ami. Na etikete letovacej pasty, kto-
rd sa v tovarni pouzivala vo velkom, vyrobca vytlacil upozornenie
v anglictine: ,,Opakované alebo dlhotrvajice vystavovanie sa posobe-
niu tejto latky moéze zapricinit poskodenie orgdnov. Opakované vy-
stavovanie sa toxickej latke moze spdsobit zhorSenie celkového zdra-
votného stavu v dosledku jej hromadenia v jednom alebo viacerych
Tudskych organoch.“” Pracovnic¢ky nanasali pastu na komponenty

Pracovnicky testuju komponenty. Zdroj: archiv autorky.
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a na stroje niekolkokrat denne, jej vypary sa po cely cas vznasali vo
vzduchu, ¢o bolo citit uz pri vstupe do haly (charakteristickd aréma
ako v tlaciarni). Pri nanasani pasty ¢i lepidla na komponenty nik-
to nenosil rukavice ani ochranné okuliare. Nikto nenosil ochranné
masky na tvér, hoci najskodlivejsie na letovacej paste st prave vypary
a prach, ktory vznika pri jej zahrievani a tvrdnuti. Vysokd teplota,
skodlivé latky a vycerpavajtica praca viedli k mdlobam. Poruchy ven-
tilicie a chladenia sa vyskytovali pravidelne, a preto sa nedala znizit
vysokd teplota sposobovana pecami na vypalovanie dosiek ani vyvet-
rat vypary vznikajice v dosledku vyroby a oprav.

Dalim tplne neviditelnym ohrozenim zdravia pracovnicok bol
tzv. elektrosmog, ktory sa v tovarni vytvaral. Boli sme v ustavicnom
a veImi blizkom kontakte s velkym mnozstvom elektronickych za-
riadeni, ktoré fungovali bez prestavky. Pripojené uzemriovacimi pas-
mi k linke sme na zépdstiach casto citili prerdzajice elektrické na-
pitie, ¢o sa prejavovalo zacervenanim a spuchnutim pokozky. Ked
sme sa stazovali na prerdzanie prudu, tato poruchu opravili az po
dvoch dnoch. Ak sa vSak pokazilo zariadenie vyrabajace ¢i testujtce
dosky, opravili ho okamzite. Elektrické napitie vytvira elektromag-
netické znecistenie nazyvané aj elektrosmog. Pri ¢astom a dlhom
pobyte v miestach, kde sa vyskytuje velké elektromagnetické vyzaro-
vanie (ako v tovarni na elektronické pristroje), podlieha organizmus
zamoreniu (podobne ako pri rddioaktivhom Ziareni). Ako dokazuju
niektoré vyskumy, stala pritomnost v takomto prostredi vedie k zvy-
Senému riziku rakoviny a v mnohych pripadoch k vyskytu rakoviny.>

Tovéren funguje necelych pit rokov, ako vsak ukazuje histéria
inych pracovisk elektronického priemyslu, v ktorych sa s vyrobou
zacalo pred viac nez desiatimi alebo pred niekolkymi desiatkami
rokov a pokrac¢uje dodnes, robotnici a robotnicky, ¢o tam pracuja,
trpia mnohymi chorobami, medzi ktorymi najpocetnejsiu skupinu
predstavuju rézne druhy rakoviny. Po niekolkorocnej praci v elek-
tronickom priemysle s niektoré robotnicky neplodné alebo rodia
deti s genetickymi poskodeniami. A tie, ktoré postihne rakovina, sa
¢asto nedozivaja veku, ked by sa ich deti mohli o seba postarat sa-
my (pozri Pellow - Park, 2002). Mozno teda povedat, ze tazkd a mono-
ténna praca za nizke mzdy je navyse aj smrtonosnd. Désledky ohro-
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zenia zivota ako vysledok prace v tovarni, doésledky, ku ktorym sa
vedenie nikdy nepriznd a nekompenzuje ich, sa odstvaji na neskor.
To sposobuje, ze ndklady na zdravotnd starostlivost znasané pracov-
nickami sd v stcasnosti prakticky neviditelné. Vyspela technoldgia
so sebou prindsa vysokt cenu - cenu zivota a zdravia robotnicok.
Nedostatok spanku, dvojitd pracovna zataz (doma a pri pdse), stres
vyplyvajtci z nedostatku prostriedkov na Zivobytie a z nestability za-
mestnania, znicujice a nebezpe¢né dochadzanie do prace, skodlivé
chemické latky - to vSetko poukazuje na tlak tovarenského rezimu
prace. Sa to externalizované, zospolocenstené naklady, ktoré v glo-
balizovanom systéme vyrobnych retazcov elektronického priemyslu
znasaju ludia, keori st zékladnou sticastou ich jednotlivych ¢lankov.

Zhrnutie

Globalna tovdren elektronického priemyslu orientovaného na ex-
port umiestnena vo zvlastnej ekonomickej zéne je miesto, kde st st-
¢asné napitia a konflikty medzi pracou, kapitadlom a Statom vyrazne
viditeIné. Tovarne v zéne pracujii ako mobilnd masinéria sticasné-
ho kapitalizmu, pricom vyuzivaju docasné formy zamestnavania
a opieraju sa o pravne a socidlne zizemie, ktoré vytvira $tat a cha-
rakter regiénu (predovsetkym vyuzivaju nedostatok Zivotnych istot
- dostojnej prace a stabilného prijmu, o ktoré Iudia prisli v procese
transformacie). Nestabilita prace a nedostatok inych pracovnych
prilezitosti, nez je prica v tovarni, umoznuje prehlbovanie foriem
utlaku redukovanim alebo likvidaciou pracovnych prav. Globélne
tovarne v zénach maximalizuja zisky vdaka spojeniu flexibilnych
foriem zamestnavania s flexibilnym modelom vyroby. Disciplinu-
juci a hierarchizovany model prace v zéne vytvara nova pracovnii
silu: feminizovand, silne podriadenti a izolovanii od miestneho
spolocenstva. Kapitdl (najmi medzindrodny), posobiaci v si¢innos-
ti so §tatom, vytvara prostrednictvom vyroby ,presne na cas“ (just-
in-time) a jej fluktudcie (narastov a poklesov), subdodavatel'ského
systému a nizkych pracovnych ndkladov spojenych s vysokou ne-
zamestnanostou a dariovymi tlavami nové formy zavislosti a pri-
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sposobovania zivota ludi kapitdlu. Je to zrejmé z perspektivy zdola,
z perspektivy robotnic¢ok, z ktorych monoténna, zdraviu $kodliva
a slabo platena praca, vycerpavajice cestovanie a nedostatok stabil-
nych foriem zamestnania ,vysava“ zivot. A vidno to aj z perspektivy
miestnych spolocenstiev, investicie do zén totiz vysavaju ich zivot-
né prostredie i rozpocty. Navyse, vykoristovanie a Gtlak robotnicok,
ktoré vyrabaja elektronické zariadenia v zénach, st coraz menej vi-
ditelné a pre verejnost sa straca ich savislost s nakladmi na konco-
vy produkt. Okrem iného to suvisi s novou dynamikou zavislosti
medzi miestom prace a miestom bydliska, ako aj s rozptylenostou
a nedostato¢nou transparentnostou v globalnych vyrobnych retaz-
coch. Na jednej strane st tovirne odrezané od konkrétneho miesta,
v ktorom pracujlce osoby zija - st tak vynaté z miestnej prislus-
nosti a na urovni spolo¢nosti nie sa viditelné. Na druhej strane je
v dosledku globalizovanej podoby tovarni coraz tazsie vysledovat
a pochopit prepojenia medzi vyrobou zaloZenou na subdodévatel-
stve, koncovou montazou a distribticiou vyrobkov - a to umoznuje
zakryvanie celkovych nakladov na fungovanie tejto siete.

Riadenie zén odraza SirSiu ekonomickt tendenciu v Pol'sku, kto-
rej dosledkom je vylticenie pocetnych socidlnych skupin z moznosti
uplatniovat obc¢ianske prava, hoci tieto socidlne skupiny st povinné
plnit si zavizky voci statu (platit dane, rodit deti, starat sa o rodinu).
Rozvoj zén v Dolnom Sliezsku v rokoch 2000 - 2007 nepriniesol
vyznamnejsi pokles nezamestnanosti ani zlepSenie situdcie na trhu
prace, hoci prave to boli hlavné o¢akavania kladené na zény. Danové
ulavy a pocetné ndkladné investicie rozsirujice infrastruktdaru zén
ukazuja, koho berti do tvahy zahranicné vedenia firiem a miestne
urady v procese planovania politik. Presun prostriedkov z miestnych
rozpoctov do investicii v zénach ,vysdva“ rozpocty na zlep$enie kva-
lity Zivota v regione. Globalne tovarne financované okrem iného aj
z tychto miestnych zdrojov odoberajii teda prostriedky a moznosti
potrebné pre dostojny a stabilny zivot.

Co je obzvlast dolezité, reproduktivna (opatrovatelska) pra-
ca v domécnosti sa zoci-vodi zlacneniu, docasnosti a intenzifikacii
prace v tovarni vykondva ¢oraz ndroc¢nejsie. Pracovnicky, zatazené
umornou priacou za mzdu a opatrovatel'skou pricou v domacnosti,
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nemaju ¢as na regeneraciu vlastnych sil a ich zarobky nepostacuja
na zabezpedenie zékladnych potrieb. Zivot je na réznych tGrovniach
komodifikovany, jeho prispésobovanie ma vytvarat zisk. Pri pohlade
z dnesnej perspektivy zistime, Ze ekonomicka restrukturalizicia sa
pocas transformdacie odohrala na tkor straty zivobytia (reprodukcie
Zivota) vicsiny obyvatelstva v regione a moderny priemysel spolu so
zahrani¢énym kapitalom v zénach tieto zmeny zabeténovali.””

Z polstiny preloZil Karol Chmel

Pozndmky

" Rezim sa tu chdpe ako disciplindrna a regula¢nd moc, ktord s pomocou 3pecific-
kych technik disciplinovania a podriadovania vytvara poslusné subjekty (pozri Fou-
cault, 1998a, 2. zv.; Foucault, 1998b, s. 237 - 260). Vyznam pojmu sa vSak rozsiruje
o chdpanie, aké mu vo svojich pracach davaja vyskumnicky zaoberajtice sa analyzou
rodovych vztahov ako mocenskych vztahov v systéme sticasného kapitalizmu (pozri
Acker, 2010; Connell, 2010; Dunn, 2008; Pun, 2010; Scott, 2009). Pojem rezim tak moz-
no pouzivat ako $pecificky analyticky nédstroj, ktory sa poki$a navzajom spajat na seba
navrstvené poriadky: rodovy poriadok, systém price v tovarni a triedny poriadok. Na-
vy$e, pojem rezim prace rozsirujem o jeho vyznam pre kazdodennd Tudsku reproduk-
ciu - o rozmery a sily pésobenia tovarenského systému ndmezdnej price na moznosti
reprodukcie Zivota.

* Odvoldavam sa na oznacenie pouzivané Pun Ngai, ktord nim opisuje tovareri - sub-
dodavatela vyrabajiceho elektronické zariadenia pre najvicsie svetové korporicie, o. i.
Apple, Siemens, Motorola (2010, s. 49 - 61).

3 Nédzov firmy bol anonymizovany. Svoju identitu sociologicky som pred vedenim
tovirne aj pred pracovnou agenttirou zatajila. Dévodom bol predovsetkym predcha-
dzajuci - nedspe$ny - pokus ziskat pracu v inej tovarni kobierzyckej podzoény, ked
som prezradila, Ze mam v plane robit tam aj vyskum.

+ Dolné Sliezsko so sidelnym mestom Vroclav je jednym zo 16 vojvodstiev v Pol'sku.
LeZi v juhozapadnej Casti krajiny, pri hraniciach s Ceskou republikou a Nemeckom.

s Zmluva o do¢asnom zamestndvani medzi agentirou (zamestnavatelom) a zamest-
nankyriou podlieha predpisom Zakonnika price, neposkytuje v§ak rovnakd ochranu
ako pracovnd zmluva na dobu ur¢itd alebo neuréitti uzatvirana so zamestnavatelom,
ktorym nie je agenttra. Zmluvy o do¢asnom zamestnavani podliehaji predovsetkym
reguldcii v ramci zdkona zo dna 9. jula 2003 o zamestnavani docasnych pracovnikov,
ktory mimoriadne obmedzuje zamestnanecké prava, kedZe vytvira moznost podpi-
sat Tubovol'né mnozstvo zmlav na dobu ur¢itt (dokonca niekolkodiiovi); ma kratsiu
vypovednt lehotu (trojdnovi, bez udania dévodu); krati dovolenku (na dvadsatstyri



165 Matgorzata Maciejewska ¢ Unavené teld a drahocenné vyrobky. Pracovné podmienky Zien v zvlastnej
ekonomickej zéne v elektronickom priemysle v Pol'sku

dni v roku, pricom pocas prvych Siestich mesiacov trvania dohody md zamestnava-
tel pravo odmietnut do¢asnému zamestnancovi ¢ zamestnankyni udeli¢ dovolenku);
zamestnavatel nemd povinnost preplacat dovolenku. Navyse, v Monitore sa ¢asto std-
valo, ze do¢asnym zamestnankyniam, ktoré si vybrali volno na oSetrovanie chorého
dietata alebo boli praceneschopné, potom zmluvu nepredfiili.

¢ Povodny termin, ked mali zony ,vyhasnat“, bol urceny na rok 2017, neskér ho
v8ak vldda presunula na rok 2020 a neskor az na rok 2026 (Obowiazujace prawo, 2014).

7 Zakon zo dna 20. oktdbra 1994 o zvlastnych ekonomickych zénach bol neskor
viackrat novelizovany. Sirsim pravnym zikladom pre vznik zvldstnych ekonomickych
z6n v Polsku bola Dohoda o zaloZeni Svetovej obchodnej organizicie z roku 1994,
ktort Polsko ratifikovalo. Na ziklade dohody sa zvlastne ekonomické zény chapu
ako institdcie pomoci pre zaostalé regiény. Okrem toho boli délezité aj iné pravne
reguldcie (v ramci vstupu Pol'ska do Eurépskej tinie), ktoré povolovali Stitnu podporu
a dotdcie firmam. Na celo$tatnej Grovni iniciovali vytvorenie z6n minister hospodar-
stva a minister regiondlneho rozvoja (Fiedor, 2007, s. 40 - 41, 54 - 59).

8 Podzony s filidlky zon - Gizemne od¢lenené vyrobné priestory. Nie vietky zény st
vyuzité, viacero vyznacenych a inzinierskymi sietami vybavenych pozemkov zostiva
prazdnych, kedze tam nechce nikto investovat.

9 Reformy zavadzali hlavne novy rezim fiskalnej a tverovej politiky v Pol'sku. Zrusi-
la sa reguldcia vicSiny cien aj vicSina dotacii pre Stitne podniky, navySe nariadenim
zhora sa zdvihli o 400 % oficidlne ceny pohonnych hmot a 0 200 % sa zvysila t¢tovna
hodnota majetku Statnych podnikov (¢o zna¢ne ovplyvnilo zvySenie dani platenych
podnikmi), zvysilo sa aj Grocenie Giverov a zrusili sa restrikcie tykajtce sa zahrani¢né-
ho obchodu. Slucka zmensujiceho sa dopytu - tak zo strany §tatu, ako aj podnikov ¢i
obyvatelstva - sa postupne stahovala, v dosledku ¢oho doslo nielen k poklesu vyroby,
ale aj k bezprostrednému ndrastu pripadov privatizicie alebo likvidacie $tatnych pod-
nikov. Pokles vyroby a privatizicia zaroven vyustili do poklesu zamestnanosti (Titten-
brun, 2007, s. 173 - 174; pozri aj Karpiniski, 2012, s. 25 - 29).

© Na zaciatku devitdesiatych rokov sa vSak v niektorych regiénoch (o. i. v regiéne
opisovanom v tejto praci) zaviedli pocetné dariové lavy (na dobu 3 az 5 rokov) pre
firmy, ktoré vytvarali nové pracovné miesta.

" O poésobeni neoliberdlneho diskurzu na podoby a raimce polskej transformécie
pozri Charkiewicz (2004).

12 Zakon zo dnia 16. oktdbra 1991 0 zamestnanosti a nezamestnanosti; zikon zo dna
14. decembra 1994 o zamestnanosti a opatreniach proti nezamestnanosti; zdkon zo
dna 20. aprila 2004 o podpore zamestnanosti a instittcidch trhu price.

5 Deregulacia cien, hyperinflicia a dan z narastu miezd (dosahujtica aZ o 500 % viac
ako indexacia miezd) na zaciatku devitdesiatych rokov viedli k zdrazeniu zdkladnych
tovarov. Za prvé Styri roky transformadcie (1989 - 1993) sa podiel miezd na prijmoch
obyvatel'stva znizil takmer o polovicu (Kowalik, 2009, s. 100).

'+ Ako vyplyva z vyskumov Zofie Moreckej: ,,Podniky vlastnili v roku 1980 43 % zdra-
votnych stredisk, 30 % jasli, 20 % kniznic, 14 % kniznych fondov, 20 % miest vo §kol-
kach.“ Celkovo 80 % deti a 40 % mladeze vyuzivalo letné tabory organizované a spolu-
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financované zavodmi a podnikmi. V3etky tieto instittcie oznacili zac¢iatkom devitde-
siatych rokov vedenia novovytvorenych firiem za nidklady navyse a vi¢Sinou sa predali,
zlikvidovali alebo previedli do vlastnictva obecnych tradov (Morecka, 1999, s. 17).

5 Viac o transformadcii spolocenského zriadenia v Polsku a o jej socidlnych nakla-
doch pozri Dunn (2008) a Hardy (2010). Pre porovnédvaciu analyzu neoliberdlnych
transformdcii a ich dosledkov pre spoloc¢enskt reprodukciu v PoIsku a na Slovensku
pozri Stenning et al. (20710).

® Minimalna mzda, ktort vi¢Sinou dostavaja vyrobni zamestnanci a zamestnanky-
ne v elektronickom priemysle, predstavovala v roku 2011 v Kérei okolo 600 eur, ¢ize
2 500 zlotych brutto, zatial ¢o v Pol'sku 1 400 zlotych (340 eur) brutto.

7 Marketingové heslo Monitoru.

¥ Tento aj nasledujtce citity pochddzaja z vypovedi robotni¢ok. Vsetky mena boli
zmenené.

 Viacero feministickych vyskumnicok, ktoré sa venovali rodovej delbe prace (pozri
Acker, 1990; Bradley, 1998; Glucksmann, 2009; Sassen, 2007), upozorriuje, Ze organiza¢ny
rozmer prace nie je rodovo neutrdlny a feminizacia uréitych odborov, profesii, kvalifika-
cii a zamestnania je pre materidlny zaklad Zivota Zien - ¢i uz na mikrotrovni, alebo na
makrotrovni - podstatnou otizkou. ,Nedocenend* alebo , feminizovand® praca (spojena
s ,zenskymi“ schopnostami a kompetenciami) v kontexte sicasného kapitalizmu vytva-
ra nové triedne a rodové rozdiely a zapdja do nich patriarchilnu ideolégiu a posiliuje
ju. V tomto kontexte, ako poznamendva Pun Ngai, je pohyb vyrobného pisu pohybom
moci: zapojenie pracujucich tiel do montdznej linky tak, aby boli dokonale prisposobené
jej pohybu, tvori z Iudskych tiel a strojov symbiotické zariadenie, ktoré nepremdrni ani
chvilu vyrobného ¢asu a je zdkladom pre tvorbu zisku (Pun, 2010, s. 97). Hoci samotnd
tvorba zisku v type vyroby ,presne na ¢as“ (just-in-time) nie je priamo rodovo urcenym
mechanizmom, mzdy, pracovné podmienky, kvalifikcia a vydavanie prikazov rodovo ur-
cené su. V procese industrializicie orientovanej na export si Zeny (najmi mladé Zeny)
preferovanym typom pracujuicich, st vnimané ako prisposobivejsie a poslusnejsie, ,,ob-
ratnejsie“ a ochotnejsie pracovat aj za nizku mzdu. Na tento vztah medzi femininitou
a poslusnostou viackrat poukazovali feministické vyskumy (pozri Elson - Pearson, 1981;
Mitter, 1986; Phillips - Taylor, 1980), ked’ dokumentovali stratégie zamestnavania alebo
riadenie pracovnej sily. Uvedeny vztah vyplyva rovnako z historickej rodovej delby préce,
ako aj zo socidlneho konstruovania podriadeného postavenia Zien.

0 Zékon zo dfa 1. jula 2009 o zmierniovani néasledkov ekonomickej krizy pre za-
mestnancov a podnikatelov umoznil dal$iu flexibiliziciu podmienok zamestnavania.
Zamestnavatelom totiz poskytol moznost zamestnat pracovnicky a pracovnikov na
neobmedzeny pocet zmlav na dobu ur¢itd; obmedzil len ich celkovii dobu trvania na
dva roky.

'V rokoch 2008 - 2010 poplatky za byt spolu s cenami zariadenia domacnosti na-
rastli o 11 %, ceny za potraviny dokonca o 7 % (NSZZ ,Solidarno$¢®, 2010). Ked' to
porovndme s najbeznejsimi mzdami v tovarni, ktoré sa pohybujt na tirovni najnizsich
miezd v krajine (1 400 - 1 500 zlotych / 340 - 360 eur brutto), je zjavné, Ze redlne mzdy
pracovnicok vo vyrobe klesaju.
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2 Ak to zovSeobecnime, flexibilnd vyroba je charakteristickd pre globdlne vyrobné
retazce (od tazby nerastnych surovin cez vyrobu, montdz az po distribiciu vyrob-
kov) ako prvok riadenia just-in-time. Tovarne vyribajice komponenty si s tovarnami
montujicimi elektronické zariadenia navzdjom prepojené v zasobovacom systéme za-
lozenom na subdodévatel'skom principe. Firma - znacka (ktorej logo sa objavuje na
koncovom produkte) riadi predovsetkym marketing produktu, pri¢om jeho skuto¢nt
vyrobu a distribiciu zveruje inym firmam. To vytvara casovy, ako aj ekonomicky (fi-
nan¢ny) tlak kladeny na tovirne - subdodavatelov, ktoré zasa vetky vydavky spojené
s nedostatkom objednavok ¢i ich privelkym mnozstvom prestivaji na svoje pracovnic-
ky a pracovnikov tak, ze zlacriujd a zintenziviiuju ich pracu. Inymi slovami, vyrobné
a montdzne tovarne pokryvaji naklady na narast i pokles vyroby prostrednictvom
flexibilného zamestnavania, v rdmci ktorého dochadza aj k zniZovaniu mzdy pracov-
nikov a pracovni¢ok (pozri Os - Theuws, 2013; Palpacuer, 2008; Sassen, 2007).

3V tovarni niekol'kokrat doslo k tzv. divokym $trajkom, zvycajne za zlep3enie pra-
covnych podmienok (napr. za obmedzenie vynitenych nadcasov alebo za zniZenie
prilis vysokej teploty v hale). V decembri 2011 po predbeznom zistovani a vdaka kon-
taktom s odborovymi aktivistami a aktivistkami zvonku dokonca v tovarni vznikla
prvé odborovd organizacia. Pracovnicky a pracovnici vyuzili tento nastroj a zacali ko-
lektivne vyjedndvat o zlepSeni pracovnych podmienok a miezd. Po niekolkych me-
siacoch zacali pracovnicky a pracovnici dvojtyzdnovy Strajk, dévodom ktorého bola
netstupcivost vedenia Monitoru a prepustenie jedného z veducich predstavitelov
odborovej organizicie. Aby zamestndvatel utisil protest, uplatnil voci Strajkujicim
vyluku a 25 Strajkujtcich prepustil. Prepustenie Strajkujticich bolo podla polského
zdkonnika prace nelegélne. Tato skupina zamestnankyn a zamestnancov za prejaveny
odpor zaplatila vefmi vysokti dan, pracovné podmienky sa vSak trocha zlepsili - zvysi-
li sa mzdy a prémie (viac o tom pozri Mrozowicki - Maciejewska, 2012).

*4 Karta bezpec¢nostnych tdajov (Material Safety Data Sheet, MSDS) je ,,dokument ob-
sahujuci opis rizik, ktoré méze sposobit urcita litka alebo chemicka zmes, a zarover
obsahujuci aj opis ich zakladnych fyzikalno-chemickych vlastnosti. Zakladnym tce-
lom karty je informovat o potencidlnych ohrozeniach spojenych s danou latkou (zme-
sou), o metddach ich predchddzania a o proceddrach, ktoré treba vykonat v pripade
zamorenia (poskodenia) opisovanou latkou (zmesou).“ (Karta charakterystyki, 2014)

> Kedysi letovacie pasty obsahovali olovo, ktoré sa vSeobecne povazuje za zdraviu
vysoko $kodlivi latku. V Polsku bola letovacia pasta s olovom vyradend z priemysel-
ného pouzivania sotva pred niekolkymi rokmi. V sti¢asnosti je hlavnou zlozkou leto-
vacej pasty cin.

* Svetova zdravotnicka organizicia v roku 2011 klasifikovala elektromagnetické
Ziarenie ako ohrozenie zo skupiny 2Bm ¢iZe ,pre ludi potencidlne rakovinotvorné®
(Sprava WHO, 2011; cit. podla Elektrosmog, 2014).

7 Chcela by som sa podakovat vetkym robotnickam a robotnikom, ktorych po-
znanie a skdsenosti mi pomohli napisat tento text. Vyskum bol realizovany v ramci
¢innosti organizicie Think Tank Feministyczny a financovany z grantu Global Fund
for Women a z grantu Ndrodného centra vedy (¢. 4486/PB/IS/11).
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