Kathi Weeks ®* Mapovanie pracovnej etiky

o Pat antindmii a Uloha rasy a rodu



12 FEMINISTKY HOVORIA O PRACI

Politicka teoreticka Kathi Weeks sa v svojej praci The Problem with Work, z ktorej
pochadza prelozena kapitola, zaobera tym, ako by mohlo marxisticko-feministické
myslenie druhej viny feminizmu prispiet k novému premyslaniu o reorganizécii pra-
ce. Skor nezZ zvazi imaginativne impulzy vychadzajuce z feministickej tradicie, sa py-
ta, aky je nas sucasny vztah k praci a ako sa vytvaral. K Marxovmu pribehu pévodnej
akumuldcie sukromného vlastnictva pripaja Weberov pribeh o pévodnej konstrukcii
kapitalistickej subjektivity a dalej ho interpretuje v podmienkach industridlnej aj su-
Casnej postindustrialnej éry. Z roznych filozofickych uvah, sociologickych vyskumov
a z tedrie manazmentu sklada plasticky obraz sucasnej pracovnej etiky. Poukazuje
na jej ambivalentnost — nielenZe pracovna etika vytvara poslu$né pracovité subjek-
ty, ale je aj emancipa¢nym nastrojom skupin obyvatelstva (napriklad Zien).
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,Preto budme ¢inni, bdeli,
pripraveni na tdel,

do prace vzdy s chutou, smeli -
¢o nés ¢akd, neujde.”

Henry Wadsworth Longfellow Zalm Zivota’

,(...) ako strasidlo niekdajsich obsahov nabozZenskej viery mata v nasom Zivote

<«

myslienka ,povinnosti povolania“.

Max Weber Protestantskd etika a duch kapitalizmu

Na otdzku, preco pracujeme tak vela a tak tazko, zvycajne dostane-
me dve odpovede. Prvd a najsamozrejmejsia je, Ze pracujeme, lebo
pracovat musime: no kym niektori ludia si mézu vybrat, kde budu
pracovat, v ekonomike zalozenej na nimezdnej prici ma len ma-
lokto moc rozhodovat o konkrétnych podmienkach zamestnania
a eSte menej ludi sa moze rozhodndat, ¢i pracovat bude, alebo ne-
bude. Kym prva odpoved sa zaoberd nutnostou, druha prizvukuje
nasu ochotu pracovat: prica nim poskytuje rézne druhy uspoko-
jenia - okrem prijmu modze byt aj zdrojom zmyslu, ciela, Struktiry,
socidlnych vizieb a uznania. Obe tieto vysvetlenia st nepochybne
dolezité, no nepostacuji. Relativhu absenciu konfliktu vo veci vy-
zadovanej dfiky pracovného casu ¢i vo veci budovania identit, ktoré
¢asto mame vkladat do prace, nemozno vysvetlit len Struktidrnym
donttenim; to, Ze praca je niekedy ovela ptitavejsia nez iné stcasti
Zivota, tiez nemozno vysvetlit len tym, Ze praci individudlne prita-
kame. Motivov, preco venujeme tol’ko ¢asu a energie praci, je bezpo-
chyby mnoho, menia sa a zvycajne st zlozitym spojenim donttenia
a vol'by, nevyhnutnosti a tGzby, zvyku a zameru. Strukttra spoloc-
nosti zameranej na pricu nds nabdda, aby sme dlhy pracovny ¢as
videli ako nevyhnutnost, no i tak potrebujeme obsiahlejsie vysvetle-
nie toho, ako, preco a za akym tcelom nds tak vela tito poziadavku
prijima a prisposobuje sa jej. Jednou zo sil, ktord podporuje tento
sthlas, je oficidlna mordlka - komplex meniacich sa ndrokov, idea-
lov a hodnoét -, ktoré pozname ako pracovnd etiku.
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Tato $tadia rozvija kriticki analyzu pracovnej etiky v Spojenych
statoch americkych. Weberov vyklad protestantskej pracovnej etiky
nam poslazi ako archeoldgia logiky a funkcii pracovnej etiky a bu-
de nds sprevadzat pri skimani dvoch neskorsich a porovnatelnych
idedlno-typickych verzii tejto etiky: industridlnej pracovnej etiky,
ktora americkej spolo¢nosti vladla na vrchole fordizmu v obdobi po
druhej svetovej vojne, a postindustridlnej pracovne;j etiky, ktora zase
sprevadza prechod k postfordizmu. Tato analyza si kladie za ciel
pochopit moc pracovnej etiky a identifikovat niektoré jej slabé mies-
ta - ciefom Sttdie je teda venovar sa ziroven sudrznosti i protireci-
vosti jednotlivych prvkov pracovnej etiky takym sposobom, ktory
bude schopny vysvetlit jej historickd trviacnost aj vecnud nestélost.
Ako uvidime, tie isté prvky sposobuju, Ze diskurz pracovnej etiky je
posobivy i vytrvaly a zaroven plodia aj antagonizmus. Ukazuje sa, Ze
pracovna etika je pascou, no niekedy mdze byt aj zbrariou v rukich
tych, ¢o st v tejto pasci uvdzneni.

V tejto $tadii rozvijam tri Sirsie tvrdenia. Po prvé: Bez toho, aby
sme spochybnili etiku, od ktorej zavisi legitimita Struktdr prace, sa
tymto $truktdram nedd vzopriet. Po druhé: Eticky diskurz price je
aj napriek svojej dlhovekosti nachylny na spochybnenie. Po tretie:
Prave vdaka tomu, Ze pracovna etika md v posttayloristickom pra-
covnom procese také vyzna¢né miesto, je dnes nase ,nepodriadenie
sa“ jej (Berardi, 1980, s. 169) potencidlne podvratnejsie nez kedykolvek
predtym. V stru¢nosti: Tvrdim, Ze je nevyhnutné konfrontovat vlad-
nucu etiku prace, je to mozné, ba je uz najvyssi ¢as urobit tak.

Povodna konstrukcia subjektivity

Existujii dobré dovody, preco sa Weberova kniha Protestantskd etika
a duch kapitalizmu stala zakladnou pracou v $tidiach pracovnej etiky,
vratane tejto. Vo Weberovom rozpravani protestantskd etika poskyt-
la praci novii a vyznamnti podporu ako nezdmerny doésledok refor-
macie. Tato nova etika mala za nasledok zdvazny posun v ocakava-
niach tykajucich sa toho, ¢im je alebo ¢im ma byt prica a priniesla
so sebou aj prizna¢né chipanie toho, ¢o to znamend byt pracuja-
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cim. Protestantsky étos charakterizovali najmai etické uznanie price
a psychologicka pohnttka pracovat; asketicky protestantizmus ka-
zal moralny vyznam stistavného a metodicky produktivneho dsilia
zo strany sebadisciplinovanych individudlnych subjektov. Nebola to
len praktickd rada: ,(...) porusovanie [tejto etiky]| sa pokladd nielen
za bldznovstvo, ale za druh zanedbdvania povinnosti (Weber, 1983a,
5. 275)". Clovek by sa mal nastavit na to, ze cely jeho Zivot zaplni ,or-
ganizovand svetskd priaca“ (Weber, 1958, s. 83), akoby (a nie pretoze, ako
si zanedlho ukdzeme) ho k nej povolal Boh. Weberova brilantna sta-
dia toho, ako nds zacalo prenasledovat dedi¢stvo puritanskej etiky
a aké dosledky pre nds malo, predstavuje nevyhnutné prvky, zaklad-
nt dynamiku a kltcové ciele novej etiky prace, krord sa v spojitosti
s kapitalizmom rozvinula v zipadnej Eurépe a severnej Amerike.?
Weber predkladd archeoldgiu kapitalistického vyvoja, ktora je vo
viacerych ohladoch porovnatelnd s vyvojom kapitalizmu, ako ho
predstavuje Marx vo svojom kratkom vyklade povodnej akumulacie
na konci prvého zvizku Kapitdlu. Marx v nom vyvracia moralisticki
rozpravku politickych ekonémov o dvoch druhoch Tudi, usilovnych
a lenivych, tym spdésobom, Ze rozprava vlastny pribeh o pociatku
- je to pribeh nésilného privlastnenia si spolo¢ného majetku vset-
kych niekolkymi (198s, s. so1 - 593). Obdobne polemicky sa do svoj-
ho protivnika - Struktirne;j teleolégie ekonomickych deterministov
- pusta Weber a predstavuje vyrazne odli$nt analyzu, krora kladie
doéraz na nepredvidateIné objavovanie sa idei a ich historickd silu.
Marx i Weber podavaja vyklad vzniku dvoch tried - proletaridtu
a burzodzie, ale kym Marx sa zameriava na ich vztah k vyrobnym
prostriedkom a chdpe ich ako majetnych vlastnikov a nemajetnych
pracujtcich, Weber sa ststredi na vyvoj ich vedomia ako zamestna-
vatelov a zamestnancov. Weber objasiiuje myslenie, ktoré prepozica-
lo autoritu podobenstvim politickych ekonémov o eticky hodnych
a nehodnych Iudoch a trvd na tom, Ze tento pribeh je nutné chapat
ako nieco viac nez len ideologickd zasterku zakryvajacu pouzitie
sily - je totiz sticastou arzendlu, ktory vybojovava dejinnd zmenu
v Eurdpe a Severnej Amerike a je aj sicastou zakladu, na ktorom sa
buduje kapitalizmus. Marxova a Weberova analyza sa zrkadlia jedna
v druhej, ale rola sthlasu a donttenia je v nich opac¢na - v jednej
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musi byt predtym, ako sa vytvori sihlas proletaridtu, najskor prole-
taridt dontteny k ndmezdnému vztahu, v druhej zase musi byt st-
hlas pracovat dosiahnuty este predtym, ako svoju rolu zohra nevy-
hnutnost. Samotné sikromné vlastnictvo majetku nezarucuje ucast
vykoristovatelnych subjektov na kapitalistickom vykoristovani, hoci
prent moéze byt zasadné. Preto k Marxovmu pribehu pévodnej aku-
muldacie stkromného vlastnictva pripdja Weber pribeh o pévodne;j
konstrukcii kapitalistickej subjektivity.

Weberov projekt by bolo mozné - ako to napokon urobili mno-
hi - postavit ako historicko-idealistickt alternativu k Marxovmu
historickému materializmu, ako analyzu zamerant na kultdrne si-
ly spochybnujticu Marxove uprednostriovanie ekonomickej vyroby.
Iste, Weberove zdoéraznovanie tlohy idei v dejinach sa niekedy in-
terpretuje tak, Ze sa vyrovnava Marxovym prilezitostne polemickym
tvrdeniam o primarnosti materidlnych sil. Ale Weber aj Marx uzna-
vaju, ze pokial st materializmus a idealizmus chdpané ako dicho-
tomickd dvojica, ani jeden z nich nie je primerany; ¢as od ¢asu mo-
zu poslazit nejakému rétorickému alebo heuristickému tcelu, ale
nemozno ich chdpat ako zivotaschopné metodoldégie. Weber jasne
hovori, Ze ani ,jednostranne ,materialisticka®, ani ,prave tak jed-
nostranne spiritualistickd kauzalna interpretacia“ nie st uspokojivé,
a preto nim v poslednom odseku Protestantskej etiky a ducha kapitaliz-
mu pripomina, ze kultarne vysvetlenie ekonomického vyvoja, ktoré
tak rdzne obhajoval, je bez ekonomického vysvetlenia kultirneho
vyvoja nedostatocné (1983a, s. 360). Marx zasa uistuje, Ze vyroba nepro-
dukuje len hmotné statky, ale aj vztahy, subjektivity a idey - kulttr-
ne sily a formy vedomia st neoddelitené od toho, ¢o by sme mohli
oznacit ako vyrobny sposob, a preto st pren klucové.? ,Vyroba teda
neprodukuje len predmet pre subjekt,“ tvrdi Marx, ,ale aj subjekt
pre predmet® (1975, s. 47). A hoci jeden aj druhy zotrvavali v zdérazno-
vani opac¢nej myslienkovej linie, ani jeden nepopiera, Ze pochopenie
sticasnej spolo¢nosti prace a konfrontovanie sa s niou vyzaduje, aby
sme venovali pozornost Struktire i subjektivitim.

Napokon, podobne ako je Marxov vyklad poévodnej akumulicie
v Kapitdli struénym historickym skdmanim fenoménu, ktorému
sa inak venuje a vysvetluje ho v pojmoch vtedajsej logiky, mozno
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aj Weberovu Protestantskii etiku ¢&itat v protiklade k jej tradicnym
interpretdcidm a mat z nej osoh skor ako z kritickejSej stadie pri-
tomnosti a moznych budiicnosti nez ako z historiografickej naracie
o pociatkoch a koncoch ¢i ako zo sociologickej analyzy pricin a do-
sledkov. Drzim sa uvedeného ¢itania a Weberov zndmy argument
o historickom vztahu medzi vyvojom kapitalizmu a ndbozenskou
vierou nechapem ako prisne historické tvrdenie, ale skor ako ge-
nealogicky nastroj. Za najpresvedcivejsi vo Weberovom vyklade ne-
povazujem argument o nabozenskych pociatkoch kapitalistickych
ekonomickych institdcii, ale sposob, akym mu umiestnenie analy-
zy do rdmca ndbozenstva umoznuje zachytit a u¢inne pretlmocit
$pecifickost a svojraz orientdcie na pricu. Nasledujtca diskusia sa
preto zameriava viac na rétorickti presvedcivost tohto kauzalneho
argumentu nez na jednotlivosti jeho empirickej adekvatnosti. Ako
uvidime, vznesenie historického tvrdenia o neprirodzenom spojeni
nibozenstva a kapitalizmu v podobe tthladného kauzalneho argu-
mentu - v ktorom proti sebe ostro a rozhodne stoja obdobie ,,pred*
protestantskou pracovnou etikou, ktoré Weber oznacuje ako ,tra-
dicionalizmus®, a obdobie ,po“, o ktorom sa Weber nazdava, zZe je
sekularne - slizi na zvyraznenie, objasnenie a dramatizaciu kapi-
talistického étosu, na to, aby sme si vycvicili pozornost a dokdzali
reagovat na uvedeny fenomén. Oba tieto prechody, najskor od tradi-
cionalistickej orientdcie na pracu k protestantskej a potom od nébo-
zensky formovaného étosu k sekuldrnemu, st prilezitostou pre to,
aby sme spochybnili - uz vo Weberovych ¢asoch a dnes nepochybne
tiez - az prili§ bezné chapanie povahy a hodnoty prace.

A hoci Weber svoje vysvetlenie formuloval v podobe elegantne
jednoduchého a priamociareho kauzalneho argumentu, i tak sa mu
podarilo vyjadrit mnohé aspekty komplexnosti tohto étosu, ktory
odusevnuje vyvoj kapitalizmu. Akokolvek je protestantska pracovna
etika istym stborom idei, netvori samostatnd doktrinu, je zmesou
¢i zlozeninou prvkov, ktoré sa raz spajaji, inokedy si zas protirecia.
Vo Weberovom chdpani je naskutku velmi paradoxnym fenomé-
nom, je pésobivo G¢inna a zaroven pozoruhodne sebadestruktivna.
Paradoxny charakter protestantskej pracovnej etiky nevidiet lepsie
nikde inde nez vo Weberovom tvrdeni, Ze tito puritidnska vetva pro-
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duktivizmu nevedomky zasiala semd svojho znicenia: racionalizacia,
ktort pohanala, napokon podkopala nabozensky zaklad protestant-
skej etiky. Kym asketicky étos prace preziva v duchu kapitalizmu
ako ,strasidlo niekdajsich obsahov ndbozenskej viery“ (Weber, 1983a,
s. 358), jeho jestvovanie a dosledky st dnes ovela zahadnejsie, pre-
nasleduje nds ako nieco, ¢o je hmatatelne pritomné a zaroven nam
zahadne unikd. Weberova analyza venuje pozornost viacerym nesta-
bilnym miestam, z ktorych vychddzaji moje tivahy o novsich preja-
voch etiky prace. Ked sledujeme jej novsie podoby vo fordistickom
aj postfordistickom obdobi v dejinich USA, vSimneme si, Ze nie-
ktoré jej prvky zostavaja rovnaké, kym iné sa menia. Naozaj, dejiny
pracovnej etiky v Spojenych $tatoch americkych od protestantskej
cez industridlnu az po postindustridlnu pracovnd etiku odhaluji
nestabilitu celku, ktory je zaroven pozoruhodne trvicnym stiborom
idei, tendencii a zavizkov. To, ¢o tomuto normativhemu diskurzu
prace zarucuje adaptabilitu, ho zaroven ¢ini neustile nachylnym na
spochybnenie a zmenu.

Dalej budem skitimat pracovnt etiku vo Weberovom pévodnom
argumente a identifikovat stbor antinémii, ktoré urcovali podobu
pracovnej etiky v nedavnych dejinach Spojenych Statov americkych,
v ich industridlnom aj postindustridlnom obdobi. Tri zo spomina-
nych antindémii pramenia z obsahu predpisov pracovnej etiky, ktora
prikazuje raciondlne a iraciondlne spravanie, propaguje sticasne pro-
duktivistické a spotrebitelské hodnoty a presadzuje individudlnu nezd-
vislost’ aj socidlnu zdvislost. Dve dalSie antinémie sa objavuju, ked
uvazime dejiny zdpasov o tuto etiku a jej uplatnenie: ako sluzila
v podobe nastroja podriadenia, ale aj ako nastroj nepodriadenia, aj ako
fungovala v podobe mechanizmu wvylicenia aj zaclenenia. V zaujme
zdoéraznenia vnatorného konfliktu tychto dvojic bez toho, aby som
predpokladala ich dialektické rozrieSenie a teleologicka trajektoriu,
chapem ich ako antinémie, a nie ako protirecenia.* To, ¢i takdto dy-
namika vytvori ndstroje disciplinovania alebo skoér zbrane chudob-
nych a ¢i bude jej vysledkom progresivny historicky vyvoj, alebo ¢i
dokonca vytvori podmienky pre vlastné znicenie, zostdva otvorené.
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Znesamozrejmenie pracovnej etiky

Jadrom protestantskej pracovnej etiky je prikaz pristupovat k svoj-
mu zivotu, akoby bol povolanim. Prave tu nachddzame prvi a podla
Webera pravdepodobne aj najpozoruhodnej$iu antindmiu utvaraji-
cu diskurz pracovnej etiky - nepravdepodobny stibeh racionalneho
a iracionalneho. Weberove pravdepodobne najvyznamnejsie tvrde-
nie, hlavné zistenie a tstrednd téma jeho analyzy je, Ze povod pra-
covnej etiky aj jej jadro je iracionalne, no i tak predpisuje to, ¢o sa
povazuje za najracionalnejs$iu podobu praktického ekonomického
spravania. V racionalizacii, ktortt Weber povazuje za charakteristic-
ka pre zipadnt modernitu, tito nidbozenska doktrina naozaj hrala
vyznamnu rolu. Webera zaujima prave toto zdvojenie: ,Nas tu zauji-
ma prave pévod toho iraciondlneho elementu, ktory spociva v tom-
to, ako aj v kazdom pripade ,povolania® (1983a, s. 309). Ako uvidime,
klicom k tomuto ,iracionidlnemu elementu® st neinstrumentalne
kvality, ktoré Weber nachadza v tom, ¢o bezne povazujeme za najin-
Strumentdalnejsie snazenie - v disciplinovanej, produktivnej prici.
Tato iracionalita ndsho zaviazku pracovat tak, akoby praca bo-
la povolanim, je vsak aj prvkom novej kultiirnej orienticie na pra-
cu, ktort sa Weber snazi dostat do centra nasho zaujmu. ,(...) ond
zvlastna, dnes pre nas takd beznd a pritom v skutoc¢nosti predsa tak
malo samozrejma myslienka povinnosti povolania“ (s. 279) sa usidlila
v Strukedre kulttry, a tak sa pre nds ako taka stala tazko uchopitel-
nou. Hodnota price a jej Gstredny vyznam v naSom zivote je jednym
z najnepoddajnejsie naturalizovanych a navonok samozrejmych
prvkov modernych a neskoro modernych, resp. postmodernych, ka-
pitalistickych spolo¢nosti. Na to, aby sme presktimali jeho socidl-
nu a historicka $pecifickost a porozumeli jeho dosahu na nas zivor,
musime tato doverne znamu doktrinu znesamozrejmit. Naozaj, ak
vezmeme do tvahy normalnost tychto pracovnych hodnét, potom
sa najdolezitejSou ulohou a trvalym tspechom Weberovej analyzy
stava to, ze sa mu podarilo vyvolat pésobivy odstup od petrifikova-
nej a Siroko zdielanej mienky o praci. V tomto pripade periodiza¢né
ramcovanie a pribeh o ndbozenskom poévode etiky sltizia Webero-
vi dobre - tym, ze vymedzuja alternativne historické perspektivy,
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ponukaji ditatelkim a citatefom moznost kritického odstupu.
V skutoénosti je etika znesamozrejmend dvojako: najskor z pohladu
ytradicionalistickej“ orientacie na pracu, ktora prekonava, a potom
z pohladu sekularizovaného sveta, z ktorého do minulosti mézu
hladiet Weberovi citatelia.

Weber postupuje genealogicky a uz na zaciatku svojej analyzy
nachadza historicky protiklad, vo vztahu ku ktorému sa pracovné
hodnoty, dnes povazované za také zjavné a nevyhnutné, odhaluju
ako vysledok konkrétnej a nejednoznacnej historie. Weber oznacuje
predkapitalisticky vztah k praci, ktory pracu nechdpe ako ni¢ viac
nez prostriedok na dosiahnutie konkrétnych a konecnych cielov,
ako ,tradicionalizmus®. ,(...) nekone¢ne htzevnaty odpor® (s. 289) zo
strany tych, ktori chcti pracovat menej a uspokojovat svoje tradi¢né
potreby v oblasti spotreby namiesto toho, aby pracovali viac a mali
aj viac penazi, bol podla Webera , protivnikom, s ktorym [predovset-
kym musel zdpasit] duch kapitalizmu v zmysle urcitého, v riachu
etiky vystupujticeho a normami viazaného $tylu Zivota“ (s. 287). Z tra-
dicionalistickej perspektivy protestantska etika prace, teda ochota
zasvitit svoj zivot prici ako tcelu osebe a Zit preto, aby sa pracovalo,
namiesto toho, aby sa pracovalo preto, aby sa zilo, nedava Ziadny
zmysel. Len ¢o vSak nova etika nahradi stary vztah, ,ziskavanie je
tu cielom ludského Zivota, a nie prostriedkom uspokojovania jeho
materidlnych Zivotnych potrieb. Toto z hladiska prirodzeného poci-
fovania uplne nezmyselné prevratenie, akoby sme povedali, ,priro-
dzeného* stavu veci je teraz celkom zjavne prave bezpodmienecnym
leitmotivom kapitalizmu, pricom ¢loveku nezasiahnutému jeho dy-
chom je uplne cudzie (s. 278). Pri pohlade z takéhoto ,cudzieho
a ,nezmyselného“ stanoviska mozno pochopime, ¢o je na tomto no-
vom spdsobe myslenia také zvlastne, ako sa v nom zmie$avaju pro-
striedky a ciele, ako pri nom ,.clovek jestvuje pre svoj obchod, a nie
naopak“ (s. 299) a ocenime aj spdsob, ktorym je tito odovzdanost
praci ,,zo stanoviska cisto eudaimonistickych vlastnych zdujmov ta-
ka iracionalna“ (s. 309).

To, ¢o z pracovnej etiky spravilo takd vyznamnt oporu kapi-
talistického vyvoja, bolo prave oslabovanie vztahu medzi pracou
a ekonomickou uzitoénostou, zvlas$tna novd neinStrumentalnost
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ndmezdnej prace. Podla Webera dostatoénym popudom osvojenia
si nového pracovného tempa a pracovnych rutin nebol sfub vyssich
mzdovych sadzieb za dlhsiu pracovni dobu v intenzivnejsej praci.
Problém vidzi v tom, ze hoci aj udrziavanie nizkych miezd mohlo
slazit tomu, aby pracujtcich ndtilo pracovat dlhsie a s vi¢s$im usi-
lim, tdto stratégia bola velmi rychlo odhalend ako nezlucitelna
s dlhodobou Zivotaschopnostou systému namezdnej prace (s. 289
- 290). A kedze mzdové stimuly vzdy nevyhnutne nefungujt na to,
aby podnecovali pricu po dlhsiu dobu a vo vy$som tempe, a mzdy
tieZ mozno znizovat len potial, pokial sa reprodukuje pracovna si-
la, protestantska etika nacrela do iného zdroja pracovnej motivacie.
Weber tvrdi, Ze materidlna potreba nie je jedinou, a dokonca ani nie
nevyhnutne najefektivnejSou pohnttkou k praci. To, ¢o zvySenie ani
znizenie miezd nie je schopné dosiahnut, vykona moralne osprave-
dlnenie tazkej a dlhotrvajtcej prace.

Nielenze myslienka prace ako ti¢elu osebe sposobuje, ze uspoko-
jenie konkrétnych potrieb sa stiva menej ddlezitym, toto uspoko-
jenie robi menej relevantnymi aj konkrétne charakteristiky prace.’
V tomto zmysle je protestantska etika demokratizujicou silou: dé-
lezité nie st ani kvalita price, ani jej status, zalezi na tom, Ze sa k nej
pristupuje s metodickou odovzdanostou alebo, povedané Weberovy-
mi slovami, ,akoby bola absolttnym samoti¢elom® (s. 290, zvyraznenie
autorka; pozri aj Muirhead, 2004, s. 106 - 108). Tato etika sa preto dobre
hodi do ekonomického systému zalozeného na praci abstrahovane;j
od $pecifickosti pracujticej osoby a od konkrétnej pracovnej tlohy.
Vdaka nej sa pre logiku dnes uz neobmedzenej vyroby stavaja kvali-
ta prace aj uspokojovanie konkrétnych potrieb nepodstatnymi (Bau-
man, 1998, s. 8; pozri aj De Angelis, 1995, s. 112 - 113). DO tej miery, do akej
kvantita usilia pracujtceho je zavaznejsia nez kvalita jeho price, je
etika v sdlade s novym kapitalovym cyklom, t. j. s vyrobou urc¢enou
uz nie pre obmedzent spotrebu, ale pre pokracujiicu akumulaciu.®

Porovnanie s tradicionalizmom predstavuje vo Weberovej analy-
ze prvy mechanizmus znesamozrejmenia. Na§ kriticky pohlad este
posilnime, ak k protestantskej etike prace pristipime z inej scudzu-
jacej perspektivy tak, Ze sa obzrieme za protestantskou etikou spit
z perspektivy sekuldrneho sveta, ktory pomohla priviest k zivotu.
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Weber tento uhol pohladu zaujima uz od zaciatku tym, Ze svoj ar-
gument usporadtva podla pravidiel a v jazyku spolo¢enskovedného
skiimania, a teda uz od prvych strdn sa nam prihovdra ako obyva-
tefom racionalizovaného sveta, ktorého pociatky mame objavit.”
Opitovne sa zdoraznuje iraciondlny prvok novej dogmy prace, no
tentoraz sa uz zameriavame na konkrétne protestantské doktriny,
z ktorych bola pracovna etika napdjana a ktorych zvlastnost Weber
z modernej perspektivy nemusi nijako zvlast prizvukovat. Spome-
dzi tychto doktrin si Weber vybera Kalvinovu nduku o predestindcii,
ktora ma podla neho - a Weber na tom trva - ,nezvycajne silny“
psychologicky tcinok (Weber, 1958, s. 129). Kalvinova nduka je tiez na-
padna tym, ako e$te viac zndsobuje iraciondlnu neinstrumentalnost
spravania, ktoré sama predpisuje. Weber vysvetluje, ze Kalvinova na-
uka veriaceho povzbudzuje k tomu, aby pracoval, akoby praca bo-
la Gcelom osebe, ale nie preto, aby si svojou pracou vyslazil miesto
medzi vyvolenymi - osud ¢loveka je uz totiz predeterminovany a ani
konanim dobrych skutkov ho nemozno zmenit. Odovzdanost praci
sa prikazuje skor ako spdsob zmiernenia tzkosti vyvolanej velkou
neistotou a na posilnenie dovery c¢loveka v to, Ze bude medzi vy-
volenymi (s. 112). Orientdcia na pracu nie je ani tak vysledkom viery
v posmrtny zivot, ale tento posmrtny zivot skor utvara; tvrda prica
a uspech nie st prostriedkami k spaseniu, prinajlepSom spasenie
predznamendvajui. V tej miere, v akej praca nadobtida vyznam skor
ako akt oznacovania nez ako vyroba, je v nasom lipnuti na pracov-
nej discipline nieco ritudlne. In§trumentalnost pracovnej discipliny
sa dalej oslabuje tym, Ze praca nie je prostriedkom k hmatatelnym
ani duchovnym odmenam, ale je i¢elom osebe. Tym, Ze prica nie je
inStrumentalna ani z nabozenského hladiska, sa racionalita tohto
spravania javi ¢oraz slabsia.

Iny pohlad na priepast medzi prostriedkami a Gcelmi ziskame,
ak sa na chvilu zastavime a budeme skiimat vyvoj produktivistic-
kych noriem po obdobi, ktorym sa zaoberal Weber. Weberova sta-
dia objasnovala vznik subjektov proletaridtu a burzoazie, ich pribeh
vsak pokracuje aj potom, ako Uspesne prestiipia na nové hodnoty
a rytmus priemyselnej discipliny a pokracuje este dalej, do doby, ked
sa burzodzia a proletaridt prispoésobuji postindustridlnej vyrobe.
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Potom, ¢o svet prestal priat ndbozenskému zikladu protestantske;j
etiky, vznikaji nové zdévodnenia v zdklade stile rovnakého predpi-
su - celkom a metodicky sa odovzdat praci. Kym v 17. storo¢i a na
zaciatku 18. storocia to bolo ndbozenstvo, ktoré sa dozadovalo zivo-
ta oddaného préci, na zaciatku 19. storocia sa v Spojenych Statoch
americkych najzrejmejsim dévodom tohto oficidlneho étosu prace
stava prislub socidlnej mobility - prislub toho, Ze disciplinovanym
usilim a vytrvalostou ¢lovek moéze pre seba i svoju rodinu dosiahnut
uspech (pozri Rodgers, 1978, s. 10 - 12). Industridlna pracovna etika sa
ako sekuldrna verzia starého étosu neststredi na problém mobili-
ty v zivote po smrti, ale na jej dosiahnutie v tomto zivote. V polo-
vici 20. storocia sa do popredia novej postindustridlnej pracovne;j
etiky dostava dalsi prvok, ktory bol sice v industridlnom diskurze
pritomny, no neklddol sa nan déraz - prvok, ktory pracu urcuje ako
sposob individudlneho sebavyjadrenia, rozvoja seba samého a tvo-
rivosti (pozri napr. Bunting, 2004, s. 168; Rose, 1985, s. 77 - 92; Zuboff, 1983,
s. 166).* Transcendentné zdovodnenie protestantskej etiky tak medzi
predkapitalistickou a kapitalistickou ekonomikou historicky slazilo
ako to, ¢o Fredric Jameson nazyva ,mizndci sprostredkovatel® (1973).
Najskor bolo vo vrcholnom fordizme nahradené socidlnym zdo-
vodnenim - prisfubom mobility a neskér aj individualnej$im zdo-
vodnenim a prisfubom uspokojenia, ktoré bolo este bezprostred-
nejsie - napfﬁajﬁcou a zmysluplnou pracou.’ V tom, ako asketicky
ideal premostuje roézne obdobia a rozsiruje sa do réznych oblasti,
preukazuje v dejindch pracovnej etiky v Spojenych Statoch vysokud
mieru schopnosti prisposobit sa. Ukazuje sa, ze cesta k roznym cie-
fom, teda etikou predpisované spravanie, zostava rovnaka: vyzaduje
sa stotoznenie sa s nimezdnou pracou a systematické odovzdanie sa
jej, pozdvihnutie prace do stredu zivota a vyhldsenie price za tcel
osebe. Ciel tejto etiky, predpokladand odmena za etickd prax, je
vsak, zda sa, prekvapivo prispdsobivy.

Aby sme ocenili zvlastnost tohto miesania prostriedkov a cielov,
vritme sa opdt k Weberovmu kritickému vykladu. Jeho analyza vr-
choli na poslednych stranach Protestantskej etiky, kde Weber opisuje
ulitu, osud, ku ktorému nés priviedla pracovna etika a v ktorom sa
etika celkom zbavila ndbozenského obsahu a vstrebala sa do seku-
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larnej kultary kapitalizmu. Jej sekularizacia vSak neodstranila iraci-
ondalne vlastnosti nového ekonomického étosu. Naozaj, po ziniku
tohto pomerne kratkeho ndbozenského poverenia, je, zda sa, ¢oraz
zlozitejsie zdoévodnit nasu pokracujicu oddanost prikdzaniam eti-
ky v duchu déverne zndmej racionality prostriedkov a ticelov. Pu-
ritdn vedel svoje zachovdvanie pracovnej discipliny vysvetlit aspon
vo vztahu k duchovnému vyznamu a duchovnym praktikdim. Ale
v momente, ked nidbozenské zddvodnenie strica silu, sa neustila
odovzdanost prici stiva zihadou: ,Tam, kde sa ,vykondvanie po-
volania‘ nemoze davat priamo do vzfahu k najvy$sim duchovnym
kultdarnym hodnotam - alebo kde sa, naopak, jednoducho nemu-
si subjektivne pocitovat ako ekonomicky nétlak - tam sa dnes jed-
notlivec vicsinou zrieka vobec jeho interpreticie. (Weber, 1983a, s. 358)
Pracovnd etika nds suzuje a obhajovat oddanost praci je tak coraz
taz$ie, naSe pokusy obhdjit ju preukazuja skor ¢rty dodatocnej ra-
cionalizicie nez dostato¢ného objasnenia motivov.” Hidanka mo-
tivacie by vSak nemusela mat velky prakticky vyznam: Ak by sme
nemali spomienku na alternativu vodi Zivotu sustredenému okolo
prace alebo aspori nejakt predstavu o tejto alternative, mali by sme
len mélo pohnttok k premyslaniu o tom, preco pracujeme tak, ako
pracujeme a ¢o by sme radi robili namiesto toho. Nasa pozornost
sa v8ak vo vSeobecnosti obmedzuje na to, ako - vyjdime z dalSieho
znameho tvrdenia v inej Weberovej praci - ,[sa] pustit (...) do prace
a obstat v ,poziadavke dna‘“ (Weber, 1983b, s. 254).

Pripominam, ze ndbozZensky ramec narativu slizi na umocnenie
Weberovej zaverecnej obzaloby v stcasnosti sekularizovaného du-
cha kapitalizmu a zavislosti od nimezdnej prace, ktort presadzuje.
V zavere Weberovej analyzy sa odhaluje neoc¢akdvand nostalgia za
nibozensky motivovanou etikou, javom, od ktorého sa text do toh-
to momentu diStancoval pravdepodobne rovnako z dévodu vedeckej
objektivity, ako aj z déovodu moralnej averzie. Z pohladu pracujtce-
ho puritdna je nasa sekularizovana , kazdodennost* (s. 245) prazdna
a bezciel'na. Dejinnd trajektoria, ktorou sa ubera vyvoj novej pracov-
nej subjektivity, doddva Weberovej zaverecnej charakterizacii, vypo-
zi¢anej od Goetheho, tragicky rozmer: ,,odbornici bez ducha, pozit-
kari bez srdca, toto ni¢ si namysla, ze vystupilo na stupern Tudstva,
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ktory este nikdy nebol dosiahnuty (19834, s. 359). Sekularizaciu etiky,
vyli¢ent ako vyslobodenie z plamefiov ndbozenstva aj zo spalujtce;j
deziltizie odktzlenia sveta, Weber prijima s charakteristickou ambi-
valentnostou ako istl neurcitt formu pokroku, ktora je vitana a za-
roven katastrofilna a ktorej nemozno uniknat.

»Svetskd askéza“: stretnutie produktivizmu s konzumerizmom

Weberove trvanie na nidbozenskom pévode sekuldrnej etiky pritahu-
je nasu pozornost k druhej antinémii pomocou nepravdepodobné-
ho spojenia pojmov ,svetskd“ a ,askéza“. Ako prizvukuje Weber, na
jednej strane je protestantskd pracovna etika v podstate asketickou
moralkou, ktord ,sa celou silou obracia predovsetkym proti jedné-
mu: proti neviazanému uzivaniu pozemského zivota a radosti, ktoré
moze poskytovat® (s. 334). Zivot so zéplavou moznosti, ktoré ponad-
ka, sa podriaduje disciplindrnym poziadavkam price. Tento prikaz
oddalovat uspokojenie a namiesto toho sa sustredit na metodické
usilovanie o produktivne ciele nadalej zostdva jadrom aj neskorsich
pododb pracovnej etiky. Daniel Rodgers poznamendva, Ze ,zo vset-
kych pilierov pracovnej etiky sa ako najsilnejsi, priemyselnou trans-
formaciou najmenej ovplyvneny, udrzal sklon povazovat morilny
Zivot za boj utuzenej vdle proti vnitornym zvodom a vonkaj$im
sktaskam® (1978, s. 123). ,O¢istny ucinok neustalej prace® (s. 12) a vyz-
nam prace ako oblasti, v ktorej sa nédlezite sebadisciplinované indi-
viduum méze usilovat o vlastny rozvoj a premenu, sa schvaluje aj
dnes, v podmienkach postfordistickej vyroby. A jednako bol a na-
dalej zostava tento prikaz svetskej - a nie duchovnej - askézy plny
tazkosti. Pre poverenie pozorne sa sustredit na nalezite produktiv-
ne ciele a htiZzevnato sa o ne usilovat predstavuje neustdlu prekdzku
svetskost v podobe neposlusnych tiel, zvodnych rozkosi a spontan-
nej zabavy. Asketicky puritanizmus sa pokusal vytvorit - a tu sa od-
haluje komplikovanost tohto projektu - ,zivot » tomto svete, ale nie
z tohto sveta ani pre tento svet (Weber, 1958, s. 154, zvyraznenie autorka).
Preto na jednej strane tito svetskd podoba askézy a jej vyzdviho-
vanie produktivnej prace a zikaz luxusu a zahal¢ivej zabavy spotre-
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bu sputavali. ,Naproti tomu,“ Weber si v§ima, zZe tito podoba askézy
szbavovala v psychologickom zmysle nadobtdanie statkov zabran
tradicionalistickej etiky“ (1983a, s. 342). Puritansky étos prindsa osoh
v reStrukturalizovani nasich potrieb a tdzob nielen ako zamestna-
vatelov a zamestnancov, ale aj ako vyrobcov a spotrebitelov. Podla
Webera sa prikazy etiky nikdy neobmedzovali na prax a spravanie
vyrobcu. V skuto¢nosti je za vyznamny prispevok k ranému vyvoju
kapitalizmu zodpovedné prave to, Ze etika naraz venuje pozornost
vyrobe aj spotrebe, ¢o je i¢innd kombindcia asketického odmietania
a svetskej tiizby. Lebo ,[alk ddme (...) dohromady este sptitanie spot-
reby s takymto uvolnenim snahy po zisku,“ vysledkom bude ,,[t]vor-
ba kapitalu asketickym nétlakom k sporivosti“ (s. 344 - 345). Pracovna
etika vytvorila funkéné prepojenie vyrobného a spotrebného sprava-
nia povodne tak, ze zodpovednost za ne rozdelila medzi dve roézne
triedy: ,,Pokladat pricu za ,povolanie bolo pre moderného robotni-
ka prave také charakteristické ako pre podnikatela zodpovedajice
chapanie ziskavania.“ (S. 355) Tato nduka tak okrem nabddania ro-
botnikov k tomu, aby uprednostnili pracu pred travenim ¢asu mimo
prace a na miestach s pracou nestvisiacich, naucéila robotnikov rea-
govat na mzdové stimuly a tiez spoznat a uznat nevyhnutny vztah
medzi svojim prispevkom v role socidlnych vyrobcov a jemu zodpo-
vedajicim pravom na individudlnu spotrebu. Pracovna etika nadalej
potvrdzuje opravnenost tohto spojenia: spotrebny tovar je odmenou
za prispevok cloveka ako vyrobcu aj za jeho status. ,Svetska askéza“
protestantske;j etiky funguje ako antinémia, a nie ako oxymoron, nie
napriek, ale prave vdaka spojeniu tychto dvoch pojmov.

Opis ,,odbornikov bez ducha, poézitkarov bez srdca® je vo We-
berovom chépani velavravnou obzalobou prikazu etiky odovzdane
vyrabat a umiernene ziskavat v ranom stupni kapitalistického vy-
voja, ktory zdvisel tak od slabo platenej tazkej price vykonavanej
jednou triedou, ako aj od hromadenia tspor druhou triedou. Tento
svetsky typ askézy tak polozil ziklady svojho ziniku, kedZe ¢asom
ytieto puritanske zivotné idealy zlyhali pri prili$ silnej zatazkavacej
skuske ,pokuseniami‘ bohatstva“ (s. 348). No hoci sa puritianska viz-
ba medzi pézitkom a jeho odmietnutim v jadre protestantske;j eti-
ky rozviazala, obdobnd dynamika prispela k oziveniu nasledujacich
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verzii tejto etiky. Novy vztah medzi vyrobou a ziskavanim sa utvoril
vo fordistickom obdobi priemyselného kapitalizmu, ktoré bolo pri-
znacéné Usilim o udrzanie Grovne masovej spotreby zodpovedajicej
potrebam masovej vyroby. Zdsadnou ekonomickou praxou sa sta-
la skor spotreba, nie samotné Setrenie; na rozdiel od necinnosti sa
¢as straveny mimo prace stal ekonomicky zdvaznym ¢asom, casom,
ktory vytvaral nové dévody pre dalsiu pracu (Hunnicurr, 1988, s. 46).
Vo fordizme uz nedochddzalo k rozdeleniu na dve odlisné triedy vy-
robcov a sporivych I'udi - namiesto toho sa od vyrobcov o¢akavalo,
ze prebert aj tlohu asketicky pozitkarskych spotrebitefov. Kym za-
rdbanie ndm udelilo pravo minat, pracovnd doba posvitila ¢as na
odpocinok. Antinémia vyrobcu - spotrebitela preto vo fordizme na-
dalej sltizila ako stimulujici moment.

Z rozsirenia spotreby a spotrebitelskych identit v obdobi fordiz-
mu viaceré vyskumy usudzuji, ze pracovna etika sa napokon celkom
stratila a Ze na zaciatku 20. storocia ju - v zavislosti od konkrétne-
ho vykladu - nahradila etika zahalky (Mills, 1951, s. 236), hedonisticka
spotrebna etika (Bell, 1976, s. 63) alebo estetika spotreby (Bauman, 1998,
s. 2). Podla tychto pristupov sa praca - tentokrat vdaka zvodom to-
varovej kultary - opit zredukovala na ¢iry prostriedok na dosiah-
nutie nejakého ticelu a spotreba ako priestor pre intenzivne osobné
vklady tak nahradila pracu. V dejindch pracovnej etiky v Spojenych
statoch sa toto tvrdenie naozaj opakuje velakrit, zvy¢ajne ho podne-
cuje strach z toho, Ze pracovna etika straca kontrolu nad novymi ge-
nerdciami a to potencidlne prinasa vSetky mozné druhy neblahych
ekonomickych, socidlnych a politickych doésledkov.” V tychto tvr-
deniach sa vsak zabtida na to, Ze pracovna etika vzdy bola zaroven
aj etikou spotreby, etikou, ktord prizndva nevyhnutnd, legitimnu
a aj eticka spojitost tvrdej priace a cohokolvek, ¢o mozno v réznych
ekonomickych obdobiach povazovat za zaslizené a zodpovedné
minanie. Pracovna etika a jej najréznejsie podoby pomdhaji v or-
ganizovani, riadeni a ospravedliiovani meniaceho sa vztahu vyroby
a spotreby. Bola a nadalej je spédsobom udrziavania funkéného vzta-
hu medzi nakupom pracovne;j sily a predajom tovarov, a to tym, ze
ustanovuje eticky vztah medzi obmedzovanim sa a pdzitkdrstvom.
Ako v pripade puritanskej etiky poznamenava Weber, problémom
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nikdy nebolo uzivanie si bohatstva, nebezpecenstvo skor spocivalo
v tom, ze by ¢lovek prestal chdpat potrebu nadalej pracovat. ,Bohat-
stvo je povazlivé prave len ako pokusenie k zahal¢ivosti a hriesnemu
uzivaniu zivota,“ tvrdi Weber (19834, s. 325).

Podmienky fordistickej a postfordistickej vyroby pracovnu etiku
nepodkopavaju, hoci pravdepodobne zosilnuji mozna nestabilnost
tejto jej zakladnej antinémie. Ked sa poverenie jednej triedy zhro-
mazdovat Uspory stava fordistickym rieSenim racionalizicie masove;j
spotreby, zvy$uje sa napitie v jadre starej protestantskej etiky, ktord
ma podobu podpory svetského typu askézy. V podmienkach post-
fordistickej vyroby sa vztah medzi vyrobou a spotrebou, ktorého ria-
deniu etika slazi, stava eSte komplikovanejsim a citlivej$im. Je napri-
klad tazsie tvrdi€, Ze vztah medzi pricou a prijmom je nevyhnutne
a legitimne sprostredkovany mzdou. Narast imateridlnych foriem
postindustridlnych sluzieb, vedomostnej a komunikacnej prace za-
priciniuje, Ze vztah medzi prinosom pracujtcich a ich mzdou sa taz-
ko meria; rozsirovanie prace na ciasto¢ny tvizok, na dobu urcita ¢i
neisté formy price zneistuju vztah medzi zamestnanim a prijmom;
oslabenie fordistickej a keynesidnskej ideoldgie, ktoré schvalovali
a podporovali vztah medzi mzdou a spotrebou na trovni vyroby aj
na narodnej trovni, d’alej oslabuje vztah medzi pracou vykonavanou
pracujicimi a ich mzdou. Na tomto mieste by som rada zdéraznila,
ze podobne, ako to pévodne pochopil Weber v pripade protestant-
skej etiky, pracovna etika slazi na oZivenie spotreby v istom vzta-
hu k vyrobe, diktuje produktivistické aj konzumeristické hodnoty
a ndastoji na ich nevyhnutnom spojeni, na ich vzajomnej zavislosti.
Hoci prikaz ,raciondlne zhromazdovat“ a ,opravnene“ spotrebavat
a uzivat si - ¢okolvek uz budeme povazovat v konkrétnej dobe za
ich podoby -, je trvalym zdrojom nestability pracovnej etiky, i tak
sa spod kompetencie produktivistickej etiky kapitdlu nevytraca, ale
zostava jej jadrom.
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Autondmia a prikaz: riadenie nezavislosti

Tretou antinémiou v jadre pracovnej etiky, ktort naznacuje Webe-
rova analyza, je presadzovanie prace ako cesty k nezavislosti a sku-
to¢nost, ze individuum sa tak stdva zdvislé od nimezdnej prace a je
vydané suverénnym rozhodnutiam zamestnavatelov. Hoci sa na-
mezdny vztah povazuje za znak nezavislosti ¢loveka, i tak je vzta-
hom podriadenia, a autonémia, ktortt ma zaruci€ prica, udrziava
zlozity vztah s pokra¢ujucim podriadenim, ktoré sic¢asne potvrdzu-
je. Ked'Ze nezavislost pracujuceho aj jeho podrobenie sa nimezdné-
mu vztahu si motorom spolocenskej vyroby, vytviraji napitie, kto-
ré sa musi starostlivo riadit. Zdrojom nadhodnoty sa tak ¢oraz viac
stava paradoxnd postava, ktort by bolo mozné nazvat individualny
suverénny subjekt vykoristovania.

Praca sa Casto chdpe a zakasa ako priestor pre individudlnu
schopnost konania a ako znak sebesta¢nosti ¢i cesty k nej. Protes-
tantska pracovna etika oslavovala individuum ako moralneho agen-
sa zodpovedného za dosiahnutie istoty vlastnej spasy (pozri Weber,
1958, 5. 115). Prdca v tomto zmysle fungovala ako mechanizmus duchov-
nej nezdvislosti: ,svedomity puritan neustdle bdel nad svojim stavom
milosti (s. 124) a nespoliehal sa pritom na ndbozenské instittcie
a autority. Spojenie medzi nimezdnou pracou a nezivislostou sa
upevnilo v priemyselnej ére, ked sa praca oslavovala ako prostriedok
k socidlnej a politickej nezdvislosti. Mzdy oslobodili pracujiceho od za-
vislosti od $tatnej pomoci ¢i od pomoci rodiny. Namezdna praca sa
tak zacala chapat ako nevyhnutna podmienka sebesta¢nosti. Podla
tohto vykladu je ,slobodny“ trh s pracovnou silou intituciondlnym
prostredim - ,pravym rajom prirodzenych ludskych prav“ -, v kto-
rom sa individud zmocnujui kontroly nad svojim osudom, stretavaji
sa v nom ako ten, ¢o predava a ten, ¢o nakupuje tovar, pracovnu si-
lu, a ,[u]zavieraji zmluvy ako slobodné, pravne rovnocenné osoby“
(Marx, 198, s. 156). Postupujtica industrializicia pochopitelne podstat-
ne spochybnila tvrdenie, Ze nimezdnt pracu mozno lepsie charak-
terizovat ako stav nezavislosti nez zavislosti. Ako vSak argumentuju
Nancy Fraser a Linda Gordon, prave v tomto obdobi sa nimezdna
praca zacala coraz viac stotozrovat so stavom nezavislosti a ¢oraz
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menej so zavislostou. Kym nezavislost bola dlho statusom, ktory
mohlo individuu ¢i presnejsie domdcnosti udelit len vlastnictvo ma-
jetku, v priebehu priemyselnej éry sa nezavislost zacala ¢oraz viac
stotozriovat s pracou za mzdu. Naozaj, zatial ¢o predtym robotnicki
aktivisti a aktivistky odsudzovali ndmezdnt pricu ako druh ,otroc-
kej prace®, teraz zacali vyzdvihovat ,nova formu muznej nezavislos-
ti v ndmezdnej praci“ (Fraser - Gordon, 1994, s. 315 - 316). Zavislost sa
pritom nanovo definuje tak, ze kapitalistické vztahy podriadenia uz
do svojho pola pésobnosti nezahfna (s. 325).”

Ako poukazuje Weber, pracovna etika je individualizujaci dis-
kurz - a to ju charakterizuje vo vSetkych jej dejinnych premendch.
Ekonomicky tispech alebo netspech individua zavisi od charakteru
osoby a odraza ho. To, ¢o by sme mohli povazovat za predmet ko-
lektivnej zodpovednosti, sa stiva povinnostou kazdého individua.
,Pavlova veta: [Kto nepracuje, nech neje',“ ktord sa v perspektive
puritanskej etiky svojho ¢asu chapala ako vypoved o spolocenstve
ako celku, teraz ,plati bezpodmienecne a pre kazdého* (1983a, s. 319).
Morélnu zodpovednost teraz nesie individuum, nie spoloéenstvo,
a ,jest bez prace [nemajui|“ ani chudobni, ani majetni (s. 320). V in-
dustridlne;j ére, ked sa ndmezdnd prica stiva normou, to zacina
platit ¢oraz viac a obzvlast pravdivé je toto tvrdenie v postindustri-
dlnom obdobi, ked' sa ¢oraz viac univerzalizuje norma zivitel'stva,
ktoré sa neocakava len od hlavy domdcnosti, ale od kazdej dospelej
osoby. Len maloktora ekonomickd ¢i politicka zavislost je ,legitim-
na“ a ,pokial niekde este nejaka zdvislost existuje, mozno ju inter-
pretovat ako individudlne zlyhanie“ (Fraser - Gordon, 1994, s. 325). Ne-
zavislost prestava byt zalezitostou druhu vztahov, ktorym je ¢lovek
podriadeny, ¢oraz viac sa stava charakterovou vlastnostou cloveka
(s. 332). ,Postindustridlna zavislost“ sa tak s rastiicou mierou stiva
nelegitimnou a je ,¢oraz viac individualizovana“ (s. 32s).

Pracovna etika v podobe individualizujiceho diskurzu slazi sta-
robylej ideologickej funkcii racionalizovania vykoristovania a legi-
timizovania nerovnosti. Tvrdit, Ze vSetka prica je dobrd prica, ze
vSetka praca je potrebnd a inherentne uzitocna, je, ako pozname-
nava William Morris, ,prihodné presvedcenie tych, ktori ziji z pra-
ce druhych® (1999, s. 128). Weber tvrdi, Ze protestantskd etika okrem
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toho ,legalizovala vykoristovanie tejto Specifickej ochoty pracovat
tym, ze aj ziskavanie penazi pre podnikatela interpretovala ako ,po-
volanie® (1983a, s. 354). Z pohladu pracovnej etiky tym, Ze vlady obra-
nuja pravo obc¢anov a obéianok na pracu, ochranujt aj ich blahobyr,
zatial ¢o zamestnavatelia neziskavaju nadhodnotu, ale skor uspoko-
jujt konkrétnu potrebu svojich zamestnancov a zamestnankyn pra-
covat. Celkom ako protestantskd etika poskytovala mestianskemu
podnikatelovi ,uspokojujticu istotu, Ze nerovnaké rozdelenie stat-
kov tohto sveta je celkom $pecidlnym dielom prozretelnosti boha“
(s. 352), tak vo vsetkych obdobiach pracovna etika pontika vplyvné
oddvodnenie ekonomickej nerovnosti (pozri Beder, 2000, s. 48; Bauman,
1998, s. 65). Podobne ako bola ,[n]echut do price (..) symptémom
chybajtceho stavu milosti® (Weber, 1983a, s. 319), mozno dnes morilne
podozrivy stav chudoby pripisat nedostatku individudlneho usilia
a discipliny. ,Boh“ - a dnes by sme mohli dodat trh - ,pomoéze tym,
¢o si pomdzu sami“ (Weber, 1958, s. 115). Pracovna etika sa ako indi-
vidualizujtci diskurz vyhyba podpore instittcii v tom, ¢o by malo
byt zodpovednostou individua a zakryva Struktirne procesy, ktoré
obmedzujt prilezitosti individua.”

No pracovna etika sluzi este inak, nez len klasickej ideologickej
funkcii, a to vtedy, ked vydava hodnoty a zdujmy jednej triedy za
hodnoty a zdujmy vsetkych. M4 aj disciplindrnu funkciu: okrem vy-
tvirania spolo¢nych, zdielanych vyznamov vyriba aj poslusné sub-
jekty. Pracovnd etika tak nema len epistemologick silu, ale jej Gcin-
nost je nalezite ontologicka. Naozaj, na pracovnej etike je ddlezité
to - ako to pévodne opisal Weber -, co moze sposobit: prenechat
pracujlce a pracujucich ich vlastnému vykoristovaniu, a to nielen
tym, ze vyfabrikuje sthlas subjektov s kapitalistickym vykoristova-
nim, ale aj tym, ze utvori vykoristujice a vykoristované subjekty.
Podla Webera je subjektiva¢nd funkcia etiky zdsadnd. Novy diskurz
prace je nie¢im viac, nez len ideoldgiou, je disciplindirnym mecha-
nizmom, ktory konstruuje subjekty ako produktivne individua.™
Vplyv protestantskej etiky bol porovnatelny s klastornym zZivotom
v takej miere, v akej sa svetskd askéza dozadovala ,metodicke;j kon-
troly nad celym clovekom® (s. 119; zvyraznenie autorka). V tomto zmysle
pracovna etika bola a nadalej je biopolitickou silou, ktord ¢ini po-
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puldcie zaroven produktivnymi a spravovatelnymi a sic¢asne zvySuje
ich kapacitu aj ich poslusnost. Foucault opisal vyrobu disciplinova-
ného individua nasledovne: , Disciplina zvysuje telesné sily (v zmysle
ekonomickej uzito¢nosti) a zmensuje ich (v zmysle politickej poslus-
nosti)“, a vytvara tak ,produktivne a zarovenn podrobené telo (2000,
s. 140 a 30). Individualizovany subjekt je uzitocnejsi aj sa lepSie riadi,
yjedinec nestoji tvari v tvaf moci, ale je (...) jednim z prvnich dusled-
kt moci“ (2005, s. 42).

Protestantska etika mala taky vplyv preto, lebo nebola individuu
nanttend len zvonku, zo strany statu alebo cirkvi. Weber podotyka,
Ze ,musime vziat do tvahy (...) velky rozdiel medzi tym, ¢o dosiahla
autoritativna mordalna disciplina etablovanych cirkvi a ¢o dosiah-
la zodpovedajtca disciplina v sektiach [vo vSeobecnosti beznejsich
v protestantskych spolocenstvach - vlozenie autorka], kde spocivala
v dobrovolnom podrobeni (1958, s. 152; zvyraznenie autorka). Kalvinske Stat-
ne cirkvi si napriklad mozno ,vynucovali konkrétny typ vonkajsej
konformity, ale v niektorych pripadoch oslabili subjektivne motivy
raciondlneho spravania“ aj ,,oslobodenie individudlnych schopnos-
ti“, ktoré zaujimali Webera (s. 152). Protestantska etika nie je G¢in-
nd tam, kde si vynucuje konformitu, ale je G¢inna do takej miery,
do akej ju individuum internalizuje. NavySe jej zdmerom nie je len
ovplyvnenie presvedéeni a hodnoét individua, ale aj podpora utvéira-
nia individua vo vztahu k produktivistickym normam a jeho identi-
fikacia s tymito normami. Etika poskytuje vodidla nielen v tom, ako
sa spravat, ale aj v tom, kym byt; nezameriava sa len na vedomie, ale
aj na energiu a schopnosti tela a na predmety jeho tizob. Etika nie
je poverend len tym, aby individuum priviedla k istym presvedce-
niam alebo ho podnietila k istému konaniu, ale ma vytvorit ja, ktoré
o uvedené presvedcenia a konanie neustale usiluje. Tato tvorba po-
zostava z pestovania zvykov, internalizovania zabehanych postupov,
vyvoldvania tzob, prispdésobovania zelani - to vSetko md zabezpe-
¢it, aby subjekt zodpovedal celozivotnému naroku pracovat.s

Na jednej strane sa teda prica v tomto diskurze chape ako priestor
pre individudciu a nezavislost. Pochopitelne, nimezdny vztah je na
druhej strane hierarchicky a od individui vyzaduje podriadenie sa
prikazu a kontrole. Vdaka tejto antinémii - teda tomu, Ze prica a jej
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eticky diskurz vytviraja zavislost aj nezavislost, a tomu, ¢o Weber
zachytil v onej zvlastnej seba-discipline, ktort sa pokusa vysvetlit -
je ndmezdny vztah vzdy potencidlne vratky. Idedl nezavislosti vzdy
moze posluzit ako rozhodujuce kritérium v posudzovani organiza-
cie pracovného procesu a sprdvania manazmentu, moze poslazit
aj ako poziadavka, na zdklade ktorej sa budu pracujtci dozadovat
reforiem. A naozaj, idealu individualnej nezavislosti sa v dejinach
Spojenych 3tatov americkych Fudia dovoldvali mnohokrét, in$pi-
roval zdpas proti vSetkému moznému, od boja proti nimezdnému
otroctvu po boj proti byrokratickym odborom. Dokonca aj reformy
tazko vydobyté vo fordistickom obdobi - zdkony upravujice mzdy,
pracovny ¢as a socidlnu podporu, ktoré mnohym pracujicim po-
skytli novti moznost postupit na socidlnom rebricku a stat sa stcas-
tou strednej vrstvy a ktoré zmierriovali ich bezprostredni zavislost
na vrtochoch zamestnédvatelov - sprevddzali nové obavy z toho, akt
mieru nezdvislosti vlastne zarucuja. Kritika emblematického ,,orga-
niza¢ného ¢loveka“ vrcholného fordizmu a standardizovana indivi-
dualita pitdesiatych rokov 20. storoéia spochybnili povahu slobody,
ktort prindsal pokrok. A hoci sa zdalo, ze nové formy zamestna-
nia v radoch ,bielych golierikov* poskytujii niektorym pracujiicim
novd autonémnost, uz na zaciatku pitdesiatych rokov kritici ako
C. Wright Mills vyslovili pochybnosti o tom, ¢i tento novy pracujtci
strednej triedy, ,,sluha toho, kto rozhoduje, pomocnik tradu, prislu-
hova¢ vedenia“, svoju individudlnu nezavislost dosiahol alebo sa jej
vzdal (1951, s. 80). Uvedend kritika ziroven prenikla do boja proti od-
cudzeniu pracujacich v $estdesiatych a sedemdesiatych rokoch a do
naslednej reorganizacie prace a jej riadenia v postfordizme.
Neistota vytvarana touto antinémiou nespociva len v statickom
protireceni medzi idedlom autondémie a realitou podriadenia alebo
v nezluditelnom zaujme kapitdlu, ktory vyzaduje zavislost, a pracu-
jucich, ktori sa dozaduji nezavislosti. Zo skutocnosti, Ze kapital po-
trebuje individud, ktorych kontrola prinasa stale nové problémy, pra-
meni hlbsi konflikt. Dokonca aj taylorizmus, vedecky manazment,
ktorého utépiou je montizna linka, uznava, Ze pracujici maja vicsiu
hodnotu ako konkrétne osoby. Tayloristickd organizacia pracovného
procesu v tovarni nespociva len v homogenizovani velkého mnozstva
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pracovnej sily a v Standardizovani jej vystupu, ale jej rani propagatori
ju opisovali aj ako metddu, ktord sa venovala Specifikim kazdej pré-
ce a sledovaniu a hodnoteniu kazdej individudlnej pracujticej osoby
(pozri Rodgers, 1978, s. 56). Naozaj, viaceré tedrie aj prax manazmentu sa
ststredia prave na toto - ako spravovat zavislost kapitdlu od nezavis-
losti, ako vysustruzit ziskové mody individuality. Taylorizmus opit
pontka dobry priklad. Hoci Taylor sa zvycajne spomina ako strojca
pracovného procesu, ktory sa typicky povazoval za nezavisly od sub-
jektivity pracujicich, teda pracovného procesu, ktory sa namiesto
pracujucich ststredi na organizaciu pracovného procesu az do po-
sledného detailu preto, aby sa zamestnavatelia mohli zbavit uvazo-
vania o dobrovolnom prispdsobeni sa ¢i nadSenej spoluprici pracu-
jucich, i on sa usiloval o vytvorenie produktivnych subjektivit. Ako si
v§ima Leslie Salzinger v interpretacii Taylorovho vykladu dosiahnu-
tého tspechu v zvyseni produktivity strojara Schmidta, tento tspech
sa dostavil ¢iasto¢ne aj vdaka tomu, ze Taylor sa Schmidta doneko-
necna pytal na to, ¢i ,ma vysokt cenu®. Taylor tak na to, aby motivo-
val Schmidta pracovat rychlejsie a aby ho primal k stthlasu s podrob-
nou kontrolou jeho prace, pouzil interpelaciu. ,,Subjekt, ktory Taylor
zdanlivo uznava, tak v skuto¢nosti tvori,“ piSe Salzinger, ,a to mu
dava nad Schmidtom moc, ktora daleko prekracuje moc kontrolovat
jeho spravanie - je to moc definovat Schmidtove ja“ (2003, s. 17).
Zavislost od nezavislosti a napitie, ktoré z nej vznika, sa v pod-
mienkach posttayloristickej vyroby este zvySuje. Tomuto problému
sa budem venovat v tejto Stidii neskor. Na tomto mieste len pozna-
mendm, ze zisk v servisnej a vedomostnej ekonomike zivisi od st-
beznej aktivizacie a kontroly,uvolnenia a sputania tvorivych, komu-
nikaénych, afektivnych a emo¢nych schopnosti pracujacich vi¢smi
nez zisk v priemyselnej vyrobe. ,Ked'Ze dnes uz nemozno subjektivi-
tu obmedzit len na vykonanie tlohy,“ v§ima si Maurizio Lazzarato,
»je nevyhnutné, aby sa schopnosti subjektu v oblasti manazmentu,
komunikacie a tvorivosti zosuladili s podmienkami ,vyroby pre vy-
robu®. Uloha utviraf produktivne podoby subjektivity, pracujtice
a pracujacich, ktori buda riadit seba samych a ziroven sa necha-
ja riadit inymi, zostava pre kapitalistické, a najmi postfordistické
techniky riadenia nadalej zdhadou: ,Preto aj heslo ,stante sa sub-



35 Kathi Weeks ® Mapovanie pracovnej etiky ® P4t antinémii a Gloha rasy a rodu

jektmi‘,“ pokracuje Lazzarato, ,vObec neodstranuje antagonizmus
medzi hierarchiou a spolupricou, medzi autonémnostou a prika-
zom, ale v skuto¢nosti nanovo kladie tento antagonizmus na vyssiu
uroven, lebo samotni osobnost individudlneho pracujiceho mobi-
lizuje a sGcasne sa s nou aj dostdva do rozporu.” (1996, s. 135) Indivi-
dudlna autonémnost a nezavislost, ktoré praca ma a v istej miere aj
musi umoznovat, tak koexistuji v komplikovanom vztahu k podria-
deniu a zavislosti, a zaroven ich upeviiuju (Gorz, 1999, s. 38 - 39).

Pracovna etika a pracujtce triedy

Kym s prvymi tromi antinémiami nds zoznamuje Protestantskd etika,
pre objasnenie dalsich dvoch sa musime posundat za historické ob-
dobia, ktorymi sa zaoberal Weber. Vyzaduji predovsetkym, aby sme
venovali zvlas$tnu pozornost industridlnej ére a dynamike triedneho
boja, antirasizmu a feminizmu, ktoré sa vtedy zrodili a neprestava-
ja formovat aj nasu dobu. Antinomicky vztah medzi podriadenim
a nepodriadenim utvoreny pracovnou etikou mozno ukdzat na pri-
klade triedneho boja. V nasledujticej ¢asti budem stru¢ne rozoberat
dejiny zédpasov vychddzajucich z rasy a rodu, aby som tak upozor-
nila na poslednt antinémiu pracovnej etiky, a tou je mechanizmus
exklazie a inklazie, vylicenia a zaclenenia.

Konkrétne obmedzenia Weberovho vykladu spozorujeme, ked si
v kratkosti pripomenieme podobnosti Marxovho vykladu pévodne;j
akumuldcie a Weberovho pribehu raného kapitalistického vyvoja.
Ako som uz uviedla, obaja autori sa ststredia na odli$ny ,mizntci
sprostredkovatel“ v transformacii spolo¢nosti na kapitalisticktl -
u Marxa je to Statne nasilie, u Webera nabozenska doktrina. Kym
Marx trva na tom, Ze ,[n]asilie je péorodnou babou kazdej starej
spolocnosti, ktord nosi v sebe plod novej spolo¢nosti (198, s. 620),
Weber tvrdi, ze ,pri koliske moderného ,hospodarskeho ¢loveka™
stal puritanizmus (1983a, s. 348). Marxov pribeh pévodnej akumula-
cie a Weberove dejiny protestantskej etiky koncia v podobnom téne.
Ked je uz raz podla Marxa nastoleny kapitalisticky vyrobny sposob,
ykrvava disciplina“ pouzitd na vytvorenie triedy namezdnych pracu-
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jucich sa nahradi sprostredkovanym modom donttenia, ,slepy[m]
tlak[om] ekonomickych pomerov (1985, s. 613 a 609). Weberov vyklad
sa uzatvara nahradenim sebadiscipliny puritina ekonomickym po-
riadkom sposobilym uréovat ,,s ohromnym néatlakom* Zivot kazdé-
ho individua: ,,Puritdn chcel byt ¢lovekom povolania - my nim mu-
sime byt.“ (1983a, s. 357)

Problém spociva v tom, zZe jeden i druhy text uzatvira svoju
nardciu az prili§ uhladene. Zrodom hospodarskeho, ekonomické-
ho ¢loveka pribeh nekon¢i, naopak, prave tu sa zac¢ina fazka prica
na vychovavani a rozvijani produktivnych subjektov. A hoci Weber
uzndva, ze okrem toho, ze nimezdny vztah sa len vnuti tym, ktorym
nezostava ind moznost, ,vitazny kapitalizmus® si ,vychovéva (...)
a vytvara ekonomickym vyberom hospodarske subjekty (...), ak[¢]
potrebuje® (s. 358 a 280), Protestantskd etika sa vsak uz tymto analytic-
kym smerom nevydava. A tak aj my potrebujeme doplnit Weberovu
dejova liniu tak, aby jasnejsie ukazovala vnitenie nimezdnej prace
ako pokracujtci proces, podobne ako to urobili mnohi, ktori revi-
dovali Marxovu pévodnt analyzu - ktord techniky pévodnej aku-
muldcie obmedzovala na zakladajici moment kapitalizmu - preto,
aby podali vyklad pokracujticeho vyuzivania nasilia a vyvlastnova-
nia ako prostriedku akumuldacie v dejinach kapitalizmu.

Dejiny USA pochopitelne odkryvaji dlhtt kampan, ktorej cie-
Tom pocas 19. a na zaciatku 20. storocia bolo vnttenie priemysel-
nych pracovnych navykov a hodnét byvalym otrokom a otrokyniam
aj postupne prichddzajicim vlndm migrantov a migrantiek (Geno-
vese, 1974, s. 303; Gutman, 1977, s. 14). Ked'Ze asketicky ideal prace nebol
rovnako pritazlivy, resp. nemal rovnakd interpela¢nti moc pre tych,
s ktorymi celkom nestiznela protestantskd doktrina (prisfub mobili-
ty v industridlnej ére) ani postindustridlne vyhliadky na napliujacu
pracu, je Sirenie tychto pracovnych hodnét naprie¢ zamestnania-
mi a prijmovymi skupinami nekonciacim sa podujatim. Ale dejiny
triedneho boja v Spojenych statoch odhaluja dalsiu antinémiu ozi-
vujicu pracovnu etiku a ukazuja, ako ju obe stiperiace strany pou-
zivali ako zbran. Etika sa totiz pouzivala na udrziavanie toho, aby
sa pracujuci podriadili podmienkam abstraktnej prace, no slazila aj
ako ndstroj odmietnutia tohto podriadenia zo strany pracujtcich.
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Videli sme, ze Weber za jednu z funkcii pracovnej etiky povazuje
mechanizmus podriadenia. Hoci prikdzanie pracovat bolo v protes-
tantskom prevedeni ,$pecificky mestiansky[m] étos[om] povolania“
(1983a, s. 351) a v svojich neskorsich sekuldrnych podobach sa dover-
ne spija s profesiondlnou a manazérskou triedou, neznamena to,
Ze by pracujuce triedy boli vynaté spod jeho pésobnosti alebo ze by
boli odolné voci jeho apelu. Protestantska etika predsa mestianske-
mu podnikatelovi poskytovala ,striedmych, svedomitych, pracovne
nekonec¢ne vykonnych robotnikov, ktori lipli na praci ako na cieli
svojho Zivota daného bohom® (s. 352). Pracovna etika bola a nadalej
je ,ideolégiou Sirenou strednymi triedami, ur¢enou pracujtcim trie-
dam a je dostato¢ne zrozumitelnd a pravdivd na to, aby bola dovery-
hodna“ (Barbash, 1983, s. 232).

Weber vsak nepochopil, Ze pracovnd etika moéze slazit aj ako na-
stroj neposlu$nosti, odmietnutia podriadenia. I ked sa priemyselnici
a ich manazment snazili pracovnu etiku vstepit robotnikom a ro-
botnickam, jej prijatie bolo napokon vcelku dvojsecné. Na jednej
strane sa manazmentu ¢asto darilo rozsirovat ziber tradi¢nej etiky
prace, na druhej strane vsak etika nebola vzdy osvojena v takej po-
dobe alebo s takym vysledkom, o aké sa manazment usiloval. Po
prvé, istii neurcitost do nej vnasa jej rozstiepenie na prostriedky
a ucely. Na rozdiel od istych zretelov pévodnej protestantskej etiky
sa industridlna etika preto, aby mohla fungovat ako disciplindrna
sila, formuluje jazykom pozemskych cielov a hmatateInych odmien.
Ciele a odmeny potom sltzia ako idealy, na ktorych pracujiici mézu
zalozit svoj reformny zdpas - napriklad poziadavku vyssich miezd,
ktoré zaistia socidlnu mobilitu, alebo poziadavku lepsej a uspoko-
jujacejSej prace. Po druhé, proces vitepovania, v ktorom sa formu-
ja ochotné subjekty, nezakladd mimeticky vzfah medzi kultirou
a subjektom - internalizovand norma sa v tomto procese vzdy neja-
kym spdsobom pozmenuje alebo hybridizuje. Zapasy, ktoré sa veda
v diskurzivnych ramcoch nastavenych tymito stiperiacimi verziami
etiky, ustavicne pretvaraju jej poziadavky.

Od 19. storocia pracujlca trieda rozvijala vlastnt verziu pracov-
nej etiky a uzito¢nost tejto alternativnej pracovnej etiky formovanej
zdola sa ukdzala v politickych projektoch spochybriujucich struk-
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tarne vylicenie a kultirnu marginaliziciu pracujtcej triedy.”® Ta-
to ,robotnicka pracovna etika“ industridlnej éry, jedna z viacerych
opozi¢nych verzii pracovnej etiky, ktorymi sa budem zaoberat d’alej,
Cerpd z istého variantu pracovnej teérie hodnoty - a to preto, aby
ocenila hodnotu a déstojnost nimezdnej prace a trvala na tom, Ze
takdto praca ma narok na tctu a patri¢ént ndhradu (Tyler, 1983, s. 200).
Tato verzia etiky neociernuje zahalku chudobnych - zacieluje sa na
zdhalku bohatych (s. 199). Robotnicka etika bola klt¢ovou zlozkou
triednej kompozicie priemyselného proletaridtu - napomahala jeho
vytvorenie ako triedy a slazila aj ako stcast jeho arzenalu. Baudri-
llard zdo6raznuje a vyzdvihuje jej produktivnu tlohu a v$ima si, ako
tato robotnicka etika prace napomohla vytvorenie pracujicej triedy
ako triedy a posluzila jej pri ziskavani viditenosti a pritazlivosti ako
kolektivnej identity: ,Etika racionalnej prace, ktord ma mestiansky
povod a historicky podstatne prispela k definovaniu burzodzie ako
triedy, sa v ohromnej velkosti nanovo objavuje na Grovni pracuja-
cej triedy a aj tu prispieva k tomu, aby ju definovala ako triedu, t. j.
aby jej vymedzila status historickej reprezentovatelnosti“ (1975, s. 155).
Pracujuca trieda sa definovala v intencidch , produktivistického po-
volania“, a prispdsobila sa tak definicii burzoazie. To umoznilo pra-
cujtcej triede viest svoj boj z polohy dialektickej opozicie, polohy,
¢o do vysokej miery zvy$uje zrozumitelnost poziadaviek pracujicej
triedy a zdroven aj moznost ich rekupericie (s. 156 - 159).

Robotnicka etika bola v arzendle priemyselného proletaridtu sil-
nou zbrarou, ktora prenl az do polovice 20. storocia vyhrala mnoho
bojov. Pracujtci vzali viZne zndme tvrdenia o tom, ako by mala vyze-
rat praca a k comu by mala slazit, a snazili sa, aby ndmezdnd praca
naplnila idealy pracovnej etiky a naozaj splnila slub socidlnej mobi-
lity a individudlneho naplnenia. Takto etika sltzila zdroven rozsire-
niu moci vlddnucej triedy aj pozdvihnutiu opozi¢nej moci pracu-
jucej triedy. Kampane pracujtcej triedy proti vykoristovaniu v tri-
dsiatych rokoch 20. storocia ¢iastocne pohanala robotnicka etika,
a pomohla tak ziskat socidlne zabezpecenie a regulovat fordisticky
namezdny vztah, nehovoriac o novom dsili teérii riadenia koopto-
vat ju v podobe hnutia ludskych vztahov. Postindustridlna pracov-
nd etika novo kladica déraz na pracu ako cestu osobného rozvoja
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a zmyslu vznikla aspor scasti ako odpoved na vzburu Sestdesiatych
a ranych sedemdesiatych rokov proti disciplindrnej subjektivite éry
fordizmu a na problém odcudzenia pracujicich, ktory zviditelnili
prave uvedené hnutia. Hnutie riadenia [udskych zdrojov, ktoré sa
naplno prejavilo v osemdesiatych rokoch, usilovalo o zmenu pra-
covného procesu tak, aby riesil - pochopitelne so ziskom - aj prob-
lém kvality prace, ktory nastolili aktivisti a aktivistky v predoslych
desatrociach. Posun od zamerania sa na pracu ako cestu k socidlnej
mobilite, presadzovaného industridlnou etikou, k postindustridlne-
mu doérazu na pracu ako spdsob sebarealizacie je neoddelitelnou su-
¢astou stretu dvoch stiperiacich verzii pracovnej etiky a bojov o or-
ganizaciu a vyznam prace, ktoré tieto etiky zastdvali (pozri Bernstein,
1997; Rose, 1985; Storey, 1989).

Triedny boj zamerany na uplatiiovanie pracovnej etiky moze stat
aj za dal$im nezamyslanym dosledkom. Cim viac Tudi sa dozaduje
toho, aby vlddnuca pracovna etika uznala ich pricu ako relevant-
nd, tym viac sa odhaluje triedny charakter tejto etiky. Ako zvycajne
sa rozne vyhldsenia etiky o odmene za pricu - ¢i uz nou ma byt
socidlna mobilita, alebo rozvoj seba samého - menia z vierohodné-
ho idedlu na ¢istti propagandu zavislt od pracovnych podmienok
a postavenia individua v zlozitych a prelinajtcich sa hierarchiach
spolo¢nosti prace. Cim dlhsiu cestu diskurz prejde, tym viac sa jeho
pravidla vzdaluji skutocnym pracovnym podmienkam a tym castej-
$ie sa scvrkdva na hruby ideologicky jav - vSeobecne platné tvrdenia
o prinose a uspokojeni plynticom zo zivota venovaného prici moz-
no vyjadrujd ista skisenost jednej triedy, no zastierajui skisenost

druhej triedy.

Rasa, rod a Sirenie pracovnej etiky

V dejinach pracovnej etiky v Spojenych $tatoch americkych sa neu-
kazuje len jej triedna podoba, ale aj jej konkretizacie v rasovo urce-
nom a rodovom diskurze. Predchddzajtca diskusia stavala do po-
predia dvojaké mozné vyuzitie pracovnej etiky ako nastroja triednej
nadvlddy alebo triednej neposlusnosti, ktory slazil v antirasistickom
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aj feministickom zdpase. Kratky pohlad na zaclenenie rasy do tohto
diskurzu a dlhsia tvaha o tom, ako tento diskurz nadobudal rodovy
aspekt, ukaze jeho dalsiu dynamiku - teda sposob, ktorym slazil
ako mechanizmus vylicenia a zaclenenia. Konkrétne sa na tomto
mieste chcem zamerat na to, ako sa pracovni etika stala inkluziv-
nejsou - t. j. ako rozsirila svoje poésobenie aj mimo burzodznej triedy
priemyselnej éry a mimo dnesnej profesiondlnej a manazérskej trie-
dy tak, Zze spod svojho poésobenia ziroven vylacila iné skupiny ludi.
Toto sustredenie sa na inkltziu aj exklaziu, pre ktoré je pracovna
etika oporou, pripomina Weberov dvojaky doéraz na rovnostarske
a hierarchické acinky novych pracovnych hodnét. Do istej miery
bol tento diskurz demokratizujticou silou, ktord vsetky formy na-
mezdnej price pozdvihla do postavenia morilne hodnotnej praxe,
zaroven vsak bol vyznamnym zdrojom hierarchie, ktord hrala zasad-
nu rolu v ospravedlnovani nerovnosti, dnes chidpanej skor ako odraz
charakteru individua nez désledok $truktiiry ndmezdného zamest-
navania. Poslednd antindémia charakterizuje akukolvek disciplinar-
nu normu, ktord, ako objasnuje Foucault, je sticasne homogenizu-
jacou aj diferencujicou silou, ,vnucuje konformnost“ aj ,vytycuje
hranicu, krord urcuje odlisnost od vsetkych ostatnych odlisnosti“
(2000, s. 184).

Vsimnime si napriklad, ako sa pracovna etika stala inkluziv-
nej$ou z triedneho hladiska pomocou vylicenia na ziklade rasy
a rodu. V ranej priemyselnej ére sa cast belosskej pracujtcej triedy
prostrednictvom vlastnej rasovo urcenej identity identifikovala s na-
mezdnou pracou a povazovala ju za znak svojej nezavislosti a po-
stavenia. Legitimizicia toho, ¢omu sa na konci 18. a na zaciatku
19. storocia kladol odpor ako ,ndmezdnému otroctvu®, a identifika-
cia s tymto ,ndmezdnym otroctvom® sa udiala vo vztahu k instita-
cii otroctva a k tym, ktori boli pretrvavajicimi diskurzmi otroctva
konstruovani ako jeho abjektné subjekty. David Roediger vysvetluje,
ze strategickym vyuzitim belosstva ,belosski pracujtci reagovali na
strach zo zavislosti od ndmezdnej price a na nutnost kapitalistickej
pracovnej discipliny® (1991, s. 13). Namezdni pracujici obdobne mali
prospech aj z vyclefiovania réznych skupin migrantov ako ,inych“ -
podla W. E. B. DuBoisa dostavala belosska robotnicka trieda okrem
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beznej mzdy aj ,verejnti a psychologickdh mzdu® (cit. podla Roediger,
1991, s. 12). Pracovnd etika postupovala po triednom rebricku nadol
aj vdaka sile rasizmu, etnicity a nacionalizmu. Rasovy charakter
pracovnej etiky hral rolu aj v postindustridlnej ekonomike tym, ze
napomohol kladné prijatie prace ,bielych golierikov®, t. j. adminis-
trativnej prace. C. Wright Mills si v§ima, Ze aj napriek tomu, ze vic-
$ina administrativnej prace je rutinnd a nekvalifikovand, pracujtci
v administrative v USA si narokovali vys$siu prestiz nez robotnici
a robotnicky, t. j. ,modré golieriky“ - a to na zaklade svojho belos-
stva a obc¢ianstva (1951, s. 248). ESte raz zopakujem: vylGcenie na zak-
lade rasy, ndroda a etnicity zvySovalo zaclenenie na zdklade triedy.
Postavenie a spravanie nimezdného pracujaceho, ktory bol ¢lenom
robotnickej alebo strednej triedy, nespocivalo len v presadzovani je-
ho moralnej hodnoty a socidlneho postavenia ako ,pracujiceho”,
ale ako pracujtaceho belocha, pracujiiceho muza, pracujiiceho Ame-
ri¢ana, ¢i - pripomenme si Taylorov priklad - muza, ¢o ,,ma vysoku
cenu; spocivalo teda v jeho relativnej vysade ako rasovo, rodovo,
narodne a triedne urceného subjektu.

Naboj, ktory idedly prace nadalej ziskavaja z tychto marginalizu-
jucich praktik, vobec nie je maly. Bez ohladu na mzdu, pritazlivost
¢i status mdze konkrétna prica sluzit ako prostriedok potvrdzova-
nia si vlastnej mordlnej nadradenosti, a tak legitimizovat vlastné
ekonomické vysady istych skupin v porovnani s mnozstvom inych
rasovo a rodovo urcenych skupin. V dejinach Spojenych statov ame-
rickych sa neustéle stretdvame s pochybnostami o tom, ze st rézne
migrantské a rasovo urcené populdcie prici dostato¢ne odovzda-
né a majt dostatoéné pracovné navyky. Ci uz islo o zdesenie z ne-
schopnosti americkych korporacii konkurovat vitdlnejSej japonskej
kultare prace, alebo o pokracujice diskusie o tidajne nedostatoc¢nej
orienticii na pracu medzi ,,obyvatelmi get“, , deklasovanymi®, ,mat-
kami poberajticimi socidlne davky“ alebo ,nelegalnymi migrantmi®,
pracovna etika vzdy zostava rozsiahlym diskurzivnym rezervoarom,
z ktorého mozno erpat pri zastierani a legitimizovani procesov
i logik rasového, rodového a nacionalistického utvarania v minu-
losti aj v stcasnosti. Ako presvedcivo ukazuji najmi dejiny rasovo
uréeného diskurzu o socidlnom zabezpeceni, pracovna etika nadalej
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sltzi ako dctyhodné médium na Sirenie takych tvrdeni o rasovej od-
lisnosti, ktoré by boli inak na verejnosti povazované za neprijatelné
(pozri Neubeck - Cazenave, 2001).

Pracovna etika je okrem svojho uréenia rasou aj rodovou kon-
Strukciou - aj zeny v jej mnohych dejinnych konkretizicidch slazili
ako vylticené iné. Umoznili to dejinné procesy, v ktorych sa v USA
praca stotoznila s namezdnou pricou, nimezdnd prica sa spoji-
la s maskulinitou a neplatend domdca praca sa zacala chapat ako
neproduktivna Zenska praca. Nedostato¢né uznanie feminizovanej
prace v domdacnosti sa objavilo pocas ranej industrializacie, ked sa
neplatend praca v domdcnosti zacala povazovat za (naturalizované
a feminizované) zosobnenie ne-prace, ktoré malo slazit ako proti-
klad (uz maskulinizovaného) chapania price a toto chdpanie pra-
ce podporovat. Jeanne Boydston vysvetluje, ze rodova delba prace
sa pretvorila na rodovt definiciu prace (1990, s. 53). Zeny bez vlast-
nej mzdy (aj zeny, ktoré mzdu dostavali, no i tak boli posudzované
vo vztahu k tomuto normativnemu idedlu) nepodliehali morilne
ocistnym a povzbudzujicim téinkom pracovnej discipliny, a tak
boli chiapané ako opravnene zivisld trieda. Pracovna etiku tak bolo
mozné nanovo definovat ako maskulinnu etiku, pricom to, ¢o ne-
bolo priacou - a tito kategdria bola naozaj velkd, zahrnala vsetko
od travenia volného ¢asu, cez spotrebu az po neplatent pricu na
vlastnom hospodérstve, v domacnosti, opatrovatelskt pracu -, sa na
zaklade spojenia s pokorenou Zenskostou devalvovalo. V industrial-
nom rodovom poriadku, ktory vznikol v tychto procesoch, sa ro-
botnicka prica vo vyrobe definovala ako muzskd prica a jej masku-
linizcia napomohla jej pozitivne prijatie a identifikiciu s fiou ako
s pracou, ktora je pre muzov nielenze vhodna (Fraser - Gordon, 1994),
ale zohrava dolezitt tlohu v stdvani sa muzom (pozri napr. Willis, 1977,
s. 150 - IST; Baron, 1991, s. 69).

Odbo¢me na chvilu od vykladu a vdimnime si jednu doleziti
suvislost: je riou prepojenie medzi rodovym charakterom pracovnej
etiky a rodinnou etikou, disciplinirnou normou, ktord tiez riadi
pracovisko, hoci je to pracovisko iného druhu. Rodinna etika fun-
govala ako doplnok pracovnej etiky, pri¢om slazila na to, aby disci-
plinovala nielen neplatené Zeny v domacnosti, ale aj nimezdnych
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pracujtcich. Ako si v§ima Mimi Abramowitz, rodinnd etika bola
ako mechanizmus socidlnej regulicie a kontroly zalozend na rodovej
delbe prace a slazila artikuldcii aj zdévodneniu jej podmienok (1988,
s. 37). Rodinna etika sa vSak neuplatniovala len v oblasti neplatenej
domdcej prace. V celej industridlnej ére zamestnavatelia, politici, na-
bozenski vodcovia a reformatori propagovali prispdsobenie sa pra-
cujtcich tradicnému modelu rodiny - nukledrnej, heterosexualnej
a patriarchélnej rodine. Toto prisposobenie malo zdsadnym sposo-
bom doplnat¢ pracovnua disciplinu a malo slazit aj ako dalsi znak
oddanosti praci u pracujiceho aj zachovavaniu produktivistického
étosu. Tento typ rodinnej etiky vznikol vo fordistickom obdobi ako
dolezity prostriedok riadenia prepojenia medzi vyrobou a spotre-
bou. Preto bol Henry Ford presvedceny o tom, ze stala a disciplino-
vand pracovna sila sa reprodukuje len vo vnutri institdcie tradicnej
rodiny a od svojich zamestnancov vyzadoval, aby sa tomuto modelu
prisposobili (May, 1987). Diskurz o ,kultire chudoby® uz dlho upiera
svoj kriticky pohlad na $truktdru rodiny (v¢itane ,negerskej rodiny“
v neslavne znamej Moynihanovej sprave) a tvrdi, Ze zdkladom eko-
nomického aspechu je tradi¢nd patriarchilna nukledrna rodina (po-
zri Roschelle, 1999, s. 316). Instittcia rodiny pochopitelne presla od dob
vrcholného fordizmu dramatickymi zmenami. Ale rovnako ako pre-
zila vietky transformacie pracovna etika, tak nas stdle mata aj duch
mrtvych rodinnych hodndt (Stacey, 1996, s. 49). Ako sa uvadza v jed-
nej sprave Bieleho domu z osemdesiatych rokov, rodina ako ,liahen
schopnosti hospodarit, liahen pefazi, navykov a postojov k praci,
liaheft umenia byt finanéne nezévisly“ hra kldcova rolu v prenose
pracovnych schopnosti a pracovnej etiky - ,modernd rodina ani
systém slobodného podnikania by jedno bez druhého dlho nepre-
zili“ (cit. podla Abramovitz, 1988, s. 350 - 351). Rodinna etika pretrvava aj
v postfordizme a v réznych kampaniach za rodinné hodnoty sla-
zi ako nastroj politicko-ekonomickej discipliny pravdepodobne na
ten isty Gcel ako predtym: na tlohu, ktor hra v reprodukcii stélej
a zdatnej pracovnej sily, a to prakticky bez verejného financovania.
Povedané inak, keby to tak nebolo, ,rozbili by sme zlaté vajce, ktoré
dodava lacnt pracovnt silu® (Kessler-Harris, 1990, s. 39).7

Vratme sa v8ak k hlavnej argumentacne;j linii: To, ze niektori lu-
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dia st z podielu na doéstojnosti a hodnote, ktoré udeluje pracovna
etika, vyliceni, moze slazit aj na to, aby boli prikdzania etiky pre
inych Tudi pritazlivejsie. Preto ked' bolo vicsie mnozstvo belochov
a muzov zaclenenych do podsobnosti logiky pracovnej etiky, tento
proces scasti sprevadzal a zdroverl umozioval vylicenie mnohych
muzov a zien ¢iernej pleti, ako aj bielych Zien z moznosti narokovat
si status tvrdo pracujiceho a disciplinovaného zivitela ¢i zivitelky.
Ako vidime na uvedenych prikladoch, kym artikulacie pracovnej eti-
ky vo vztahu k rodovym, rasovym a triednym identitdm a vzfahom
ulahcovali Sirenie etiky v ¢oraz vi¢som okruhu belosskej a muzskej
pracujucej triedy, zaroven aj vyvolavali konflikt: r6zne druhy vyla-
Cenia sa totiz na jednej strane spochybnovali a kladol sa im odpor,
na druhej strane sa vSak aj odmietali a ignorovali. Historickému vy-
znamu robotnickej etiky sme sa uz stru¢ne venovali. Obdobne sil-
nou zbranou bola pracovna etika v arzendli antirasistického zapasu.
Udajné belo$stvo pracovnej etiky ¢ochvifa spochybriovali poziadav-
ky na uznanie dejin plnych tvrdej prace a vernosti produktivistic-
kym hodnotam. Tvrdenia o sile pracovnej etiky boli sticastou anti-
rasistickych diskurzov a projektov rasového pozdvihnutia od snih
Bookera T. Washingtona vzdelavat Ziakov v tom, aby sa ,naudili
mat radi pracu pre riu samotna“ (1971, s. 148), alebo aktivit Anny Ju-
lie Cooper propagujtcich nielen ekonomicky, ale aj socidlny prinos
neplatenej prace v domdcnosti vykondvanej ¢ernoskami (Logan, 2002),
az po Williama Julia Wilsona, ktory tvrdil, Ze nezamestnani alebo
podzamestnani obyvatelia ,mestskych get“ - v protiklade k diskur-
zom, ktoré sa snazili ich ,volby“ patologizovat - zdielaji vladnuce
pracovné hodnoty a nevyhybajti sa im (1996, s. 179 - 181)."

A hoci poziadavky na zaclenenie boli nepochybne historicky do-
lezité a politicky G¢inné, chcem sa sastredit na obmedzenia tychto
asili o uznanie moralnej tctyhodnosti vylaéenych alebo margina-
lizovanych pracujicich a uznanie etického statusu ich price. Pre
ilustraciu niektorych obmedzeni sa v dalsej diskusii ststredim na
vztah feminizmu a pracovnej etiky. Nové feministické formulacie
pracovnej etiky vo velkom pribtdaji od 19. storocia, ked' , pracov-
na etika prepozicala zenskému hnutiu obrovské zisoby svojej mo-
ci“ (Rodgers, 1978, s. 184). Ako reakcie na predstavy industridlnej éry
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a na konstrukciu rodovo urceného vztahu medzi nimezdnou pri-
cou a pracou v domdcnosti, sa objavili dve v§eobecné feministické
stratégie, ktoré konfrontovali marginaliziciu Zien vo vztahu k praci
aj vladnucu pracovnu etiku.” Prva reakcia prijima charakterizaciu
domacej prace ako toho, ¢o nie je pracou, a sustredi sa na integriciu
zien do namezdnej prace. Vyhody a zisky prameniace z nimezdnej
prace zien uz dlho vyzdvihuje tradicia liberalneho feminizmu. Preto
v roku 1792 Mary Wollstonecraft odsudzovala tnavnt a rozkladnt
lenivost, podporovanti normami stredostavovskej Zenskosti a tvrdi-
la, ze ,zdhalc¢ivé zamestnanie stvorilo zahal¢ivii zenu“ (1996, s. 77).
Pracovnej etike sa dostalo vari najbezpodmienecnejsej feministickej
podpory v knihe Betty Friedan The Feminine Mystique (Mystika Zen-
skosti), ktora hlsa, Ze Zena ,mdze svoju identitu najst len v prici,
ktord ma pre spolo¢nost skuto¢na hodnotu - v préci, za ktort spo-
lo¢nost zvyéajne plati“ (1963, s. 346). Zenam v domécnosti, s ktorymi
sa Friedan zhovarala, oklamanym mystikou Zenskosti a ,nezrelos-
tou, krortd mystika plodi®, sa branilo ,vykonavat pricu, na ktora
maju schopnosti“ a urobit ,zavazné rozhodnutie ohladne povola-
nia“, ktoré odportaca Friedan (s. 253 a 349). Hocli tieto priklady liberal-
neho feminizmu prvej a druhej vlny priblizuja viac-menej belossky
diskurz strednej triedy, zodpovedajici najmi tym, u ktorych ideo-
l6gia oddelenych sfér a znepokojenie z zenskej zahal¢ivosti rezono-
vali najviac, nepochybne boli pritazlivé pre vic¢siu vzorku zien. Ako
na margo tvrdenia Betty Friedan uviedla Zillah Eisenstein, nielenze
sa tato vzorka zien mohla identifikovat s triednym postavenim aj
napriek tomu, ze ho v skuto¢nosti nezdielala, ale mohla sa aj citit
pritahovana liberalnymi idealmi rovnosti prilezitosti a individudlnej
nezavislosti, na ktorych spocivali tvrdenia Friedan (1981, s. 178). Ten-
to doraz na ,pravo pracovat®, ktory Gwendolyn Mink v americkom
feminizme nazyva aj ,predpojatostou pracovného trhu® (1998, s. 26),
dodnes charakterizuje vicsinu feminizmu hlavného pradu.

Prvou feministickou odpovedou bolo teda prijatie vylu¢ného
zamerania tradi¢nej pracovnej etiky na hodnotu ndmezdnej prace
a poziadavky, aby aj Zeny mali rovny pristup k vyhodam, ktoré po-
skytuje prilezitost zamestnat sa. Druhou odpovedou na oznacenie
zien za neproduktivne obéianky bolo, naopak, néstojenie na tom, ze
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domadca priaca ma status skutocnej prace - povazuje sa teda za po-
rovnatelne hodnotnt podobu spolocensky nutnej a déstojnej prace.
Napriklad aj hnutie domacej ekonomiky v 19. storo¢i a na zaciatku
20. storoc¢ia prebralo istd verziu pracovnej etiky do domadcej préce.
Podla hnutia domdcej ekonomiky praca v domacnosti vyzadova-
la disciplinu, vykonnost a systematické usilie porovnatelné s tym,
¢o sa vyzadovalo od price v priemysle (pozri Rodgers, 1978, s. 200 - 201;
Ehrenreich - English, 1975). Okrem toho, Ze obe stratégie znamenali viac
prace pre zeny - v prvom pripade do Zivota zien vstupovalo druhé
zamestnanie, v druhom pripade sa zase zvySovali standardy prace
v domacnosti -, sprevadzali ich dalsie nevyhody: Kym prvej hrozi-
lo, ze bude pokracovat v zneviditelniovani a znehodnocovani nepla-
tenej prace v domdcnosti, druhej zase to, Ze bude dalej posilnovat
diskurz oddelenych sfér, a tym aj to, ¢o Charlotte Perkins Gilman
odsudzovala ako ,mytoldgiu domacnosti® (2002, s. 36).*°

O tento druhy pristup sa obzvlast zaujimali feministky druhe;
vlny, domdhali sa prehodnotenia feminizovanych foriem nielen
prace v domdcnosti, ale aj prace ,ruzovych golierikov®, t. j. prace
v sluzbach, véitane napr. opatrovatelskej prace a sexudlnej prace.
Zastankyne klasickej gynocentrickej etiky starostlivosti tvrdili, Ze
opatrovatelskd praca je skuto¢na prica a ako taka by mala byt uzna-
na a ocenend. Hoci sa feministické autorky druhej viny zaujimaja
viac o formulovanie nového modelu etickej price ako opatrovatel-
skej prace, a nie o to, aby na prax starostlivosti uplatfovali model
ndmezdnej prace, u niektorych z nich predsa len poc¢ut v argumen-
tacii za vyznam a hodnotu opatrovatelskej price ozvenu etického
diskurzu o namezdnej praci. Tato i dalsie snahy o rozsirenie cha-
pania toho, ¢o sa povazuje za pricu, vSsak okrem dlhotrvajiceho
problému rodového esencializmu prenasledujiceho tento projekt
celia aj riziku cerpania z tradicnej pracovnej etiky a rozsirovania jej
posobnosti.”

Nazornym prikladom ukazujacim obmedzenia istych sndh
o privlastnenie ndzvu prica, ktoré zahfna aj vyuzitie legitimity po-
skytnutej vldidnucou etikou, st feministické analyzy sexudlnej prace.
Oznacenie sexudlna prica bolo zavedené preto, aby zasiahlo do tzv.
feministického sporu o sex a aby zmenilo podmienky feministickej
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diskusie o sexudlnej praci (Leigh, 1997). Napriklad tym, ze kategéria
sexudlna praca nahrddza nalepku prostiticia, meni raimec disku-
sie a zlozitt otazku formulovana ako socidlny problém premiena
na problém ekonomickej praxe. Dalej, sexudlna prica sa nechipe
ako charakterovy nedostatok, ktory plodi moralnu krizu, ale stava
sa alternativnym zamestnanim, z ktorého plynie prijem a pre zenu
predstavuje schodnt moznost. Zmena slovnika bola pre feministic-
ka diskusiu o prostitucii zasadna - iny slovnik predstavuje sposob,
ako celit Gro¢nému sexudlnemu moralizatorstvu prohibicionistic-
kych snah, ako aj tomu, Ze sa sexudlnym pracovnickam neprizna-
va moznost konat a vzdorovat aj viktimiza¢nému jazyku a logike
tychto snah. Druha strana tohto sporu v8ak vytvorila isté obdobne
problematické reprezentacie prace ako miesta slobodnej volby a za-
mestnaneckej zmluvy ako modelu spravodlivej vymeny a individu-
alnej schopnosti konat. Na tomto mieste je vSak pre nas dolezité
spoznat, ako vel'mi rétorickd uzito¢nost oznacenia sexudlna prica
vychadza z jej spojenia s beznymi pracovnymi hodnotami. Obhajky-
niam sexudlnej prace moze tento termin slazit nielen na zdoérazne-
nie ekonomickej stranky tejto pracovnej praxe, ale aj na domahanie
sa jej vnatornej hodnoty, dostojnosti a legitimity ako - podla jedne;j
aktivistickej organizicie - ,priace v sektore sluzieb, ktord by mala
byt respektovana a ochranovana® (cit. podfa Jenness, 1993, s. 67). Nemam
v amysle popierat, Ze toto Gsilie md podstatny vyznam, chcem len
poukdzat na to, Zze md casto tendenciu nekriticky preberat diskurz
tradi¢nej pracovnej etiky. Skupina za prava prostituujicich COYOTE
(Call Off Your Old Tired Ethics - Odvolajte svoju otrepanti moral-
ku) tak moze byt Gspesna v odmietani jednej starej a ,otrepanej“
etiky ¢i moralky, ale svojim asilim zdroven ozivuje a reprodukuje eti-
ku ind. V istom zmysle tento pristup uzito¢ne zbavuje moralizova-
nia diskusie o povahe, hodnote a legitimite sexu za mzdu, ale ¢asto
tak problematicky robi prostrednictvom opitovného moralizova-
nia v inom zmysle - diskusiu prestiva z jednej moralnej oblasti do
druhej, z oblasti podozrivej sexudlnej praxe do oblasti tictyhodného
zamestnaneckého vztahu.

Vsetky opozi¢né verzie pracovnej etiky - robotnicka, antirasistic-
ka a feministickd - st overené a silné zbrane v zdpase za zmenu.
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Vyuzitie etiky slazilo na vicsie objasnenie a legitimizovanie velké-
ho mnozstva niarokov na rovnost. Robotnicka etika ,zmenila nut-
nost na hrdost a nevolnictvo na cest“ (Rodgers, 1978, s. 181), ¢im vy-
voju triedneho vedomia poskytla nosic¢ a tiez prispela k znasobeniu
moci robotnickeho hnutia. Antirasistické vyuzitie pracovnej etiky
spochybnilo rasistické stereotypy, poslizilo ako mocna zbran v boji
za ziskanie pristupu k moznostiam zamestnania a posilnilo boj za
rovnaké zaobchadzanie na mnozstve miest a kontextov, ako aj refor-
mu v nich. Podobne, feministické artikulacie pracovnej etiky slazili
na ziskanie podpory pre Siroky stibor poziadaviek za Zenské prava
a ich rozsirenie. Niet pochyb o tom, Ze narokovanie si rovnych prav
a prilezitosti z pozicie produktivnych obé¢ianok a ob¢anov bolo ako
sposob napadnutia triednych, rasovych, rodovych a sexudlnych hie-
rarchii nesmierne Gc¢inné.

No vsetky tieto poziadavky zaroven rozsiruju poésobnost pracov-
nej etiky na nové skupiny ¢i na nové podoby prace a posiliiuji moc
pracovnej etiky. Robotnicka etika tak sice mohla poméct vyhrat isté
ustupky pocas fordistickej éry, zaroven vsak potvrdila idedl celozivot-
nej ,,dostojnej“ prace (pozri aj Rodgers, 1978, s. 181). ,,Aj revoluc¢ny idedl,“
v$ima si Baudrillard, ,, potvrdzuje idealizovany status ,triedy robotni-
kov* ako produktivnej sily“ (1975, s. 156). A hoci tato taktika celila hie-
rarchidm spolo¢nosti price, bola aj komplickou v podpore jej etiky.
Toto je aj potencidlny problém, ktorému v stvislosti s pracou a jej
vlddnucimi hodnotami ¢elia obe dlhodobé feministické stratégie -
poziadavka na zaclenenie zien do ,skuto¢nej“ (t. j. do ndmezdne;j)
prace a poziadavka na rozsirenie kategérie prace tak, aby zahrnala
to, ¢o sa nespravne povazovalo za zdhalku a volny cas alebo za suk-
romné, intimne a spontinne ¢iny konané z lasky, v kazdom pripade
vSak za nieco, ¢o nebolo pracou. V pripade oboch pristupov hroz,
ze kritizuja rodovi organizaciu kapitalistickej spolo¢nosti prace ta-
kym sposobom, Ze reprodukuji jej zakladné hodnoty. Narokovat si
na postavenie produktivneho obcana ¢i obcianky a na hodnotu vo
vztahu k legitimizujtcej pracovnej etike je v tomto zvla$tnom vyz-
name nadalej - a to bez ohfadu na to, ¢i sa tym p6évodnd pracov-
na etika meni, alebo nie - druhom rebelstva nachylného na koop-
taciu. Vedenie boja len v mantineloch tradi¢ného diskurzu préce,
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a nie proti nemu limituje pdsobnost vznasanych poziadaviek a nie
je schopné spochybnit zikladné podmienky spolocenskej zmluvy
v spoloc¢nosti priace. Napriek mnohym tspechom sa len niektorym
politickym hnutiam podarilo priamo sa konfrontovat s tym, ¢o We-
ber nazyva ,socidln[a] etika[a] kapitalistickej kultary® (1983a, s. 279).

Pracovna etika a postfordizmus

Politicky a ekonomicky vyvoj spojeny s postfordizmom vyvija na
pracovnu etiku novy tlak. Stéasné trendy naznacuju, ze pre dalsiu
existenciu dne$nych typov price a ich riadenia nadobudaju coraz
ViCsi vyznam nase pracovné postoje. Dalo by sa tvrdit, Ze vdaka neo-
liberalnej restrukturalizacii a z nej vyplyvajticej zmeny rovnovahy vo
vztahu prace a kapitdlu bude na dodanie riaditelnej pracovnej sily
trhu prace stacit tlak na predlzovanie pracovnej doby a viac prace.
Rasttica mobilita kapitalu v porovnani s pokracujicimi restrikciami
namierenymi na odborové hnutie naozaj meni politické prostredie.
Hrozba straty zamestnania, pripisovand tlaku globalnej konku-
rencie, stavia pracujicich do defenzivy a znizovanie socidlneho za-
bezpecenia len dalej posiliiuje zavislost individui od ndmezdného
vztahu. Neista situdcia, v ktorej sa dnes nachadza tolko pracujacich,
pripomina situdciu Weberovho puritiana, ktorého nepokoj a tizkost
neustale udrziavali v zdprahu price.”

Z toho by bolo mozné vyvodit, ze v takejto atmosfére je, poveda-
né Weberovymi slovami, ktoré vypovedali o inej dobe, kapital spit
,v sedle (1983a, s. 354, pozn. 104), a preto uz svoju staru etickii oporu
nepotrebuje. To je vSak len ¢ast komplexnejsiecho obrazu. Z iného
ohladu nebola ochota pracujacich odovzdat sa prici ako dstrednej
¢innosti zivota a Gcelu osebe nikdy taka potrebna. Na podporu tvr-
denia, Ze nase postoje k praci nadobtidaju v kontexte postfordizmu
opdt vicsi vyznam, existujd minimélne dva dovody. Po prvé, vloze-
nie sa pracujtcich do pracovnej etiky je ¢oraz dolezitejsie preto, ze
v mnohych podobéch prace - napr. v sluzbach - toho zamestnava-
telia vyzaduji od zamestnankyn a zamestnancov viac, nez sa zvycaj-
ne vyzadovalo v tovirnach priemyselnej éry - nestaci im len praca,
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ktord vykonavaja ruky, potrebuju aj pracu mysle a duse. Posttaylo-
ristické pracovné procesy majui tendenciu vyzadovat od imateridl-
nych pracujicich viac nezZ len obetovanie sa a podriadenie, snazia
sa ziskat ich tvorivost aj ich schopnost utvarat medziludské vztahy,
mat emocie. Neocenuje sa poslusnost, ale oddanost - od zamest-
nancov a zamestnankyn sa casto ocakava schopnost zaujat per-
spektivu manazmentu, a nie sa jednoducho podriadit jeho autorite
(Bunting, 2004, s. 110). Kym fordizmus vyzadoval od svojich kmenovych
pracujucich celozivotné plnenie pracovnej discipliny, postfordizmus
od mnohych svojich pracujicich vyzaduje aj flexibilitu, schopnost
prispdsobit sa a vynaliezavost.” Kym p6vodne bola pracovna etika
prostriedkom, ktorym boli uz disciplinovani pracujaci postipeni
vykoristovaniu, v si¢asnosti sa na vyrobe podiela ovela bezprostred-
nejsie: kedze produktivne st samotné postoje, nevyhnutni mieru
ochotného zavizku a subjektivneho vkladu zarucuje silnd pracovna
etika. Postoje individui a ich emo¢né naladenie sa spolu s empatiou
a spolocenskostou povazuju za klticové schopnosti najmi v kontex-
te prace v sluzbach ¢i prace s afektivnhou a komunikacnou zlozkou.*
Naozaj je ndro¢né uchovart rozlienie medzi zru¢nostami a postoj-
mi pracujucich, lebo, ako poznamendva Robin Leidner, ,ochota
a schopnost pracujucich prispésobovat svoje postoje zdujmom ot-
ganizicie a premietat ich do tychto zdujmov sa pre kompetenciu
v praci kIdcové“ (1996, s. 46). Ako tvrdi Doug Henwood, , prieskumy
medzi zamestnavatelmi ukazuju, ze $éfstvo sa nestara ani tak o pra-
covny vykon zamestnancov a zamestnankyn, ako skor o ich ,osob-
nost’ - ¢im sa mysli sebadisciplina, nadsenie a zodpovednost® (1997,
s. 22).% Arlie Hochschild v svojom prelomovom vyskume o interak-
tivnej praci v sektore sluzieb ukazuje, Ze ,,milovat pracu‘ navonok
sa stdva stcastou prace a skutoc¢ne sa usilovat milovat pricu a rado-
vart sa zo zakaznikov v tejto snahe pracujicemu pomaha“ (1983, s. 6).
Naozaj, nikdy sa viac nez dnes ,,0d pracujicich neocakavalo, aby sa
sami stali projektantmi vlastného efektivnejsieho vykoristovania“
(Henwood, 1997, s. 22).

Nejde vsak len o to, aky typ pracovne; sily je ziaduci. Ak sa pracu-
jacim da viac zodpovednosti a rozhodovacich pravomoci, najma ak
praca spociva v poskytovani sluzieb a navodzovani istych emocnych
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¢i afektivnych stavov v zdkaznikoch, potom sa vykon pracujtcich
taz$ie sleduje aj meria. Ako mozno ur¢it vklad jednotlivého pracov-
nika ¢i pracovnicky v ¢oraz vi¢smi kooperativnych pracovnych pro-
cesoch, predovsetkym v tych, ktoré vyuzivaju afektivne, kognitivne
a komunikacné schopnosti pracujucich? (,Tento hovor moéze byt
monitorovany pre Gcely zaistenia kvality“ - moze byt, ale pravde-
podobne nie je.) Vtedy, ked sa individudlne vklady v kolektivnych
vyrobnych procesoch rozlisuju tazsie, zamestnavatelia sa sastredia
na meranie toho, ¢o zmerat vedia, a tak sa coraz viac uchyluja k pri-
bliznému meraniu. Testovanie osobnosti je na vzostupe ako jeden
typ priblizného postidenia spravania, takze sa ,doraz kladie na cel-
kové sprivanie individua, nie na jeho konkrétne ,vyrobné‘ spriva-
nie“ (Townley, 1989, s. 106). Praca dlho do noci sa tiez méze povazovat
za indikdtor oddanosti prici a ten sa zase moze zmenit na znamenie
produktivity. Podobne ako bola v minulosti odovzdanost pracuju-
cich praci znakom ich miesta medzi vyvolenymi, dnes je znakom ich
schopnosti. V manazérskom diskurze sa preto silné pracovné hod-
noty stale viac prizvukuji ako vyznamnd pomoc pri novych prob-
lémoch suvisiacich s dozorom, a to jednoducho preto, lebo vdaka
nim sa dozor stava zbyto¢ny. V Spojenych $tatoch, ale aj inde preto
vidime rastdci trend vyberat aj hodnotit pracujtcich na zaklade ich
postojov, motivacie a spravania. Coraz viac sa to deje nielen v pri-
pade pracujtcich na dobre platenych miestach v hierarchii zamest-
nani, ale aj v nizko platenych zamestnaniach - tieto kritérid sa po-
uzivaju v administrativnych povolaniach, v servisnych povolaniach
a ¢oraz viac aj v manudlnej praci, v priemyselnej vyrobe aj v sektore
sluzieb (s. 92; pozri aj Ehrenreich, 2001).

Riadenie postfordistickej nezavislosti: profesionalizmus

Tieto posttayloristické pracovné procesy predstavuji novi vyzvu
pre manazérske usilie vytvorit pracujtcich, ktori by boli, pripomeri-
me si, zaroven nezavisli aj zavisli, samostatne tvoriaci aj poslusni
na rozkaz. Hrubé podriadenie Taylorovho Schmidta sa teraz riadi
nespocetnymi tedriami manazmentu a celym odvetvim, ktoré po-
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maha budovat produktivhu korporitnu kultdru: pomerne jed-
noducha priemyselnd psycholdgia fordistickej éry sa prerodila na
zlozité umenie kultirneho formovania a emoc¢ného ststruzenia,
ktoré dnes charakterizuje mnozstvo rezimov riadenia. Problémom
dne$nych zamestnavatelov je, ako podporovat individudlny rozvoj
zamestnankyn a zamestnancov, ktory by vsak bol ziroven rozvojom
obmedzenym na nich ako na ,ludsky zdroj“ - alebo, ako to opisuje
cast kritiky tejto logiky manazérskej kontroly, ako , podporovat au-
tonémnych zamestnancov v tom, aby sa ich tidajnd nezavislost pre-
javovala ako vynaliezavost a aby sa ziroven podriadili neustdlemu
sebaspytovaniu a auditu v mene transparentnosti“ (Costea - Crump
- Airidis, 2008, s. 673 - 674). ZzZenie chdpania individudlneho rozvoja
sputané poverenim vyrabat hodnotu sa az neprijemne jasne ukazuje
v opise prace ako prilezitosti maximalizovat svoju $ancu na budu-
ce zamestnanie, ktory poddva guru manazmentu Tom Peters: praca
moze ¢loveka ,naucit novym zrucnostiam, dat mu expertizu, rozvit
nové schopnosti, rozsirit okruh kolegov a neustéle prichddzat s no-
vymi verziami seba samého ako obchodnej znacky“ (1997, s. 94).

Tak ako protestantskd etika nabaddala pracujicich k tomu, aby
svoju pracu chapali ako povolanie, dnes jedna pozoruhodna tech-
nika manazmentu od pracujicich pozaduje, aby k svojej praci pri-
stupovali, akoby to bola ich kariéra. Taylor sa pytal emblematického
robotnika industridlnej éry Schmidta, ktory zosobrioval fordistic-
ka pracovna etiku socidlnej mobility, ¢i ma ,vysokt cenu; dnes
porovnatelny prikaz pre mnoho postindustridlnych pracujacich
v sluzbach znie ,bud profesiondl, bud’ profesionalka“. Diskurz pro-
fesionalizmu sa dnes siroko pouziva, slizi ako disciplinirny mecha-
nizmus riadiaci afekty a postoje pracovnej sily v sluzbach, ktora je
menej pristupnd priamej kontrole. Strué¢ny pohlad na to, aky tcel
a posobnost nadobudala kategéria profesionalizmu v usporiada-
ni price od industridlnej az po postindustridlnu éru, méze sveddit
o vyzname ¢oraz vSadepritomnejSieho vyuzitia postavy profesiondla
a pravidiel jeho spravania.

Kategoria profesiondlnej prace sa kedysi definovala vel'mi tzko.
Bola obmedzend na povolania, ktoré boli predmetom sebaregu-
la¢nych opatreni, vyzadovali $pecializované vedomosti aj pomerne
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vysokd mieru rozvazovania a vlastného rozhodovania - tradicne
teda bola vyhradena pre pravo, medicinu a duchovenstvo. Byt pro-
fesiondlom znamenalo rozvijat kariéru, mat povolanie, teda nieco
celkom protikladné voci ,,obyc¢ajnému® zamestnaniu: ,Pre profesio-
nalov sa ich prica stiva ich zivotom. Preto sa moment zacatia pro-
fesiondlnej kariéry v istych ohladoch podoba vstupu do cirkevného
radu® (Greenwood, 1966, s. 17). Profesiondlny vztah k svojmu povolaniu
znamena rozostrenie ¢asovych hranic medzi pracou a Zivotom a od-
lisnt kalibraciu kvalit emociondlneho vkladu do ¢asu a priestoru
prace na jednej strane a do Zivota mimo nej na strane druhej. Lisa
Disch a Jean O’Brien si v pripade profesorskej prace v§imaja, ze pro-
fesiondlky a profesiondli sa povazuji za vynimocénych, neporovna-
telnych, a preto st ochotni robit vSetko, ¢o treba spravit a nielen to,
za ¢o su plateni (2007, s. 149). Profesiondlna socializacia vzdy slazila
ako disciplinarny mechanizmus - mechanizmus, ktory vyvolava tsi-
lie a odovzdanost, opravnenie a identifikaciu a ktory je predovset-
kym druhom sebamonitorovania nevyhnutného pre reprodukciu
profesie ako takej.

Rozsirenie vrstvy profesiondlov aj ideoldgie profesionalizmu
predpokladal uz C. Wright Mills v svojom ranom ocakdvani zmien
v organizicii prace spdsobenymi posunom k postindustridlnemu
pracovnému usporiadaniu a novym sposobom riadenia subjektivit,
ktoré maji pracovat v administrativnej praci ,bielych golierikov*.
Kym v minulosti tento pojem vypovedal o istej suverénnej znalos-
ti vo vymedzenej oblasti vedenia, ktora bola spojend s konkrétny-
mi zruénostami a expertizou, ¢oraz viac sa suverenita, ktort ma
profesional nadobudntt, stiva suverenitou v ovlddani - ako ju vola
Mills - svojej ,,osobnosti®. Inymi slovami, kym od muza s vysokou
cenou v Taylorovom pribehu sa vyzadovalo, aby discipline podriadil
svoje fyzické schopnosti, dnesny profesiondl ma ziskat kontrolu nad
svojimi myslienkami, predstavami, vztahmi, afektmi. Celkom naisto
je jednym z cielov tohto chdpania profesionality propagovanie toho
druhu sebadiscipliny a subjektivneho vkladu, ktory sa s profesiona-
lizmom dlho spaja. A pretoze podobne ako muz, ¢o ma vysoku cenu,
aj profesional ,nosi odznak prestize“ (Mills, 1951, s. 138), prax oslovova-
nia $irokého okruhu zamestnankyrn a zamestnancov ako profesio-
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néalov sluzi aj tomu, aby sa z prestiZze tohto pojmu vytazilo ¢o naj-
viac a aby sa zamestnanci so svojou pracou identifikovali aj na inych
nez vysokych prieckach hierarchie prace. Pripomerime si Weberov
opis protestantske;j etiky, podla ktorej sa od vSetkych ndmezdnych
pracujucich ocakava, Ze k svojej praci buda pristupovat pricinlivo,
akoby bola ich povolanim a porovnajme - od pracujacich v nizko
platenych zamestnaniach v sektore sluzieb v postfordizme sa zase
ziada, aby pristupovali k svojej praci profesionalne, akoby bola ,ka-
riérou“. Profesionalizicia prace, rozsirenie toho, ¢o sa povazuje za
profesiu a ¢o je ddlezitejSie, mnozstvo pracujucich, ktori maja ,byt
profesionalmi, je jednym zo spdsobov disciplinarnej subjektivacie,
krora sa takto rozsiruje v hierarchii zamestnani v posttayloristickej
dobe smerom nahor aj nadol.

Profesionalizicia v tomto $irSom vyzname je skor o style, afekte
a pristupe nez o obsahu price. Mills poznamendva, Ze ,naroky na
prestiz [u pracujucich v administrative, t. j. bielych golierikov‘] sa -
ako naznacuje aj ich oznacenie - vyjadruju v Style zovnajsku® (s. 241).
V protiklade k rovno$atam, ktoré musia nosit robotnici a robotni¢-
ky, teda ,modré golieriky“, administrativne pracovnicky a pracov-
nici, teda ,biele golieriky* nosia v praci aj doma vlastné oblecenie,
a to aj napriek tomu, Ze je to oblecenie Standardizované a masovo
vyrabané. To sa podla Millsa odraza aj v ¢iastkach, ktoré ,biele go-
lieriky“, najmi Zeny, vydavaji na svoje oblecenie. Ako tvrdia Stadie
dvoch vel'mi odlisnych dnesnych zamestnani, metafora ,golierika“
vzdy referovala na oblecenie a oblecenie je vzdy zaroven aj klac¢ovym
znakom profesiondla ¢i profesiondlky. Stadia Carly Freeman (2000)
zamerand na kancelarske pracovnicky, ,ruzové golieriky“ v Karibi-
ku, sa sustredi na to, ako st pracujice nabadané k tomu, aby boli
profesionalky a ako sa tdto identifikicia zameriava na $tyl oblieka-
nia. Oblecenie sa pre ne stalo zdrojom potesenia, a to dokonca ¢i
predovsetkym vtedy, ked' v praci existovalo len mdlo moznych zdro-
jov porovnatelného uspokojenia. V tomto pripade diskurz profesio-
nalizmu spdja vyrobnt prax a vyrobnu identitu s praxou spotreby a
identitou s riou spojenou a naozaj, je to jeden z pritazlivych aspek-
tov profesionalizovanej prace, jeden zo spdsobov, prostrednictvom
ktorych ideolégia profesionala $iri zhodu a identifikdciu s pracou.
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Spojenie profesionalneho statusu a profesionalnej identity s praxou
spotreby naciera do mnohych spésobov, ktorymi mézu $tyl a oblie-
kanie slazit ako prejav individuality, znak statusu, objekt poteSenia
a predmet ambicii. Profesionalny vzhlad, ¢as a zdroje potrebné na
jeho dosiahnutie a udrziavanie, nds k praci pripttavaji nielen eko-
nomicky a socidlne, ale aj esteticky a afektivne. To, ¢o Andrew Ross
nazyva nekonformnou mentalitou vel'mi dobre platenej technove-
deckej vedomostnej a informacnej pracovnej sily v Spojenych $ta-
toch ,bez golierika“, sa ohlasuje médnym $tylom celkom protiklad-
nym k pravidlam obliekania organizovaného ,bieleho golierika®,
administrativneho pracovnika, vrcholného fordizmu. Naozaj, tvo-
rivost a individualita tohto $tylu ,bez golierika“ vizudlne zachyta-
va ideal prace oslavovany postfordistickou pracovnou etikou. Sta-
rostlivo vytvarand teatralnost $tylu md naznacovat tvorivost, riziko,
borenie noriem, ktoré sa internetovy priemysel snazi predat svojim
zdkaznikom aj svojim zamestnancom a zamestnankyniam, svojim
yexternym® aj ,internym® klientom (pozri Ross, 2003, s. 32 a 50).

Pracujuci v $tadidch Freeman aj Rossa pouzivali oblecenie a $tyl
na odliSenie svojho odvetvia zamestnania od inych (,,ruzové golieri-
ky“ od ,,modrych golierikov*, pracujtci ,bez golierika“ v protiklade
k ,bielym golierikom®) a rovnako aj na predvadzanie svojho statusu
v uvedenom prostredi ako individua, a nie ako niekoho, kto je ,len“
prislusnikom toho zlomku tried, ktoré , maji golieriky“. No ako si
v§ima Hochschild v svojej stadii o letuskach a stevardoch, dalsej
emblematickej profesii spomedzi ,ruzovych golierikov, obhajoba
intenzivnej manazérskej kontroly vzhladu pracujacich prostrednic-
tvom ,neustaleho pripominania toho, Ze treba ,byt profesiondlom®,
sice mdze podnietit vznik istého $tandardizovaného vysledku, ktory
je spojeny so ctou a ma auru autonémnosti, no i tak tato praca na-
dalej zostava vel'mi regulovana.”® Podla profesiondlnych standardov
v tomto odvetvi, ,,najprofesionalnejsimi‘ st letuska alebo stevard,
ktori sa najviac priblizuji idedlu vzhladu diktovanému pravidlami®.
Preto, tvrdi Hochschild, ,, profesiondlna‘ letuska alebo stevard su i,
¢o celkom prijali Standardizac¢né pravidla“ (1983, s. 103).

Dnes terminy ,profesionalka, profesional® odkazuji skér na
predpisany postoj k hocijakej prici nez na status nejakej price. Ko-
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nat ako profesiondlka - byt v svojej prici profesionalna - vyzaduje
subjektivny vklad a identifikdciu s pracou, no zaroven aj isté afek-
tivne distancovanie sa od nej. Profesionalka do svojho zamestnania
vkladd svoju osobnost, ale v pripade, Ze ma do ¢inenia s naroénymi
spolupracovnikmi, klientmi, pacientmi, Studentmi, cestujticimi ale-
bo zdkaznikmi, ,neberie to osobne®. Tento idedl subjektivity pracu-
juceho tak nevyzaduje len hranie roly, ale hlbokti odovzdanost seba
samého, nevyzaduje len ponorenie sa do prace a identifikaciu s nou,
ale aj identifikdciu s pracovnou disciplinou. Rozsireny prikaz ,byt
profesionalom®, budovat profesiondlny pristup, styl a osobnost sli-
71 ako jeden spdsob manazérskeho budovania autonémie - najmi
imateridlnych pracujtcich - na vsetkych prieckach postfordistickej
hierarchie prace.

Zaver

Pif antinémii analyzovanych v tejto studii sved¢i o rozmeroch
diskurzu o pracovnej etike aj jeho obmedzeniach, o jeho zdanlivej
nenapadnutelnosti aj jeho slabych miestach. Vratme sa spit k po-
vodnej protestantskej etike, v stvislosti s ktorou nas Weber varuje
pred tym, aby sme puritanizmus povazovali za uhladent a jedno-
liatu silu - v skuto¢nosti , puritanizmus zahrnoval v sebe svet proti-
kladov (1983a, s. 339). Uvedené antindmie spolu napovedaju, ze hoci
hegemoénia pracovnej etiky moéze byt zna¢nd, je vzdy netplnd, chaba
a meni sa. Po prvé, to, ¢o sa z jedného pohladu javi ako najracional-
nejsie spravanie, na druhy a dal$i pohlad vyzera neracionalne - cast
kultirnej odovzdanosti praci nemozno objasnit jednoduchou eko-
nomickou nevyhnutnostou, a preto sa ukazuje ako zvlastnym spo-
sobom nevysvetlite[na. Po druhé, vztah produktivistickych a kon-
zumeristickych etickych predpisov moze byt funkény, ale napitie
medzi nimi vytvdra nestabilitu a otvara pracovnu etiku kritike. Na
jednej strane toto spojenie slizi koordindcii vyroby a spotreby, na
druhej strane stanovenie miery spotreby a vyroby, ktoré by zodpo-
vedali jedna druhej, je ohrozené tym, Ze bude podnecovat spotrebné
tazby, kroré nie st v dostupnych podobach zamestnania uspokoji-
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tené. Po tretie, diskurz predpisujici stcasne zavislost aj nezavislost
je stalym zdrojom moznych tazkosti. Pracovna etika sa sice moze
dovolavat individualistickych idedlov, ale subjekty tychto idedlov
treba riadif podla prisnych poziadaviek kapitalistickej vyroby a re-
produkcie. Po $tvrté, kym pracovnd etika sa v svojich réznych histo-
rickych podobdch ukazala ako nezvycajne uzito¢nd v kultivicii vyko-
ristovatelnych subjektov, bola pouzitd aj ako zbrar slabych, ziroven
sltzila ako zdroj akumulécie kapitilu, no aj tym, ktori proti jeho
metdédam bojovali. Prisluby pracovnej etiky sa vstepuji ako tazby,
presvedcenia a zaujmy, ktoré sa nikdy celkom nenaplnia a v tom
zmysle etické ukotvenie kapitalistického nimezdného vzfahu mo-
Ze vytvorit aj tazby a potreby, ktoré budu prekracovat také tazby
a potreby, ktoré st pre reprodukciu kapitalistického namezdného
vztahu funkéné. Napokon, prostriedky, ktorymi sa pracovna etika
prendsa a $iri, st klticové aj pre Cast jej protirecivej dynamiky. Jej
$irenie procesmi vytvdrania ,inych® a opoziciou vo¢i tomuto druhu
vymedzovania skupin pracujicich - pricom tito ,ini“ sa konstruuju
ako abjektné, no potenciidlne aj ako rezistentné subjekty - do nej
vnasa dalsi nepredvidatelny prvok. Tvrdim, ze antinémie, ktoré pra-
covnej etike davajui zivot, objasnuja trvaly vplyv jej prikazov aj neis-
totu jej nadvlady.

V podmienkach postfordizmu pretrvava dolezitost etiky, ale aj jej
zranitelnost. Dnes asi viac nez kedykolvek inokedy zavisi schopnost
prace sputavat tazby po zivote mimo price od moci pracovne;j eti-
ky. Nemenné prikazy etiky, aby sme sa stotoznili s pracou a celkom
sa jej odovzdali, vyzdvihovanie prace ako spravneho zmyslu zivota
a uchopenie price ako tcelu osebe, napomdhaji vytvarat takych
pracujucich a taka schopnost pracovat, ktoré zodpovedaju stcasné-
mu rezimu akumuldcie a konkrétnym typom spoloc¢enskej prace, do
ktorych rezimy akumuldcie investuji. No zmeny v pracovhom pro-
cese, ktoré spoésobuju, ze pracovné hodnoty sa pre kapital stavaja
¢oraz dolezitej$imi, mozu tieto pracovné hodnoty znevierohodnit.
Kazdé prebudovanie pracovnej etiky znamena, ze sa toho od prace
aj viac pozaduje: od epistemologickej odmeny spocivajiicej v isto-
te spasenia, cez socioekonomickd odmenu spoéivajiicu v moznos-
ti socidlnej mobility az po ontologickt odmenu slubujiicu zmysel
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a sebanaplnenie. Pre Gizkostlivého protestanta z Weberovho vykladu
charakter price a vyska miezd, povaha konkrétnej pracovnej tlohy
a prijem za nu naozaj boli menej dolezité nez usilie, ktoré vkladal
do préice. Dnes su, naopak, na to, aby bol diskurz schopny dostit
novym idedlom préice, dolezité kvalita pracovného procesu aj vyska
materialnej odmeny zar.

V diskurze pracovnej etiky ide o vela a velké st aj na nu kladené
oc¢akdvania, a preto sa niet ¢o ¢udovat, ze eticky diskurz o praci sa
¢oraz vi¢$mi odtrha od reality mnohych zamestnani. Na dudlnom
trhu prace na jednom konci najdeme nové typy ,nadhodnocovanej
prace“ a na druhom konci hierarchie prace zase ,,podhodnocovand
pracu® (Peterson, 2003, s. 76). Flexibilizicia prace tsti do narastu pra-
ce na Ciastocny uvizok, na kratku dobu urcitd, do narastu prilezi-
tostnej a neistej prace. Ako si v§imaju Stanley Aronowitz a William
DiFazio, na jednej strane ,charakter a mnozstvo platenej prace uz
- ak tak vobec niekedy bolo - neospravedlnuje zakladné tvrdenie vy-
chadzajtce z ndbozenskych zdrojov, ktoré sa stalo zikladom dnesne;j
socialnej tedrie a socidlnej politiky, teda nizor, Ze platend praca by
mala tvorit jadro osobnej identity (1994, s. 302). Na opacnej strane
pracovnej hierarchie sa od price ocakava, Ze sa stane celym zivotom,
kolonizuje a zatieni vSetko ostatné patriace do socidlna. Pracovni
etika sa obhajuje ¢oraz doéraznejsie a zarovenl pravdepodobne aj ¢o-
raz beznadejnejsie. , Nikdy,“ v§ima si André Gorz, ,sa nepoukazovalo
na ,nenahraditelnd’, ,potrebnd‘ funkciu prace ako zdroja ,socialnych
vztahov, ;socidlnej kohézie’, ,integracie’, ,spolocenskosti, ,personali-
zacie’, ,osobnej identity a na vyznam price tak nutkavo, ako odo
diia, ked prestalo byt mozné, aby praca splnala ktorskolvek z tych-
to funkeii“ (1999, s. 57). Dnes opit po¢tivame o moznom drastickom
dosahu slabntcej pracovnej etiky v dalSej generacii, na ktorej pris-
lusnikov a prislusnicky, taka je obava, nebude pracovnd etika tspes-
ne interpelovat. Vzhladom na vnutorna nestabilitu pracovnej etiky
mozeme sudit, ze obavy zdstancov a propagatoriek pracovnej etiky
st naozaj odévodnené. Kde je produktivny pristup k praci, tam ne-
podriadenie sa pracovnej etike, skepsa ohladom vyhod sebadiscipli-
ny v prospech akumulacie kapitalu, neochota len na zaklade prikazu
rozvijat dobry ,profesiondlny” postoj k praci a odmietnutie podria-
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di€ cely svoj zivot praci, nadobdda novy podvratny potencial. Tvr-
dim, ze vzhladom na jej tlohu by sa proti pracovnej etike malo bo-
jovat a vdaka jej nestabilite sa proti pracovne;j etike aj bojovat moZe.

Z angli¢tiny prelozila Lubica Kobova

Pozndmky

" Strofu z Longfellowovej basne prelozila Ivana Hostova.

' Citaty z Weberovej prace Protestantskd etika a duch kapitalizmu pochidzaji z krate-
ného slovenského prekladu Ladislava Kiczka vydaného v roku 1983 vo vydavatelstve
Pravda. Autorka viak odkazuje aj na Casti Protestantskej etiky, ktoré do slovenéiny (ani
Cestiny) prelozené neboli - v takych pripadoch citity prelozila prekladatelka textu
a v texte sa odkazuje na autorkou citované anglické vydanie Weberovej price. (Po-
znamka prekladatelky)

* Pripomeniem, ze Weber obmedzuje svoju analyzu na kapitalistické socidlne forma-
cie v zapadnej Eurdpe a Spojenych Stitoch americkych (1983a, s. 276).

3 Pre bliZsie rozvinutie uvedeného argumentu o vztahu vyroby a subjektivity v mar-
xizme pozri Read (2003).

+ Pre vyvoj tohto rozliSenia pozri diskusiu o odli$nosti medzi antinémiou a protire-
¢enim u Fredrica Jamesona (1994, s. I - 7).

5 Podla Weberovho vykladu Lutherovej koncepcie povolania , plnéni vezdejsich po-
vinnosti je za vSech okolnosti jedinou cestou, jak se zalibit Bohu®, a preto ,kazdé
dovolené povolani plati pied Bohem stejné“ (Weber, 2003, s. 231).

¢ Toto abstrahovanie od konkrétnych charakteristik prace v asketickom puritaniz-
me doplna abstrakeny pojem bratskej lasky: Krestania sa riadia prikdzaniami nielen
tak, Ze sa konkrétne staraju o konkrétne individud, ale riadia sa nimi aj nepriamo
v ndmezdnej prici, t. j. ,v praci v sluzbe neosobnej socidlnej uzito¢nosti“ (Weber, 1958,
S. 109).

7 Weberov argument je usporiadany v klasickom spoloc¢enskovednom formate. Po
kapitoldch nacrtavajtcich problém a hypotézu nasleduje zvazenie zavislych a nezavis-
lych premennych, zistenia a zaver.

¥ Ani jeden z tychto ciefov - istota posmrtného Zivota, socidlna mobilita alebo se-
barealizicia - nie je novy; v kazdom z troch obdobi, ktoré vymedzujem, v rdznych
podobdch a v rdznej miere koexistujii. Vsetky tri typy pracovnej etiky - protestantskd,
industridlna a postindustridlna - st hybridné a chapem ich ako idedlne typy urcené
ucelom, krory ovldda diskurz tej ktorej etiky v tom ktorom obdobi.

9 Postindustridlna pracovna etika je tak v istom zmysle ndvratom k chdpaniu prace
ako povolania v protestantskej etike, ¢im pracovnu etiku opit zbavuje istej zjavne;j
instrumentélnosti, ktord nadobudla v industridlnom obdobi, ked sa chépala ako pro-
striedok ekonomickej mobility.

 Dnes$né chdpanie price nadalej prenasleduje v§eobecné miesanie prostriedkov
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a ucelov. Je praca ticelom osebe alebo prostriedkom k inym ciefom? Pracujeme pre-
to, aby sme uzivili rodiny, alebo Zivime rodiny, aby sme na$mu zaujatiu pricou dali
zmysel? Pracuju teda Tudia preto, lebo majt rodiny, alebo svoj Zivot organizuji podla
rodinného modelu spolocenstva preto, lebo pracuja? Je prica prostriedkom sebavy-
jadrenia a rozvoja seba samého alebo st to prostriedky, ktoré davaji vyznam casu
a energii vynakladanej na pricu a ospravedlnuju ich?

" Seymour Martin Lipset si v§ima, Ze sklon starSej generacie mysliet si, Ze pracovna
etika mladsej generdcie nie je taka silnd, je odveky (1992, s. 45).

= Cast pribehu, ktory o meniacom sa postaveni nimezdnej price rozpravaju Fraser
a Gordon, sa zameriava na Coraz CastejSie spjanie nimezdnej prace s maskulinitou
a belogstvom. Touto problematikou sa zaoberam v zavere predkladanej $tadie.

5 To, ¢o bolo tazie predstaviteIné v podmienkach priemyselnej vyroby a fordistickej
reguldcie, si mozno lahsie predstavit v podmienkach postindustridlnej vyroby a post-
fordistického flexibilného vykoristovania (,flexploaticie®) (Gray, 2004). Vdaka rastice;j
individualizacii price (Castells, 2000, s. 282), napriklad v podobe réznych moznosti
usporiadania pracovnej doby a pracovnych zmlav (Beck, 2000, s. 54 - 55), sa prica
Coraz viac povazuje za oblast individudlnej skisenosti a zodpovednosti.

* Na tomto mieste je vhodné pripomentt, Ze pracovna etika nie je len ideoldgiou
v klasickom zmysle stiboru idei o hodnote prace, ktoré sa explicitne vyslovuju a za-
merne propagujd. V zmysle Althusserovho chdpania ideoldgie je pracovna etika su-
borom idei, ktoré st vlastné aparitom a st vpisané do ritualizovanych praktik (1971,
s. 166). Althusser poznamendva, Ze v priemyselnom obdobi ,vyspelého kapitalizmu®
cirkev stratila postavenie vlidnuceho ideologického aparitu a nahradila ju Skola
(s. 152). Hoci si dnes v podriadeni pracujtcich $kola svoju dolezitost uchovava, pracov-
nd etika vo veci svojej reprodukcie nezavisi od cirkvi ani od $koly. Ako nabdda Michael
Burawoy, musime sa skor ststredit na to, akym spoésobom sa stihlas s poziadavkami
pracovnej etiky vytvira na trovni vyroby (1979), prostrednictvom modov subjektivacie
utvaranym vdiaka - ako to nazyva Catherine Casey - ,,skrytému kurikulu price“ (1995,
s. 74). Stihlas s poziadavkami pracovnej etiky sa teda netvori len z predstav, ktoré po
manazéroch maji opakovat a potvrdzovat pracujici, ale aj z praktik a vztahov, od-
mien a trestov, ktoré Struktdruji pracu a pracovisko.

5 Weber zdorazruje, Ze tlohou pracovnej etiky je umozriovat vykoristovanie. Pra-
covna etika neracionalizuje vykoristovanie uz existujucich subjektov, ale skor napo-
maha ustanovovat vykoristovatelné subjekty. Treba zdoraznit, Ze zisk z disciplinarnej
subjektivity konstituovanej pracovnou etikou nie je len ekonomicky, ale je aj socidlny
a politicky. Mozny Gpadok pracovnej etiky, ktorého dosledky sa opakovane disku-
tuju v médidch, by podla takychto vykladov viedol nielen k ekonomickému, ale aj
k moralnemu tpadku niroda. V jednom takomto prispevku z osemdesiatych rokov
20. storocia strach z toho, Ze americki pracujuci, keori sa stale viac oddavaju zdhalke
a vyhladédvaju zabavu, a nebudu tak schopni konkurovat pracovitym Japoncom, do-
hnal autora k tomu, Ze na upevnenie pracovnej etiky pontika viacero opatreni, vra-
tane vyucovania pracovne;j etiky na $koldch, kde by sa stala istou propagandou, ako
aj investovania do pracovnych programov, ktoré by etiku posilnili (Eisenberger, 1989,
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s. 224 - 225, s. 248). Navrhy disciplindrnych pracovnych programov, ktorym maja byt
podrobeni - za vSetkych uvedme - ti, ¢o poberaji socidlne davky, vizni a mladistvi
delikventi, nim pripominaji ono zvldstne miesanie prostriedkov a t¢elov: Namiesto
toho, aby sa pracovnd etika propagovala na zabezpecenie toho, Ze praca, ktor je tre-
ba spravit, sa aj urobi, sa vytvara prica preto, aby sa vStepovala pracovnd etika (pozri
aj Beder, 2000, s. 139 - 141). Vidime tu, Ze vzdy nejde o ekonomickd uZito¢nost - praca
sa spdja s mnozstvom socidlne a politicky funkéného spravania. Zaujem na pracovnej
etike teda nemaju len zamestnavatelia, pracovna etika je prakticka pre celti $kalu rezi-
mov socidlneho poriadku a spoluprice.

' Weber si uvedomoval koexistenciu stperiacich pracovnych etik - a to nielen tra-
dicionalistickej. Letmo odkazuje aj na ,triedn[u]| moralk[u] robotnikov a antiautori-
tarne[ho| odborové[ho] spolku” (1983a, s. 334), pred ktorou vladnuca pracovna etika
ochotne ochranuje pracujtcich.

7 Ozveny tejto moralnej paniky dnes mozno zapocut v niektorych diskusiach o gej-
skom a lesbickom manzelstve. Obavy o pracovnu etiku $iria najmi ti, ktori osocu-
ja istd queer kultiru tvrdenim, Ze rézne vzorce vraj promiskuitnej intimity spdjaju
s takzvanym hedonistickym konzumnym sposobom Zivota. Ziroven sa obavaja toho,
Ze ti, ¢o nie st usadeni v rodine rozoznatelnej na prvy pohlad, nepoéitaji so Ziadnou
budticnostou, ktorej by mohli obetovat pritomnost (vychddzam tu z kritického vykla-
du tejto logiky od Lee Edelmana, 2004), a tak nemaju ani chipanie reproduktivneho
¢asu, ktory by mohol produktivne regulovat ich Zivot (to v svojej kritike uvedenych
narativov tvrdi Judith Halberstam, 2005). Tu len v kritkosti poznamenam nieco, ¢o
dalej rozvijam v inom kontexte: Pracovnd etika, zda sa, prenikd aj do reakcii, ktoré
také tvrdenia spochybnuju, ale tieto reakcie zrkadlia logiku uvedenych tvrdeni. Robia
to napriklad, ked' tvrdia, Ze prinosy manzelstva a rodiny by sa mali pomocou inklu-
zivnejSej rodinnej etiky Siri¢ dalej k tym, ktori st z podielu na tdajne prinosnych
dopadoch tohto modu socidlnej discipliny vylaceni.

® Na krizovatkach triedy, rasy, etnicity a rodu spolu s budovanim, obranou aj rozru-
$ovanim uvedenych hierarchii naozaj vznikaju pocetné verzie pracovnej etiky. Sirenie
pracovnej etiky je tak aj procesom jej dalSej diferencidcie a hybridizacie.

© Bliz8ie sa nimi zaoberdm v tGvodnej kapitole svojej knihy The Problem with Work,
z ktorej pochddza aj predkladana Stadia.

** Ako naznacuje aj citdt, prispevok Gilman k hnutiu vedy o domacnosti je - ako tvr-
dia Ehrenreich a English - zaujimavy aj v tom, Ze Gilman tvrdenie o vyzname racio-
nalizovania vyroby v domacnosti dotiahla dalej a tvrdila, Ze domacnost by nemala byt
centrom tohto druhu vyroby (Ehrenreich - English, 1975, s. 25 - 26). Tato snaha doviest
uvedené chapanie k jeho logickému zaveru a nemaznat sa s existujicimi zvykmi a pra-
vidlami, pripomina ond nelttostnt logiku, ktortt opakovane a s uZito¢ne znepokoju-
jucim tc¢inkom pouzivali radikalne feministky v sedemdesiatych rokoch 20. storodia.

* Pre klasicky priklad literattry o etike starostlivosti pozri Noddings (1984). Vy-
znamné prepracovanie etiky starostlivosti, ktoré sa bezprostredne vyrovnava s prob-
lémom rodového esencializmu a predstavuje alternativny pristup k etike aj politike
starostlivosti, pontika Tronto (1993). Prispevkom k tejto literattre, ktory sa snazi po-
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chopit starostlivost ako socidlny jav, a nie ako individudlnu vlastnost a snazi sa ucho-
pit logiku starostlivosti ako imanentnu eticku prax, a nie ako morilny imperativ, je
text kolektivu Precarias a la Deriva (2006).

2 Podobne argumentuje aj Madeleine Bunting (2004, s. 169 - 170).

» Ako si véima Colin Cremin, od flexibilnych pracujicich sa neocakava len to, Ze zis-
kaji zamestnanie, ale Ze st vzdy pripraveni pracovat, si ,zamestnatelni“ (2010, s. 133).

* Napriklad v knihe zaloZenej na rozhovoroch s vykonnymi manaZzérmi v spolo¢-
nostiach, ktoré kladti déraz na zakaznicky servis, respondenti opakovanie hovoria, ze
najatie dobrych zamestnancov a zamestnankyn neznamena ndjst ludi s tymi spravny-
mi zruénostami, ale ndjst fudi so spravnymi postojmi (Wiersema, 1998).

s Podla viacerych $tadii naprie¢ réznymi typmi zamestndvatefov st pre manazérov
dolezitejsie postoje nez vlohy. Pozri napr. Barnes - Powers (2006, s. 4 - 5), Beder (2000,
s. 196), Callaghan - Thompson (2002).

2 Talwar tvrdi, Ze podobné stotoZnenie vzhladu a profesionalizmu funguje aj v pra-
vidlach riadenia prevddzok rychleho obcerstvenia (2002, s. 100).
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