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Záměr vzhledem k profilu absolventa:

Plánování patří k základním úkolům každého manažera. Většina organizací se v současné době snaží propojit každodenní manažerská rozhodnutí s dlouhodobějšími plány organizace. Při této snaze vychází mimo jiné z předpokladu, že jak organizaci, tak jejím zaměstnancům prospívá, vědí-li, kam a proč ve své práci směřují.

Každý absolvent manažerského kurzu musí znát přínos strategického plánování pro organizaci. Zároveň by měl dokázat určit, zda se organizace nachází ve stavu, ve kterém má smysl zahájit proces strategického plánování. Musí umět navrhnout vhodný proces tvorby strategického plánu a zároveň si být vědom kritických míst tohoto procesu. Manažer by měl být schopen navrhnout vhodný monitorovací a evaluační systém sledující způsob implementace navržené strategie. Měl by dokázat být platným členem týmu, který je zodpovědný za tvorbu strategického plánu, případně by měl být schopen proces strategického plánování řídit. Každý manažer musí být během procesu tvorby strategického plánu schopen získávat potřebné informace a na jejich základě činit rozhodnutí týkající se obsahu strategického plánu. Manažer musí být připraven nést za svá rozhodnutí odpovědnost. Zároveň musí umět motivovat sebe i druhé, komunikovat, předcházet, případně řešit vzniklé konflikty. 

Cíle:

· Seznámit studenty s procesem a možným přínosem strategického plánování pro organizaci.

· Představit studentům výstupy jednotlivých fází strategického plánování a upozornit je na některé z procesuálních chyb, kterých se tvůrci strategických plánů dopouštějí.

· Umožnit studentům provést analýzu obsahu alespoň jednoho strategického plánu.

· Seznámit studenty s nástroji, které pomáhají při přípravě strategického plánu, případně při iniciaci procesu jeho vzniku.

· Popsat roli manažera a definovat nároky, které proces tvorby strategického plánu klade na manažera organizace.

Výstupy:

· Studenti získají základní znalosti a dovednosti nezbytné především ve fázi iniciace procesu strategického plánování v organizaci. Zvláštní pozornost bude věnována analýzám vnitřního a vnějšího prostředí organizace a vlivu vnějších faktorů na dění v organizaci. Pozornost bude také věnována dalším nástrojům, které nacházejí své uplatnění zejména v přípravných fázích plánovacího procesu např. analýze rizik nebo analýze finančních toků.

Témata výuky:

a) teorie a nejdůležitější pojmy:

· strategie, strategické plánování

· fáze strategického plánování

· poslání, organizační mandát, vize

· analýza vnitřního a vnějšího prostředí organizace

· další užívané druhy analýz
· metody provedení analýzy vnitřního a vnějšího prostředí organizace

· role manažera v procesu tvorby strategického plánu

b) cvičení a úkoly k dosažení dovedností:

· k získání potřebných informací a dosažení základních dovedností budou používány především: přednášky, studijní text, případové studie, dále pak rozebírány výstupy skupinových prací, vedeny diskuse a bude používáno dalších metod. Zvláštní pozornost bude věnována kritickým místům procesu strategického plánování, zejména pak:

· iniciaci tvorby strategického plánu a připravenosti organizace

· navržení procesu tvorby

· kvalitě výstupů jednotlivých fází strategického plánování

· roli manažera při řízení procesu strategického plánování

Způsoby hodnocení:

Hodnocena bude studentova schopnost aplikovat získané informace a osvojené dovednosti na teoretické nebo praktické úrovni.

Požadavky na absolvování předmětu:
· student je připraven na seminář, má vyjasněná svá očekávání

· student je aktivním účastníkem vzdělávacího procesu

tzn.:

· presentuje své názory

· zapojuje se do skupinové práce

· kriticky naslouchá názorům druhých

· vede konstruktivní diskuse

- student si doplňuje své teoretické znalosti

Požadavky na volitelnou práci:
· práce je pro studenta smysluplná - pokud možno se vztahuje k chodu organizace, kterou student zná, nebo ve které přímo působí

Poznámka: Práce může mít i teoretický charakter. Pak by čtenáři měla pomoci  v  orientaci ve vybraném tématu.

· práce je využitelná ve studentově praxi

· práce má přehlednou strukturu, jednotný jazyk

· zvolená forma práce a její obsah nejsou v rozporu

· práce obsahuje studentovy názory, ty vychází ze základní znalosti teorie

· rozsah práce je úměrný jejímu obsahu
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