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Rekli o yourchance

“Mdme zdjem na tom, aby dordistajici generace méla zdravé

finanéni ndvyky. Je tieba chdpat rizika souvisejici se zadluZzovdnim
irozpozndvat kvalitni investic¢ni prileZitosti. Proto radi podporujeme
projekty yourchance - vyuku financni gramotnosti na skoldch i v détskych
domovech.”

David Macek, reditel Nadace DRFG

Yourchance déld smysluplné projekty, které pomdhaji mladym lidem
zorientovat se v soucasném svété, osamostatnit se a realizovat.
Povzbuzuje mladé lidi a ukazuje jim cesty, jak se umét o sebe postarat.
A to vSe na zdkladé myslenky, Ze kaZdy bez rozdilu ma dostat svou
sanci na Zivot bez dluht a s odpovidajicim pracovnim uplatnénim.”

Lenka Viokacovd, HR Business Partner, ManpowerGroup

,Radu let sleduji aktivity yourchance. Obdivuji smélost a diivtip
jejich zakladatelek. Pribéhy svérenct integracniho programu Zacni
spravné mne opakované dojaly. Zaroveri mam velkou radost z toho,
jaké usili yourchance soustavné vyviji, aby poskytla mladé generaci
mozZznosti a ndstroje, jak rozvijet financni gramotnost a podnikavost.
Yourchance tak jde proti proudu a toho si cenim.”

Petr Vomastek, podnikatel
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Markéta Fassati (roz. Matlova)

sopranistka a designerka,
patronka yourchance

Jsem hrdou patronkou yourchance. Vztah mezi jejimi zaklada-
telkami a mnou je zaloZeny na vzdjemné divére. Rada podporuji
aktivity, které pfispivaji ke zlepsSeni kvality Zivota lidi kolem nds.
Projekty yourchance maji Siroky zdabér a jsou rtiznym zptsobem

orientované na budovdni osobni prosperity.

VZdycky jsem chtéla pomdhat a délit se o to, co jsem od svych
rodicu dostala ja. Osobné vnimdam jako velmi ddleZité, aby mladi
lidé chdpali, Ze uspéch v cemkoliv je moZny, kdyZ je ¢lovék ochoten
udélat vse, co je tfeba. Talent je jen malym stfipkem v celé mozaice.
To klicové jsou véci jako pile, houZevnatost, vytrvalost a touha
dosdhnout svého cile. A na nds je, aby tyto principy a zdkonitosti
méli mozZnost poznat.
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Predmluva

Pred vice nez sedmi lety jsem spolu se svou kolegyni a kamaradkou
Gabrielou Kfivankovou zalozila spolecnost, jejimz cilem bylo rozvijet
finanéni gramotnost u déti v détskych domovech. Dotykalo se nas,
Ze se tyto déti v rané dospélosti stavaji teréem lichvarskych nabidek,
snadno podléhaji reklamam na rychlé pujcky, Ze zabredaji do dluhd,
ze kterych je cesta ,,na nulu” velmi dlouha a bolestiva.

Vytvorily jsme prvni metodiky pro dlouhodobé vzdélavani, Uspésné
realizovaly pracis prvnimi skupinami. Zpétna vazba nas prekvapila.
Zacaly se ozyvat i Skoly a Zadaly nas o spolupraci. A tak vznikly tfi
samostatné projekty — integracni projekt Zacni spravné a Financni
gramotnost do Skol a Podnikavost.cz, které se zaméruji na spolupraci
s uCiteli. Sestavily jsme expertni tymy... a zbytek uz je historie, kterou
fada z Vas prozivala s nami. Jméno Katefina Lichtenberkova je svym
zplsobem synonymem pro oblast FG a podnikavosti. Projekt pod
jejim odbornym vedenim uz fadu let pfindsi do Skol inovativni
postupy a nastroje. S lektory a konzultanty yourchance spolupracuji
ucitelé ZSiSS po celé republice. Stejné tak je znaji tisice zakd, ktef
prosli workshopy a soutéZzemi.
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Nasleduijici stranky jsou doslova kartami vyloZzenymi na st(l. Rozhodli
jsme se dat k dispozici maximum toho, co jsme za posledni roky
vytvorili, pouzivali a vylepSovali. Nasim prfanim je, aby se o nase
zkuSenosti mohl opfit kazdy, kdo chce ptipravit své zaky na
budoucnost, kterd prindsi rychlé zmény, turbulence a nejistoty, ale
také dava skvélé prilezitosti dosahnout Uspéchu.

Stejné jako funguje zakon gravitace, existuji zakony osobni prosperity.
A to, jestli pracuji v nas prospéch, nebo ne, zalezi na tom, jak dobre
je zname. Diky gravitaci mUZeme zaZivat radost z lyZzovani, nebo
bolestivé pady. Diky znalostem zakon( osobni prosperity si miizeme
plnit své sny a cile, nebo Zivofit na okraji spole¢nosti. Nasim ukolem
je ptipravit mladou generaci na tuto skute¢nost a daji jim moznost
a schopnost volby.

Vase Jana Merunkova, reditelka yourchance o.p.s.
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At chceme nebo nechceme, penize jsou duileZitou souéasti naseho
Zivota. Trini ekonomika je na penézich postavena a my se musime
naucit s penézi zachazet. A to i presto, Ze je pro nas nejdulezitéjsi
Zivotni hodnotou néco jiného (napf. zdravi, rodina, smysluplna
prace). Bez penéz se v dnesnim svété zkratka neda zit — tedy da, pokud
si zvolime cestu poustevnika nebo bezdomovce ©.

Bohuzel ne vsichni lidé umi se svymi penézi spravné zachazet a dostavaji
se tak do problém0. Nase obyvatelstvo Zije pod tihou diuhti —k 31. 3. 2017
méli obyvatelé nasi republiky pljceno na spotiebu pres 274 mld. K¢
(a to je jenom spotreba, Uvéry na bydleni dosahuji mnohem vyssi sumy)?.
Samozi'ejmé v této Castce jsou zahrnuty i dobré dluhy —ale v jakém poméru?

Markantni jsou také vysledky posledniho dotaznikového Setreni
Ministerstva financi z roku 20162

A 2/3 dospélych se nechovaji ekonomicky zodpovédné
(ekonomicky zodpovédny Clovék je zjednodusené
ten, ktery lépe vyuziva financni produkty, vyuZiva sva
prava a zodpovédnéji se rozhoduje ve svété financi)

A 57 % domacnosti nesestavuje rodinny rozpocet

A 37 % respondent0 si nedokaze predstavit, jak by
resili ztratu hlavniho pfijmu jejich domacnosti

A 19 % dospélych aktivné nespofi (a vétsina téch, co
spori, tak ¢ini na bézném Uc¢tu nebo v hotovosti)

A 15 % domacnosti nepokryje své Zivotni naklady
v piipadé vypadku pfijmt ani po dobu jednoho mésice

A 42 % lidi nedokaze spravné vypocitat urok (formou
jednoduchého uroceni)

A 85 % 0s0b se spoléha na financovani jejich Zivotnich
nakladl v dichodu na stat

1 Zdroj: www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/celkove-zadluzeni-domacnosti-v-mil-kc/
2 Zdroj: http://www.psfv.cz
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Financni vzdélavani ma z mého pohledu 2 zakladni cile. Naucit se
spravné zachdzet s osobnimi a rodinnymi financemi tak:

abychom se nedostali do finan¢nich problém;
B abychom si mohli plnit své Zivotni sny a cile.

Oba tyto aspekty se spojuji v pojmu OSOBNi PROSPERITA. To je
hlavni cil, ke kterému by mél kazdy z nds mifit. DalSi podstatnou
oblasti, kterd vede k osobni prosperité, je rozvoj podnikavosti,
neboli aktivniho pfistupu k Zivotu a k uplatnéni na trhu prace (tomu
se budeme vénovat ve druhé ¢asti knizky).

S finanénim vzdélavanim je zapotiebi zadit od utlého véku, aby nova
generace dospélych byla finanéné gramotnéjsi, nez ta soucasna.
KdyzZ totiz budou prosperovat lidé, bude prosperovat i cela nase
republika.

PROC je finanéni vzdélavani daleFité? 14
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</} CO je to finan

DuleZitost a prospésnost financéniho
vzdélavanisi uvédomily zemé OCED
jiz pfed vice ne? deseti lety (v Ceské
republice usnesenim vlady ¢. 1594
ze 7. prosince 2005). Nasledné u nas
vznikl Systém budovani finan¢ni gra-
motnosti na zakladnich a stfednich
Skolach (2007; dale SBFG) a pozdéji
i ucelena Narodni strategie financniho vzdélavani (2010; dale NSFV).
Ta je na rozdil od Systému rozsifena o oblast dalsSiho vzdélavani.
Tento proces ma v gesci Ministerstvo financi (MF) a spolupracuje na
ném s Ministerstvem priimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). V rdmci Systému byly
stanoveny Standardy finan¢ni gramotnosti, ze kterych pak vychazeji
pozadavky Ramcovych vzdélavacich program.

A

\r Ndrodni strategie
financniho vzdélavani

[ A\

( Systém budovani

financni gramotnosti
na zakladnich a stfednich skolach

[ \

[ Standardy financni gramotnosti

A ’ i _ A

( Ramcové vzdélavaci programy - 28 / S8 \]
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NARODNI STRATEGIE FINANCNIHO VZDELAVANI (NSFV)

Strategie obsahuje definici finanéni gramotnosti:

Financni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych
postoju obcana, nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil
sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval
na trhu financnich produkti a sluZeb. Financné gramotny obcan
se orientuje v problematice penéz a cen a je schopen odpovédné
spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné sprdvy financnich aktiv
a financnich zdvazku s ohledem na ménici se Zivotni situace.

Strategie vSak nyni prochazi revizi, pfi které dojde ke zméné definice
na kratsi (a myslim i srozumitelnéjsi) verzi:

Finanéni gramotnost je souhrn znalosti, dovednosti a postojti,
nezbytnych k dosaZeni finanéni prosperity prostiednictvim
zodpovédného financniho rozhodovdni.

Ve Strategii se dale pise:

Financni gramotnost je specializovanou soucdsti Sirsi ekonomické
gramotnosti. Navic zahrnuje napi. schopnost zajistit si pfijem, zvaZovat
ddsledky osobnich rozhodnuti na soucasny a budouci prijem, orientaci
na trhu pracovnich prileZitosti, schopnost rozhodovat o vydajich
a podobné. Nedilnou soucdsti financni gramotnosti jsou také nezbytné
makroekonomickeé aspekty a oblast dariovd, kterd se vyznamné podili
na financnich zdrojich jednotlivctl i domdcnosti a md nezanedbatelny
vliv na penézni toky v soukromych financich. Finan¢ni gramotnost
jako soucdst ekonomické gramotnosti formuje znalosti, dovednosti
a hodnotové postoje, které by mél obcan mit, aby se dokdzal uplatnit
v soucasné spolecnosti.

S financni gramotnosti se ddle poji zvidsté gramotnost numerickd (v kontextu
se tyka pfedevsim vyuZiti matematického apardtu k reseni numerickych
uloh se vztahem k financim), gramotnost informacni (schopnost vyhledat,
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pouZit a vyhodnotit relevantni informace v kontextu) a gramotnost
prdvni (orientace v pravnim systému, prehled o prdvech, povinnostech
a moZnostech, kam se obrdtit o pomoc). Rozvoj téchto gramotnosti
je soucasné prostredkem k vytvdreni a posilovdni ekonomického,
pravniho a politického mysleni obcand.

SYSTEM BUDOVANI FINANCNi GRAMOTNOSTI
NA ZAKLADNICH A STREDNICH SKOLACH (SBFG)

V ramci NSFV jsou cile rozdéleny na pocatecni a dalsi vzdélavani.
V pocateénim vzdélavani se Strategie odkazuje na SBFG. Tento systém
popisuje proces zapojeni financniho vzdélavani do koncepci skol
nasledovné.

Na zdkladé prdce projektového tymu a odbornych diskusi byla navrZzena
struktura SBFG, kterd zahrnuje ndsledujici dil¢i etapy:

Definice FG;

Formulace standardu FG;

Priprava systému vzdéldvdni a podpory pedagogickych
pracovnikt pro financni vzdéldvani;

Implementace standardi FG do RVP;
Hodnoceni (monitorovdni) urovné FG populace;

Formulace zpétné vazby pro pripadné upravy systéemu;

OO0 006

Pravidelné uvefejriovdni informaci o fungovdni systému.

Je dilezité nahlizet na SBFG jako na jeden z prvk( ucelené NSFV,
ktery se vénuje implementaci finan¢niho vzdélavani do tzv. pocatecniho
vzdélavani.

Z desetiletého odstupu je mozno zkonstatovat, Ze vSechny tyto faze

byly skutecné zrealizovany. Aktualné se dokoncuje proces revize jak
NSFV, tak i SBFG.

CO je to finanéni gramotnost? 17 (SBFG)



STANDARDY FINANCNi GRAMOTNOSTI

Soucasti Systému budovani finanéni gramotnostijsou tzv. Standardy
finanéni gramotnosti, které jsou zdrojem pro Rdmcové vzdéldvaci
programy (RVP). Ve Standardech je uréeno, co by mél z hlediska
finan¢ni gramotnosti umét absolvent daného stupné vzdélani (Z8

1. a 2. stuperi / SS).

Stejné jako definice a dalsi ¢asti Strategie prochazeji i Standardy
finanéni gramotnosti v soucasnosti revizi.

Zde je pro srovnani plvodni i novd verze Standardd. Uveden je pouze
obsah, vysledky uceni budou rozvedeny nize v kapitole o RVP.

PUVODNIi VERZE STANDARDU

1. stupen Z$

2. stupen Z$

SS

forma penéz

hotovostni a bezhotovostni

nakladani s penézi

placeni (v tuzemské
i zahrani¢ni méné)

zpUsoby placeni

tvorba ceny

tvorba ceny

banka jako
spravce penéz

inflace

inflace

rozpocet, prijmy
a vydaje domacnosti

rozpocet domacnosti, typy
rozpoctd, jejich odlisnosti

rozpocet domacnosti

narok na reklamaci

zékladni prava spotrebitell

. sluzby bank, aktivni prebytek
Uspory o S Y le
a pasivni operace financnich prostredkd
ek oiiktEni nedostatek
pujcky POl penéznich prostredkd
urocenf pojisténi
predpisy na ochranu
spotrebitele
obsah smluv
CO je to finanéni gramotnost? 18 Standardy finan¢ni gramotnosti



NOVA VERZE STANDARDU

1. stupei Z$§

2. stupei Z$

hotovostni a bezhotovostni
forma penéz

stanoveni ceny
podle nakladd,
poptavky a konkurence

doklady a smlouvy

reklamace zbozi

kritické posouzeni nabidky

vlivinflace na hodnotu zbozi

vhodné zpUsoby placeni

nekalé obchodni praktiky

vhodné zplisoby smény
cizi mény

bezhotovostni placent,
debetni a kreditni karty

vlivinflace na pfijmy,
vklady, uvéry

jednoduchy rozpocet —
prebytkovy, schodkovy,
vyrovnany

prijmy a vydaje domécnosti

bankovni ucet a vypis z Uctu

sestaveni rozpoctu
jednotlivce i domacnosti;
druhy pfijma a vydajd

ochrana proti inflaci

HOSPODARENI DOMACNOSTI

zopakovat ucivo ze 78

Cisty a hruby prijem

zpUsoby zvySeni prijmd
a snizeni vydaj

bilance (majetek vs. zavazky
domacnosti)

finan¢ni produkty,
uroceni a poplatky

pro¢ a jak spofit

planovani (Zivotni
a financni) a rizika

spotreba, Uspory a investice

PREBYTEK ROZPOCTU DOMACNOSTI

sporeni, investice

feseni prebytku

pojisténi

pujcky- zéklad

pojisténi

feseni schodku

zajisténi na stari

SCHODEK ROZPOCTU DOMACNOSTI

uroky, uvéry, RPSN

uvéry — druhy, podminky

zadluZeni, predluzeni

dasledky nesplaceni

oddluzeni

svs

Nova verze Standardi zacne platit od zafi 2017. Podle mého nazoru
je tato struktura vystiznéjsi, mnohem logictéji usporadana a lépe
uchopitelna.

CO je to finanéni gramotnost? 19 Standardy finan¢ni gramotnosti



Nova verze Standard(l navic obsahuje také ocekavané postoje a chovani
finanéné gramotného ¢lovéka:

A uplatiiuje svd prdva a plni své povinnosti
resi financni problémy vcas

ma prehled o svych vydajich a pfijmech
Zije umérné svym financnim moZnostem

rozumi vyhoddm (financniho) planovani

|

vytvdri financni rezervy a fesi véas zabezpeceni
na dobu, kdy nebude schopen dosahovat pfijma

>

uchovdva dalezité doklady a chrdni své osobni tdaje

>

spldci své dluhy vcas a v plné vysi

A smeruje k dosaZeni financni prosperity

RAMCOVE VZDELAVACi PROGRAMY (RVP)

S revizi Narodni strategie a Standard( financni gramotnosti soucasné
probiha i revize RVP. Lze tedy o¢ekdvat, Ze jako soucast této revize
bude do RVP zapracovana i nova struktura témat podle Standardt.

Revize RVP je dlouhodoby a komplexni proces, proto nenizcela mozné
zde uvést novou budouci verzi. Nicméné vzhledem ke skute¢nosti, ze
s lidmi zodpovédnymi za revizi spolupracuji, mohu alespon nastinit,
kam se bude v jednotlivych typech RVP nase oblast ubirat.

RVP ZAKLADNIHO VZDELAVANI

V RVP zakladniho vzdélavani je finanéni gramotnost zakotvena pfimo
ve vzdélavacich oblastech, nenito tedy priarezové téma, nicméné
muzZeme ji najit na vice mistech. Tak to bude nejspise i v budoucnu.

Na 1. stupni ZS z(stane nejspis obsah zhruba stejny jako doposud.

FG je zde uvedena v oblasti ,Clovék a jeho svét“. U v ¢asti Cilové
zaméreni vzdélavaci oblasti najdeme:

CO je to finanéni gramotnost? 20 (RVP)



v Vzdélavani v dané vzdélavaci oblasti sméiuje k utvareni
a rozvijeni klicovych kompetenci tim, Ze vede Zdka k:

A ... orientaci v problematice penéz a cen
a k odpovédnému spravovdni osobniho
rozpoctu...

Dale ji najdeme v ¢asti , Lidé kolem nas“ (4. - 5. tfida)
v V sekci U€ivo jsou tyto pojmy:

A vlastnictvi — soukromé, verejné, osobni,
spolecné; hmotny a nehmotny majetek;
rozpocet, prijmy a vydaje domdcnosti;
hotovostni a bezhotovostni forma penéz,
zplisoby placeni; banka jako sprdvce penéz,
uspory, pujcky

Ocekdvané vystupy:

CSJ-5-2-04 orientuje se v zdkladnich formdch vlastnictvi;
pouZivd penize v béZnych situacich, odhadne a zkontroluje
cenu ndkupu a vrdcené penize; na prikladu ukdZze nemozZnost
vsech chténych vydaji, vysvétli, proc¢ spofit a kdy si ptjcovat

a jak vracet dluhy.

Na 2. stupni ZS je FG uvedena zejména ve vzdélavaci oblasti ,,Clovék

a spole¢nost”:
v Vrédmci charakteristiky vzdélavaci oblasti najdeme:

A ... Tato vzdéldvaci oblast pFispiva také
k rozvaji financni gramotnosti a k osvojeni
pravidel chovadni pri béZnych i rizikovych
situacich a pfi mimo¥ddnych uddlostech.”

CO je to finanéni gramotnost? 21

(RVP)



' Cilové zaméreni vzdélavaci oblasti:

» ... orientaci v problematice penéz a cen
a odpovédnému spravovdni osobniho
(rodinného) rozpoctu s ohledem na ménici
se Zivotni situaci ...

v Ocekdvané vystupy a udivo je potom popsano
v kapitole 5.5.2 Vychova k obéanstvi v &asti ,,Clovék,
stat a hospodarstvi®. Zaci by méli byt sezndmeni
s timto ucivem:

A majetek, viastnictvi—formy viastnictvi; hmotné
a dusevni Viastnictvi, jejich ochrana; hospodareni
s penézi, majetkem a riznymi formami viastnictvi;

A penize —funkce a podoby penéz, formy placeni;

A hospodareni — rozpocet domdcnosti, tspory,
investice, uvéry, spldatkovy prodej, leasing;
rozpocet stdtu, typy rozpoctu a jejich odlisnosti;
vyznam dani

A banky a jejich sluzby — aktivni a pasivni operace,
uroceni, pojisténi, produkty financniho trhu
pro investovdni a pro ziskavani prostredkd

A vyroba, obchod, sluzby— jejich funkce a ndvaznost

A principy trZniho hospodadrstvi — nabidka,
poptdvka, trh; tvorba ceny, inflace; podstata
fungovani trhu; nejcastéjsi pravni formy podnikani
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Ocekdvané vystupy:

V0-9-3-01  rozliSuje a porovndva riizné formy viastnictvi, véetné
dusevniho vlastnictvi a zplsoby jejich ochrany, uvede priklad;

VO-9-3-02  sestavi jednoduchy rozpocet domdcnosti, uvede
hlavni prijmy a vydaje, rozlisi pravidelné a jednordzové prijmy
a vydaje, zvdZi nezbytnost jednotlivych vydaji v hospodareni
domadacnosti, objasni princip vyrovnaného, schodkového a prebytkového
rozpoltu domdcnosti, dodrzuje zdsady hospoddrnosti a vyhybd se
rizikim pfi hospodareni s penézi;

VO-9-3-03  na prikladech ukdZe vhodné vyuZiti riznych
ndstroju hotovostniho a bezhotovostniho placeni, uvede priklady
pouZiti debetni a kreditni platebni karty, vysvétli jejich omezeni;

VO-9-3-04  vysvétli, jakou funkci maji banky a jaké sluZby
obcanum nabizeji, vysvétli vyznam uroku placeného a prijatého,
uvede nejcastéjsi druhy pojisténi a navrhne, kdy je vyuZit;

VO-9-3-05  uvede a porovnd nejobvyklejsi zptisoby nakladdni
s volnymi prostredky a zptsoby kryti deficitu;

V0-9-3-06  na prikladu chovdni kupujicich a proddvajicich
vyloZi podstatu fungovani trhu, objasni vliv nabidky a poptdvky
na tvorbu ceny a jeji zmény, na prikladu ukdze tvorbu ceny jakou
soucet ndkladd, zisku a DPH, popise vliv inflace na hodnotu
penéz;

V0O-9-3-07  rozlisuje, ze kterych zdroji pochdzeji prijmy statu a do
kterych oblasti stadt sméruje své vydaje, uvede priklady ddvek
a prispévka, které ze statniho rozpoctu ziskavaji obcané;

VO-9-3-08  rozlisuje a porovndva ulohu vyroby, obchodu a sluZeb,
uvede pfiklady jejich soucinnosti.
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Casteéné je FG promitnuta také do vzdélavaci oblasti ,CLOVEK A SVET
PRACE“, kde se jedna zejména o rizné pracovni ¢innosti.

CSP-9-4-01  provddi jednoduché operace platebniho styku
a domaciho ucetnictvi;

Ucivo:

» finance, provoz a udriba domdcnosti — rozpocet,
prijmy, vydaje, platby, uspory;

» hotovostni a bezhotovostni platebni styk, ekonomika
domdcnosti

Jednou z tematickych oblasti je také ,,Provoz a drzba domacnosti“,
kde se mj. uvadi:

A Srozpoctem domacnosti souvisi i ¢ast ,pFiprava
pokrmui“, jehoZ soucasti je i sestavovdni jidelnicku
a ndkup potravin a urcité bychom nasli souvislosti
i jinde (napf. vyuzivani digitalnich technologii apod.).

A V oblasti prijm{ pak na FG navazuje oblast ,,Svét prace”,
kterd je zamérena na volbu budouciho povolani apod.
(cela tato oblast je soucasti rozvoje podnikavosti,
kterému se budeme vénovat v druhé &asti knizky).

Jak je vidét, ucivo ve vzdélavacich oblastech Clovék a spole¢nost a Clovék
a svét prace se vzajemné prolina. Proto je dobré o této problematice
premyslet komplexné, aby byly spravné nastaveny mezipfedmétové vazby.

Kdyz se podivdame na nové Standardy finan¢ni gramotnosti, lze ocekavat,
Ze se v ramci revize RVP vyuka finan¢ni gramotnosti na 2. stupni
zakladni skoly rozsifi, bude akcentovana dluhova problematika a také
problematika smérujici k ekonomické gramotnosti a zakladm trzniho
hospodafstvi. Roste také dlraz na kvalitni kariérové poradenstvi pro
zaky na konci zakladni Skoly.
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RVP STREDNIHO VZDELAVANI - gymnazia

VSechna gymnazia maji jeden spole¢ny RVP. Vyjimku tvofi gymnazia
se sportovni pfipravou a dvojjazy¢nd gymnazia. Finanéni gramotnost
je véude popsana stejné.

V RVP G je FG zakotvena v ¢asti ,,Clovék a svét prace”, ktera obsahuje

tyto ¢asti:

Ucivo:

A

A

Trh prace a profesni volba —to je v podstaté kariérové
poradenstvi

Pracovnépravni vztahy — ta je zamérena na pravo
a bezpecnost prace

Trzni ekonomika —tj. zaklady ekonomické gramotnosti
(ekon. pojmy, subjekty, marketing)

Narodni hospodarstvi a Uloha statu v ekonomice
—zaméreno na zaklady makroekonomie (fiskdlni,
monetarni, socialni politika)

a konecné Finance — ty jsou zde popsany v podstaté
pfesné podle Standardu FG.

penize — funkce penéz, formy platebniho styku
v tuzemské i zahrani¢ni méné, cenné papiry, akcie;
burza

hospodareni domdcnosti — rozpocet domdcnosti,
typy rozpoctu a jejich rozdily, tok penéz v domdcnosti;
spotfebni vydaje, prdva spotrebitele, predpisy
na ochranu spotrebitele

A financni produkty — zpisoby vyuZiti prebytku

financnich prostredku, sporici a investicni produkty,
dalsi zpusoby investovdni penéz, feseni nedostatku
financnich prostredkd, uvérové produkty, leasing;
urokové sazby, RPSN; pojisténi
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A bankovni soustava — CNB a komeréni banky,
specializované financni instituce, moderni formy
bankovnictvi

Ocekdvané vystupy:
» pouZivd nejbéznéjsi platebni ndstroje, sméni penize za pouZiti
kursovniho listku;

» uvede principy vyvoje ceny akcii a moZnosti forem investic
do cennych papira;

» rozlisi pravidelné a nepravidelné prijmy a vydaje a na zdkladé
toho sestavi rozpocet domdcnosti;

» navrhne, jok resit schodkovy rozpocet a jak nalozit s prebytkovym
rozpoctem domdcnosti;

» na prikladu vysvétli, jak uplatriovat prdva spotrebitele
(pfi ndkupu zboZi a sluZeb, véetné produktt financniho trhu);

» navrhne zpusoby, jak vyuZit volné financni prostredky
(sporeni, produkty se statnim prispévkem, cenné papiry,
nemovitosti aj.);

» vybere nejvyhodnéjsi produkt pro investovdni volnych,
financnich prostredkd a vysvetli, pro¢ vybere nejvyhodnéjsi
uverovy produkt s ohledem na své potreby, a zdivodni
svou volbu, posoudi zptsoby zajisténi tvéru a vysveétli,
jak se vyvarovat predluzeni, vysvétli zplsoby stanoveni
urokovych sazeb a rozdil mezi urokovou sazbou a RPSN;

» vybere nejvyhodnéjsi pojistny produkt s ohledem na své
potreby;

» objasni funkci CNB a jeji viiv na &innost komerénich bank;

» vyuzivd moderni formy bankovnich sluzeb, véetné modernich

informacnich a telekomunikacnich technologii, ovladad
zpusoby bezhotovostniho platebniho styku.
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STREDNi ODBORNE SKOLY (OBORY M)

Kazdy stredoskolsky obor (kategorie M a L, tj. s maturitou) ma svoje
vlastni RVP. FG je ale zakotvena u viech oborii stejné. SOS jsou ve vétsiné
pripadl spojeny se SOU (obory kategorie H) a nastavbami (kategorie L).

FG se zde objevuije jiz v klicovych kompetencich, a to v sekci ,,Personalni
a socidlni kompetence:

v ... adaptovat se na ménici se Zivotni a pracovni
podminky a podle svych schopnosti a mozZnosti je
pozitivné ovliviiovat, byt pfipraveni resit své socidlni
i ekonomické zdleZitosti, byt financné gramotni;

Dale je zakotvena ve ,,Spolec¢enskovédnim vzdélavani:

v Ve spolecenskovédni oblasti vzdéldvani je kladen
ddraz nikoliv na sumu teoretickych poznatkd, ale
na pfipravu pro prakticky Zivot a celozivotni vzdéldvani.
K této dobré pripravé je samoziejmé treba vybranych
védomosti a dovednosti, které jsou prostifedkem
ke kultivaci historického védomi (predevsim v déjindch
20. stoleti), ddle take ke kultivaci politického, socidiniho,
prdvniho a ekonomického védomi Zdka a k posilovani
jejich medidini a finanéni gramotnosti.”

 V ¢&asti ,Clovék v lidském spoleéenstvi” najdeme:

» majetek a jeho nabyvani, rozhodovani
o finanénich zalezitostech jedince a rodiny,
rozpoctu domacnosti, zodpovédné hospodarent;

B fedeni krizovych finanénich situaci, socialni
zajisténi obcana.
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V MATEMATICKEM VZDELAVANI se pak objevuje finanéni matematika:

' provddi vypocéty jednoduchych finanénich zdleZitosti
a orientuje se v zdkladnich pojmech finanéni
matematiky

V ramci revize RVP se financni gramotnost bude posouvat do
samostatné sekce EKONOMICKEHO VZDELAVANI.

Lze ocekavat, Ze bude jesté vice podporovano propojeni finanéni
gramotnosti se svétem prace. Oboji se spojuje pravé v Ekonomické
gramotnosti, kterd bude v pfistich letech jesté vice akcentovana.

l EKONOMICKA GRAMOTNOST 1

l
1 1 i 1

ﬁnan(’:nl’g;amotnost [ ekonomika podniku} }( narodni hospodafstvi, 1 | nauka o podnikani, W

osobni finance (firma) makroekonomie 1 svét prace

(domacnost) (stat) (jedinec / firma) J

STREDNi ODBORNA UCILISTE (OBORY H)

FG je stejné jako u SOS uvedena jiz v kligovych kompetencich. Ve , Spole¢ensko-
védnim zakladé“ je trochu jiny popis (ovsem s podobnym vyznamem,
jen je jesté vétsi diraz kladen na prakti¢nost):

' Ddraz se klade nikoliv na sumu teoretickych poznatkd,
ale na pripravu na prakticky odpovédny a aktivni
Zivot. Tento kurikuldrni rémec by mél vést k lepSimu
porozumeéni mnohotvdrnosti dnesSniho svéta,
porozumeéni ndrokum, které na lidi Zivot v soucasné
dobé klade, a k ziskdni potrebnych kiicovych kompetenci
pro feseni obcanskych i soukromych aktivit jednotlivce.
Vyznamnou ulohu ma rozvijeni financni a medidini
gramotnosti Zaki jako dileZitych dovednosti,
kterymi by mél byt vybaven clovék dnesni doby.
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v V obsahu utiva pak najdeme v ¢asti ,Clovék

a spolecnost“:

A hospodareni jednotlivce a rodiny; Feseni
krizovych financnich situaci, socialni
zajisténi obcani

Vysledky uceni:
dovede sestavit fiktivni odpovédny rozpocet Zivotnich nakladu

v

Oproti SOS je zde navic ¢ast ,,Clovék a hospodarstvi®,
kterd je sice vice zamérena ekonomicky, obsahuje
ale i ¢ast FG. Vice se zde klade dlraz na oblast
spojenou se zaméstnanim (mzdy apod.)

VVVVVVVVVVYVYY

trh a jeho fungovani (zboZi, nabidka, poptdvka, cena)
hleddni zaméstnadni, sluzby uradu prdce
nezamestnanost, podpora v nezameéstnanosti, rekvalifikace
vznik, zména a ukonceni pracovniho poméru
povinnosti a prdva zaméstnance a zaméstnavatele
druhy Skod, predchdzeni skoddm, odpovédnost za skolu
penize, hotovostni a bezhotovostni penézni styk

mzda asovd a ukolovd

dané, dariové pfizndni

socidini a zdravotni pojisténi

sluzby penézZnich ustavi

pomoc stdtu, charitativnich a jinych instituci socidlné
potrebnym obcantm

EKONOMICKE VZDELAVANI je v textu vice provazané s FG:

A Zdci jsou pfipravovdni na moZnost samostatného

podnikdni v oboru. Ziskaji poznatky o mozZnostech
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podnikdni'v oboru, o povinnostech podnikatele, zékladni
znalosti o hospodareni podniku. Nauci se vypocitat
mzdy a pojisténi, zorientuji se v dariové soustave.
Vzdélavaci oblast je tizce propojena s prirezovym
tématem ,,Clovék a svét prdce” a se standardem
finanéni gramotnosti pro stfedni vzdélavani.

NASTAVBY (OBORY L)

Zde se FG opét objevuje jiz v klicovych kompetencich, ovsem tentokrat
v ¢asti ,Matematicka a financni gramotnost“:

v Vzdélavani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni
pouZivat matematické mysleni za ucelem funkcniho
zvladani rdznych situaci, tzn. Ze by méli:

A oplikovat matematické postupy a znalosti
pfi reseni riiznych ukolt v béZnych situacich,
véetné pracovnich a pro dalsi, zejména odborné
vzdélavani;

A rozumét matematicky vyjddrenym informacim,
umét interpretovat statistické a ekonomické
udaje;

A viddat feseni svych socidlnich i ekonomickych
zdlezZitosti s ohledem na ménici se Zivotni
situace, byt financné gramotni;

A orientovat se v problematice penéz a cen, byt
schopni vést pracovni, rodinny i osobni rozpocet
véetné spravy financnich aktiv i zavazka.

FG je pak soucasti MATEMATICKEHO VZDELAVANI

v provddi vypocty jednoduchych financnich zdleZitosti
a orientuje se v zakladnich pojmech financni matematiky
FG zde neni pfili§ uchopena ani v RVP —nejspis se predpoklada, Ze ji maji
Zaci nabyt jiz v ramci SOU.
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7} Alternativni pohled
— principy Roberta T. Kiyosaki

Velky kus prace na poli financniho vzdélavani ucinil v poslednich
desetiletich americky podnikatel a investor Robert T. Kiyosaki.
Je autorem velkého mnozstvi knih a také deskové hry Cashflow.
Apeluje na financni vzdélavani jako zaklad cesty k osobni prosperité.
Také z tohoto pohledu vzyva podnikavost ve smyslu aktivniho pfistupu
k Zivotu a k uplatnéni na trhu prace.

Kiyosaki zalozil spole¢nost (klub) Bohaty tata, chudy tata (tak se
také jmenuje jeho prvni kniha), kde se finanénimu vzdélavani
dale vénuje. Na jeho strankdch www.richdad.com najdete kromé
jiného spoustu audiovizualnich materiall (v angli¢tiné, nékteré
zaznamy rozhovorl jsou také
otitulkované, k nalezeni na
YouTube). Také v CR jsou jeho
pokracovatelé — zejména pak
po celé republice existuji tzv.
Cashflow kluby zamérené na hru
Cashflow i finan¢ni vzdélavani
obecné.

P¥i rozvoji finanéni gramotnosti déti je uZitecné znat i tuto alternativni
koncepci — alesponi zakladni principy. Pojdme si je kratce shrnout:

«/ Aktivni a pasivni pFijmy — Kiyosaki dava velky ddraz
na investice a budovani pasivniho prijmu. Také dava
jiny rozmér pojmUm aktiva a pasiva, kdy aktivem je
pouze takovy majetek, ktery pfinasi dalsi zisk nebo
pasivni prijem (tedy dalo by se fici investicni majetek).
Aktivni pfijem je takovy, ktery ziskdvame svou
aktivitou, ménime svUj ¢as za penize (zaméstnani,
Zivnost, brigddy apod.)
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Pasivni prijem je pravidelny pfijem (nejcastéji
1x mési¢né nebo 1x ro¢né), ktery nam plyne,
aniz bychom pro néj museli vynakladat dalsi
aktivitu. Buduje se pomoci investic — finan¢nich
a/nebo ¢asovych. Jedna se kupfikladu o ndjem
z nemovitosti ¢i podil na zisku (z akcii, vlastniho
podnikani ¢i investic do podnikani jinych).

V produktivnim véku je idealni kombinace aktivniho
i pasivniho pfijmu, pasivni pfijem ndm pak zlstane
i po skonceni aktivni (vydéle¢né) prace.

' Finanéni svoboda — podle Kiyosaki by méla byt
financni svoboda nejvyssi metou, ke které smérujeme
v ramci naseho Zivota a diky finanénimu vzdélavani.
Financni svoboda je stav, kdy uz penize nemusime
fesit, protoze jich mame dostatek, Zijeme v prosperité
a mUzeme si plnit své sny. Je to stav, kdy mame
vybudovany dostatecny pasivni pfijem, ktery ndm
pokryva zakladni vydaje domacnosti, a jeSté nam
dostatek prostredkd zbude.

Finan¢éni svoboda pfindsi také ¢asovou svobodu,
kdy mizeme diky pasivnimu pfijmu a dostatku
prostredk(l efektivné fidit svij ¢as a délat, co nas
bavi.

« Jiné uchopeni rozpoétu domacnosti — pfi planovani
financi se podle klasického postupu ptame otazkou
,»,Co si mohu dovolit ze svého pfijmu”. Kiyosaki
diky apelaci na budovani pasivniho ptijmu otaci
otazku na ,Kde ziskam prijmy, abych si mohl/a
dovolit své investice a vydaje?”.

V rozpoctu tak nejdfive sestavujeme ¢dst investic
a vydajl a teprve posléze se zabyvame pfijmy.
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&7 Koncepce FINANENE GRAMOTNA SKOLA

Koncepce Finanéné gramotnd $kola (FGS) je od roku 2016
realizovdna v ramci projektu (portalu) Finan¢ni gramotnost do Skol
(www.fgdoskol.cz, dfive www.financnigramotnostdoskol.cz), ktery
zahdjil svou ¢innost jiz v roce 2012.

Koncepce vznikla jako novd vize projektu do roku 2020. Portal
samotny pak slouZi jako chytry rozcestnik, ktery sdruzuje kompletni
informace o finanénim vzdélavani na ¢eském trhu (se zamérenim
zejména na ucitele, zaky, rodice a mladé dospélé) a dava je do
prehledné a prakticky uchopitelné podoby.

PROC PROJEKT DELAME

 Finanéni gramotnost povaZujeme za dileZitou
soucast Zivota kazdého clovéka.

' Tim, Ze se v této oblasti angaZujeme, ovliviiujeme
jako obecné prospésna spolecnost z naseho pohledu
dulezité spolecenské téma — Zivot a prosperita
jedincl ovliviiuje prosperitu celé spole¢nosti.

' Rozhodli jsme se soustfedit hlavné na prevenci,
proto pomahame zejména zakladnim a stfednim
Skoldm a mladé generaci.

' | kdy? existuje plo$na pomoc, ve vétsiné pfipadd je
pro $kolu mnohem pfinosnéjsi individualni pfistup.
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Na zdkladnich a stfednich Skolach je uz nékolik let povinna vyuka
financni gramotnosti — je zanesena do jednotlivych RVP, jak jsme si
ukazali v pfedchozi kapitole. V rdmci svého Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) k tomu 8koly pFistupuji rGzné. Nékdo svédomité,
nékdo se na tuto problematiku nesoustredi a zadani RVP napliiuje
ve stylu tzv. ,,Potémkinovych vesnic”.

Proto jsme se rozhodli pomoci jednotlivym Skolam tuto problematiku
kvalitné uchopit - od SVP a7 do vyukovych ndstrojii. Zarover diky
tomuto projektu shromazdujeme z riznych typ( skol pfiklady dobré
praxe, které mizeme prenaset dal.

Co JE FINANCNE GRAMOTNA SKOLA

» Metodicka pomoc 3kole - za pomoci lektora
a metodika se Skola podiva na to, jakym
zpUsobem tuto problematiku uchopila, na
¢em dale stavét a o co vyuku rozsifit.

B Koncepce Finanéné gramotna Skola dava
prostor Skole podivat se na problematiku
finan¢ni gramotnosti komplexnim pohledem
a zefektivnit jeji vyuku.

CiLOVE SKUPINY

ZEJMENA UCITELE A REDITELE SKOL

' Zatimco nékteré vzdélavaci projekty na trhu se
zaméruji primarné na praci s détmi, koncepce
FGS ma za hlavni cilovou skupinu utitele
a vedeni skoly. Tuto skupinu totiz vnimame
jako trvalou hodnotu skoly. Pokud se ucitelé
budou vzdélavat, budou finanéné gramotni
a budou schopni své zkusenosti predat, budou
spravnymi mentory pro mladou generaci.
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« Zéci zakladnich a stfednich kol jsou sekundarni
cilovou skupinou projektu, ktera je ,,do hry”
zapojovana pomoci projektovych dnd, soutézi
¢i prednasek/workshop(;

v/ Zapojeni 74k podporuje komunikaci tématu
finanéni gramotnosti a Finanéné gramotné
Skoly od ucitell ddle;

 Aktivity s Zaky jsou dobrym zdrojem pro PR
a medializaci tématu Skolou pro jeji socialni okoli.

RODICE

 Téma je dobré komunikovat i smérem k rodi¢tim.
K tomu mohou pomoci aktivity se Zaky nebo
jesté lépe spolecné aktivity i pro rodice.

@ NARODNI UROVEN

' Projekt Finanéni gramotnost do $kol je aktivni
i na poli narodnim — ¢lenové expertniho tymu
FGDS jsou €leny pracovni skupiny pfi Ministerstvu
financi, kterd ma na starosti revizi Narodni
strategie finan¢niho vzdélavani (viz vyse).

AKTIVITY PROJEKTU

UVODNI SCHUZKA

Cely proces Finan¢né gramotné Skoly zac¢ina na Uvodni schlzce
s vedenim skoly, kde lektor vyjednd zadani, na co se zaméfrit pfi
praci s uciteli, co by bylo dobré v ramci vyuky finanéni gramotnosti
upravit apod.

Schizka muzZe probéhnout i s aktivnimi uciteli, na které vedeni

tuto ¢innost delegovalo — je vSak zapottebi, aby vedeni skoly tuto
aktivitu i dale podporovalo.
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Vedeni Skoly nebo jeho zastupci nasledné vyberou jeden z workshop,
ktery chtéji zrealizovat.

Pokud nechce jit skola aktualné cestou pres rozvoj uciteld, muize
se nejprve zaméfit pfimo na zaky realizaci projektového dne nebo
Ucasti v soutézi.

| Zlaty

2) WORKSHOP S UCITELI: 3) Zpracovani 4) CERTIFIKAT
- celodenni /_ptldennf METODIKY
FINANCNE
mﬁgeor?r:\ck Jak rozvijime FG GRAMOTNA St"bmy
- vl \ )
VZDELAVACH na nasi skole SKOLA

’ﬁ Bronzovy

e

1) Uvodni schiizka

( Supervize J ( Video-reportaz J (PFl’kIad dobré praxej

( Kurzy DVPP J ( Projektovy den J (Soutéi: Rozpocti si to!]

WORKSHOP S UCITELI

Hlavni aktivitou projektu jsou workshopy, na kterych se ucitelé
spolecné s lektorem komplexné podivaji na problematiku finan¢ni
gramotnosti a jeji vyuky na své Skole.
Metody prace:

+ diskuse

« skupinova prace

« praktické ukazky a Ulohy

v mentoring, kouéovani, systemicky pfistup
Na workshopu lektor projde s ucastniky praktickym zplsobem

tuto knihu, tj. obsah finan¢ni gramotnosti, moznosti vykladu na
Skolach a rdzné vyukové nastroje. To vse doplni priklady z praxe.

Workshopy jsou vedeny praktickou formou a je vzidy prihlédnuto
k aktualni situaci Skoly a stavajicim vyukovym nastrojam.

Ucastniky workshopu by méli byt viichni pedagogicti pracovnici,
ktefi prichazeji s tématem financni gramotnosti do styku. U mensich
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skol je idealni uskutecénit workshop pro cely ucitelsky sbor. | ucitelé
predmétd, ve kterych neni finan¢ni gramotnost exaktné planovana
jako soucdst vyuky, mohou €erpat inspiraci a najit vazby, které dosud
nebyly zietelné.

Dalsi podstatnym dlvodem, proc zapojit vSechny ucitele je moznost
komunikace vstupu do projektu Finanéné gramotné Skoly smérem
ke vSem ucitelim, Zzaktm i rodi¢am.

Pokud chce skola ziskat certifikat Financné gramotnd skola a metodik
projektu potvrdi, Ze uz ma problematiku dobre zpracovanou a neni
tfeba Zdadnych zmén, je mozné workshop s uciteli vynechat a prejit
rovnou ke kroku ad 3).

Skola si miZe vybrat ze 3 typ(i workshopu:

CELODENNI METODICKY WORKSHOP

Workshop s uciteli zaméreny na finanéni gramotnost (FG) z hlediska SVP,
mezipfedmétovych vazeb, metodiky apod.

Je zaméren komplexné na problematiku vyuky financni gramotnosti na dané Skole.
Ucastnici si za pomoci lektora definuji obsah vyuky finanéni gramotnosti v jednotlivych
predmétech a v dalsich aktivitdch v ramci SVP. Sezndmi se také s modernimi
metodickymi ndstroji pro vyuku, a to i diky praktickym ukdzkam.

Soucdsti tohoto workshopu je i zdvérecnd skupinovd prdce nad pripravou metodiky.

PULDENNi METODICKY WORKSHOP

Workshop s uciteli zaméreny na METODIKU vyuky FG (obecné) nebo jen
na ur¢ity jeden (metodicky) problém- napt. zménu SVP nebo metodiku 1 predmétu

Je urcen pro skoly, které potrebuji resit pouze dil¢i cdst metodické podpory vyuky
finanéni gramotnosti - tj. napf: chtéji vydefinovat potfebné zmény v SVP
nebo se chtéji pouze seznamit s metodickymi ndstroji pro vyuku apod.
VEtsi cdst workshopu je tak vénovdna metodice vyuky (vyukovym ndstrojiim), mensi obsahu.

PULDENNIi VZDELAVACi WORKSHOP

Workshop s uciteli zaméreny na jejich vzdélavani v oblasti FG,
tedy zejména na OBSAH financni gramotnosti

Workshop vyuZiji skoly, kde se spolecnou diskusi dojde k tomu, Ze maji finanéni
gramotnost dobfe zpracovanou jak v SVP, tak v pouZivdni modernich vyukovych ndstrojii.
Smyslem je rozvinout vlastni financni gramotnost ucastnikd, je tedy zaméren zejména
na obsah financniho vzdélavani (prip. i na zakladé specifickych potreb skoly).
Smyslem tohoto workshopu ale NENJ nahradit kurzy DVPP. Pokud potrebuje skola
své ucitele proskolit hloubéji v obsahu FG, je zde moznost akreditovaného
(placeného) kurzu DVPP nebo jeho realizace pro ucitelsky sbor samostatné.
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VYTVORENi METODIKY—WORKSHOP A SAMOSTATNA PRACE

Aby Skola ziskala certifikat Financné gramotna skola, musi zpracovat
svou metodiku ,,Jak rozvijime financni gramotnost na nasi skole“.
Je tim myslen cilovy stav v budoucnu, resp. ,,od ted dal“.

Tento vystup je uzitecny z nékolika pohledd:

/ pro $kolu, kterd tak bude mit komplexné popsanou
celou oblast finanéni gramotnosti napftic Skolnim
vzdélavacim programem i aktivitami Skoly — mize
to také byt dokument, ktery miZze prezentovat
zfizovateli nebo Ceské $kolni inspekci;

' z pohledu koncepce Finanéné gramotna $kola
je potvrzenim, Ze se Skola na tuto problematiku
disledné zamérila a zaslouzZi si tak ocenéni;

' pro metodika projektu Finanéni gramotnost do
Skol, ktery z téchto dokumentl Cerpa priklady
dobré praxe, které je mozné predat jako inspiraci
dalsim skolam.

Pfed vytvofenim findIni verze metodiky doporucujeme absolvovat
2hodinovy workshop s lektorem, ktery na bazi koucovania mentoringu
pomUze facilitovat skupinu ucitel, aby do metodiky zanesla vse,
co je potrebné. Vystupem workshopu bude pfedpfipravena verze
metodiky, kterou finalizuje povéfeny pracovnik Skoly nebo pfimo
lektor sam.

2hodinovy workshop je soucasti celodenniho metodického
workshopu. Pokud si $kola zvoli pGldenni verzi zakladniho workshopu,
je tato dvouhodinovka realizovana zvlast v jiném terminu.

Tohoto workshopu se mUZe Ucastnit pouze uzsi ¢ast pedagogickych
pracovnik(, ktefi maji zpracovani metodiky na starosti.

Metodika se zpracovava do pripravené elektronické sablony, ktera
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obsahuje jednotlivé roéniky, obsah vyuky finanéni gramotnosti
v jednotlivych pfedmétech a pouzivané vyukové nastroje (viz ukazku):

Predméty Obsah (tématické bloky) | Vyukové nastroje Odkazy

1. roénik

Aktivity nad ramec klasické vyuky (pfedmétu):

CERTIFIKAT A JEHO DALSi UROVNE

Po zpracovani metodiky ziska Skola certifikat Finanéné gramotna
skola. Kromé papirové podoby obdrzi také elektronickou zndmku,
kterou mize umistit na své webové stranky apod.

Certifikdt ma 3 Urovné — bronzovou, stribrnou a zlatou. Kazda uroven
ma urcita kritéria, ktera musi Skola splnit, aby dany certifikat ziskala.

Pro Skoly, které se stanou lidry na poli rozvoje finan¢ni gramotnosti,
je do budoucna pripravena jesté Diamantova uroven certifikatu.
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Bronzovy certifikat

JestliZze Skola projde vySe uvedenym procesem, jenz zavrsi zpracovanim
metodiky, ziska zakladni = bronzovou uroven certifikdtu. Na bronzovy
certifikat tedy staci splnit 2 zakladni kritéria:

' uditelé absolvuji jeden z workshopt Finanéné
gramotna skola

«/ 3kola zpracuje svou metodiku ,Jak rozvijime finanéni
gramotnost na nasi Skole”, kterou nasledné schvali
odborny garant projektu

 odborny pracovnik projektu se také podiva na
uchopeni problematiky SVP a da piipadna doporuceni
na zmény i v tomto dokumentu

St¥ibrny certifikat
Pro ziskani stiibrného certifikdtu musi Skola z hlediska rozvoje finanéni
gramotnosti pridat do své vzdélavaci praxe dalsi aktivity s Zaky a také
zaCit toto téma komunikovat vici svému okoli. Celkoveé tedy Skola musi
splnit tato kritéria:

@ na drovni skoly

A Supervize v hodiné — lektor se pfijde podivat do
nékolika hodin vyuky a potvrdi, Ze i v praxi Skola
postupuje podle metodiky, kterou vytvorila;

A Video-reportaz nebo Priklad dobré praxe:

/' Video-reportaz ,Jak rozvijime FG na nasi
Skole” — skola muzZe takto komunikovat
priklad dobré praxe nebo aktivitu s zaky
(projektovy den, workshop, prezentaci pro
mladsi spoluzaky). Reportdz mohou natodit
i sami Zaci a takeé ji prihlasit jako bonusovy
ukol do soutéze Rozpocti si to! (viz nize);
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«/ Pfiklad dobré praxe — 3kola podrobné popise
svUj priklad dobré praxe a udéli souhlas k jeho
Siteni na dalsi skoly. Priklad mlze popsat
slovné nebo k nému natocit audio-vizualni
materidl. | do této aktivity Ize zapojit zaky;

na urovni ucitel(

A Kurz DVPP — skola ma zéjem o dalsi rozvoj ucitel
v oblasti FG a vyslala alespon 1 ucitele na kazdych
200 zak{ na akreditovany kurz v rdmci DVPP v rozsahu
min. 8 hodin.

na urovni zak{
A Projektovy den nebo aktivita se Zaky se zapojenim
odbornik z praxe

« Projektovy den na téma FG pro zaky — diky
této aktivité se téma dostane od ucitell
i k Z4kaim a jejich rodi¢am. Skola ho miize
zrealizovat sama nebo si najmout externiho
partnera z praxe. Pro ziskani dalsi drovné
certifikatu pak preda pouze vystupy (idedlné
audio-vizudlni). Skola splni tento bod
automaticky pfi realizaci projektového dne

,Rozpocti si to!” (viz nize);

« Aktivita s odborniky z praxe — Zaci by méli
mit moznost potkat se s odborniky z praxe,
a to bud've Skole (pfednaska / workshop /
beseda ...), nebo u zaméstnavatelt (exkurze ...).
Takovouto aktivitou musi projit béhem
studia vétsSina zakud Skoly (min. 70 %)

@ na urovni okoli skoly

A 3kola komunikuje svoje aktivity na podporu FG
na webu skoly, popf. i dalSimi cestami
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Zlaty certifikat

Pro ziskani 3. drovné musi Skola splnit vSechny body pfedchozich
Urovni a dale je rozvijet. Tam, kde méla moznost na stfibrné drovni
zrealizovat jenom jednu ze dvou aktivit, tam na zlaté drovni musi
splnit obé aktivity. Navic musi pridat dalsi aktivity na Grovni zaku
a svého okoli. Celkové je tedy pro zisk zlatého certifikatu zapotrebi
zrealizovat tyto aktivity:

@ na Urovni skoly
B Vytvoreni metodiky (v¢. pfipadny Gprav v SVP)
» Supervize v hodiné
» Video-reportai
» Priklad dobré praxe

na urovni ucitell

B Kurz DVPP - 3kola vyslala alespori 2 uditele
na kazdych 200 zakd na kurz v ramci DVPP
v rozsahu min. 8 hodin.

na urovni zak{
» Projektovy den pro ziky na téma FG
B Aktivita se Ziky se zapojenim odbornikii z praxe — kazdy
Zak ma moznost absolvovat alespon 1x ro¢né prednasku
s odbornikem z praxe nebo exkurzi tykajici se FG

B SoutéZ,Rozpotti si to!“ —alespori 1 skolni tym (v kazdé
kategorii, ktera Skole naleZi) se zucastni soutéze. Soutéz
je opét aktivita zamérena primo na zaky, pomaha tedy
ke komunikaci a dalSimu rozvoji tohoto tématu na skole;

@ na Grovni okoli skoly

B 3kola komunikuje svoje aktivity na podporu FG
véemi mozZnymi cestami

B 3kola zrealizuje napad, jak zapojit
do rozvoje FG i rodice

B 3kola spolupracuje pfi rozvoji FG s jinymi $kolami
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&) JAK na finanéni gramotnost...
Vzdélavani a rozvoj uéitelu

Jak jsem naznacila v predchozi
kapitole, nejdllezZitéjsSim faktorem
rozvoje finan€ni gramotnosti ve
Skole jsou ucitelé. Ucitel, ktery ma
predat zaklady financni gramotnosti
zakim, musi byt sam financné
gramotny. Urcité neni spravné, kdyz
je ucitel ve vyuce ,,0 kapitolu napred”
pred détmi.

Proto by mél kazdy pedagog, ktery se této problematice na Skole
vénuje, projit dikladnym vzdélavanim. K tomu mUze vyuzit:

A akreditovanych kurzl v ramci DVPP (dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(). Tyto kurzy
se vétSinou zabyvaji kompletnim obsahem financni
gramotnosti, vzhledem k zaméreni na ucitele jsou
zde probirany i nékteré vyukové nastroje, kterymi
Ize tento obsah predat zaklm. Kurz by mél byt
v rozsahu min. 8 hodin a nékdy ho lze financovat
z evropskych dotaci (v soucasnosti u stiednich skol
napr. z tzv. $ablon v rdmci oblasti Podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité);

A neakreditovanych kurzi zamérenych specificky
na urcitou problematiku (financni produkty, dané
apod.). U téchto kurz( ¢asto nastava problém
s financovanim, neni na né mozné uplatnit zminéné
»Sablony*, a Skola musi hledat finanéni zdroje jinde;
obcas jsou takové kurzy zdarma v ramci iniciativy
nékterych neziskovych organizaci nebo zfizovatel(;
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A metodickych kurzti zamérenych na to, JAK rozvijet
financni gramotnost (napf. metodicky workshop
s uciteli v ramci koncepce Finanéné gramotna
Skola — viz vyse), tedy zejména na vyukové nastroje
nebo zplisob zapojeni finanéniho vzdélavani
do Skolni praxe (obsah je zde az druhotny). M(ize
zde nastat podobny problém s financovanim jako
v predchozim pripadé, nicméné tyto kurzy jsou
vytvoreny pfimo pro ucitele, a proto je cena nizsi
nebo lze vyuZit nékterou nabidku zdarma;

A casti na odbornych konferencich nebo diskusnich
setkani. Ty mohu byt zaméreny na financni vzdélavani
nebo na vzdélavani obecné (moznost cerpéni
inspirace) nebo na finance jako takové — vyhodou
konferenci je pestrejsi skala prednasejicich, tj. rdzné
pohledy na danou problematiku;

A sebevzdélavani formou e-learningu, Ucast na
webinarich, ¢etbu odbornych ¢lankd, poslech
odbornych prednasek nebo konferenci, sledovani
vzdéldvacich videi nebo jinych audiovizudlnich
material( apod. Pfijemnou formou sebevzdélavani
mUzZe byt také hrani her rozvijejicich financni ¢i
ekonomickou gramotnost (napf. Cashflow, Financni
svoboda apod. — vice niZe v kapitolach o hrach).
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JAK na finanéni gramotnost...
Kdy s vyukou finan€éni gramotnosti zacit?

Idealnim ¢asem k seznameni ditéte |
s problematikou penéz je predskolni
vék. Proto zacaly vznikat programy |
i pro materské Skoly. Za vSechny |
jmenujme kupfikladu program Moje
prvni penize, jehoz tvircem je mezi-
narodni spolecnost Junior Achievement,
u nds znama pod nazvem JA Czech.
Program je pro materské skoly k dispo-
zici zdarma, déti se formou hernich aktivit seznamuji napft. s tim,
co jsou potieby a pfani, jak ziskat penize ke splnéni téchto prani
a se zdkladnimi dobrymi financnimi navyky, jako je spofeni a jiné.
K programu, ktery je koncipovan na pét pilhodinovych setkdni (ty
maze s détmi realizovat pfimo ucitel/ka MS nebo néktery z rodicd),
ziska Skolka kompletni materidly a velmi dobre zpracovanou metodiku,
se kterou mUZe pracovat i dale a vyuku rozsifovat o dalsi ikoly v rdmci
své bézné aktivity.

Vice informaci www.jacr.cz

Pro sezndmeni déti se svétem penéz v materské Skolce je obecné
vhodna forma her, jako je napf. hra na obchod. Ovsem v tomto véku
jenom zakladni pocty), proto je hra vice o principech nakupovani nez
o pocitani.

Dalsim tématem jsou majetkové poméry ve smyslu ,moje“, ,tvoje”,
»,nase”, je mozné vyzkouset i vyménny obchod — ,pfines néco, co
bys chtél/a vyménit za néco jiného“.
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JAK na finanéni gramotnost...
1. stupen zakladni Skoly

Nejpozdéji by se s finanéni gramotnosti
mély déti setkat na prvnim stupni
zakladni Skoly. V tomto véku by uz mély
chapat, Ze penize predstavuji urcitou
hodnotu, Ze rlizné véci rizné stoji a Ze
rodice vydélavaji pouze urcité mnozstvi
penéz, ze kterého musi spoustu véci
platit, a proto jim tfeba nemohou vZdy koupit to, co si preji.

Vyukou finanéni gramotnosti Ize navazovat na obecné pojeti rodiny, ale
také napf. na enviromentalni problematiku, etickou ¢i medialni vychovu.
Déti by mély chdpat tyto pojmy a oblasti:

penize (mince a bankovky)

funkce a hodnota penéz

banka, bankomat, platebni karta

majetek a vlastnictvi

hospodareni — spofeni, zdkladni principy a pravidla
hospodareni — osobni rozpocet

pujcka za uplatu (Urok) — zakladni principy

|

reklama a jeji vliv na nase ndkupni chovani

FINANENi GRAMOTNOST VE SKOLNICH VZDELAVACICH
PROGRAMECH (SVP)

Jak jsme si ukazali vy3e, v RVP pro 1. stupefi ZS je oblast finanéni
gramotnosti popsana zejména v oblastech Clovék a jeho svét a Lidé
kolem nds. Tyto oblasti jsou v SVP $kol vyuéovany v pfedmétech
typu Prvouka, Vlastivéda... popf. v integrovanych predmétech
Clovék a jeho svét apod. Casteéné je finanéni gramotnost obsazena
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také v Matematice (viz dale). Vétsina vyuky na 1. stupni je provadéna
jednim ucitelem, proto si mizZe obsah vyuky pfizplsobit a promitnout
finanéni gramotnost i do dalSich oblasti.

) POCITANI S PENEZI

@ Do matematiky 1. stupné ZS (at uz se jednd o klasickou
matematiku nebo Hejného metodu) je zahrnuto
pocitani s penézi. Diky této aktivité se déti seznami
s tim, jaké jsou penize — nejdfive mince, pozdéji
bankovky — a i kdyzZ si to ucitelé ¢asto neuvédomuiji, uz zde se jedna
o zaklady finan¢ni gramotnosti.

Dobré je resit ulohy typu:

v Vytvorte rizné kombinace minci tak,
abyste méli dohromady 50 Kc;

v Madte v obchodé zaplatit x K& a v penéZence
madte tyto mince. Které z nich pouzijete?

v Midte v obchodé nakoupit nékolik véci a mdte 100 K&.
Budou vam penize stacit na cely ndkup?

v Vytvorte rizné kombinace bankovek,
které daji dohromady 10 000 KC¢.

Idedlné by déti mély mit moznost prakticky pracovat s mincemi
a bankovkami, které jsou vyrobeny podle skutecnych penéz (v nékterych
pracovnich sesitech matematiky jsou tyto repliky k dispozici, popf.
je mlzZete s détmi vyrobit sami).

Praci s mincemi a bankovkami Ize doplnit o Glohy, kdy déti pozndvaji
ochranné prvky bankovek nebo se seznamujis mincemi a bankovkami,
které uz dnes nejsou platné. K tomuto Ukolu mizZe dobre poslouzit
interaktivni portdl Ceské ndrodni banky:

www.cnb.cz/cs/platidla/

Pozdéji Ize pridat také zahrani¢ni mény a probirat s détmi ulohy typu
,kde se plati jakou ménou” a pocitani smény jedné mény za druhou.
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4

HRA NA OBCHOD

Dobry nastrojem rozvoje financni gramotnosti je hra
na obchod. Déti se pfi ni dozvédi, jakym zplsobem se
nakupuje a plati a co ma jakou hodnotu. Prakticky
si také procvici pocitani pfi platbé a vraceni penéz.

V ramci prace s ucitelskymi sbory jsem narazila na rlizné varianty této hry:

A Vyuiivani pfipravené hry — existuje napf. karetni Hra

na obchod, kterou mizZete vyuZit pfimo pfi vyucovaci
hodiné nebo v druziné. Pro jednu tfidu budete
potrebovat alespon 5 kusl hry (vice informaci nize
v sekci Hry). Na trhu je také k dostani vybaveni, jako je
kasa (dnes uz i s termindlem na platebni karty),
modely zbozZi apod.;

Vlastni hra — néktefi pedagogové vyuzivaji vlastnorucéné
zhotovenou hru —vyrobi si nebo levné pofidi modely
rdznych potravin a jinych vyrobkd, obchod vytvori ze
stol( a krabic a penize si vezmou z matematiky.
Nékteré déti prodavaji, druhé nakupuji. Modely
zboZi (popt. i cely obchod) Ize také vyrobit spole¢né
s détmi a ocenit je spradvnymi cenami — tato aktivita
se da provazat s domacim ukolem typu ,,zjistéte, kolik
u vas v obchodé stoji urcité zbozi”, odvazné;jsi mohou
s détmi pfimo vyrazit do skutecného obchodu;

Jarmark — dobrou pftileZitosti je tfidni ¢i Skolni
jarmark, kde déti proddvaji a nakupuji vlastni
vyrobky. Naudi se tak navic i ocenit svou praci;

Skolni vylet/3kola v pfirodé — vyjezd s détmi mimo
Skolu ddva také mozZnost vyzkouset si nakupovani, a to
bud' pfimo v praxi (napf. vytvofime ndkupni seznam
a ten rozdélime mezi déti), nebo opét formou simulace.
Starsi déti je mozné vyslat po okoli, aby zkusily
vymeénit urcitou véc (napf. tuzku) za néco jiného
—tim si vyzkousi v praxi vyménny obchod.
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DALS{ VYUKOVE NASTROJE NA 1. STUPNI ZS

KNizky

Pro déti z 1. - 3. tfidy doporucuji interaktivni
ucebnici Evy Skorepové (a Lukase Fibicha) Financni
gramotnost pro 1. stuperi Z$, kterou vydalo
nakladatelstvi Fragment.

Pro déti tohoto véku jsou také idedlni pohadky. Existuje nékolik
knizek, které pravé formou pohdadky vysvétluji zaklady finanéni
gramotnosti. Dvé z nich jsou také z pera manzell Skorepovych: Chytré
pohadky z lesni mytinky a Chytré pohddky z méstské zahradky (nakl.
Grada). Kde rostou penize? — tak se jmenuje dalsi pohadkova
knizka, tentokrat od Denisy Proskové, kterd ji doplnila i krdsnymi
ilustracemi. Dalsi jeji knizka se s nazvem Domov je nejdileZitéjsi
misto na svété zaméruje na oblast bydleni. Obé vydalo nakl. Romax.
A v neposledni fadé je tu knizka Zlaty poklad od prednich ¢eskych
ekonom( Markéty Sichtarové a Vladimira Pikory. Ta je vhodnd i pro
starsi déti (NF Distribuce).

Z populdrné-naucné literatury bych radda zminila jesté knihu Pozndvame
penize anglického autora Gerryho Bailey z nakladatelstvi Edika
(Albatros M.).

Dalsi vhodnou kniZkou pro cely 1. stupen je u€ebnice a pracovni
sesit Finanéni gramotnost pro 1. stuperi Z$ od Petra Jakese (nakl.
Fortuna). Obé publikace jsou vytvoreny podle Standardu financni
gramotnosti.

Pro 2.obdobi 1. stupné (4. a 5. tfidu) existuje nékolik dalSich uc¢ebnic.
Nakladatelstvi Fraus vydalo svou knizku Finanéni gramotnost, jejiz
soucasti je nové i tzv. portfolio — desky na pracovni listy a dalsi
aktivity, diky kterym si kazdé dité vytvofi svou vlastni sbirku.

Finan¢ni gramotnost je zastoupena také v ucebnicich pro okruh
Clovék a jeho svét: v u€ebnici Prvouka 1 (Fraus) ¢asti Hospodareni
anakupovani; u¢ebnice Clovék a jeho svét—Lidé kolem nds (Septima)
obsahuje kapitolu Obchodovani a penize a v novém vydani u¢ebnice
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a pracovniho sesitu Clovék a jeho svét pro 4. roénik od nakl. Didaktis
je ¢ast vénovana finan¢ni gramotnosti (posledni zmifiovana publikace
prosla nasim odbornym posudkem).

Jak je uvedeno vyse, finanéni gramotnost je také soucasti matematiky.
V ucebnicich a pracovnich sesitech najdeme slovni Ulohy a jiné
priklady, které souvisi s penézi, nakupovanim apod. Specialné je na
toto téma zaméren 5. pracovni sesit s ndzvem Svét financi ze série
od nakladatelstvi Raabe a také sbirka uloh Nauéme se hospodafrit
od Petra Sulce (nakl. Pierot).

PRACOVNI LISTY (PL),
DIGITALNi UCEBNi MATERIALY (DUM)

PL jsou stdle zakladni u¢ebni pomickou, kterd se na
e 1. stupni ZS pouZiva. Slouzi k ukotveni a prohloubeni
daného uciva, navic nuti déti k samostatnému
uvazovani a pfispivaji k budovani potfebnych kompetenci.

Lze vyuzit klasické papirové PL nebo DUM? pro interaktivni tabule.
Jejich vyhodou je ptfima interaktivita, predpokladaji vsak pfislusné
vybaveni ucebny.

Papirové pracovni listy jsou zatim |épe dostupné a jsou na nich
zalozeny i pracovni sesity, které jsem uvedla v sekci Knizky. Tyto
pracovni sesity jsou podle mého dostacujici, pokud vsak chcete
pocet PL rozsitit, doporucuji vyuzit napft. vzdéldavaci portdl Fred
od nakladatelstvi Fraus, kde jsou k dispozici PL k rGznym témat(m,
v¢. metodickych pokynd. Ve vétsiné pripadli obsahuji tlohy pro
jednotlivce, muzete je vSak zadat i do dvojice. V nasich pracovnich
listech najdete i Ulohy pro mensi skupinky. Ucitelé také zminuji,
Ze pro tuto vékovou skupinu je daleZité, aby byly PL poutavé,
doplnéné obrazky, ndzornymi schématy apod. Idedlni je tedy
gamifikovana verze, kde kromé obrazk( pouZijeme i herni principy
(napf. kfizovku, kviz apod.).

3 jako DUM se nékdy oznacuji i jiné audio-vizudini materidly, my se vsak prikldnime
k tomuto oznaceni jako k materidlim pro interaktivni tabule
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Co se tyce dostupnosti DUM, v poslednich letech vzniklo velké
mnozstvi téchto materidl( jednak diky tomu, Ze byly financovany
z evropskych zdrojd (finan¢ni gramotnost byla obsahem minulych
»Sablon” a vystupem nékterych z nich byly pravé DUM) a jednak
diky portadlim, kde se zverejiuji (nékteré z nich provozuji firmy,
které distribuuji do Skol interaktivni tabule): www.dumy.cz, www.
veskole.cz/dumy apod. Problém vSak vtomto pfipadé byva s kvalitou
material( — tvofili je ¢asto sami ucitelé, takZe samotné ulohy jsou
funkéni, ¢asto jim ale chybi poutavy vzhled nebo neobsahuji vse, co
by bylo k danému tématu zapotiebi. Portdly nejsou vidy dostatecné
pfehledné, aby ¢lovék mohl rychle najit materidl k potfebnému
tématu. Pokud tedy chce ucitel vyuzit téchto hotovych materiald,
musi travit pomérné dost ¢asu jejich hledanim. Pro ucitele je pak
skoro rychlejsi vytvofit si sv(j vlastni DUM podle aktuadlni potreby.

| v tomto pfipadé vychazime ucitelim vstfic, nase pracovni sety jiz
DUM obsahuji, v pfistim obdobi se zaméfime také na prochazeni
a recenzovani DUM z jinych zdroj(.

Jak jiz bylo rfeceno, diky DUM dochazi k pfimé interakci s zaky.
Typické jsou ulohy, kdy maji propojit pojmy (nebo obrazky), které
k sobé patfi (kuprikladu zkratku a nazev cizi mény apod.), vybrat ty,
které pat¥i do urcité skupiny (napf. pfijmy a vydaje), nebo je sefadit
do spravného poradi (napf. osobnosti na ¢eskych bankovkach od

cvvs

Pokud $kola disponuje i hlasovacim zatizenim k tabuli, je mozné ho
vyuzit napf. pro realizaci interaktivniho kvizu nebo ankety.

CLANKY - PRACE S TEXTEM
I:l J— Finanéni gramotnost je mozné rozvijet i v hodinach
e cestiny a propojit ji s rozvojem ctenarské gramotnosti.
— D Staci, aby se knizka nebo €lanek, se kterym budou
déti pracovat, tykal tfeba penéz nebo hospodareni.

Vyse v sekci Knizky jsem jsou rovnéz uvedeny pohadky k tématu

JAK na finanéni gramotnost... 51 1. stuperi zakladni skoly



financi. Ty mohou byt také vhodnym obsahem pravé do cestiny
(popf. ¢tenarské dilny). Nékteré zmifované knizky obsahuji na
konci kazdé pohadky otazky, které pomahaji nad danym tématem
s détmi ndsledné diskutovat nebo upevnit znalosti, které pohdadka
obsahovala.

VIDEA, ANIMACE

Vyuku je vhodné obohatit také audio-vizualnimi
materialy, které maji diky zapojeni vice smyslu
vétsi ucebni efekt nez jiné typy material(. Navic
dnesni generace ,Z“ je ptfimo zaloZena na téchto
vjiemech — tedy ve vétsiné pripadl jim bude vénovat vétsi pozornost
nez klasickému vykladu. V dnesni dobé je nastésti uz vétsina zakladnich
Skol vybavena interaktivnimi tabulemi nebo alespon projektory, popr.
tablety, které je mozné do vyuky zapujcit.

Ucitelé se shoduji, Ze pro tuto cilovou skupinu je nejvhodnéjsi
forma kratkych animovanych videi. Animace jsou poutavé, ndzorné,
a zaroven zdbavné, nemély by ale byt delsi nez 5 minut, optimalni
jsou okolo 3 minut. Pro mladsi déti jsou lépe pochopitelné animace
komentované.

Animace lze pouzit misto vykladu a/nebo pro motivaci zaka k danému
tématu. Spolecné s Zzaky pak nad danym tématem mohou probihat
diskuze nebo praktickd cviceni (pracovni listy, kvizy, simulace, hry
apod.).

Vramciprojektu Finanénigramotnostdo skoljsme pfipravilizakladni
sérii 5x tzv. pracovnich sett, které obsahuji pravé kratké animace
(+pracovni list, DUM a kviz). Kromé toho pribézné vytvarime dalsi
animace ke specifickym témattm a také vyhleddvame vhodna videa
a animace na internetu. Vime, Ze ne kazdy ucitel ma ¢as a chut travit
hodiny na internetu a hledat vhodné audio-vizualni materidly do
svych hodin. VSechna nase i odkazovana videa a animace najdete
na nasem YouTube kanalu yourchance TV.
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Doporucuji vyuZit i sérii video lekci Mazana opice (www.mazanaopice.cz).
Autofi (uCitelé) zde zabavné-vzdélavaci a interaktivni formou prezentuiji
vSechna témata financni gramotnosti dle RVP ZV pro 1. stupen.
Jednd se o formu hranych videi, kde jsou détem ndzorné ukdzany
dilezité prvky svéta penéz, tfeba bankomat, hospodareni nebo
nakupovani. Video lekce obsahuji také interaktivni kvizy a hry, navic
jsou doplnény pracovnimi listy a testy ke staZeni.

HRANI ROLi (SIMULACE)

ot hda Hrani roli je vybornym nastrojem, jak détem pfiblizit
-7 qﬂ skuteénou realitu. Néktefi ucitelé jsou na tento
nastroj pfimo zaméreni a vymysli, jak dané téma
prolozit simulacemi Zivotnich situaci. V podstaté se
v nasem pripadé jednd o propojeni financni gramotnosti s dramatickou
(nebo hudebni ¢i vytvarnou) vychovou.

Hrani roli m{zZe mit nékolik podob:

v Vymyslet détem konkrétni situaci a déti si sami
vyberou, co chtéji hrat — typickym ptikladem je
hra na obchod, kdy nékdo prodava a jiny nakupuje,
nebo napt. bankér na prepdzce a klient.

Do situaci se daji promitnout i negativni zplisoby
chovani — napf. jak by se nemél chovat prodavac
(bankér)/zakaznik (klient) apod. (a propojite tak
téma také na etickou vychovu) nebo chovani
zdanlivé pozitivni, které vsak sleduje zejména
svUj zajem - napf. prodavacka nabizejici aktudlné
zlevnéné zbofzi, cross-selling apod. (zde propojujeme
na pojeti marketingu, reklamy ...).

v Vymyslet détem pouze role a nechat je ,Zit v daném
svété”, déti si své role vylosuji — typicka je hra na
fiktivni rodiny: déti se rozdéli do skupinek, kazda
z nich si vylosuje jeden typ rodiny (napf. tata, mama,
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2 déti / tata a 3 déti / tata, mam, dité, babicka apod.)
a kazdé dité ve skupiné si vylosuje svou konkrétni
postavu v rodiné. Kazda postava pak mize mit své
zadani (napt. dité néco chce, tatinek ma nedostatek
penéz, babicka chce jet do lazni apod.) a spolecné
odehraji kupfikladu jeden den, kdy se jejich potieby
stfetnou ...

Pti této formé simulace si déti dobre vyzkousi vzit
se do role nékoho jiného a pohlédnout na svét
a danou situaci z jeho pohledu.

«/ Dalsi variantou hrani roli je skupinova prace, kdy
si déti samy vymysli a zahraji néjakou scénku ze
svéta financi. Mohou ji doplnit kostymy, obrazky,
basnickou nebo pisnickou.

Na tuto aktivitu je zaméreno i findle soutéZe Rozpocti
si to! pro 1. stupen, kde déti ¢eka kromé jiného
i karneval.

/ Pokud ve 3kole existuje dramaticky krouzek, mize byt
téma financi namétem na divadelni predstaveni.

HRY

1 Pfi vyuce finanéni gramotnosti na 1. stupni Z$
\ mUiZete také vyuzit deskové nebo on-line hry.
U deskovych her pfi komunikaci s uciteli narazime
na 2 zakladni problémy pfi pouziti ve vyuce:

@ \&tdina her se hraje deli dobu, ne? je jedna vyugovaci
hodina a je problém nechat hru rozehranou napf. do
dalSiho dne;

zapojit do hry celou tfidu znamena mit k dispozici
nékolik kust hry (min. 3), které vétsina skol k dispozici
z financnich dlvodd nema.
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Proto se deskové hry vyuZivaji spiSe v druziné, nez v klasickém vyucovani.
Dalsi moZnosti by bylo usporadat projektovy den zaméreny na deskové
hry. Prostredky z evropskych fondd (Sablony) také umoziuji zaloZit
si pfi Skole klub deskovych her.

Pro tuto vékovou skupinu (ale spiSe pro 2. obdobi 1. stupné) jsou
kromé hry na obchod vhodné hry, kde se pracuje s penézi a zdroven
se dotykaji oblasti ekonomické gramotnosti ve smyslu fungovani
podnikani apod.:

A Karetni Hra na obchod — www.hranaobchod.cz —tato
hra vznikla ve spolupraci se tfemi zakladnimi Skolami,
takze je uzplsobena primo do vyuky. Je uréena
pravé pro 1. stuperi ZS a existuje ve 2 variantach
—pro 1. az 2. tfidu (pocitani do 100) a pro 3. az
5. tfidu. Hlavni vyuziti vnimaji autofi do hodin
matematiky, sekundarné pak do ¢eského jazyka,
prvouky, ciziho jazyka ¢i pracovniho vyucovani.
Smyslem je naucit déti lepsi orientaci a manipulaci
s penézi, ziskani povédomi o béZznych cendch,
pfijmech a vydajich.

A Dostihy a sazky — klasicka hra s korimi, stajemi,
trenéry apod., pfi které si déti osvoji zakladni
principy podnikani a investovani;

A Monopoly —tato hra dnes existuje v riznych formach,
jako klasicka deskova hra (rlizné varianty a rozsireni),
a také jako karetni hra Monopoly Shuffle, ktera
se hraje v kombinaci s mobilni aplikaci;
Monopoly stejné jako Dostihy a sazky ukazuji
zakladni principy podnikani a investovani. Déti
se uci rozhodovat, kdy a do ¢eho investuji. Také
poznaiji, Ze v okamziku, kdy nékterou firmu vlastni
nékdo jiny, musi platit poplatek za jeji vyuzivani.
Je tim do hry vlastné zapojen i princip dani.

A TIR kamionem po Evropé — dalsi klasicka hra, ktera
zaujme zejména kluky a uci podnikani a strategickému
rozhodovdni.
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Jsou samoziejmé i dalsi hry zaloZené na podobnych principech. | tady se
snazime byt aktivni a doplfiujeme seznam her a jejich recenze — najdete
je na portdlu www.fgdoskol.cz v sekci Tipy na hry.

Na ¢eském trhu existuje i nékolik dobrych on-line her. Pro tuto
vékovou skupinu zejména hra Penize kolem nds (www.financni-
gramotnost-hrou.cz), ktera se sklada z rGznych mensich her a Ukol(
zamérenych na urcita témata. Pro 1. stupen jsou vhodné hry
Platidla, Nakupovani, Placeni a Osobni rozpocet.

Také mazete vyuzit interaktivni web Ceské narodni banky Chranime
¢eskou korunu — www.chranimekorunu.cz — nékteré aktivity jsou
vhodné uz pro 1. stupef ZS.

PROJEKTOVE VYUCOVANI

Projektové vyucovani ma mnoho podob. Viechny
prispivaji k rozvoji podnikavosti diky skupinové
a interaktivni podobé zpracovani ukol(, kterd
nuti déti k samostatnému uvazovani. Podrobnéji
se této formé budeme vénovat v druhé ¢asti knizky.

Pro vyuku finanéni gramotnosti na 1. stupni je vhodné pouzit napt.
blokovou vyuku a zejména pak projektovy den.

Blokova vyuka dava moznost zabyvat se danym tématem déle, nez
je klasickd 45minutova vyucovaci hodina. Na prvnim stupni jsou
lepsi podminky pro realizaci blokové vyuky nez na druhém stupni,
protoZe vétSinu vyuky dané tfidy vede jeden ucitel.

Projektovy den je vhodnou formou, jak v relativné kratkém casovém
useku jednoho dne sezndmit déti s velkym mnozstvim informaci. Jsou
Skoly, které se v ramci béZzné vyuky soustfedi na jind témata a oblast
finanéni gramotnosti resi pravé timto zplUsobem. Projektovy den je
navic velkd (a netradicni) Skolni akce, kterd umozriuje Skole se medialné
prezentovat smérem k verejnosti, rodicim nebo zfizovateli.

Projektovy den m{ize mit podobu zpracovani a nasledné prezentace
ukolti (projektu), tykajicich se oblasti financi nebo muze byt usporadan
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hernim zplisobem, tj. na bazi deskovych (popt. on-line) her nebo hry
realné, tedy uréitym zaZitkovym zplsobem. Diky témto zaZitkovym
formam si déti poznatky déle zapamatuji a rozvinou si dllezZité
kompetence. Pravé redlna hra je predmétem naseho projektového
dne Rozpocti si to! 1st (podrobnéji dale).

Projektovy den muZe Skola realizovat sama nebo vyuzit externiho
dodavatele. Ucitelé se shoduji na tom, Ze vymysleni vlastni hry nebo
programu je pro né velminaroc¢né a vloZzend energie neniv souladu
s vyslednym efektem. Proto Skola ¢asto radéji zvoli program pfipraveny
odborniky z venku, prestoZze za néj musi zaplatit. Na platbé se ale
mohou podilet i rodi¢e formou poplatku za Zaka — stejné jako by
platili za vstupenku do muzea nebo divadla. Aktivita ale musi byt
rodicim dobte komunikovana, aby pochopili hodnotu, kterou plati.
V nékterych pfipadech se pro platbu projektového dne daji vyuzit
i granty, financovani s evropskych zdrojd nebo jinych penéz od
ztizovatele.

Vyhodou vyuZiti odborniki z praxe je kromé Uspory €asu pti organizaci
také jejich Sirsi znalost problematiky z oblasti finan¢niho vzdélavani
a jiny pfistup k détem nez je pristup ucitele pfi klasickém vyucovani.
To ddva prilezitost vyniknout i détem, které maji v klasické formé
vyuky nebo vici svym uciteldm urcité bloky.

PROJEKTOVY DEN RozPOCTI SI TO! 1ST

Projektovy den Rozpocti si to! 1st je nas zabavny herni
program pro déti 1. stupné zakladni skoly, konkrétné
pro 4.-5. tfidu (u mensich skol je mozné do programu
prizvat i tretaky). Vychazi z metodiky stejnojmenné
soutéZe (podrobnéji viz sekci Soutéze).

Casové je program koncipovéan na jeden vyudovaci den, tj. nejéastsji
od 8:00 do 12:30 hod. Déti jsou rozdéleny do tyml po 4 (pokud
pocet nevychazi, mlze byt nékolik tymu o poctu 3 nebo 5). Optimalni
rozdéleni je vékové heterogenné, aby se mohly vzajemné obohacovat
svymi zkusenostmi.
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Smyslem programu je rozvinout finanéni gramotnost déti, prakticky je
seznamit se zaklady domdaciho hospodareni, ukazat jim, kolik co stoji,
co vsechno musi jedna dospéla osoba zaplatit, jakym zplsobem se
sestavuje osobni rozpocet a proc je tfeba budovat si finan¢ni rezervu.

Jak jsem zminila vySe, diky praktické podobé (prace samostatné
v tymech...) si Zaci rozvinou i tymové dovednosti, podnikavost a dalsi
kompetence. Vy$sim cilem spravného hospodareni i podnikavosti je
osobni prosperita.

Zakladnimechanismusacil hry: Kazdy tym predstavuje jednu dospélou
osobu, konkrétni charakteristiku si vytvori v ramci 1. tkolu. BEhem hry
ziskavaji tymy za kazdy splnény Ukol uréity pocet tzv. CHECHTAKU,
neboli hernich ,,zlatych” minci. Chechtaky dostavaji fyzicky od ,,Rosti
Rozpocdtare” a jeho poradcl (organizatofi programu) a v pribéhu
hry si za né mohou nakupovat odmény ve specialnim stanku — je jen
na nich, zda chechtadcky utrati hned nebo si nastfadaji vétsi pocet
na vétsi odménu. Princip hry neni soutézni, chceme, aby si kazdé
dité odneslo odménu za to, Ze bylo ve hre aktivni. Na konci budou
pfipadné vyhlaseny vyjimecné tymy.

Chechtdky mohou tymy ziskat za splnéni zakladnich kol (ty jsou
povinné, mély by jimi projit vsechny tymy), tvorbu kreativnich tkolQ
(jsou dobrovolné a rozviji premyslivost a tvorivost déti a vytvoienou
finanéni rezervu (na konci dostane tym dalsi chechtaky za to, kdyz se
mu podafti vybudovat dostatecnou financni rezervu).

Po spole¢ném Uvodu, kde jsou détem predstaveny smysl, cile a zakladni
principy hry, se tymy rozdéli a pIni zakladni ukoly:

@ PROFIL OSOBY (charakteristika postavy)

Cil: Vytvorit si charakteristiku postavy, za kterou
bude tym hrat

Tym si mUZe kreativné vymyslet a dotvofit napf.
i obrazkem apod., kdo je postava, za kterou bude
ve hie hrat: Je to muz nebo Zena? Jak je stara?
Jakou praci déld - je zaméstnana nebo podnika?
Co dalSiho rada déla? Bydli sama nebo s nékym?
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BYDLENi A DOPRAVA

Cil: Vybrat pro svou postavu formu bydleni a zptisob
dopravy

Tymy si vybiraji formu bydleni a dopravy na naSem
stanku, kde jsou ptipraveny karticky pro jednotlivé
typy. Stanek obsluhuje dealer, ktery jim muze
pomahat, muze vsak také sledovat pouze svUj vlastni
zdjem — zaci s nim tedy musi spravné komunikovat.

8 JibLo

Cil: Vytvorit jidelnicek pro svou postavu na 1 tyden
a prepocitat ¢dstku na mésic

Tymy maji k dispozici papirové archy s rliznymi jidly,
ze kterych si vybrana jidla vystfihaji a nalepi na papir
tak, aby vytvorily tydenni jidelnicek. Jelikoz se
kreativité meze nekladou, mdzZe si tym vytvorit
(nakreslit) i svUj vlastni jidelni¢ek. Na konec si musi
tym spocitat celkovou ¢astku, kterou jeho postava
utrati za jidlo (za dany jidelnicek) za tyden a tu
prepocitat na mésic.

@ SESTAVENiI MESICNiIHO ROZPOCTU

Cil: Sestavit mésicni rozpocet ze ziskanych poloZek
- ,mezisoucet”

V pribéhu hry pracuje tym se svym osobnim
rozpoctem (s rozpoctem své postavy), pro jehoz
sestaveni ma pfipraveny formular. Nyni do néj zanese
dosavadni zkladni polozky a spocitd si mezisoucet.

Timto ukolem konéi prvni kolo hry. V rdmci jeho
hodnoceni dostane kazdy tym jesté specifické
udalosti, které se ho tykaji diky polozkdm nebo
rozhodnutim, které udélal v rdmci predchozich ukol(.
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B PRAVIDELNE A JEDNORAZOVE VYDAJE

Cil: Vybrat si, za co vsechno bude postava platit
— pravidelné ¢&i jednordzové

Tym se rozhodne, co vSechno jeho postava chce
mit a na stanku si vybird prislusné karticky - tentokrat
tedy k pravidelnym a jednorazovym vydajim. Na
kazdé karti¢ce je uvedena mésic¢ni cena, kterou
musi tym v nasledném ukolu zanést do svého
osobniho rozpoctu.

@@ SESTAVENI FINALNIHO MESICNiIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit findlni mési¢ni osobni rozpocet

Tym do svého rozpoctu zanese vSechny polozky
a spocita si celkovy mésicni vysledek hospodareni.
Na 1. stupni pracujeme pouze s mésicnim rozpoctem,
protoZe to je optimalni doba, ve které jsou schopny
déti v tomto véku premyslet.

Na zakladé mésiéniho vysledku pak hodnotitel
spocitd tymu celkovou roéni finanéni rezervu
a vyplati za ni dalsi chechtaky.

Vsechny ukoly pro 1. stupen jsou pfipraveny v papirové podobé,
k realizaci tedy neni potfeba pocitace. Lektofi potiebuji v kazdé
mistnosti s détmi projekci s ozvuéenim (idedlni interaktivni tabuli),
protoze kazdy ukol je uvadén pfipravenou animaci.

Zakladni Ukoly jsou doplnény skadlou kreativnich tkoll, kde se
uplatni déti nadané nejen intelektové, ale také umélecky (vytvarné,
literdrné, hudebné apod.) ¢i technicky. Kreativni ukoly mohou tymy
plnit v prabéhu celé hry.

JAK na finanéni gramotnost... 60 1. stuperi zakladni skoly



SOUTEZE

Pro 1. stuperi ZS existuji v CR dvé celostatni soutéze
— soutéZ Financni gramotnost a naSe soutéz
Rozpocti si to! 1st.

Soutéz Financni gramotnost vyhlasuje pfimo Minister-
stvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy a je organizacné usporadana
jako olympiddy v jinych predmétech — tj. Skolni kolo / okresni kolo /
krajské kolo / celostatni kolo ... Podstatou soutéze jsou kvizové otazky
z jednotlivych oblasti financni gramotnosti. Jedna se tedy spiSe o provéreni
znalosti neZ o to, Ze by soutéZ sama o sobé rozsifovala détem znalosti.
Nicméné soutéZ je pouze nastroj, ktery kdyZz se spravné pouZije,
muze byt také dobre funkéni — na kviz mizete déti dlouhodobéji
pfipravovat tim, Ze s nimi dané oblasti detailné probirate (a kviz je
pak pravé disledkem, zminénym provérenim znalosti), napt. pomoci
nastroju, které byly uvedeny vyse.

SOUTEZ RozPoOCTI SI TO! 1ST

SoutéZ Rozpocti si to! 1st je oproti druhé soutézi
ryze prakticka. Déti se v ni hernim zplsobem
postupné seznamuji s jednotlivymi polozkami
a principy osobniho rozpoctu.

Mechanismus hry je podobny jako v prfipadé stejnojmenného
projektového dne (ten ze soutéze vychazi). Déti soutézi vtymech a za
jednotlivé ukoly sbiraji jiz zminéné chechtaky.

Zakladni ukoly jsou v podstaté stejné jako u projektového dne, navic
je ve druhém kole tkol PRIVYDELKY, kdy si tym mdze zvolit, jakym
zpUsobem si jejich postava rozsifi ¢ast prijma.

Ke kazdému zdkladnimu ukolu jsou pridany kreativni ukoly, které
rozvijeji tvorivost déti. Jsou dobrovolné, pomdhaji vSak détem
premyslet vice o své postavé a o tom, co si poridi.

Dulezitou soucasti soutéze (kterd v projektovém dni neni) jsou pak
bonusové ukoly. Diky nim si kazdy tym muze urcit hloubku svého
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financniho vzdélavani. Bonusové ukoly jsou zaméreny na jednotlivé
formy vzdélavani — od ¢teni ¢lankd pres vyuZiti socidlnich siti, videi
Ci her aZ po vzdélavani jinych nebo pfipravu materiald.

Podstatnym rozdilem soutéZe oproti projektovému dni je zptsob
realizace jednotlivych ukoll. Celd hra bézi on-line na portalu
www.rozpoctisito.cz. V roce 2017 jesté soutéz probihala korespon-
dencnim zplsobem (tj. hlavni vystupy, zejména osobni rozpocet,
tymy posilaly e-mailem), v dalsi ro¢niky budou probihat s pomoci
webové aplikace, ktera ucast v soutézi a hodnoceni tymU jednak
zjednodusi a jednak umozni vyuZiti platformy UkolG i mimo soutézni
terminy.

DalSim vyznamnym rozdilem je soutézni princip — zatimco u projektového
dne nejsou vyhlasovani vitézi, zde je naopak vitéz znam. Tymy z rliznych
Skol tedy soutéZi o co nejvétsi pocet nasbiranych chechtakd a prvnich
10-15 tym vZdy postupuije do velkého finale, které se kona prezen¢nim
zplsobem v Praze. Kazdy, kdo se do finale dostane, si odnese hodnotné
ceny.

PI?I'KLAD DOBRE PRAXE NA 1. STUPNI
ZS - ,FAZOLE“

Se zajimavym pristupem k rozvoji finanéni
gramotnosti pfi$la jedna z ucitelek 1. stupné na ZS
a MS Povrly v Usteckém kraji. Pokud jste pfiznivci
dobre uvazenych odmén a trestd, potési vas tato
metoda, kdy odmény realizujete pomoci fazoli (nebo obdobou),
které pak funguiji jako urcité platidlo. Rozvijite tedy navic financni
gramotnost déti.

Pani ucitelka ma s touto metodou velmi pozitivni zkusenost u zakd
1.-3. tfidy. Takto metodu popsala sama skola:

Ve tridé ma tridni ucitelka (dale jen TU) velké (flekaté) a malé (bilé)
fazole. Kazdy zak ma svou pokladnicku. Ve tfidé je obchldek, kde si
déti za ziskané fazole mohou zakoupit drobnosti (ve spolupraci s rodici
se vyuZiva na nakup tridni fond) — TU prodava v urceny den a dobu.
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1. tfida: I. pololeti do 5 fazoli, II. pololeti do 20 fazoli
(dle SVP — M, pocitani v oboru do 20). Na
zacatku roku dostane kazdy zak 10 fazoli
—pujcka. Za kvalitni praci, spinény ukol apod.
dostavaji uréeny pocet fazoli, za nespinény
Ukol, Spatné chovani apod. vraci fazole TU.
= MOTIVACE

2. tfida — podobné, poditaji v oboru do 100.
3. tfida —velka fazole = 10 bilych (rozmérovani, vraceni).

Objevuje se pojem ptjcka, kontokorent, Urok. Za pljcené fazole,
se kterymi se zac¢ina pracovat (pGjcka), si mohou také nakoupit, ale
vse je 2x drazsi. Pokud se dostanou do minusu, tzn. do pGjcky, aby
se dostali zase na 0, musi splnit 2x vice ukoll (se systémem jsou
seznameni rodice Zak{, odpadaji napomenuti, tresty, rodic vi, pro¢
ma Zak vice ukolt).

Za co (+) fazole

aktivita, referat, zajimavost

prace navic v hodiné

,Sloupecek matematickych uloh” - 1 fazole
pravopisné cviceni - 1 fazole

5 vét opis - 1 fazole

za znamku 1 = fazole (testy, diktaty)
¢tenarsky denik - 2 fazole

+++++++

Za co (-) fazole

= nesplnény ukol
= nepfipravenost na hodinu
= za 5 (testy, diktaty)
= vyrusovani
= zapominani
1. tfidy Skolniho roku 2016/2017 maji podobny systém, ktery misto

fazoli vyuziva plechové plisky (mince zvané SKOLARY). Skolary
zavésuji déti na krouzek, ktery maji umistén na zdi ve tfidé.
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</ JAK na finan€éni gramotnost...

2. STUPEN ZAKLADNI SKOLY

Hospodareni domacnosti jako Ustiedni téma

nejvhodnéjsi vysvétlovat pro-
blematiku penéz ptes rodinu.
Béhem studia by mély pochopit,
co vSechno musi rodina kazdy
mésic platit a co je ¢eka, az se
o sebe v dospélosti budou starat
samy a jaka jsou rizika Spatného
finanéniho pocinani.

Détem v tomto véku se jevi jako ] l
1
\

Na hospodareni domdcnosti pak navazuji vSechny ostatni ¢asti:
zplsoby placeni, majetek, finanéni produkty... vétsinu z téchto
véci totiZ rodina pfi svém hospodareni fesi.

Stejné jako na 1. stupni je mozné problematiku finan¢ni gramotnosti
provazat s obecnym pojetim rodiny, zde navic také s oblasti obéanské
a spolecenské odpovédnosti, nebo enviromentalni a etické vychovy.
Caste¢né se zde navazuje na daldi prafezové téma — medialni
gramotnost (zejména v oblasti reklamy apod.)

Finan¢ni gramotnost se na 2. stupni rozsifuje také o nékteré oblasti z Sirsi
ekonomické gramotnosti, jako je fungovani trhu, tvorba ceny apod.
Problematika se d4 dobfe napojit i na oblast Svét prace, kde se déti
dozvidaiji, jakym zplsobem mohou v Zivoté vydélavat penize. Spravnym
pojetim pfispéjeme i k rozvoji podnikavosti a dalSich kompetenci.
Zéci by se méli sezndmit s témito pojmy a oblastmi:

A penize — hotovostni a bezhotovostni placeni;

A nakupovani—v kamennych obchodech / na internetu;

A tvorba ceny na trhu / na zakladé nakladd na vyrobu;
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inflace — zakladni principy;

prijmy a vydaje statu;

majetek a vlastnictvi (podrobné), dusevni viastnictvi;
hospodareni— pravidelné a jednorazové piijmy a vydaje;
hospodareni—rodinny rozpocet (rozpocet domacnosti);
bilance (porovnani majetku a zavazkd rodiny);
planovani — dlouhodobé a kratkodobé cile, rizika;
hruby a Cisty pfijem;

banka, pojistovna a dalsi finanéni instituce a jejich
financni sluzby — zaklad;

sporeni a investice — zakladni principy a produkty;
pojisténi — zakladni principy a druhy;

puajcky, uvéry — zakladni typy uvérq, rizika;

B S A A A0 2

exekuce a dalsi dusledky Spatného financniho chovani
a rozhodovani.

Témat pro druhy stupen ZS je pomérné dost. V ramci revize Standardd
finan¢ni gramotnosti dochazi k tendenci prenést na zakladni Skoly
i oblasti, které byly plvodné soucasti Standardu pro stfedni Skoly.
Evropa a nase ministerstva povazuji finan¢ni gramotnost za opravdu
dileZitou oblast, a proto se s ni maji potkavat uz déti zakladni
Skolou povinné. Na stfednich Skolach se pak ma ucivo opakovat
a prohlubovat.

FINANENi GRAMOTNOST VE SKOLNiICH VZDELAVACICH
PROGRAMECH (SVP)

V ramci svych SVP ptistoupily $koly k realizaci oblasti finanéni
gramotnosti na 2. stupni ZS réiznymi zpGsoby:

@ Piedmét Finanéni gramotnost — jsou $koly, které
zavedly finan¢ni gramotnost jako samostatny
povinny nebo volitelny pfedmét. Povinny predmét
davaji Skoly nejcastéji do 8. nebo 9. ro¢niku.
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Jsou vsak i Skoly, které maji tento predmét 2x za
studium — napf. v 7. a 9. tridé.

Vyhodou tohoto pfistupu je dostatek ¢asu na
kompletni zvladnuti celé problematiky a také to,
7e ji projdou vaichni 7aci. Skoly tak z mého pohledu
davaji najevo, Ze jim na tomto tématu opravdu
zaleZi a Ze se mu chtéji podrobné vénovat.

Pokud si Skola stanovi predmét jako volitelny,
neprojdou jim vsichni Zaci, ale jen ti, ktefi o néj
projevi zajem. Finan¢ni gramotnost pak soupefi
napr. s prirodovédnym krouzkem nebo s rozsifenim
humanitnich predmétd. Vyhodou je vétsi motivace
Zaku k proniknuti do této problematiky, protoze si
predmét zvolili dobrovolné. Kupodivu Skoly nemivaji
problém s naplnénim tohoto volitelného predmétu.

Soucast jiného predmétu — nejcastéjsi podoba
zavedeni finanéni gramotnosti do SVP zakladnich $kol.
Nejcastéji byva soucasti Obcanské vychovy, popf.
integrovaného predmétu (napt. Clovék a spole¢nost
nebo Zaklady spolecenskych véd). Je to vcelku
logicka varianta (jak bylo uvedeno v sekci o RVP),
v rdmcovém vzdéldvacim programu zdkladniho
vzdéldvani je FG umisténa zejména pravé do sekce
Clovék a spolegnost, ¢asti Vychova k obéanstvi.

Horsi variantou z mého pohledu je zahrnout FG pouze
do matematiky — i to na nékterych skolach vidime.
Potom se totiZ na FG kouka pouze z pohledu vypoctl
a chybi teoreticka a jind dovednostni pfiprava, ktera
je podle mé hlavni soucasti FG. Financni gramotnost
totiz chapu spise jako , filosofickou” disciplinu nez
jako pocetni—a na tom se shoduiji i s vétsinou uciteld,
s kterymi jsem toto téma diskutovala (nejen) v ramci
realizace koncepce Finanéné gramotna Skola.
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Soucast vice predmétli — i toto je pomérné Casta
varianta, u jednotlivych skol se vsak liSi rozsah, jak
financni gramotnost ,,prortsta” do vzdélavaciho
systému skoly. Ackoliv v RVP ZV neni definovana
financni gramotnost jako priifezové téma, ale je
ptimo soucasti uciva (zejména spolecenskovédniho
zakladu), da se za prirezové téma povazovat.

Podle mého ndzoru je idedlni varianta, pokud se

FG dostane jak do humanitnich predmétt typu

Obcanské vychovy, tak do Matematiky a dalSich

predmét. FG je mozné Castecné realizovat i v cestiné
(prace s pripadovymi studiemi — viz podrobnéji nize),
v déjepisu (historie penéz, bankovnictvi apod.),
v zemépisu (kde se dnes plati jakymi penézi apod.),
v informatice (hledani informaci, prace s tabulkami
apod.) a urcité bychom nasli i dalsi oblasti. Dllezité

je, aby si ucitelé uvedenych predmétl uvédomovali
jeho navaznost na téma finanéni gramotnosti a také
provazanost s ostatnimi predmeéty. Jestlize se Skola na
tuto oblast zaméfi, prispéje to pravé k pojmenovani
téchto vazeb. Nejvyssi metou je stav, kdy kazdy ucitel

ve Skole vi, jak je v ni FG realizovana.

@ Finanéni gramotnost mimo SVP —jsou $koly, které
nepovazuji finan¢ni gramotnost za dileZitou oblast
nebo maji zkratka jiné zaméreni. Nékteré z nich pak
fesi tuto oblast nad ramec klasické vyuky (tj. mimo
klasické predméty), napt. realizaci projektovych dnt
¢i tydnu. Tato varianta mUZe byt dostacujici — nestaci
vsak jeden projektovy den za studium, lepsi variantou
je Ix v kazdém ro¢niku nebo jesté lépe 1x za pololeti.

Nejhorsi varianta je takovad, kdy Skola tuto oblast
skutecné vlibec neresi, resp. fesi ji pouze ,,na oko”.
Napf. si pozve odborniky z praxe na realizaci
prednasky/workshopu a déti maji pouze jednu
takovou (byt 90 minutovou) prednasku (workshop)
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za cely Skolni rok. A skola si pak udéla ,¢arku”, ze
naplnila poZzadavky RVP. Kdyz se podivate na rozsah
témat, které je zapotrebi z hlediska FG na zakladni
Skole probrat, urcité mi date za pravdu, ze neni
mozné je obsahnout v rozsahu 90 minut (resp. 360
minut —tj. 90 min. v kazdém ro¢niku). Uplné nezbytné
minimum je dle mého ndzoru 30 hodin za studium.

Spravna Financné gramotna zakladni Skola by z mého Uhlu pohledu
méla mit finanéni gramotnost zanesenou ve svém SVP bud'ad bod 1),
tedy jako samostatny predmét, nebo ad bod 3), tedy mezipredmétové
provazanou (pozn.: Skola muiZe mit predmét Financ¢ni gramotnost
podle bodu ad 1), a zaroven provazovat na dalsi predméty dle bodu
ad 3)).

VYUKOVE NASTROJE NA 2. STUPNI ZS
KNizky

Pro vyuku finanéni gramotnosti na 2. stupni ZS
existuje fada publikaci.

Na trhu jsou 2 série, které navazuji na ucebnice
pro 1. stupen: Prvni z nich jsou pracovni sesity od manzeld
Skorepovych (nakl. Scientia): Financni a ekonomickd gramotnost
pro ZS$ a viceletd gymndzia — pracovni sesit 1 a 2. Jsou navic
doplnény stejnojmennym manudlem pro ucitele.

Druhd série je od Petra Jakese (nakl. Fortuna), ktery pfipravil
u&ebnici Finanéni gramotnost pro 2. stuperi ZS a hned 3 pracovni
sesity s podtituly: I. Penize, ll. Hospodareni domdcnosti, Ill. Financni
produkty.

Obé série jsou napsany podle dosavadnich Standard( finanéni
gramotnosti pro ZS. Forma pracovnich sesitll je pro tuto vékovou
kategorii myslim vice nez vhodna.

Dalsi ucebnici je Vychova k finanéni gramotnosti (nakl. Fraus) od
Jitky Kasové, ktera vznikla v ramci projektu Rozumime penéziim
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(AISIS, z. 4.). Kromé ucebnice je prfipravena také pfirucka pro ucitele.
Pokud absolvujete (metodicky) seminat pod kfidly tohoto projektu,
mdte moZnost ziskat i cely Sanon metodiky a pracovnich listd
Rozumime penézim.

Velmi zajimavym poc&inem s dolozkou MSMT je také $kolni atlas
Dnesni financni svét od obecné prospésné spolecnosti Terra
klub. Tato publikace obsahuje problematiku finan¢ni gramotnosti
prQrezoveé a ztvarnuje ji do podoby prehledného atlasu. Ke kniZce je
navic CD, které obsahuje dalsi didaktické materialy.

Ucebnici a k ni metodiku pro ucitele s nazvem Financni gramotnost
vytvorila také Petra Navrdtilovd (nakl. Computer Media).

Dalsi ucebnici jsou Zdklady financni gramotnosti od Lenky Petyrkové
a Pavliny Chmelarové (vydalo Generation Europe, 0.s.). Prvni
jmenovana k tomu pfidala publikaci Zahrada - Velkd voda aneb nauc¢
se plavat ve financich, co? je 13 ,,na kli¢” pfipravenych pland hodin.
Na tuto publikaci pak navazuje deskova hra Zahrada (viz sekci Hry).

Nakladatelstvi Raabe vydalo praktické naméty k vyuce FG na 2. stupni
ZS — Finanéni gramotnost I. a Il. Knizky jsou uréeny zejména
uciteldm a vychovnym poradclim, obsahuji pfipravu do hodin.

Co se tyte metodik pro vyuku, postupné vzniklo nékolik
metodickych publikaci pfi Narodnim ustavu pro vzdélavani (NUV),
které jsou k dispozici na portdlu www.rvp.cz (v digifoliu Financni
gramotnost). Zakladem je metodicka prirucka Financni gramotnost
ve vyuce, ktera vznikla v roce 2011 na zdkladé Standardd financni
gramotnosti. Té predchdzely dvé publikace s konkrétnimi Ulohami
a priklady dobré praxe: Finanéni gramotnost: ulohy a metodika
(2009) a Financni gramotnost: obsah a p¥Fiklady z praxe skol
(2008). V roce 2010 vznikla publikace s nazvem Gramotnosti ve
vzdélavdni, ktera kromé FG obsahuje také gramotnost ¢tenarskou,
matematickou, pfirodovédnou a ICT.
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V roce 2013 vydala skupina spolupracovnikd Aleny Hesové, ktera
se této problematice pfi NUV vénuje, dalsi publikaci Metodickd
doporuceni pro vyuku finanéni gramotnosti a o rok pozdéji Katalog
materidlt pro rozvoj finanéni gramotnosti, ktery obsahuje popis
raznych publikaci a dalSich didaktickych materiald (mj. i podrobnéjsi
popis vyse zminénych publikaci).

Poslednim dosavadnim pocinem je Minimetodika financni gramotnosti,
kterd velmi stru¢né shrnuje uplny zaklad FG pro ty, ktefi o této
problematice jeSté mnoho nevi a chtéji v ni ziskat zakladni orientaci.

Lze o&ekavat, 7e v nejblizich letech vzniknou p¥i NUV nové
(aktualizované) metodické materialy, které budou zaloZeny na
upravenych (zrevidovanych) Standardech.

Z popularné-naucné literatury uvadim jesté nékolik dalSich zajimavych
knih: ilustrovanou a vtipné pojatou knihu Moje penize: Rozvijejte
finanéni gramotnost svych déti z nakl. Edika (tj. Albatros Media)
anglického spisovatele Gerryho Bailey. Dale pohadkovou formu
od Denisy Proskové — knizka pro tuto kategorii se jmenuje Aby
vdm penize dobre slouZily... a nikam neuletély (nakl. Romax)
se zamérenim na dluhovou problematiku a dalsi financni produkty.
Penize za vsechny prachy — tak se jmenuje knizka od amerického
finanéniho poradce jménem Alvin Hall, kterou vydalo nakl. Slovart.

Pokud jste pfiznivci alternativniho pojeti finanéni gramotnosti podle
principl Roberta T. Kiyosaki, jsou pro tuto cilovou skupinu vhodné
nasledujici dvé knizky. Sdm Kiyosaki vydal v roce 2015 komiksovou
knizku Utecte z krysiho zdavodu (nakl. Pragma) — komiks je pro
tuto vékovou skupinu myslim idedlni formou. Druhou knizkou je
Tajny denik Barborky Syslové Ceskych autortd Syslova B., Hasa M.,
Oupic M., kterou pfineslo nakl. Profess Consulting. Tato kniha je ale
v soucasnosti bohuzel Uplné vyproddna.
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PRACOVNI LISTY (PL),
DIGITALNi UCEBNi MATERIALY (DUM)

| na druhém stupni jsou pracovni listy zakladni ucebni
= pomluckou, ktera slouzi k ukotveni a prohloubeni
daného uciva, navic nuti déti k samostatnému uvazovani
a pomaha budovat potrebné kompetence (znalosti, dovednosti, postoje...).

Lze vyuZit klasické papirové PL nebo DUM, pro interaktivni tabule®.
Vyhodou DUM je pfima interakce s zaky.

Papirové pracovni listy jsou zatim Iépe dostupné a jsou na nich
zaloZeny i pracovni sesity, které jsem uvadéla v sekci Knizky. Skoro
kazda ucebnice financni gramotnosti pro 2. stupen obsahuje
i pracovni sesit. Tyto pracovni seSity jsou na urcité typy ukold
dostatec¢né, pokud vsak chcete pocet PL rozsitit, doporucuji vyuzit
ty, které obsahuji ulohy pro skupinovou praci.

Ucitelé se shoduiji, Ze pro tuto vékovou kategorii uz neni zapotrebi
tolik obrazk( jako v pripadé 1. stupné, nicméné i tak by mély byt
pokud moZno poutavé a obsahovat i herni prvky.

Vhodné PL naleznete i na vzdéldvacim portdlu Fred od nakladatelstvi
Fraus, kde jsou k dispozici k riznym tématim, v¢. metodickych pokynd.
Pracovni listy jsou obsahem nasi zdkladni sady pracovnich setii
v rdmci portdlu Finanéni gramotnost do skol. Ke kazdému tématu

jsou pripraveny jak ulohy pro jednotlivce, tak ulohy do skupiny,
popf. i ndméty na projektovou vyuku.

Velice dobfe zpracované jsou také materialy, které byly vytvoreny
v ramci projektu Rozumime penéziim (www.rozumimepenezum.cz).
Tyto materialy vznikly ve spolupraci s pedagogy, a jsou dobre
metodicky zpracovany. Ke kompletni sadé materidl( se dostanete
diky absolvovani jejich seminafe pro ucitele.

Pé&kné PL ke staZeni najdete i na webu Ceské bankovni asociace
www.financnivzdelavani.cz.

4 jako DUM se nékdy oznacuji i jiné audio-vizudlni materidly, my se vSak pfikldnime
k tomuto oznaceni jako k materidlum pro interaktivni tabule

JAK na finanéni gramotnost... 71 2. stuperi zakladni skoly



DUM mohou i na druhém stupni velmi dobfe fungovat diky
interaktivité. Typické jsou ulohy, kdy maji Zaci spojit pojmy, které
k sobé patii (kuprikladu napr. jednotlivé polozky rozpoctu a pfislusné
orientacni ceny apod.), vybrat ty, které patii do urcité skupiny
(napf. spofici, uvérové a investi¢ni produkty), nebo sefadit do
spravného poradi (napr. postup sestaveni rozpoctu). Pokud skola
disponuje i hlasovacim zafizenim k tabuli, je mozné jej vyuzit napf.
pro realizaci interaktivniho kvizu nebo ankety.

Co se tyce dostupnosti DUM, v poslednich letech vzniklo velké
mnozstvi téchto materidl( jednak diky tomu, Ze byly financovany
z evropskych zdroja (finan¢ni gramotnost byla obsahem minulych
,Sablon” a vystupem nékterych z nich byly pravé DUM) a jednak
diky portaliim, kde se zverejiiuji (nékteré z nich provozuji firmy,
které distribuuji do Skol interaktivni tabule): www.dumy.cz,
www.veskole.cz/dumy apod. Problém vsak v tomto pfipadé byva
s kvalitou materiald — tvorili je casto sami uditelé, takZze samotné
ulohy jsou funk¢ni, ¢asto jim ale chybi poutavy vzhled nebo
neobsahuji vSe, co by bylo k danému tématu zapotiebi. Portaly
nejsou vzdy dostatecné prehledné, aby ¢lovék mohl rychle najit
material k potfebnému tématu. Pokud tedy chce ucitel vyuzit téchto
hotovych materiald, musi travit pomérné dost ¢asu jejich hledanim.
Pro ucitele je pak skoro rychlejsi vytvofit si svij vlastni DUM podle
aktualni potreby.

V pristim obdobi se na toto téma vice zamérime a pomUzZeme s tvorbou
a hledanim kvalitnich materiald tohoto typu.

PRIPADOVE STUDIE, CLANKY
D — V hodiné Ize pracovat i s ¢lanky nebo pripadovymi
JR—— studiemi a tim rozvijet jak financni, tak i ctendrskou
— D gramotnost.

Pripadova studie je specidlni forma ¢lanku (pracovniho

listu), kterd ztvariuje urcity pribéh. Je to také mozna ucebni pomuicka
pro skupinovou praci.
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V pribéhu se nékdo zachova urcitym zplsobem a Zaci maji za ukol
(ve skupinkach) zodpovédét naptiklad:

» jaké chyby dany ¢lovék udélal;

» jak jinak by mohl pfibéh dopadnout;

» jak by se zachovali v dané situaci oni.

Pfipadovou studii je moZné realizovat i formou videa.

VIDEA

Vyuku je vhodné pro zpestteni doplnit audio-vizudlnimi
materidly. Zapoji se vice smysll a ziskané znalosti
déle zlistanou v hlavé.

S uciteli se shodujeme, Ze pro vyuku na 2. stupni je
stejné jako v pfipadé 1. stupné vhodna animovana forma, na scénu
ale nastupuji ve vétsi mife i videa hrana. Déti zvladaji ¢ist animovany
text, proto neni nutné zapotrebi, aby byly animace komentované.
Videa mohou byt také delsi, presto by neméla prekrocit 10 minut.

Na internetu lze najit nékolik dobrych animovanych videi, ktera
jsou vhodna pravé pro tuto vékovou kategorii:

A Nezkreslend véda Il. — Finanéni gramotnost —
komentovana animace, kterou vytvotila Akademie
véd CR ve spolupraci s Komeréni bankou, vtipné
popisuje zaklady finan¢ni gramotnosti. Animace
je délana modernim stylem, jako by byla postupné
kreslena tuzkou.

A O penézich a lidech — animované video Ceské
ndrodni banky pftibliZuje historii penéz, funkci
bank a také ulohu centraini banky.

A Animace v ramci nasi zakladni sady pracovnich
setti — v zaii 2017 bude aktualizovana nase zakladni
sada pracovnich setd pro 2. stupeni ZS. Jednotlivé
dily budou obohaceny pravé o animace.

JAK na finanéni gramotnost... 73 2. stuperi zakladni skoly



A Zivot bez dluhii (www.zivot-bez-dluhu.cz) — v rdmci
evropského projektu pro nezaméstnané vzniklo
nékolik péknych animovanych videi, ktefi se zaméruiji
zejména na dluhovou problematiku. | kdyz jsou videa
urcena spiSe dospélé populaci, nékterd mohou byt
vyuZita i pro vyuku na 2. stupni ZS. Podrobnéji
o t&chto videich nize v &asti pro SS.

V rdmci nasi ¢innost pomahame ucitellm hledat vhodna videa na
internetu. Seznam animaci a hranych videi najdete na YouTube kanalu
yourchance TV.

Z hranych videi je pro tento vék vhodna (i z pohledu uciteld) forma
urcitého pfibéhu, at uZ pozitivniho nebo negativniho chovani —
nejlépe opét na prikladu rodiny, popt. mladého dospélého. Zde
Ize pouzit videa z nékterych potadl Ceské Televize — napft. Krotitelé
dluhii nebo Hlava rodiny (pozn.: Hlava rodiny je porad, kdy dostane
dospivajici do rukou na 1 mésic cely rozpocet své rodiny — na podzim
2017 by méla byt druha rada).

Velmi dobrym pocinem TV Décko je seridl Bankovkovi, ktery vznikl
ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci. Sitcom, ve kterém postavy
z bankovek sdilejici spolecnou domacnost proZivaji rlizné situace,
vysvétluje zdklady finanéni gramotnosti a v podstaté vSechna témata
podle RVP ZV. Serial je na webu www.decko.cz doplnén i zdbavnou hrou.

Dalsi formou hraného videa, kterou mizete pro tuto vékovou kategorii
alespon okrajové pouzit, jsou vzdéldvaci videa, kde moderator vysvétluje
uritou problematiku. Takovd videa jsou k dispozici v ramci projektu
Investovani hrou (www.investovanihrou.cz).

Doporucena metodika (postup) zpracovani tématu v hodiné

Zde uvadim pro pfiklad jednu z moznych variant rozvoje finan¢ni
gramotnosti v rdmci klasickych vyucovacich hodin, popf. blokové
vyuky pfi pouZiti vySe zminénych nastroja:

A Motivace — pro motivaci Zakl na zacatku daného

tématu je dobré zvolit napr. formu zabavné animace,
kterd je do tématu uvede a zaroven je pobavi;
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A Vyklad —také pro vykladovou ¢ast je mozné pouzit
audio-vizudlni techniku — napf. videa (hrana ¢i
animovana) nebo komentované prezentace. Nékteré
animace mUZete pouZit jako motivaci a vyklad zaroven;

A Pracovni listy — napomahaji k rozsifeni a upevnéni
tématu. Mohou byt bud'klasické papirové, nebo
ve formé DUM,;

A Kviz — nabyté védomosti mGzeme ovérit kvizem;

A Prace ve skupiné — diky skupinové praci proniknou
Zaci hloubéji do tématu a zaroven si budou rozvijet
tymové schopnosti;

A Prace na doma/v terénu — za domdci tkol je mozné
zaklm zadat vyhledani dalSich informaci, popt. je
zjistit v terénu. Déti je pak mohou zpracovat formou
referatu (napr. ve skupince). S vysledky se pak da
pracovat v dalSich vyucovacich hodinach.

Mozna si fikate, Ze to vSechno neni mozné stihnout v jedné vyucovaci
hodiné. Souhlasim s vdmi — kazdé téma je podle mého nazoru zhruba
na 3-4 vyucovaci hodiny.

Podle tohoto schématu vytvatime nase materidly v rdmci projektu
Finanéni gramotnost do skol (www.fgdoskol.cz) a tim se snaZime
metodicky podpofit ucitele. Zdarma k dispozici jsou jiz zminéné
pracovni sety, pro 2. stupeni ZS celkem 10 dild, které obsahuji video
(animaci, komentovanou prezentaci), pracovni listy, DUM a kviz.

HRANI ROLi (SIMULACE)

B hda Hrani roli je vybornym nastrojem, jak détem pfibliZit
7 QQ skute¢nou realitu. V podstaté se v nasem pfipadé
jednd o propojeni finan¢ni gramotnostis dramatickou
(a popt. i hudebni ¢i vytvarnou) vychovou. Aktivity
hrani roli by mély nasledovat po vykladové ¢asti vyuky, kdyZz uz Zaci znaji
alespon v zakladu danou problematiku.

JAK na finanéni gramotnost... 75 2. stupei zakladni 3koly



Hrani roli mizZe mit nékolik podob (jsou stejné jako u 1. stupné,
konkrétni priklady vsak uvadim na zakladé latky 2. stupné):

A Vymyslet détem konkrétni situaci a déti si sami
vyberou, co chtéji hrat — prikladem muze byt napf.
hra na reklamaci zbozi, kdy jeden reklamuje a druhy
(prodavac v obchodé) reklamaci vyfizuje nebo hra
na prepdzku v bance / pojistovné / na posté apod.
Do situaci je vhodné promitnout i negativni zptisoby
chovdni — napf. jak by se nemél chovat prodavac
(bankér, financni poradce) / zakaznik (klient) apod.
(a propojite tak téma také na etickou vychovu); nebo
chovani zdanlivé pozitivni, které vsak sleduje zejména
svUj zajem - napr. postacka nabizejici aktudlni sluzby
(cross-selling apod. (zde propojujeme na pojeti
marketingu, reklamy ...).

A \Vymyslet détem pouze role a nechate je ,Zit v daném
svété”, déti si své role vylosuji — typicka je stejné
jako v pripadé 1. stupné hra na fiktivni rodiny: déti
rozdélite do skupinek, kazda z nich si vylosuje jeden typ
rodiny (napr. tata, mama, 2 déti / tata a 3 déti / tata,
mam, dité, babicka apod.) a kazdé dité ve skupiné
si vylosuje svou konkrétni postavu v rodiné.
Zadani pro kaZzdou postavu mUize byt vtomto pripadé
slozitéjsi (nez u 1. stupné), mize se zamérovat hloubgji
do problematiky finanéni gramotnosti (budeme sporit
spolec¢né straveny ¢as?) Pri této formé simulace si
déti dobfe vyzkousi vzit se do role nékoho jiného
a pohlédnout na svét a danou situaci z jeho pohledu.

A Dalsi variantou hrani roli je skupinova prace, kdy
nechate déti samotné vymyslet a zahrat néjakou
scénku ze svéta financi. Mohou ji doplnit kostymy,
obrazky, basnickou nebo pisnickou. Podobné scénky
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si asto pripravu;ji i finalisté nasi soutéZe Rozpocti si to!
(viz nize v sekci Soutéze).

A Dalivariantou je divadelni predstaveni dramatického

krouzku pfi Skole nebo externich divadelnikd (napriklad
Abraka Musika - www.abrakamuzika.cz).

Hrani roli si déti mohou vyzkouset také pfti projektovém dni, pokud je
realizovan formou realné hry (viz nize v sekci Projektové vyucovani).

4

HRY, APLIKACE

PFi vyuce finanéni gramotnosti na 2. stupni ZS Ize dobre
vyuzit deskové nebo on-line hry. Jak jsem zmiriovala
u 1. stupné, pfi komunikaci s uciteli narazime na

2 zakladni problémy pouziti deskovych her ve vyuce

— jsou na delSi dobu nezZ je jedna vyucovaci hodina a Skoly nemaji
prostfedky na pofizeni dostate¢ného poctu her.

Hrani her je také soucasti bonusovych ukoll v rdmci soutéze Rozpocti
si to! Déti si maji zahrat néjakou hru a nasledné na ni napsat recenzi
(viz podrobnéji nize v sekci o bonusovych ukolech soutéze).

Tato vékova kategorie oceni hry typu Dostihy a sdzky ¢i Monopoly,
které Ize hrat i na 1. stupni, pfimo pro ni jsou urceny tyto:

A Oeconomika - tato hra rozviji ekonomickou

gramotnost déti, napf. principy nabidky a poptavky,
investic apod.

Vytvotila ji spol. Scio (ve spolupraci s Loris Games),
coz zarucuje moznost jejiho zapojeni do vyuky. Hra
ma svou vyukovou podobu, kterou lze stihnout
v rdmci 45minutové vyucovaci hodiny.

Financni svoboda — komplexni hra k rozvoji finan¢ni
gramotnosti.

Tuto hru vytvofili finanéni poradci a odbornici na
finanéni trh. Velmi dobfe rozviji znalost rGiznych
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typti financnich produkt a pozitivnich i negativnich
dusledkti jejich pofizeni. Navic vSe ukazuje na principu
rodiny. Spol. Finanéni svoboda ve spolupraci s Ceskou
sporitelnou aktualné nabizi skoldm zdarma workshopy
i vybaveni pro hrani na skole.

A Cashflow pro déti — druha komplexni hra, ktera uci
hrace principlim investovani a pasivniho pfijmu
podle Roberta T. Kiyosaki, ktery je také autorem
této hry. Tato verze je ur¢end mladsim hracam.
Pro starsi hrace je pak urcena verze Cashlfow 101,
kterd je i ve formé aplikace pro mobily.

A Zahrada - den zuctovani - hra zamérena na proble-
matiku finan¢ni gramotnosti z hlediska vydélavani
penéz na drazbu. Diky rdznym financnim udalostem
se hraci seznamuji s ekonomickymi pojmy.

Nabidka on-line her je také docela pestra:

A Penize kolem nas (www.financni-gramotnost-hrou.cz)
- sklada se z rliznych mensich her a kol zamérenych
na urcita témata.

Pro 2. stuper jsou pripraveny hry k tématim: Banky
a pujcky, Vyrobni fetézec, Investovani, Verejné
rozpocty, Slevy, DPH, Paijisténi, Inflace, Podnikani ...

A Stejné jako pro 1. stupen lze vyuZit — tentokrat jiz
v plném rozsahu —interaktivni web Ceské narodni banky
Chranime ¢eskou korunu — www.chranimekorunu.cz.
Aktivity jsou zaméreny na témata tykajici se penéz,
platidel, bankovniho systému apod.

A Investovani hrou (www.investovanihrou.cz) — tato
hra je urcena predevsim Zakiim poslednich roc¢nikd
zakladni Skoly.

Hra se zaméfuje zejména na investovani na burze.
Zaci ve skupinkach spravuji investi¢ni fond a musi
zvolit spravnou strategii, aby vydélali nejvice penéz.
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A Nauc se hospodafit (www.rozumimefinancim.cz)

— hry vytvoril Jundk pro skautské oddily, hru si mize

zahrat kazdy, kdo se na portal registruje. Na portale

se daji najit i pexesa a jiné mensi hry taktéz zameérené

na finanéni gramotnost.
Vérim, Ze v blizké budoucnosti vznikne pro rozvojfinanéni gramotnosti
také vhodna mobilni (popr. aspor webovd) aplikace. Prozatim jsem
v tomto sméru kromé mobilni verze Cashflow nenarazila na nic extra
zajimavého, k dispozici jsou pouze aplikace pro fizeni rodinnych
financi vhodné spiSe do rodiny nez do vyuky ve Skole.

ZAPOJENi ODBORNIKU Z PRAXE,
KONTAKT SE SOCIALNIM OKOLIM

Vyuku na 2. stupni je vhodné obohatit i o kontakt
se socidlnim okolim, zejména s odborniky z praxe.
Existuje mnoho organizaci, se kterymi je mozné
domluvit prfednasku, workshop nebo besedu s odborniky z praxe na
téma financi. Dalsi variantou je zapojeni odbornikd do projektového
vyucovani — viz ddle.

Dal$i moinosti je exkurze — tfeba do Ceské narodni banky na stalou
expozici Lidé a penize v Praze nebo v Brné, popfipadé na jinou aktualni
vystavu nebo do banky. V ramci nasi ¢innosti uvazujeme o zfizeni urcité
»Cvicné banky”, kam by si mohly déti pfrijit vyzkouset r(izné operace
s penézi.

PROJEKTOVE VYUCOVANI

Vyuku finanéni gramotnosti lze také realizovat
pomoci projektového vyucovani. | kdyz maiji k tomuto
zpUsobu blize alternativni pedagogické koncepce,
které maiji ¢asto blokovou a projektovou vyuku jako
jednu z hlavnich vyukovych metod, i na klasické Skole je mozné vyuku
obohatit napt. projektovym dnem nebo projektovym tydnem.
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Projektovy den/tyden je komplexni forma, pfi které si zaci (idedlné
zazitkovym zpUsobem) osvojimnoho znalosti, dovednostiaschopnosti
(kompetenci) v relativné kratkém casovém useku. Projektovy den je
navic velka (a netradicni) Skolni akce, ktera umoznuje Skole se medialné
prezentovat smérem k verejnosti, rodicim nebo zfizovateli.

ov v

Projektovy den mUze Skola realizovat sama, ovsem vzhledem ke zpétné
vazbé od uditelll je vymysleni vlastni hry nebo programu ¢asové velmi
narocné, proto je lepsi vyuzit dostupnych pfipravenych programd.
Mezi né patfi napf. i nas projektovy den Rozpocti si to! (viz dale).

Vyhodou vyuZiti odbornik( z praxe je kromé Uspory casu pfri
organizaci také jejich SirSi znalost problematiky z oblasti finan¢niho
vzdélavani a jiny ptistup k détem nez je pfistup ucitele pfti klasickém
vyucovani. To ddva pfilezZitost vyniknout i détem, které maiji v klasické
formé vyuky nebo vici svym ucitellm urcité bloky.

Z téchto ddvodU nékteré skoly radéji realizuji projektové dny timto
zpUsobem i presto, Ze za né musi externimu dodavateli zaplatit. Jak
jsem zminila u 1. stupné, na platbé se mohou podilet i rodice formou
poplatku za Zaka. Aktivita ale musi byt rodicim dobre komunikovéna,
aby pochopili hodnotu, kterou plati. Pokud se projektovy den vcas
naplanuje, mize se poplatek zahrnout do prispévk, které rodice plati
na zac¢atku roku (SRPS/Fond rodi¢(i apod.). V nékterych piipadech
se pro platbu projektového dne daji vyuZzit i granty, financovani
z evropskych zdrojli nebo jinych penéz od zfizovatele.

Pokud si chce skola zorganizovat projektovy den ve své rezii,
doporucuji vyuzit radéji nez herni formu spiSe formu skutecné
projektovou, tj. zadat do skupin ke zpracovani uréity projekt (téma),
ktery si na zavér projektového dne skupiny vzajemné prezentuiji.

Jinou variantou je vyuZit pro projektovy den deskové hry. Pokud
mate ve Skole prislusné vybaveni, mizZete ho pro tento Ucel vyuzit,
popf. opét hrani zorganizovat za Ucasti odbornik( z praxe.
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Projektovy den lze organizovat i s G€asti odbornikUl z praxe tak, ze
budou mit sva stanovisté, kde se Zaci dozvidaji napf. o jednotlivych
finanénich produktech. Tato forma je ale podle mé vhodnéjsi spise
na stfednich Skolach.

Projektové vyucovani muize mit i dalSi podoby. Pro vyuku FG na 2. stupni
je vhodné pouzit napt. blokovou vyuku nebo pracovat s referaty
¢i rocnikovymi projekty. VSechny uvedené formy pfispivaji k rozvoji
podnikavosti a prislusnych kompetenci diky skupinové a/nebo
interaktivni podobé zpracovani tkold, kterd nuti déti k samostatnému
uvaZovani (podrobnéji se této formé budeme vénovat v druhé ¢asti
knizky).

Blokova vyuka ddva moznost zabyvat se danym tématem podrobnéji
a delsi dobu, nez je klasicka 45minutova vyucovaci hodina. Na druhém
stupni ovSsem neni tak jednoduché preorganizovat vyuku, aby byla
blokova vyuka mozna, proto Skoly radéji vyuzivaji scénar projektovych
dna.

Dalsi z forem projektového vyucovani je vyuzivani referatli nebo
projektd v ramci jednotlivych pfedmétl, popf. mezipredmétové
(napf. roénikovy projekt). Zakiim je zaddno (idedlné opét do skupiny)
zpracovani urcitého tématu, které nasledné prezentuji spoluzakim
ve tridé.

Zpracovani takového projektu mlze byt realizovano i formou audio-
vizualnich materiala (na to jsou zaméreny i nékteré bonusové Ukoly
soutéZe Rozpocti si to! (viz nize).

PROJEKTOVY DEN ROzZPOCTI SI TO!

Projektovy den Rozpocti si to! je nas zabavny herni
program pro déti 2. stupné ZS (6.-9. tfidu), ktery jim
zazitkovym zplsobem vstépuje zaklady domaciho
hospodareni. Vychazi z metodiky stejnojmenné
soutéZe (podrobnéji viz sekci Soutéze). Diky zaZitkové formé si déti
nabyté znalosti déle pamatuiji.
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Casové je program koncipovéan na jeden vyudovaci den, tj. nejéastsji
od 8:00 do 13:30 hod. Déti jsou rozdéleny do tymu po 4 (pokud
pocet nevychazi, mize byt nékolik tym( o poctu 3 nebo 5). Optimalni
rozdéleni je vékové heterogenné (tzn. pfi zapojeni celého druhého
stupné je v jednom tymu Sestak, sedmak, osmak a devatak), aby
se mohly vzajemné obohacovat o své zkusenosti. Pokud jsou do
projektového dne zapojeny pouze déti jednoho nebo dvou roc¢nikd
(napt. 8. a 9. tfida), doporucujeme zkombinovat tymy z vice tfid, aby
bylo podporeno vrstevnické uceni.

Smyslem programu je rozvinout finanéni gramotnost déti, prakticky
je seznamit se zaklady domaciho hospodareni, ukazat jim, kolik
co stoji, co vSsechno musi jedna rodina (resp. domacnost) zaplatit,
jakym zplsobem se sestavuje domaci rozpocet a proc je zapotiebi
budovat si finan¢ni rezervu.

Jak jsem jiz uvedla, diky praktické podobé (prace samostatné v ty-
mech ...) si Zaci rozvinou i tymové dovednosti, podnikavost a dalsi
kompetence. Vyssim cilem spravného hospodareni i podnikavosti
je osobni prosperita.

Zakladni_mechanismus a cil hry: Kazdy tym predstavuje jednu
4clennou rodinu nebo domdcnost — konkrétni profil, za ktery budou
hrat, si tymy vyberou v ramci 1. dkolu (to je podstatnym rozdilem
oproti 1. stupni—na 1. stupni hraji tymy za 1 osobu, v této verzi za 4).

Béhem hry ziskavaji tymy (stejné jako u verze pro 1. stupen) za kazdy
splnény ukol urcity pocet chechtakd, neboli hernich ,,zlatych” minci.
Chechtaky dostavaji fyzicky od ,Rosti Rozpoctare” a jeho poradcl
(organizatofi programu) a v pribéhu hry si za né mohou nakupovat
odmény ve specidlnim stdnku — je jen na nich, zda chechtacky utrati
hned nebo si nastradaji vétsi pocet na vétsi odménu. Princip hry
neni soutéZni, chceme, aby si kaZdé dité odneslo odménu za to, ze
bylo ve hre aktivni. Na konci budou pfipadné vyhlaseny vyjimecné
tymy.

Chechtaky mohou tymy ziskat za splnéni zakladnich ukoll (jsou povinné,
mély by jimi tedy projit vSechny tymy), tvorbu kreativnich tkolG
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(jsou dobrovolné a rozviji premyslivost a tvorivost déti a vytvoirenou
financni rezervu (na konci dostane tym dalsi chechtaky za to, kdyz
se mu podafi vybudovat dostatecnou finanéni rezervu — to je také
motivator hru dokoncit ...).

Vétsina ukolud pro 2. stupen je pfipravena v papirové podobé, tymy
vsak pracuji i s nékterymi elektronickymi podklady, a to zejména
s excelovskou tabulkou rodinného rozpoctu. Tim se jako ,vedlejsi
produkt” uci pracovat i s Excelem a rozviji si tak ICT kompetence.
Pro kazdy tym je tedy zapotrebi mit k dispozici pocita¢ nebo tablet.
Pokud Skola nedisponuje timto vybavenim ani ho neni schopna
zajistit (napf. tim, Ze si déti pfinesou vlastni), je mozné projektovy
den realizovat i bez technického vybaveni, nékteré ukoly ale budou

voevs

Lektofti také potfebujiv kazdé mistnosti s détmi projekci s ozvuéenim
(idedlni interaktivni tabuli), protoze kazdy ukol uvadéji pripravenou
animaci (ze zkusenosti vime, Ze je lepsi poustét animaci vsem
détem ve tfidé nardz, nez aby si ji poustél kazdy tym samostatné).

Po spole¢ném Uvodu, kde jsou détem predstaveny smysl, cile a zakladni
principy hry, se tymy rozdéli plni tyto zakladni ukoly:

& PROFIL DOMACNOSTI
Cil: Viybrat si profil domdcnosti, se kterym bude tym hrat

Tym si vybere jeden z 5 pfipravenych profild
domacnosti — v rdmci vybéru se rozhoduje, zda
bude hrat za klasickou rodinu mama, tata a 2 déti
nebo rodinu s babickou nebo specialni profil studentd
Zijicich v jedné domacnosti. Také se rozhoduje, jestli
si dospéli clenové domacnosti vydélavaiji zaméstnanim
nebo podnikanim a kdo déla jakou praci.

Tym si dale mize kreativné vymyslet a dotvorit
napf. i obrazkem, jak jejich postavy vypadaji, jak
se jmenuji, kdo déla jakou préci, co radi délaji ve
volném case atd.
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BYDLENi A DOPRAVA

Cil: Vybrat pro svou rodinu (domdcnost) formu
bydleni a zplsob dopravy

Tymy si vybiraji formu bydleni a dopravy na naSem
stanku, kde jsou ptipraveny karti¢ky pro jednotlivé
typy. Stanek obsluhuje dealer, ktery jim m(ize pomahat,
muzZe vSak také sledovat pouze svij vlastni zajem
— Zaci s nim tedy musi spravné komunikovat.

B STRAVOVANI
Cil: Naplanovat rodinny jidelni¢ek = ziskat mésicni
cenu za stravovadni rodiny

Tym si na zakladé ptipravenych jidelnick{ zvoli, jak
se bude jeho rodina stravovat. Ma k vybéru riizné
verze od bézného pres zdravy aZ po drahy jidelnicek.
Rozhoduje se, zda se bude stravovat doma nebo
vyrazi do restaurace. Naplanuje si tak cely mésic
(pro zjednoduseni pocitame, ze mésic ma 4 tydny)
a spocita si celkovou mésicni ¢astku. Ta je pak brana
jako pramérna, ktera plati po cely rok.

K jidelnickdim jsou pripraveny doplnujici otazky,
které nuti déti dale premyslet o jejich vybéru,
resp. obecné o oblasti stravovani.

@ SESTAVENI MESICNiIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit mésicni rozpocet ze ziskanych poloZek

V pribéhu hry pracuje tym se svym rodinnym
rozpoctem (s rozpoctem své domacnosti), pro jehoz
sestaveni ma pripravenou elektronickou tabulku.
Nyni do ni zanese dosavadni zakladni polozky a spocita
si mezisoucet mési¢niho rozpoctu.

Timto ukolem konéi prvni kolo hry. V rdmci jeho
hodnoceni dostane kazdy tym jesté specifické udalosti,
které se ho tykaiji diky polozkdm nebo rozhodnutim,
které udélal v rdmci predchozich ukola.
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B PRAVIDELNE A JEDNORAZOVE VYDAJE

Cil: Vybrat si, za co vsechno bude domdcnost platit
— pravidelné ¢&i jednordzové

Tym se rozhodne, co vSechno jeho domdacnost chce
mit a opét si na stanku vybere prislusné karticky,
tentokrat tedy k pravidelnym a jednorazovym vydajim.
Na kaZzdé karti¢ce je uvedena cena, kterou musi tym
v nasledném ukolu zanést do svého rozpoctu.

B SESTAVENI FINALNIHO ROCNIHO ROZPOCTU
Cil: Sestavit findIni rocni rozpocet domdcnosti

Tym do svého rozpoctu zanese vSechny polozky
a spocita si celkovy vysledek hospodareni. Na 2. stupni
pracujeme v druhém kole jiz s roénim rozpoctem
—tym do néj musi spravné zanést polozky pravidelné
(do kazdého mésice roku) a jednorazové (pouze
do nékterych mésicu).

Elektronicka tabulka pocitd sama diky pfipravenym
vzorcm. Tymu se tak spocita i celkova rocni financni
rezerva, na zakladé které hodnotitel vyplati dalsi
chechtaky. Tymy mohou ziskat pomérné hodné
chechtakd za zbylou finanéni rezervu, co? je pro né
motivace dokoncit skutec¢né vsechny ukoly. V rdmci
jednoho z kreativnich Gkoll se nasledné mohou
rozhodnout, co se zbylymi penézi udélaji. Pokud
udélaji spravna rozhodnuti a penize dobre investuiji,
mohou ziskat dalsi chechtdky.

Zakladni ukoly jsou doplnény skalou kreativnich ukoll, kde se
mohou vyZit nejen déti nadané intelektové, ale také umélecky
(vytvarné, literarné, hudebné apod.) i technicky. Kreativni ukoly
mohou tymy plnit v prlibéhu celé hry a ziskat za né chechtaky navic
(a nakoupit si pak ve stanku s odménami vice véci).
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SOUTEZE

Stejné jako na 1. stupni jsou pro déti k vyuce finanéni
gramotnosti k dispozici dvé celostatni soutéze — soutéz
Finan¢ni gramotnost a nasSe soutéz Rozpocti si to!
Kromé toho se obcas vyskytne i néjaka regionalni
souté? z iniciativy zfizovatelll nebo neziskového sektoru (popf. diky
projektu financovaného z evropskych fondu).

Soutéz Financni gramotnost vyhlasuje od roku 2009 pfimo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a je organizacné
usporadana jako olympiady v jinych predmétech — tj. skolni
kolo / okresni kolo / krajské kolo / celostatni kolo... Podstatou
soutéze jsou kvizové otazky z jednotlivych oblasti (tematickych
oblasti) finan¢ni gramotnosti:

informacni gramotnost

penézini gramotnost

cenova gramotnost

rozpoctova gramotnost

pravni gramotnost

CLLKLKKKL

ochrana spotfebitele

Rezervy u této soutéZe spatfuji zejména v tom, Ze se v poslednich
kolech soutéZe realizuje kviz na ¢as — ucitelé, ktefi maji se soutézi
zkusenost ¢asto fikaji, Ze nékteré tymy odpovidaji tak rychle, Ze ani
oni sami nestihaji danou otazku, natoz odpovédi precist. To vede
k zavéru, Ze jsou déti pripravovany na kviz jako takovy — tedy ze
se pfipravuji pomoci zkusebnich testovych otdzek a uci se min.
nékteré otazky nazpamét.

Nicméné, jak bylo fe¢eno u 1. stupné, soutéz je pouze nastroj,
ktery mUzZe byt pti spravném pouziti dobre funkéni — na kviz se déti
mohou dlouhodobéji pfipravovat tim, Ze jsou s nimi dané oblasti
detailné probirany, napf. pomoci nastroju, které byly uvedeny vyse.
| tak se v pfipadé samotné soutézZe jedna spiSe o provéreni znalosti
nez o to, Ze by soutéZ sama o sobé rozsifovala détem znalosti.
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SOUTEZ RozPoc¢CTI SI TO!

SoutéZ Rozpocti si to! je oproti druhé soutézi ryze
praktickd. Déti se v ni hernim zplsobem postupné
seznamuiji s jednotlivymi polozkami a principy rozpoctu
domdcnosti. Celou hrou je provazi animovand postavicka
(na projektovém dni i redIné ztvarnéna) financné gramotného Rosti
Rozpoctdre.

Souté? se pro $kolni rok 2016/2017 dostala i do Véstniku MSMT
jako jedna z doporucenych soutézi k rozvoji finanéni gramotnosti.
Pro dalsi ro¢nik projde soutéz vyznamnym posunem, bude vyuZivat
webovou aplikaci, diky které se zjednodusi pro ucastniky i hodnotitele
(do této doby fungovala korespondencéné). To také umozni vyuZiti
platformy Gkoll i mimo soutézni terminy.

SoutéZ probiha po dobu cca 5 mésicl on-line na portale www.rozpoctisito.cz.
Mechanismus hry je podobny jako v pfipadé stejnojmenného
projektového dne (ten ze soutéze vychazi — viz vyse) — déti soutézi
v tymech a za jednotlivé Ukoly sbiraji tzv. chechtdky. Princip je zde ale
opravdu soutézni (zatimco v projektovém dni a priori neni). 10-15
nejlepsich tymu s nejvice chechtaky pak postoupi do velkého finale,
které se kond tradi¢né na nékteré z praiskych skol. Zde se tymy
predstavi a poroté predvedou, co se v soutézi naucily. Kazdy finalista
si odveze hodnotné ceny.

Soutéz obsahuje stejné jako projektovy den zakladni ukoly, kterymi
musi projit vSichni, pokud chtéji v soutézi uspét, a dobrovolné
kreativni ukoly, které rozvijeji tvorivost déti a pomahaji jim

aes

premyslet hloubéji o dané domacnosti a o tom, jak jeji ¢lenové Ziji.

SoutéZ je oproti projektovému dni obohacena o bonusové ukoly,
diky nimz si Zaci sami urcuji hloubku finanéniho vzdélavani.
Bonusové ukoly jsou totiz zaméreny na jednotlivé formy vzdélavani
(podrobnéji v samostatné kapitole nize). Soutéz tak kompletné
pokryva pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu ZV. Je sama
0 sobé tedy mozinym vyukovym nastrojem vhodnym pro aktivné;jsi
ucitele.
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Ale zpét k zakladnim dkolim.

1. kolo zakladnich Ukoll je shodné s projektovym dnem, lisi se vsak
zpUsob jejich zpracovani — vse je on-line.

Ve 2. kole jsou v soutéZi navic tyto 2 ukoly:

A VANOCNI VYDAIJE

Cil: naplanovat vydaje za vanocni ddrky a vybaveni
na Vdnoce

Smyslem tohoto ukolu je ukazat détem, Ze vanocni
vydaje jsou Casto velmi vysokou polozkou v ramci
ro¢niho rodinného rozpoctu. Dochazeji tak pochopeni,
proc¢ jim tfeba rodice nejsou schopni koupit vSechno,
co by chtély.

Zaroven si diky tomuto Ukolu tymy osvoji vyhledavani
na internetu, nebot si darky pro jednotlivé ¢leny
virtudlni rodiny musi samy najit.

A VANOCNI PRIVYDELKY
Cil: rozhodnout se, zda si clenové domdcnosti budou

vydéldvat néjaké penize navic nebo budou radéji
travit svdj ¢as s rodinou.

Vanoce jako takové jsou prileZitosti (i redlné) k dalSim
prijmUdm. Jsou viak také dobou, kdy pomahame jinym.
Proto jsme do soutéZe zahrnuli i téma dobrovolnictvi.
Tymy se tedy mohou rozhodnout, zda si pfivydélaji
néjaké penize (ale budou vic ¢asu travit v praci) nebo
budou pomahat dobrovolné ¢i budou radéji vice
Casu travit spolu. Chceme tim ukazat, Ze spolecny Cas
straveny s rodinou nebo dobrovolnicka vypomoc mize
mit stejnou hodnotu jako pfijit si k dalSim penézim.
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Do soutéZe je pridano jesté 3. kolo, které se zaméruje na tvorbu
financnich rezerv (tedy na spofeni a investice):

A KRATKODOBA FINANCNi REZERVA
Cil: naplénovat si pravidelné sporeni

V radmci soutéZe ucime déti, Ze kratkodoba rezerva
slouzi zejména k pokryti necekanych vydajl a Ze je
zapotiebi mit pro tyto pripady penize rychle k dispozici.
Tymy si planuji, kolik budou pravidelné kazdy mésic
odkladat na spofici Ucet.

A DLOUHODOBA FINANCNi REZREVA

Cil: naplanovat pravidelné investice

Dlouhodobé rezervy se tvofi nejlépe pomoci investic
a slouzi k pInéni dlouhodobéjsi cil(i. Tymy si zde
planuiji, kolik budou pravidelné investovat a do ¢eho.
Investice jsou ve verzi pro 2. stupen jesté spise
okrajovou zélezitosti (vice jsou pak rozpracovany
ve verzi pro stredni Skoly), nicméné uz ted déti
podnécujeme k premysleni o této problematice
— a ti zdatnéjsi zde v ramci kreativnich ukol(
vymysleji velmi zajimaveé investi¢ni zaméry.

A ZBYLA FINANCNi REZERVA

Pokud tym se svou virtualni rodinou spravné hospodari,
méla by mu na konci zbyt jesté dostatecna financni
rezerva — tj. zbylé penize z pfijm{, které tym nepoulfil
ani na vydaje, ani na investice. Pfedstavme si je jako
volné penize na bézném Uctu.

Tym se v poslednim ukolu (ktery neni Uplné povinny,
za to za néj tym muze dostat pomérné dost chechtakd)
ma rozhodnout, co s témito zbylymi penézi udéla. Muze
je utratit za vétsi vydaje typu dovolend, mUZe si vsak
také naplanovat dalsi (tentokrat jednorazové) investice.
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BONUSOVE UkoLY RozPocCTI SI TO!
JAKO VYUKOVE NASTROJE

Jakjiz bylo feceno, bonusové ukoly soutéze se zaméruji na rizné formy
financniho vzdélavani (rozvoje).

V poslednim ro¢niku soutéze byly pridany tzv. mini bonusové soutéze,
které se vidy zamérovaly na jednu z (modernich) forem vzdélavani
jednotlivé formy uchopovat oddélené a pracovat s nimi samostatné
jako s vyukovymi nastroji. Nemusite se tak s détmi nutné ucastnit
celé soutéZe, ale pouze nékterych téchto bonusi, popr. se mizZete
nechat inspirovat zadanim nékterych Gkoll a tim obohatit vyuku.

Jednd se o tyto ukoly (uvadim konkrétni ivod zadani kazdého ukolu,
resp. sady ukol(, z letoSniho roéniku):

LEHKE UKOLY

» Ukol & 1- INTERNET

Zdkladnim zdrojem informaci dnesni doby je zajisté
internet. K informacim na internetu je vSak potireba
pristupovat obezretné, protoZe nemusi byt vSechno,
co se zde pise, pravdivé. Je dobré pouZivat ovérené
portdly. Velmi dobrym portdlem je napr: wikipedia —
encyklopedie, kterou sice pisi sami lidé, ale informace
je mozné opravit (nékym jinym), takZe je postupné
ocistovdna od nepravdivych Ci nepresnych informaci.
Najdéte na wikipedii ... / Najdéte na portale ...

» Ukol & 2 — FACEBOOK (socialni sité)

Jednim ze zdrojii informaci mohou byt i socidini site,
jakou je napr: Facebook. Musite si ale hledat takové
informace, které budou uZzite¢né pro vas dalsi rozvoj.
Poproste dospélého ¢lena o pomoc s timto tkolem.
Ukol na Facebooku, popt. jiné socialni siti — napf.
odpovédét na otazku, ktera je uverejnéna na urcité
strance ...
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B Ukol & 3 - CLANKY
Dobrym zdrojem inspirace a informaci jsou ¢ldnky,
zvidste ty odborné. Odborné cldnky je nejlepsi hledat
na odbornych webovych portdlech nebo v médiich.

Prectéte si clanek v odkazu a zodpovézte otazky,
uvedené pod odkazem ...

B Ukol & 4-Kviz
Kviz (test) se da pouZit k ovéreni znalosti nebo také
k zamysleni nad danym tématem a k ziskdni novych
informaci.
Zodpovézte otazky mého kvizu, ktery se tyka
osobniho a rodinného rozpoctu.

STREDNE NAROCNE UKOLY
» Ukol & 5 - PRACOVNI LISTY ADUM

Pracovni listy slouzi k upevnéni nabytych znalosti, k jejich
procviceni a také k hlubsimu zamysleni nad danym
tématem. Je to vyborny ndstroj pro samostatnou prdci
na svém vzdéldvani nebo pro zpracovadni skupinovych
ukold. DUM = digitdini u¢ebni materidl je moderni
verze pracovnich listi urcend pro interaktivni tabule.
Vyberte si jakykoliv pracovni list ze zakladni sady
pracovnich set(i pro vasi kategorii ZS / S8 na portalu FG
do skol a zaslete mi jej zpracovany (miZete vynechat
ukol pro projektovou vyuku) ...

» Ukol & 6 - VZDELAVACI A INSPIRATIVNI VIDEA A FILMY

Videa mohou byt modernim ndstrojem pro vzdéldvdni
Ci osobni rozvoj. Na internetu najdete nepreberné
mnozstvi videi — at uzZ inspirativnich nebo vzdéldvacich,
animovanych ¢i hranych. | zde je ale zapotrebi dobre
vybirat — nékterd videa totiz slouZi jenom pro zébavu.
Whodou videa je spojeni riiznych viemi —vnimayji pfi
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ném usi i oci, a to, at' uz se jednd o klasické video nebo
o komentované statické obrdzky.

Podivejte se na video v odkazu a zodpovézte otazky
pod odkazem ...

» Ukol €. 7 - WEBINARE

Webindr je moderni forma vzdéldvani. Je to semindr/
lekce, ktery probihd on-line v rediném case. Ucastnici
sedi u svych pocitaci a komunikuji pres specidlni
aplikaci na ddlku s lektory a pripadné i mezi sebou.
Lektori maji diky aplikaci moznost predvést tcastnikdim
svou prezentaci, jiné dokumenty z pocitace ¢i na
internetu. Nékdy se pojmem webindr oznacuje
také e-learningovd lekce formou videa urcéend
pro samostudium.

Podivejte se na webinar ... a zodpovézte tyto otazky ...

NAROCNE UKOLY (pro opravdové borce)

» Ukol €. 8 — VLASTNi VIDEOREPORTAZ

Zahrajte si na moderdtory a kameramany. Vytvorit
vlastni reportdz je jiz dost ndrocny ukol, pfi kterém se
ale miiZete mnohému naucit. Ziskdte prehled o tom,
co si lidé mysli, a naucite se tocit smyslupiné video
v dnesni dobé, kdy se internet hemZi videi vSech
mozZnych drovni.

Vyrazte do ulic a oslovte lidi s jednou z nasleduijicich
otazek. Nezapomeirite lidem fict, Ze hrajete hru
Rozpocti si to! ...

» Ukol & 9 - HRY

Zajimavou cestou, jak se (financné) vzdeldvat, je zahrat
sinéjakou hru. Hra md tu vyhodu, Ze nové védomosti
a dovednosti ziskdte zabavné formou zdZitku, a tak se
vam dostanou lépe pod kiZi. Existuje nespocet her,
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které vdm mohou pomoci nasdt do sebe zdkladni
znalosti z oblasti financi, ekonomie &i podnikdni.

Zahrajte si s kamarady deskovou hru, ktera se tyka
finanéni gramotnosti, financi, podnikani nebo
rozvoje. MizZete hrani hry natocit na video, za néj
dostanete dalsi chechtdky. Jak se tvofi video, jsem
vam ukazal v predchozim tkolu ...

» Ukol é. 10 - KNIHY

Cetba knih je od vyndlezu knihtisku zékladnim zdrojem
informaci. Pri ¢etbé navic rozvijime nase mysleni
a fantazii a posilujeme vyjadrovaci schopnosti. Knihy
mohou byt riizného typu — nékteré jsou jen pro zabavu,
nékteré (odborné) slouzi pro osobni rozvoj ¢i vzdéldvani.
Prectéte si jakoukoliv knizku tykajici se oblasti financni
a ekonomické gramotnosti, financi, podnikani
nebo osobnostniho rozvoje. Napiste, co jste si
z knihy odnesli do Zivota ...

» Ukol €. 11 - PREZENTACE

Také klasicky vyklad — prezentace nebo predndska
— nds miZe obohatit o nové poznatky. Jesté vice
se priucite, kdyZ takovou prezentaci vytvdrite, pri
tvorbé si totiZz musite nejen najit veskeré informace
k danému tématu, ale také premyslet o tom, jakym
zpusobem téma poddte svym ,Zakim®
Vytvoite prezentaci na jakékoliv téma tykajici se
financni gramotnosti/financi a tu pfedneste své
rodiné, kamaradiim nebo jiné tfidé (napf. mladsim
détem). Tuto aktivitu zdokumentujte natocenim
videa a/nebo nafocenim fotek a zaslete spolecné
s prezentaci ...

» Ukol €. 12 - DENIK
Psani deniku, tedy svého ,,pribéhu’; postupu ¢i dojmi
vdm mtiZe pomoci usporddat si myslenky a uvédomit si,
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co bylo v daném ,pribéhu” duleZité a co nového
Jste se naucili.

V priibéhu soutéZe si piste denik o tom, jak na soutézi
pracujete. Praci dokumentujte také fotografiemi.
Denik s fotografiemi nam na konci soutéZe zaslete.

» Ukol €. 13 - MOBILNi APLIKACE

S rozvojem modernich technologii vznikd &m ddl vice
zajimavych mobilnich aplikaci, které mohou taktéz
pomdhat ke vzdélavdni. Nékteré obsahuji uZitecné
ndstroje pro sprdavu osobnich &i rodinnych financi.
Samotnym praktickym pouZivdnim takovychto
ndstroju se ¢lovék v dané oblasti rozviji.

Vyzkousejte nékterou z mobilnich aplikaci, ktera
slouzi pro sestaveni osobniho ¢i rodinného rozpoctu
(nebo pripadné se jinak tyka rozvoje financni
gramotnosti) a napiste nam recenzi - tj. jak se aplikace
jmenuje, na jakych (obsahovych) principech funguje,
co se vam na ni libilo a co byste naopak pozménili.

PRIKLADY DOBRE PRAXE NA 2. STUPNI ZS

Vyuka finanéni gramotnosti na ZS Povrly

Na ZS Povrly v Usteckém kraji maji oblast FG
velmi dobfe podchycenou. Vsichni ucitelé skoly
se zucastnili celodenniho workshopu , Finanéné
gramotna Skola“, kde si jesté ujasnili napt. mezipredmétové vazby
a vazby vyuky mezi 1. a 2. stupném.

FG na 2. stupni realizuji zejména v pfedmétu Obcanska vychova
(6.-9. trida) a ddle v 8. tfidé v Pracovnich ¢innostech (nakup potravin
a priprava pokrm() av 9. tfidé v predmétu Svét prace (dalsi oblasti
z ekonomické gramotnosti, jako trzni mechanismus apod.).
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Kromé toho jsou velmi aktivniiv dalSich ¢innostech projektového typu:

A vanocni a velikonocni jarmark (naklady na vyrobek,
tvorba ceny vyrobku, Cisty zisk);

A blesi trh — prodej viastnich véci — obleceni, hracky,
atd., tvorba ceny, zisk;

A mezinarodni program Ekoskola — feseni financovani
Skoly, sledovani spotteby energii — kolik % z rozpoctu
Skoly se vyda na energie, hledani moznosti Uspor,
ndvrhy, realizace, kontrola — ekotym Skoly;

A minipodnikani — praktické vedeni Zakovského
podniku, kurz Abeceda podnikani a Profesni
orientace (s JA Czech);

A projekt Angli¢tina bez hranic — prepocet financi
— libra x K¢, porovnavani cen;

A spoluprace s Fondem Sidus a Liga proti rakoviné
— prodej vyrobkl — charitativni ¢innost.

vvvvv

projektovym dnem Rozpocti si to! — na podzim byl realizovan
projektovy den pro druhy stupen, na jare pak pro prvni stupen.
Z4ci $koly se také pravidelné U&astni rGiznych soutéi. V nasi soutézi
Rozpocti si to! Skolnim tymUm podafilo nékolikrat vyhrat jak v kategorii
2. stupné, tak v kategorii 1. stupné, a to zejména diky rozsahlé aktivité,
které vénovali bonusovym ukolGim.

Hra Penize v nasem Zivoté

Ndmét na hru nam poslal jeden tym v ramci bonusového ukolu.
Takto ji popsala pani ucitelka, ktera ji vymyslela:

Hru jsem pfipravila pro své Zdky na hodiny oblanské a rodinné
vychovy, kdyZ probirali finance a potreby ¢lovéka. Hra jim md ukdzat,
jak vypadd Zivot, kdyZ uZ se o né nestaraji rodice, kdyZ si hledaji
zaméstndni, chtéji zaloZit rodinu a musi se o sebe (zvldsté z financniho
hlediska) poprvé postarat sami.
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Hraci pole zndzorriuje jeden mésic v Zivoté, ale obejit ho mohou
tolikrdt, jak jen je to bude bavit. Nékterd policka maji své ndzvy
a vedou déti k rozhodnuti, zda si napfr. potfebuji nakoupit néjaké
obleceni, nebo aby nezanedbdvaly svou Idsku a pozvali ji tfeba do
kina atd.... VZdy se mohou dobrovolné rozhodnout, ale plynou z toho
pro né jak Zivotni, tak finanéni zmény. Na dalsi policko se postupuje,
kdyZ uZ nikdo ten ,den” nechce nic délat ani koupit. Pri vstupu na
prdzdnd policka si kaZzdy vezme kartu z bali¢ku, kde na né cekaji
prijemné véci (napr. financni vypomoc od rodict), ale i neprijemné
(napr: riizné necekané vydaje). V hracim pldnu je jesté jedno zajimavé
policko — ,,superbonusy”. Tady mohou hrdci zdédit byt, vyhrdt vétsi
obnos penéz nebo zacit uspésné podnikat. Jejich ziskani je ale mdlo
pravdépodobné. Postupné se tak seznamuji se vSemi moZnymi vydaji.
Aby hra mohla fungovat a méla smysl, musi si hraci nejprve sepsat
vSechny své potreby (které ocekadvaji v dobé, aZ dostuduji skolu), napr:
odstéhovat se od rodict, poridit si rodinu, vénovat se svym konickim,
cestovat atd. BEhem hry musi hospodarit tak, aby tyto své potieby
uspokojili. BEhem hry pak vsechny své vydaje a pfijmy zapisuji na
papir (jejich osobni tucet) a musi hospodarit tak, aby se nedostali do
minusu.

Hra ma urcité néjaké nedostatky, ale Zdky moc bavila, bylivynalézavi,
prekvapeni, kdyzZ se jim tfeba rozbila lednice nebo kdyZ zdédili byt
a mohli ho pronajimat. Na zdvér si kaZdy hra¢ musi sepsat, co ho
na hre prekvapilo, co necekal, co se dozvedél nového a dileZitého,
které potreby se mu darilo uspokojit a které jesté ne a proc, Ze je
potfeba mit néjakou rezervu a neutratit vZdy vsechny penize atd.
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</ JAK na finan€éni gramotnost...

Stredni Skola

Tato vékova kategorie je pro vyuku
finanéni gramotnosti také velmi
dulezita - z téchto déti budou velmi
brzy mladi dospéli, ktefi se o sebe
budou muset umét postarat a pri-
spivat tak k prosperité spole¢nosti.
Pro vék stfedoskoldkd neni podle
mého nazoru tolik atraktivni divat
se na penize pres rodinu (ve smyslu mama, tata a ja) jako v pripadé
2. stupné ZS. Spise je zajima, co budou potiebovat, az se budou
stavét na vlastni nohy.

T

si tedy mnohem Iépe (oproti pouhé praci s kapesnym) v praxi vyzkouset
spravné (ale i Spatné) financni navyky.

Je tedy dobré se k témto aspektlm pripojit a predavat Zzakdm z hlediska
financniho vzdélavani praktické zkusenosti, které budou v Zivoté
potiebovat.

Co se tyce témat finan¢ni gramotnosti, které by si méli stfedoskoldci
osvojit, bude se jednat zejména o opakovani a prohlubovani latky
z 2. stupné ZS. MGzeme se zde mnohem hloubéji zabyvat rdznymi
finanénimi produkty na ,,plusové” strané, tedy spoficimi a investicnimi
produkty. DileZitou soucasti vyuky je také dluhova problematika,
aby si Zaci byli védomi moznych negativnich duisledkd neuvazenych
pujéek apod. Zaci v tomto véku u? toti? ¢asto podléhaji ,vyhodnym
nabidkam?®, které jim mohou pfipravit dlouholeté problémy.

Vyuka finan¢ni gramotnosti se zde také vyznamné rozsifuje smérem
k sSirsi ekonomické gramotnosti a ke svétu prace. Velmi dalezitym
tématem je zde spolecenska odpovédnost — a to jak z hlediska firmy,
tak z hlediska jednotlivce (ve smyslu pfinosu jednotlivce spole¢nosti)
—a s tim spojené téma etiky (v podnikani i v obcanském Zivoté).
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Financni gramotnost ve Skolnich vzdélavacich
programech (SVP)

U stfednich skol je také uchopeni problematiky finanéni gramotnosti
rGzné na rtiznych typech skol, nicméné rozdily nejsou tak velké jako
u ZS. U? neni tak asté, 7e by $kola zavadéla Finanéni gramotnost
jako samostatny predmét — to vidime pouze v nékterych pfipadech
(zejména u gymndzii) a spiSe je stanoven tento pfedmét jako
volitelny nez jako povinny.

Castéji je tato oblast sou¢asti jinych predméti —bud jednoho, nebo
v kombinaci vice predmétd. Nejcastéji jsou to tyto predméty:

@ Ekonomika (ekonomické predméty) —tento predmét
je vétsinou vice zaméren na ekonomiku podniku
a narodni hospodafstvi, objevuje se zde vSak i oblast
osobnich financi. Ekonomické vzdéldni je dnes
také soucdsti maturity, proto ¢asto narazime na
to, ze vzhledem k pfipravé k maturité neni na tuto
problematiku tolik casového prostoru. Proto je pravé
vhodné rozlozZit vyuku do vice predmétl, popf.
ji doplnit projektovym vyucovanim.

Ekonomicky zamérené skoly maji v tomto sméru situaci lepsi, nebot
oplyvaji mnohem vétsim poctem ekonomickych predmétli a maiji
tak lepsi ¢asové dispozice. Dllezité vSak je, aby ani tyto skoly
nezapominaly ve svém SVP (a potaimo ve vyuce) pravé na oblast
osobnich financi (¢asto je totiZ i zde vyuka zamérena vice na firemni
nebo statni ekonomiku).

Obcanska nauka — protoze je v RVP (aspon zatim)
oblast finanéni gramotnosti na SS soucasti spoledensko-
védniho zakladu, ¢asto se dostava do tohoto predmétu,
popf. do Zakladd spolecenskych véd apod. Zde ma
byt provazana na rodinu, ale také na spolecenskou
a obc¢anskou odpovédnost.

B Prévo-—pokud ma $kola tento predmét, Eastetné se FG
promitd i sem zejména v oblasti ochrany spotrebitele.
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@ Matematika — v rdmci matematiky se Zaci uéi riizné
postupy, které se daji uplatnit i ve financich. Specialni
oblasti jsou pak Ulohy z finan¢ni matematiky.

B Dalsi odborné predméty — v nékterych pripadech
se FG promitd i do dalSich predmétl se zamérenim
napi. na svét prace, pracovni ¢innosti apod. a také mize
byt soucasti odborné praxe nebo odborného vycviku.

Pro nékteré Skoly je sloZité zaradit problematiku FG pfimo do vyuky
diky svému zaméreni na jinou oblast — to se tyka jak maturitnich
obord, tak udilistnich. Zejména vsak u technictéji stfednich
odbornych skol a ucilist je finan¢ni vzdélavani velmi dalezité,
protoZe absolventi budou nejspise dfive natrhu prace (a na vlastnich
nohach) nez napf. gymnazisti, u kterych se predpoklada pokracovani
na vysokou Skolu. Proto nékteré Skoly pristupuji k tomu, Ze oblast
FG FeSi pomoci projektového vyucovani, tedy projektovym dnem
nebo tydnem, ktery kazdy Zak absolvuje alesponl 1x za studium
— at uz pfi zapojeni odbornik( z praxe ¢i nikoliv. Tento pfistup je
podle mého nazoru lepsi, nez fesit FG pouze okrajové v ekonomice.
Optimalni je tento nastroj zahrnout p¥imo do SVP $koly, aby bylo
transparentni, jak je vyuka FG na Skole fesSena.

Pomoci mohou také soutéze — téch se ale vétSinou ucastni jenom
urcita ¢ast zaka (vice nize sekci Soutéze).

VYUKOVE NASTROJE NA STREDNICH SKOLACH
KNIHY

Nabidka ucebnic pro stfedni Skoly neni tak pestra,
jako pro 2. stupné ZS. Casto se zde knihy zaméruji
spiSe na Sirsi ekonomickou gramotnost, nicméné i tak
najdeme kvalitni publikace, které obsahuji oblast osobnich financi.

Hojné pouzivanymi jsou uc¢ebnice a cvicebnice ekonomiky Petra
Klinského a Otto Miincha (popt. i dalSich autor(l) z nakladatelstvi
EDUKO. Ucéebnice Ekonomika — Ekonomickd a finanéni gramotnost
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pro stredni skoly obsahuje i kapitolu Osobni finance. Knizka je navic
doplnéna o praktické ulohy.

Velmi dobte prehledné zpracovana je knizka Finanéni gramotnost
od Miroslava Skvdry. Je uréena pro SS a VS.

Dalsi ucebnici je pak Financni vzdélavani pro stredni skoly autord
Zuzany Dvordkové a Lubose Smrcky, kterou vydalo nakladatelstvi
C. H. Beck.

Obecné prospésna spolecnost ABC financniho vzdéldvdni (autorem
je Jifi Brabec a kol.) vydala svou publikaci Finanéni gramotnost
— srozumitelné a bez pfekdiek, kterd je velmi vhodnd pro tuto
vékovou skupinu zejména svou stru¢nou a prehlednou podobou
doplnénou kreslenymi vtipy.

Velmi dobrym pocinem s dolozkou MSMT je také $kolni atlas Dnesni
finanéni svét pro SS od obecné prospéiné spol. Terra klub. Tato
publikace obsahuje problematiku finanéni gramotnosti priifezové
a ztvarfiuje ji do podoby prehledného atlasu. Ke kniZce je navic DVD,
které obsahuje dalsi didaktické materialy.

Pomérné obsahlou knihou je SlabikaF financéni gramotnosti od
spole¢nosti COFET, ktera stoji za vytvofenim soutéZe Financni
gramotnost (podrobnéji nize v sekci Soutéze).

Sdrka Strej¢kovd pod sdruZenim Generation Europe se pak ve své
praktické ucebnici Osobni finance: Zdklady podnikdni zaméruje
vice na malé (Zivnostenské) podnikdni a s tim spojenou spravu
osobnich financi.

Pro stredoskolaky jsou také urceny publikace, které se zamétuji na
financni matematiku. Finanéni gramotnost - Vypocty v Excelu od
Zbyrika Barty (nakl. Wolters Kluwer) je zamérena na pouzivani Excelu
a jeho funkci pfi spravé financi. Oldfich Odvdrko je autorem sbirky
Ulohy z finanéni matematiky pro stiedni skoly (vydal PROMETHEUS).
A nakl. Ekopress vydalo knihu Tomdse Cipry Prakticky privodce
finanéni a pojistnou matematikou.

Na trhu je mnoho dalSich knih, které se dotykaji nasi problematiky.
Ty jsou ale uz vétSinou urceny Siroké verejnosti nebo vysokosko-
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Iakam, pro starsi stredoskolaky jsou nicméné také vhodné k precteni.
Za vsechny jmenujme napf. knizky od Roberta T. Kiyosaki (napt.
Bohaty tdta a chudy tdta a mnoho dalSich), knizky od Dusana
Sidla Jak nds podvddéji, Nenech se dojit apod. nebo knihu Konec
finanénich negramotii v Cechdch od Petra Nachera. Velmi aktivni
jsou na tomto poli také nakladatelstvi Grada a C. H. Beck.

Inspiraci mohou mladi lidé také hledat v knizkach zamérenych na
osobni rozvoj.

V rdmci yourchance jsme pro vas ptipravili knizku a pracovni sesit
Prima Zivot, které se zaméruji i na Zivotni cile a rozvoj podnikavych
kompetenci. Odkaz na elektronickou verzi publikace je na portdlu
www.fgdoskol.cz, kde se také snazime vyhleddvat a recenzovat
dalsi zajimavé publikace - najdete je v sekci Tipy na knizky.

S knizkami na stfednich Skolach se dé pracovat (kromé klasické
prace s ucebnici) také tak, Ze Zaci dostanou za ukol urcitou publikaci
precist a nasledné diskutuji o obsahu a zakladnich principech,
které obsahuje, popfipadé zpracuji referat.

CLANKY, PRiIPADOVE STUDIE
I:l — Na prdci s uebnicemi a knizkami Uzce navazuje moznost
— pracovat s ¢lanky a pfipadovymi studiemi. Tyto ucebni
= D pomuicky se daji vyuzit i v hodinach ¢estiny a rozvijeji tak

u Zakd navic ¢tenarskou gramotnost a kritické mysleni.

Pripadova studie je specialni forma ¢lanku (pracovniho listu), ktera
ztvarnuje urcity pribéh. Je vhodna pro individualni i skupinovou praci.
V pripadové studii se nékdo zachova urcitym zplsobem a Zaci maji za
ukol zodpovédét — napt.:

v jaké chyby dany ¢lovék udélal;
v jak jinak by mohl p¥ibéh dopadnout;
v jak by se zachovali v dané situaci oni.

Jako (Zivotni) pribéh jsou napsany také nékteré knizky — napf.
Uz nikdy dluznikem od Lucie Vrbkové (vydal Cofet).
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Misto textu lze vyuZit i video-formu, napf. pfibéhy z porad(i Ceské
televize Krotitelé dluhdi nebo Cerné ovce.

PRACOVNI LISTY

Pracovni listy, resp. praktické ulohy jsou dilezité i na
stfednich Skolach pro upevnéni a prohloubeni znalosti
~— | daného tématu.

Je dobré kombinovat ukoly pro individualni
i skupinovou praci, popf. i ulohy pro domdci pripravu. Nékteré tdlohy
mohou byt také ndmétem pro Sirsi diskusi nad danym tématem.

Na stfedni Skole uZ neni (i podle uditell) nutné, aby byly (papirové)
pracovni listy néjak extra graficky zpracovany. U této vékové
skupiny se také uz pftilis nepouzivaji digitdlni u¢ebni materialy
(DUM) na interaktivni tabule (ve smyslu interaktivnich pracovnich
listl), pokud ovSem radi tento nastroj pouzivate, urcité stoji za to
i jimi obohatit vyuku. Vhodnym néstrojem by vsak také mohly byt
elektronické ulohy zpracovavané napr. v Excelu.

V rdmci nasi zakladni sady pracovnich setl pro SS na portalu Finanéni
gramotnost do skol jsou pripraveny ke kazdému dilu (celkem 15x)
papirové pracovni listy, které obsahuji jak Ulohy pro jednotlivce, tak
ulohy do skupiny, popr. i ndméty na projektovou vyuku.

VIDEA

Audiovizualni materidly jsou vybornou formou
obohaceni vyuky, zejména vzhledem k rozristajici
se generaci ,,Z" kterd je ma v oblibé.

Mezi uciteli neexistuje uplné shoda, zda je vhodné
pro tuto vékovou skupinu pouzit i animovana videa. Osobné si
myslim, Zze pokud je animace udéldna dobre, vtipné a neni urcena
malym détem, ale Siroké verejnosti nebo mladym lidem, nestoji nic
v cesté jejimu pouZiti. Mezi takova videa patfi napr. video Americky
sen, které vtipné popisuje, jak vznikaji (virtudlni) penize a zejména
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pak americkou hypotecni krizi. Kromé klasické formy s postavi¢ckami
je vhodnd také moderni forma animace, ktera vypada, jako by byla
vytvarena v pfimém prenosu.

Velmi vhodnou formou jsou hrana videa nebo kombinace hranych
videis kreslenou formou. Pouzitelné jsou naptiklad zdznamy poradu
Ceské Televize Krotitelé dluhi nebo Cerné ovce, které popisuji
urcitou (vétSinou svizelnou) situaci konkrétnich lidi a jeji feseni.

V ramci projektu Finan¢ni gramotnost do Skol jsme pred nékolika
roky natocili film PFipad smrtici spirdly aneb drsna skola finanéni
gramotnosti, kterd je kombinaci hraného detektivniho pfibéhu,
rozhovort s odborniky a komiksovych obrazkd.

Moderni doba vytvofila novy fenomén, kterym jsou tzv. ,youtubefti“.
Mladi lidé, ktefi tvofi svoje vlastni videa a publikuji je na kanalech
YouTube, Stream apod., maji vékové velmi blizko ke kategorii
stredoskolak, a proto ji ¢asto velmi dobre oslovuji. | mezi youtubery
se daji najit takovi, ktefi se vénuji oblasti financi. Jednoho z nich napf.
oslovila i Ceska spofitelna pro propagaci své hry Tajuplna cesta —
jednd se o youtubera jménem Vidrail a jeho prispévek Penize.

Snazime se v tomto sméru pomahat a rdznd zajimava videa pro
vas vyhleddvat na internetu. Vse, véetné naseho filmu, najdete na
YouTube kanalu yourchance TV.

HRANI ROLi

cChga Nékterd témata je mozné ztvarnit také pomoci
<7/ -'-T.gc‘) hrani roli. Klasické simulace situaci pfi vyuce
jsou spiSe vhodnéjsi pro zakladni Skoly, pro
stfedoskoldky bych doporucdila 2 jiné formy.

Prvni z nich je forma divadelniho pfedstaveni. Pfi SS ¢asto existuji
ochotnické divadelni spolky z fad uditell a Zakl, které mohou
ztvarnit pravé oblast financi. Obcas se také objevi takto zamérené
profesionalni divadelni pfedstaveni, které je mozné s Zaky navstivit.

JAK na finanéni gramotnost... 103 Stfedni Skola



Druhou z nich je rozrGstajici se fenomén tzv. tnikovych her. Ukolem
je dostat se za uréeny ¢as ze zamcené mistnosti nebo dosahnout
jiného cile (napf. otev¥it trezor apod.). U&astnici si tak mohou ovéFit
své schopnosti a zahrat si na detektivy, védatory nebo financniky
apod. Témata Unikovych her jsou rGzna a v poslednich letech jich
vzniklo nékolik desitek po celé CR. Modrd pyramida zrealizovala
v tomto sméru na jafe 2017 v Praze na Zli¢iné pilotni projekt —
unikovou hru zamérenou na oblast osobnich financi.

Vérim, Ze v pfistich letech vzniknou obdobné projekty a zazitkové
aktivity — pfispét mohou také technicka a technologicka centra, ktera
jsou dnes jiz témér v kazdém kraji (napfr. Svét techniky v Ostravé ma
ve své nabidce zazitkové programy).

HRY, SIMULACE, APLIKACE
l K vZiti se do urcité role, resp. vyzkouseni si riznych

Zivotnich situaci mohou dobre prispét i deskové
nebo on-line hry.

Hrani her je na stfednich Skolach realizovano nejcas-
téji formou projektovych dnl nebo blokové vyuky, ¢asto s vyuZitim
odborniki z praxe. Hry totiZz nejsou ve smés uzplsobeny na 1 vyuco-
vaci hodinu, je jim zapotrebi dat vétsi casovy prostor (a to je také
uskali, pro¢ nékteré skoly hry nepouZivaji). Pokud tedy neni mozné
ve Skole vymezit takovyto ¢asovy prostor, stoji zato Zzaky motivovat
k ndvstévé néjakého klubu deskovych her.

Pro stfedoskoldky existuje nékolik her, které jsou pfimo zaméreny na
oblast financi a podnikani:

A Financni svoboda — komplexni hra k rozvoji finan¢ni
gramotnosti. Tuto hru vytvofrili financ¢ni poradci,
odbornici na finanéni trh. Hra velmi dobfe rozviji
znalost rtznych typti financnich produktti a pozitivnich
i negativnich dusledk jejich pofizeni. Navic vse
ukazuje na principu rodiny.
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Spole¢nost Finanéni svoboda ve spolupraci s Ceskou
sporitelnou aktudlné nabizi Skoldm zdarma workshopy
i vybaveni pro hrani ve skole. Kazdy rok mohou Zaci
poméfit sily s tymy z jinych Skol v rdémci Financniho
mistrovstvi, cozZ je soutéZ o nejlepsi tym (dvojici) hry.
Vice na www.financnimistrovstvi.cz.

A Cashflow — druhd komplexni hra, kterd uci hrace
zejména principlim investovani a pasivniho pfijmu
podle Roberta T. Kiyosaki, ktery je také jejim autorem.
Hra existuje i ve formé aplikace pro mobily.

Po celé republiky funguiji tzv. Cashflow kluby, v ramci
kterych se tato hra pravidelné hraje. Pravidelné
se také uskuteciuje mistrovstvi CR — vice na:
www.cashflowmistrovstvi.cz.

A Penize navic — deskova hra od ABC financ¢niho
vzdélavani, kterd pracuje s Zivotnim cyklem, kdy
hraci postupné prozivaji (10x3 roky) 30 let rodiny
v oblastech Financni transakce, Udalosti, Viyvoj trh.
Hra vyZaduje pomérné dlouhy ¢as — je nastavena
na 6 hodin hrani, coz ale znamen3, zZe se za tuto
dobu hraci opravdu vziji do svych roli.

A FinGrPlay (s podtitulem Hra o Zivoté. Hra o financich.)
On-line verze eskové hry Penize navic. Je velmi zdafil3,
po registraci si ji mdze zahrat kazdy. V rdmci této verze
se hraji i turnaje. Zaci soupefi o nejlepsi vysledek.

A Investovani hrou—i kdyz je tato hra spise uréena zakim
2. stupné Z5, je ji mozné pouzit i pro stredoskolaky jako
on-line hru zamérenou na financni investice (cenné
papiry a burza) — vice na www.investovanihrou.cz.

A Uroboros — Kolobéh Zivota — nade komplexni hra
s rozsirenou realitou, kterd bohuzel aktualné neni
k dispozici. V pfiStich letech ji planujeme obnovit
a pridat i on-line verzi hry.
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Ddle existuji nékteré simulace, které jsou vsak urceny spiSe na rozvoj
podnikavosti nez na oblast osobnich financi. Jednd se napt. o Start-up
business simulaci (spol. Smarter) nebo on-line hru JA Titan (JA Czech).

Stejné jako u zdkladnich skol i zde predpokldadam, Ze v blizké
budoucnosti vznikne pro rozvoj FG také néjaka vhodna mobilni
(popf. aspon webova) aplikace (také na tablety). Existuje jiz
zminénd mobilni verze Cashflow a pak aplikace pro spravu osobnich
¢i rodinnych financi.

ZAPOJENi ODBORNIKU Z PRAXE

Na stfednich Skoldach uz byvd oproti Skoldm
zakladnim mnohem vétsi pfilezitost pro kontakt
s odborniky z praxe. Ty je mozné pozvat do Skoly
na realizaci pfednasky/workshopu, nebo besedu.

PtileZitost pro kontakt s odborniky z praxe davaji i projektové dny/
tydny (vice viz dale).

Z4ci se potkavaji s odborniky z praxe i mimo $kolu v ramci odborného
vycviku nebo odborné praxe, popr. mlzete vyrazit s zaky na exkurzi.

PROJEKTOVE VYUCOVANI

Projektové vyucovani mize mit na stfednich skolach
velmi mnoho podob.

Projekty lze zaddvat v_ramci _jednoho predmétu
(tim maze byt napf. Ekonomika), napfti¢ predméty
jako rocnikovou praci, popf. jako formu maturitni prace. To vie bud’

individualné, nebo jesté Iépe do skupiny.

Obsahové mohou byt nékteré tyto zaméreny pravé na oblast
finanéni gramotnosti.

Velmi dobrym ndstrojem je pro stfedni Skoly forma projektového
dne ¢i tydne, a to zejména pro ty Skoly, co nemohou realizovat
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finanéni vzdélavani v potfebném rozsahu v ramci klasické vyuky.
Tuto formu vSak oceni jako obohaceni vyuky témér vsechny skoly.

V ramci projektového dne se zaci seznami hloubéji s jednou oblasti
(napf. investovani) a/nebo ziskaji sirsi prehled na celou problematiku.

Projektovy den muze Skola zorganizovat sama — napf. tak, Ze Zaci
zpracuji projekt na urcité téma a nasledné ho predstavi spoluzakim.
Vhodné je projektové dny realizovat i ve spolupraci s odborniky
z praxe, které mizete do vaseho projektového dne pfizvat. Také Ize
vyuzit pfipravenych programt od externich dodavateld, které mohou
byt realizovany pomoci herni/zazitkové formy (tim je napft. i nas
projektovy den Rozpocti si to! — Prima Zivot (viz dale).

PROJEKTOVY DEN ROzPOCTI SI TO!
— PRIMA ZivOoT

V soucasnosti je pripravena nova metodika
projektového dne (a také celé stejnojmenné
soutéZe — viz nize) Rozpocti si to! Nazev pro tuto
kategorii bude rozsifen o podtitul Prima Zivot, cozZ je napojeni na knizku
a pracovni sesit Prima Zivot. Hra vychazi také z pojeti tzv. Cashflow
kvadrantu, teorie kapitalismu od Roberta T. Kiyosaki a v souladu s touto
metodikou je také deskova hra Uroboros. Je moziné, Ze se v budoucnu
tyto hry vzdjemné propoji.

V rdmci kategorie SS je v nové metodice problematika vyrazné
obohacena o Sirsi kontext svéta prace, ob¢anského Zivota a osobniho
rozvoje. Tim se pripojujeme k potiebé této vékové kategorie divat
se na finance spiSe z pohledu dospélého jednotlivce (oproti rodiné).

Po spolecném Uvodu, kdy je zakiim predstaven zakladni mechanismus
hry a pojeti Cashflow kvadrantu, probéhne jakési nulté kolo, které
zajisti rozdéleni 7akd do jednotlivych tymdi. Zaci si nejdfive vyberou
své stéZejni Zivotni hodnoty a poté i jeden z 6 Zivotnich cild, ke kterému

chtéji v rdmci hry smérovat (hodnoty by mély byt v souladu s cilem),
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coz bude ve hfe ovliviovat jejich moZzna rozhodnuti podle smyslu.
Poté se rozdéli do tyma podle stejnych cilG:

v FINANCNIi SVOBODA —tj. vybudovat si pasivni piijem;

PRACE, KTERA BAVI — zamé&feni na aktivni pfijem,
na smysluplnou kariéru;

RODINA A PRATELE — zamé¥eni na vztahy, ty jsou
vic nez vydélavani penéz apod.;

v

v

v UZNANI - cilem je byt uzndvanym odbornikem
na néjakou oblast (expert, guru ...);

v

ZMENIT SVET — zaméFeni na prospé$né véci, neziskovy
sektor, dobrovolnictvi apod., ale také na vynalezy,
start-upy apod.;

v DOBRODRUZSTVIi —smyslem je zaZivat dobrodruzstvi,
napf. hodné cestovat, adrenalin apod.

Z4ci hraji v tymech za 1 dospélou osobu (ta se jim b&hem hry viak
mUzZe rozsifit na par nebo rodinu) a jsou vhozeni do situace na konci
stfedni skoly. Zde se musi rozhodnout, zda konci jako ucni, nebo
maturitou a pripadné, zda pljdou studovat na vysokou skolu.

Po vybéru jednoho z téchto 3 profil(i postupné prochdzeji prvnim
obdobim dospélého Zivota, v némz musi resit dlileZité Zivotni oblasti:

v Préace - jako zdroj pFijmu (popis pies CF kvadrant,
méla by byt v souladu s Zivotnim cilem);

v/ Osobni rozvoj a zdravi — oblast vzdélavéni a prace
na sobé, patfi sem i sport nebo cokoli, co zvySuje
osobni hodnotu ¢i posiluje zdravi;

v Bydleni a domacnost — zplsob bydleni a vydajové
polozky za péci o domacnost;

v/ Vztahy — s rodici, prateli, partnerem, zalozeni rodiny;
a zejména
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v FINANCE —tato oblast se prolin ostatnimi, z ostatnich
ukoll ziskavaji informace pro sestaveni svého
osobniho rozpoctu.

Na zacatku se tymy rozhoduji, kolik energie vénuji jaké oblasti.
To by mélo byt vsouladu s jejich Zivotnimi cili. RozloZeni uréuje poradi
plnéni Ukolli v daném obdobi a také ¢as, ktery na né budou mit.

Celd hra je navic doplnéna o specifické udalosti a ndhody, které
ovliviuji rozhodovani tymu.

Stejné jako u zakladnich Skol maji Zaci mozinost fesit kromé
zakladnich i kreativni ukoly, které rozviji jejich tvofivost a dalsi
schopnosti. Hra je také doplnéna o dalsi herni prvky.

SOUTEZE

Stejné jako u kategorii ZS existuji i zde 2 celostatni
soutéze zamérené primo na finanéni gramotnost —
Finanéni gramotnost a Rozpocti si to! K tomu jesté
musime pficist jiZz zminéné turnaje v on-line hrach
a mistrovstvi CR v deskovych hrach. Nasli bychom také soutéze
zamérené na SirSi ekonomickou gramotnost. Kromé narodnich
soutéZi se obcas objevi i soutéz krajska nebo regionalni.

Soutéi Finanéni gramotnost vyhladuje od roku 2009 MSMT a je
organizacné usporaddana jako olympiddy v jinych predmétech — Skolni
kolo, okresni kolo, krajské kolo, celostatni kolo. Podstatou soutéze
jsou kvizové otdzky z jednotlivych tematickych oblasti financni
gramotnosti:

informacni gramotnost

penéini gramotnost

cenova gramotnost

rozpoctova gramotnost

pravni gramotnost

LLLKLKKLKKX

ochrana spotrebitele
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SOUTEZ RozPOCTI SI TO! — PRIMA ZIVOT

Stejné jako projektovy den, i soutéZ projde v roce
2017 vyznamnou proménou. Kromé zmény
koncepce zpét k osobnimu rozpoctu by se navic
méla preklopit do aplikace, ktera bude uZivatelsky
privétivéjsi a platforma bude fungovat i mimo soutézni terminy.

Dosud méla kategorie SS v souté?i stejné zadani jako kategorie 2. stupné
ZS, oviem rozdifené o dalsi ukoly zejména v 3. kole.

Oproti projektovému dni jsou v soutézi navic jesté bonusové tkoly.
Jejich struktura bude podobnad jako u kategorie 2. stupné ZS.

PRIKLAD DOBRE PRAXE NA STREDNIi SKOLE

Uchopeni problematiky na OA v Usti nad Labem

Usteckd obchodni akademie mé problematiku
finanéni gramotnosti velmi dobfe propracovanou.

Vyuka je rozmisténa napfic¢ rdznymi ekonomickymi
predméty (Ekonomika, U&etnictvi, Pravo, Ekonomickd praktika a dalsi
volitelné), ale také Obcanskou naukou, Matematikou a Informacnimi
technologiemi.

Kromé toho se zZaci Skoly pravidelné ucastni obou celostatnich
soutéZi. VV soutéZi Rozpocti si to! vyhral tym této $koly kategorii SS,
a to v obou roénicich soutéZe v této kategorii. Zaci $koly se Gcastni
i dalSich soutézi, které s nasi problematikou souvisi.

vV prvnich dvou letech studia 7aci chodi pravidelné
na exkurze napf. na Zivnostensky ufad, Finanéni
urad, do banky, zdravotni pojistovny apod.
Ve 2. ro¢niku maji pak Zaci projektovy tyden,
ktery se vénuje i finanénimu vzdélavani. Ucastni
se soutéze Rozpocti si to! a Ekonomické olympiady.
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v Tretéaci maji 3-4 tydny souvislé praxe. U¢astni se
stejnych soutézi jako 2. rocnik, a navic jesté soutéze
Financni gramotnost a Manazerské olympiady.

v/ Z4ci 4. roéniku maji vyuku obohacenou o prednasky

odbornik{i napf. z Gfadu prace. Uastni se soutézi
Ekonomicky tym a Uéetni olympiada.

Zajimavosti je, Ze Zaci 3. a 4. rocniku chodi na naslechy pfi soudnich
fizenich.

Dobrou prilezitost vyzkouset si hospodareni davaji Zakam také
zimni €i letni sportovni kurzy, kde si musi naplanovat sv({j rozpocet.

JAK na finanéni gramotnost... 111 Stredni skola



Na predchozich strankach jsem zminovala rizné projekty, které se na
ceském trhu zabyvaji problematikou finanéniho vzdélavani. Pojdme
si je nyni kratce shrnout a doplnit o dalsi zajimavé projekty a odkazy:

|

>

Finanéni gramotnost do Skol — www.fgdoskol.cz
Rozpocti si to! — stranky soutéze na www.rozpoctisito.cz
Soutéz Financni gramotnost — www.fgsoutez.cz

Proc se finan¢né vzdélavat — portal Ministerstva
financi na podporu FG, jsou tam také vysledky
dotaznikového settreni: www.psfv.cz

Digifolio finan¢ni gramotnosti na RVP.cz — portal
Narodniho Ustavu pro vzdélavani, digifolio sdruzuje
metodické materidly a odkazy:
http.//digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=2939
Ceska narodni banka — na portale CNB jsou k nalezeni
uzitecné informace o fungovani centralni banky
i celého bankovniho systému: www.cnb.cz

Penize na utéku — novy interaktivni portal CNB
k domacimu hospodareni: www.penizenauteku.cz

Finanéni vzdélavani — portdl Ceské bankovni asociace
urceny Siroké verejnosti: www.financnivzdelavani.cz

Bankéti jdou do kol — projekt Ceské bankovni
asociace zaméreny na prednasky bankérd na skolach:
www.bankerijdoudoskol.cz

Rozumime penéztim — projekt spol. AISIS, ktery se
zaméruje zejména na vyuku na zakladnich skolach.
Realizuje semindre pro ucitele a ma velmi dobre
zpracované metodické materidly:
www.rozumimepenezum.cz

Bankovni gramotnost — portal spol. JA Czech k ¢asti
FG zamérené na bankovni systém:
www.bankovnigramotnost.cz
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A ABC financniho vzdélavani — spol., ktera také realizuje
seminare pro zaky i ucitele. Je autorem knizky pro
stfedni Skoly a her Penize navic a FinGrPlay:
www.abcfv.cz

A Dnesni finanéni svét — projekt spol. Terra Klub,
kterd nabizi stejnojmenny Skolni atlas a dalsi
didaktické materialy:
www.dnesni-svet.cz/dnesni-financni-svet-p27.html

A Finanéni svoboda — stranky stejnojmenné hry a spol.,

ktera ji vytvofrila: www.financnisvoboda.cz

Cashflow klub — kluby této hry: www.cashflow-klub.cz

Rozumime financim — stranky organizace Junak,
obsahuji on-line hry a rlizné naméty na dalsi hry
a aktivity: www.rozumimefinancim.cz

A Finance pro radost — projekt Marcely Hrubosové
uréeny Siroké verejnosti i détem zejména ve formé
seminarQ: www.financeproradost.cz

A Den financ¢ni gramotnosti — projekt spol. Partners,
ktery se zaméruje zejména na seminare pro zaky:
www.denfinancnigramotnosti.cz

A Zivot bez dluhti — projekt Fondu dal$iho vzdélavani,
cilovou skupinou jsou sice primarné nezaméstnani,
web vsak obsahuje materidly pouzitelné i do vyuky
(napt. animace): www.zivot-bez-dluhu.cz

A Abeceda rodinnych financi — projekt zaméreny

na Sirokou verejnost, obsahuje také e-learningové
kurzy: www.abecedarodinnychfinanci.cz

> >

Dalsi zajimavé portdly k tématu financi:
v www.bankovnipoplatky.com
v www.penize.cz
v www.mesec.cz
v www.investicniweb.cz
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8 KLIiCOVYCH KOMPETENCIiI PRO CELOZIVOTNi UCENI

Cast vénovanou rozvoji podnikavosti zaénéme tam, odkud se tato
klicova Zivotni kompetence do ramcovych vzdélavacich programd
dostala. Zaénéme vynatkem z Doporuceni Evropského parlamentu
a Rady 2006/962/ES ze dne 18. 12. 2006 o klicovych schopnostech
pro celoZivotni uéeni. Toto doporuéentilze v plném znéni najit v Urednim
véstniku L 394, 30.12.2006, na strané 10-18.

CO JE CiLEM TOHOTO DOPORUCENI?

Vyzyva vlady EU, aby vyuku a uceni klicovych schopnosti zaradily
do strategii celozivotniho uceni. Toto doporuceni uvadi osm klicovych
schopnosti, které jsou ve znalostni spole¢nosti zdsadni pro kazdého
Clovéka.

KLICOVE BODY
Toto je onéch osm klicovych schopnosti:

@ Komunikace v mateiském jazyce: schopnost
vyjadrovat a tlumocit predstavy, myslenky, pocity,
skutec¢nosti a nazory v Ustni i pisemné formé.

Komunikace v cizim jazyce: jako vyse, ale zahrnuje
zprostredkovani (tj. shrnuti, parafrazovani, tlumoceni
Ci preklad) a pochopeni jinych kultur.

B) Matematicka schopnost a schopnosti v oblasti
védy a technologii: spolehlivé zvladnuti zakladnich
pocetnich Ukon(, pochopeni pfirody a schopnost
uplatriovat znalosti a technologie v reakci na potreby
lidi (napfriklad v Iékarstvi, dopravé nebo komunikaci).
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@ schopnost prace s digitalnimi technologiemi: jisté
a kritické pouzivani informacnich a komunikacnich
technologii pro praci, zabavu a komunikaci.

B schopnost ucit se: schopnost efektivné fidit viastni
uceni, a to jak samostatné, tak v rdmci skupin.

@ socialni a obéanské schopnosti: schopnost efektivné
a konstruktivné se ucéastnit na spole¢enském
a pracovnim zivoté a mit aktivni a demokratickou

vevs

Ucast, zejména ve stale rdznorodéjsich spolecnostech.

Smysl pro iniciativu a podnikavost: schopnost
prevadét myslenky do praxe za pomaoci tvorivosti,
schopnosti zavadét novinky a nést rizika i planovat
a ridit projekty.

B Kulturni povédomi a vyjadreni: schopnost uznat
duleZitost tvlréiho vyjadfovani myslenek, zazitk(
a emoci riznymi formami véetné hudby, divadelniho
umeéni, literatury a vizualniho uméni.

Je zfejmé, Ze vySe uvedené schopnosti jsou skutecné klicovymi
predpoklady pro uplatnéni se v modernim svété. Zaroven mlizeme
odvodit vyznamnou zménu k vyuce.

Evropsky parlament uz pred vice nez deseti lety vnimal potfebu
reflektovat promény spolecnosti a pfipravit novou generaci na dobu,
kterd pfichazi.

Na tomto misté by mnozi mohli oéekdvat obsirné hodnoceni,
vysledky vyzkum{ prokazujici mensi, ¢i vétsi posuny v jednotlivych
bodech. Dovolte mijen konstatovani, ze jsme stale na cesté. Dikazem,
Ze mame stale kus prace pred sebou je i tato knizka. Kdybychom mohli

1 Zdroj: Uredni véstnik Evropské unie, 30. 12. 2006, L 394/10,
2 Doporuceni Evropského parlamentu a Rady EU 2006/962/ES, 18. 12. 2006
3 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=LEGISSUM:c11090
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konstatovat, Ze ,,madme hotovo”, nebylo by tfeba bavit se o novych
postojich, pfikladech dobré praxe, o trendech, které je nutné vzit
na védomi a zapracovat do vyuky.

Ndasledujici stranky se budou vénovat predevsim rozvoiji iniciativy
a podnikavosti, a to nejen u zakd, ale i ucitel(, navic u Zakd stfednich
skol a ucilist také presahu do podpory jejich zajmu o podnikani.
Zamyslime se nad principy, které formuiji zZivot dnesni Zivot, i nad
trendy, které budou Zivot ovliviiovat v budoucnosti. Prostor sdilet
své nazory dostanou zajimavé osobnosti z riznych oblasti.

Definice podnikavosti

Smyslem pro iniciativu a podnikavosti se rozumi schopnost
jedince prevadét myslenky do praxe, kterd predpokldadd tvorivost,
schopnost zavadét novinky a nést rizika i planovat a fidit projekty
s cilem dosdhnout urcitych cilii. Tato schopnost je pfinosnad
pro jednotlivce nejen v jejich kaZzdodennim Zivoté doma a ve
spolecnosti, ale i na pracovisti, pomdha pochopit souvislosti
jejich prdace a umoZriuje jim chopit se pfileZitosti a je zakladem
specifictéjsich dovednosti a znalosti, které potrebuji osoby
zabyvajici se socidlnimi nebo obchodnimi ¢innostmi nebo
podilejici se na téchto ¢innostech a které by mély zahrnovat
povédomi o etickych hodnotdch a podporovat Fadnou spravu.

Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné
vyuzivat svych osobnostnich a odbornych predpoklad(i pro Uspésné
uplatnénive svété prace, pro budovani a rozvoj své profesni kariéry
a s tim souvisejici potfebu celozivotniho uceni, tzn. Ze absolventi
by méli:
A mit odpovédny postoj k viastni profesni budoucnosti,

a tedy i vzdélavani; uvédomovat si vyznam celoZivotniho

uceni a byt pripraveni prizptisobovat se ménicim

se pracovnim podminkam;
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A mit prehled o moznostech uplatnéni na trhu prace
v daném oboru; cilevédomé a zodpoveédné rozhodovat
o své budouci profesni a vzdélavaci draze;

A mit redlnou predstavu o pracovnich, platovych a jinych
podminkach v oboru a o pozZadavcich zaméstnavatelQ
na pracovniky a umét je srovnavat se svymi
predstavami a predpoklady;

A umét ziskavat a vyhodnocovat informace o pracovnich
i vzdélavacich pfilezitostech, vyuzivat poradenskych
a zprostiedkovatelskych sluzeb jak z oblasti svéta
prace, tak vzdélavani;

A vhodné komunikovat s potencialnimi zaméstnavateli,
prezentovat svlij odborny potencial a své profesni cile;

A znat obecnd prava a povinnosti zaméstnavatel(
a pracovnikd;

A rozumét podstaté a principtm podnikani, mit predstavu
o pravnich, ekonomickych, administrativnich,
osobnostnich a etickych aspektech soukromého
podnikani; dokazat vyhledavat a posuzovat
podnikatelské pfileZitosti v souladu s realitou trzniho
prostiedi, svymi predpoklady a dalsimi moznostmi.

1 RVP strednich skol obor(i H, M, L
2— klicova kompetence “Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm”
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ZACNETE S PROC?!

LZACNETE S PROC?!“ Simon Sinek, podnikatel a motivaéni speaker

Pro¢ bychom se viibec méli zabyvat podnikavosti? Proc¢ vznikla
potfeba rozvijet podnikavost, a to nejen u Zakd, ale i dospélych?
Odpovéd formuluje celd fada vyznamnych osobnosti dnesni doby, at
uz se jednd o ekonomy, korpordtni zaméstnavatele, nebo vyznamné
podnikatele. Jejich slova lze parafrazovat nasledovné:

»0sobni prosperita jednotlivych lidi se dnes - a v blizké budoucnosti
jesté vice - bude pfimo odvijet od schopnosti byt podnikavy.”

Doba se radikalné méni a Zada si zasadni zménu nasich postojl, a to
hned v nékolika oblastech. Jde o postoj k penézlim, ¢asu, riziku
a odpovédnosti. Pfekonana jsou klisé, Ze mit zaméstndni je jistota
a podnikani je riziko. Samoziejmé, vidy to bylo o urlitém pomeéru...
Ale dnes, kdy primyslové podniky a obchodni fetézce digitalizuji
své procesy a potrebuji méné pracovnik( s nizkou kvalifikaci, fada
oborl ve sluzbach je postavena na praci Zivnostnik(l a obchodni
spolec¢nosti se stale vice orientuji na odménovani za vykon, nikoliv
za Cas straveny v kanceldfi, jde o zasadni zménu tohoto poméru.
Od zaméstnancl se ocCekava schopnost nést vyznamné vyssi
odpovédnost za vysledky své prace, naopak od zaméstnavatel(
se ocekava mnohem vétsi dlvéra ve schopnosti svych pracovniki
a vyssi kompetence k jejich samostatnému rozhodovani. Z téch,
ktefi tento fakt pfijimaji, se vice nez $éf a zaméstnance stdvaji do jisté
miry partnefi.

A znovu si polozme otdzku: ,,Proc?“ Odpovédi
jsou zejména technologické moznosti dneska a to,
ee ‘3? Ze nejvétsi ¢ast nasi ekonomicky produktivni
N\ <N populace tvofi lidé, ktefi vétsinu, nebo cely svij
dospély Zivot prozili vdemokracii a svoboda je
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pro né dosazenou a prozivanou hodnotou. Tato generace je prvni,
kterd do urcité miry zvrétila tisice let zaZité paradigma, Ze mladsi
se uci od starsich. A generace dnesnich Skoldkd v tomto trendu
pokracuji. Role uditeld proto dostava novy obsah. Nejedna se u?
jenom o predavani znalosti, zkuSenosti a vychovu v souladu se
spolecenskymi konvencemi. Hlavnim Gkolem ucitell v soucasnosti
je pomoci détem pochopit informace v souvislostech a rozvijet
jejich schopnosti, které jim umozni obstat v turbulentni dobé.

Socidlni média a internet umoZnily mladé generaci globdlni pFistup
kinformacim. Nasim ukolem je naucit je s nimi odpovédné pracovat.

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci k novému vztahu k penézdm?

Odpovédi nejen na otazku pro¢, ale i jak, byla cela prvni ¢ast této
publikace. Stru¢né by se dalo odpovédét asi takto: ,,Dnesni Zaci
budou vystaveni na pracovnim trhu, i jako podnikatelé, globalni
konkurenci. Jejich podnikavost a finanéni navyky rozhodnou, zda
budou schopni dosdahnout dlouhodobé osobni prosperity, nebo
budou klopytat ve vieku pUjcek a rizika predluzeni. Vysokoskolské
vzdélani uz neni na pracovnim trhu vyhodou, ale predpokladem.
Stejné jako anglictina slovem i pismem, jejiZz vnimani se posunulo
z kategorie cizich jazyk( do Urovné automaticky predpokladanych
schopnosti na pracovnich pozicich od stfedniho managementu
vyse. Slovy prof. Milana Zeleného se da fict, Ze angli¢tina neni cizi
jazyk, ale jazyk obchodni. A kdo chce uspét, musi ho znat.

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci k novému vnimani ¢asu?

Jak uci Robert Kiyosaki, podnikatel a autor nékolik bestseller(i v oblasti
financia podnikani, ¢as je hodnota, kterou utracime, nebo investujeme,
stejné jako penize. Steve Covey, autor jednoho z nejvétsich bestseller(
v oblasti time managementu a osobniho rozvoje, klade diiraz na praci
s Zivotnimi hodnotami a rozhodovani podle priorit dlleZitosti tak,
abychom systematicky pracovali na strategicky duleZitych vécech.
Dulezité/naléhavé véci si nasi pozornost vynuti vidycky. Stale vice se
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ale vsichni potykame s informacnim balastem na socialnich sitich.
Technologie usurpuji nasi pozornost i v okamZicich, které bychom méli
prozivat ,offline”. Ato je Casto pro mladez skute¢né novum. A neni se co
divit. Tato generace vyr(sta v obrovském informacné-technologickém
tlaku od Utlého détstvi. Méla by si proto ze Skoly méla odnést schopnost
rozhodovat, ¢emu a proc svlj as vénuje. Schopnost kritického mysleni
vzhledem ¢asu ji pak umozni Zit ve vykonové orientovaném prostredi
vyvazeny Zivot a nezapominat na sebe a svou rodinu.

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci ke schopnosti podstupovat
riziko?

Jak uz bylo feceno, pracovni ptileZitosti jsou uz dnes ¢asto spojovany se
schopnosti nést jista rizika, at se bavime o vykonovych odménach, nebo
spolupraci na rlznych start-up projektech. Mnozi investofi vytvareji
specializované podnikatelské inkubatory, HUBy a coworkingova centra,
kde je realizace novych napadd a s tim spojené riziko netspéchu
na dennim poradku. Jak se dlouhodobé ukazuje v rliznych studiich,
nejcastéji zminovanymi strachy jsou strach mluvit pfed lidmi a strach
z neudspéchu, nebo odmitnuti.

»Potfebujeme vzit své nejlepsi napady,
nejsilnéjsi myslenky a otestovat je.
Musime byt ochotni neuspét, udélat chybu,
poucit se a zacit znovu.” Angela Lee Duckworth *

Pro¢ bychom méli vést mladou generaci k odpovédnosti? Nedélali
jsme to snad dostatecné?

Tato otazka muze byt na prvni pohled vnimana jako skryta vycitka.
Ale neni tak minéna. | predeslé generace zakd byly svymi uciteli
vedeny k odpovédnosti, jen za trochu jiné véci. V prostredi skoly
odpovédnost znamenala splnit zadané domaci ukoly, naucit se
dostate&né na zkouseni nebo pisemnou préaci. Casto bylo poukazovano

! Angela Duckwothovd, HouZevnatost
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na nutnost byt odpovédny... a jisté to bylo minéno dobfe. Mnohdy
ale vyznam odpovédny byl zaménovdan za vyznam slova poslusny.
Z pozice autority se ucitelé jesté dnes nékdy doZaduji odpovédnosti
od 73k, ale ve své podstaté nejde o nic jiného nez o uposlechnuti
pozadavku. Tento pfistup ale skutecnou odpovédnost nerozviji. Naopak.
Vede k pasivité a nesamostatnosti. Ano, vést Zaky k odpovédnosti je
samoziejmé naroc¢né, navic fada z nich nema potrebny zéklad z rodiny
nebo pravé proto, je role ucitelll vtomto ohledu nezastupitelna.
Skutecna vychova k odpovédnosti, tedy ke schopnosti délat urcita
rozhodnuti pfimérena véku a chapat dlsledky svych rozhodnuti
v souvislostech, je vSak jednim z klicovych ukoll, se kterymi
se ucitelé musi do budoucna vyporadat. Kromé efektl, které
to pfinese u jednotlivych zakd v dospélosti, bude mozné vidét
prinosy jiz v prabéhu studia. Zejména pak ten, Ze v dalsich ¢astech
vyucovani bude mozny posun od frontalni vyuky k u€eni prozitkem
a sebezkusenostnimi zpUsoby.

Jaka presvédceni a paradigmata budu muset v sobé prekonat s ohledem
na promény, kterymi prochazi role ucitele?

Cim tato presvédéeni nahradim? Jak budu definovat
svou roli nové?

0 podnikavosti 124 Zacnéte s proc?!



Kbpy? TED!

Druhou zdsadni otdzkou je: KDY ZACIT?

Zaklady podnikavych dovednosti by si déti mély pfinést do Skoly z rodiny
a predskolnich zafizeni. Vyhodou je, Ze déti jsou prirozené zvidavé, a proto
by v raném détstvi mély ziskat pocit, Ze zkouseni véci, chybovani
a opétovné snaZeni, jsou pfirozenou cestou, jak se véci naucit. Pokud
dostanou od dospélych spravny smér, pak je staci ,,nebrzdit”. Neni to
mysleno doslova, ale v souc¢asné dobé je mozné setkat se s détmi,
které si uz v tak utlém véku nesou vnitini presvédceni, Ze je lepSi néco
nezkusit, nez neuspét. Ne, Ze by se k tomu postoji rozhodly védomé,
ale ¢asto slychané prikazy ,nedélej to, nesahej na to, at to nerozbijes,
nelez tam, at se ti néco nestane...” formuiji jejich chut objevovat a odvahu
zkouset néco nového.

Bez ohledu na predskolni zkusenosti, pfichod na zakladni skolu by mél
byt jednoznacné impulzem k iniciativé a podnikavosti. Ucitelé hraji
v tomto ohledu velmi vyznamnou roli a zejména prvni roky zasadné
formuiji pristup zakd k uceni. Proto by ucitelé, ktefi chtéji dobre pfripravit
své 7aky na budoucnost, méli vyuzivat variabilni pristup k vyuce a ve svych
hodinach vyuzivat maximum aktivizacnich prvk( a pomucek.

Pokud se ucitel setkava se svymi zaky az ve vyssim véku, tedy na stfedni
Skole, a Zaci ptichazi bez cilené rozvijenych podnikavych kompetenci,
ani tam neni vSe zcela ztraceno. Prace ucitele ale bude naroc¢néjsi.
Nicméné i on muze ziskat pozornost a chut zZaka k uceni. Zakladem
bude individudlni, vysoce zkompetentnujici pfistup, o kterém bude rec
pozdéji.
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PuzzLE o0 11 piLcicH

Nasledujici stranky budou pattit podrobnéjsimu rozboru schopnosti,
kterymi Ize podnikavost popsat podrobnéji. V pracovnim setu Prima
Zivot, ktery vydala yourchance v roce 2015, jsou k dispozici i prakticka
cviceni, jak diskusi s zaky na toto téma podpofit. Plvodné byl Prima
Zivot uréen zakam strednich skol a uilist, ale praxe ukazala, Ze i starsi Zaci
zakladnich skol jsou schopni pod vedenim ucitele s cvicenimi pracovat

a spolec¢né diskutovat.

11 vlastnosti podnikavého clovéka

@ KREATIVNI MYSLENI, nebo-li TVORIVOST je jednim
z prvotnich predpoklad(i podnikavého ¢lovéka.
Schopnost predstavit si néco a uvést to do Zivota.
Schopnost nachazet tvoriva feSeni. Schopnost vidét
véci jinak.
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KOMBINACNi SCHOPNOSTI maji blizko ke kreativité,
ke strategickému mysleni, premysleni v SirSich
souvislostech a velmi ¢asto také mimo zabéhnuté
stereotypy.

B VIDENI PRILEZITOSTi ma spojitost se dvéma dalsimi
schopnostmi - s vyse zminovanymi kombinacnimi
schopnostmi, diky kterym jsme schopni najit nové
zpUsoby feseni a z toho vyplyvaijici prileZitosti —at uz
obchodni / finan¢ni, interpersonalni, rozvoj védomosti,
nebo osobniho rlstu. Nebo se mizZe jednat
o schopnost nového pohledu na véci stavajici.
Vidét pfilezitosti tam, kde ostatni vidi jen prazdny
prostor nebo zaslé haraburdi, je zdrojem inovaci,
neobvyklych feSeni, nékdy i celospolecenskych
zmeén.

@ Podnikavy ¢lovék sleduje TRENDY, technologické
novinky a nové sméry ve svém oboru, ale i moderni
pfistupy ke vzdélavani. UdrzZuje se stale jakoby na
Spickach. U¢i se nové véci, ma zdjem o déni kolem
sebe, je ochoten zkousSet nové postupy. Zménu
bere jako pfileZitost se posunout dal a hleda v ni
zpUsob, jak usnadnit praci sobé nebo ostatnim.
Pokud uZ neni nositelem novych trendd on sam,
podporuje novinky, kterym véfri. Z tradic si bere
to dobré a snazi se to aplikovat nové.

B Podnikavy dlovék viak neni zaslepeny pouze novinkami
a hity. Je uvazlivy a ma vysoce rozvinuté KRITICKE
MYSLENI. Je schopen posuzovat véci v souvislostech.
Neda pouze na prvni dojem, neopakuje obecna
tvrzeni bez toho, Ze by pfemyslel o jejich skutecném
vyznamu, smysluplnosti a relevantnosti.
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B Podnikavy ¢lovék je, jak to Fict jinak, ne MAGNET
NA LIDI. Umi svym jednanim pfitahovat zajimavé
osobnosti, zkusené profesionaly i dosud neznamé lidi.
Je ochoten lidi kolem sebe propojovat a v tom je
jeho velka pfidana hodnota.

SCHOPNOST NEST JISTOU MiRU RIZIKA. Nebavime
se 0 74dném nepfiméfeném hazardu. Re¢ je
0 pfipravenosti na neuspéch a schopnost vyrovnat
se s pfipadnym odmitnutim, ¢i nezdarem. Samoziejmé
riziko, které podstupuje zaméstnanec je pfimérené
jeho pozici, stejné jako riziko, které nese podnikatel,
odpovidd jeho postaveni.

B FINANCNI GRAMOTNOST je schopnost délat zdrava
finan¢ni rozhodnuti, jak v oblasti pfijmU a vydaja,
tak investic. Soucasti je znalost pojmu a princip
sestavovani osobniho a rodinného rozpoctu a fada
dalsich dileZitych oblasti pro Uspésnou tvorbu rezerv
a budovani osobni prosperity.

B) FLEXIBILITA je schopnost pruzné reagovat na ménici
se podminky. At uz se jedna o naroky osobnostni,
casové, technologické, nékdy i formalni. Je tfeba byt
pripraven na zmény a odchylky od ptivodniho planu.

SCHOPNOST &estného a hospoddrného SPRAVCOVSTVI
svéreného majetku. A to jak movitého, nemovitého,
tak dusevniho, véetné dobrého jména firmy.

SCHOPNOST MIT VYSLEDKY. Nestaéi byt pouze
pracovity. Je fada pilnych lidi, ktefi fesi spousty
nepodstatnych drobnosti. Znamkou podnikavého
¢lovéka je to, Ze za nim jsou vidét vysledky.
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Konkrétni pribéhy, nebo priklady z praxe
k jednotlivym bodim:

10

11
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PODNIKAVY UCITEL

KLIiCOVE POSTOJE A SCHOPNOSTI

Predstava ucitele, ktery ma skutecny vliv na Zivoty svych zak(, formuje
jejich Zivotni ndzory a postoje a je nositelem hodnot, o které se mohou
v dobé studia i ve své dospélosti sméle opfit, neni ani fikci, ani utopii.
,UCitel — mentor”, jak uz bylo feceno, je novou Urovni a nadchazejici
generace rodic¢l i zaky ji budou od dnesnich pedagogl ocekavat.
Co jsou tedy kli¢ové kvality podnikavého ucitele budoucnosti?

Leadership

V prvnifadé je to leadership. Podnikavy ucitel je leader. A s pouzitim
Maxwellovy stupnice leadershipu? jedna se o leadera 4. Grovné,
tady ¢lovéka, ktery ma vysoky moralini kredit a je schopen vychovavat
Uspésné leadery kolem sebe. Dosahuje toho diky schopnosti lidi vést,
vyzdvihovat a motivovat, a to nejen v jejich pracovnim (Skolnim)

2 Kniha: John C. Maxwell, 5 urovni leadershipu
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Zivoté, ale i v osobnich otdzkach, které jsou mu svéfovany na zakladé
jeho moudrosti a vysokého lidského presahu, ktery jeho mentee
(zaci) pocituji. Maxwellovo pojeti leadera této Urovné vyznamné
akcentuje schopnost leadera vytvaret pravé takové prostiedi, které
umozni jeho nasledovnikiim ¢erpat inspiraci a objevovat v sobé to
nejlepsi.

Leadership je vSak spojen s celou fadou dalsich predpokladd, které se
Clovék, jez se chce leaderem stat, musi rozhodnut pfijmout a naplnit.
A toto naplfiovani je zpocatku kazdodenni osobni boj, ktery se léty
stava snazsi a ¢astéji vyhrany. Je vsak nutna bdélost a slovy S. Coveyho?®
i potfeba pravidelné brousit svou pilu.

Jednim z kli¢ovych rozhodnuti, které musi Podnikavy ucitel udélat, je
vidét sebe jako ¢lovéka schopného opustit vyjeté koleje a pFijmout
novy pohled na sebe sama. Oteviené uprednostiiovat vzajemny
respekt pred uplatiovani autority. Pfichazet do vyuky s tim, Ze je
jeho ukolem sdilet informace a zkuSenosti a provazat je s predstavou
jejich budouciho vyuziti v praktickém Zivoté zakd.

V podstaté se jednd o tzv. servant leadership, nebo-li vedeni sluzbou,
ktery skvéle popisuje ve své knize Sluzebnik jeji autor J. C. Hunter®,
Sluzba vtomto piipadé neznamenad prihrbenost, podrobenia sebezapreni,
ale védomi své vlastni pfidané hodnoty pro lidi kolem sebe.

,»Byt leaderem je osobni volba, ne pozice.”
Simon Sinek

Podnikavy ucitel si svou vlastni osobnosti, svym sebevédomim
a chovanim, dokaze ziskat pozornost a respekt. Jeho systém rozhodnuti
vytvari prostredi, které umoznuje Zakim objevit jejich nejlepsi ja,

3 Kniha: Steven Covey, 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi
4 Kniha: James C. Hunter, SluZebnik
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jejich talenty a pfedpoklady. Podnikavy ucitel vidi ve svych Zacich
potencial a pomaha jim ho objevit a uchopit.>”’

Kazdy zak je jako nevybrouseny diamant.
Poslanim ucitele je pomoci mu uvidét jeho vlastni hodnotu.

Schopnost motivovat

Podnikavy ucitel motivuje” své zaky! Zni to bandalné. Nenajde se asi
vétsi klisé o vztahu ucitele a Zaka, nez pravé tato véta. Z pohledu
podnikavého ucitele ale m{izeme v téchto nékolika slovech najit jednu
z nejvétsich vyzev. Pracovni trh se otdazkou motivovani zaméstnanct
zabyva roky. Vede se odborna diskuse, poradaji se konference... Pro¢
takové debaty nevedou podnikatelé? ProtoZe oni maji svou vnitini
motivaci, své ,,divody proc“. A naopak jesté piSou ¢lanky o tom, ze maji
chut dosahovat vyssich cild, pustit se do aktivit v jinych oborech a slovo
»dlchod” pro né neni v nicem lakavé.

Podnikavy ucitel si toto uvédomuje a znamky nepovazuje za do-
statecny prvek motivace, stejné jako zaméstnavatelé nepovazuji
penize za dostate¢nou motivaci.

Coze? Znamky a penize, Ze nejsou motivaci? Ne! Oba tyto faktory
prestdvaji byt po ¢ase funkéni motivaci. Jednd se o vnéjsi stimul,
ktery maze v nékterych obdobich pUsobit jako impulz ke zméné,
avsak poté, co se timto zplisobem motivovana osoba ztotozni s novou
Urovni, za€ne ji brat automaticky a motivacni prvek prestava
fungovat. A od urcité Urovné prestdvaji penize, stejné jako znamky,

" Motivovat x stimulovat. Z prisné odborného hlediska se jednd o nepresnou formulaci,
protoZe motivace je vnitini zaleZitosti a stimulace je vnéjsi. BeZznd cCestina tyto pojmy
zameénuje a pouZiva v prfeneseném slova smyslu motivaci i pro vnéjsi impulz k akci.

° Film: Nebezpecné myslenky / Dangerous Minds (1995)

¢ Film: Tancim, abych Zil / Tak the Lead (2006)

’ Film: Za tabuli / Beyond The Blackboard (2008)
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byt motivacnim impulzem vibec. Mnohem efektivnéjsimi faktory
jsou pak hodnoty blizké osobnosti daného ¢lovéka, at uz se jedna
o zvladnuté vyzvy, verejné uznani, pocit vdécnosti okoli, nebo jen
uspokojena touha po odpovédich.

Védecké zdroje, jako Luhmannova Teorie socidlnich systém{,
Zimbardovy studie zla a hrdinstvi, nebo vysledky analyzy chovani
a vlastnosti péti set nejuspésnéjsich osobnosti napfi¢ obory, které
vydal Richard St. John® v roce 2010, fikaji, Ze naSe rozhodovani
nejvice formuji ndsledujici faktory: prostredi a houZevnatost.

Na svém vézenském experimentu prof. Zimbardo prokazal, jak socidlni
systém — tedy role, kterou ve spolecnosti pfijimame — je silnéjsi, nez
nase vlastni vile. Studie sama byla natolik fascinujici svym pribéhem
i vysledky, Ze se stala filmovou predlohou®?°,

Jednou z nejzndméjsich praci o studiu zla v nas je publikace nazvana
Lucifer(iv efekt. Pochopeni tohoto tématu miZze Podnikavému uciteli
pochopit principy vzniku a vyrovnani se se Sikanou.

Naopak vysoce pozitivnim tématem, kterému se prof. Zimbardo
aktudlné se svym tymem vénuje, je téma neobycejného hrdinstvi
obycejnych lidi. Zakladem jeho prace jsou analyzy hrdinskych ¢inl
a mysleni lidi v okamziku, kdy byly vystaveni extrémni situaci. Tyto
vzorce chovani a mysleni jsou konfrontovany s vlivem pozitivnich vzord
v Zivotech téchto ,kazdodennich hrdin(“, Jednim z klicovych poznatk(
je sila dopadu téchto pozitivnich vzor( na chovani Siroké verejnosti.
Povzbuzovani déti i dospélych k drobnym kazdodennim hrdinstvim
je cestou k zdsadni zméné spolecenského klimatu. Tak své myslenky
formuluje na svych vystoupenich stanfordsky profesor, ktery vétSinu
svého Zivota stravil zkoumanim zla a ve svém pozdnim véku je hlavni
postavou projektu The Heroic Imagination**? (Sila vnitfniho hrdinstvi).

8 Kniha: Richard St. John, 8 tajemstvi tispéchu - 8 vlastnosti, které maji tispésni lidé spolecné
9 Film: Experiment / The Experiment (2010)

10 Film: The Stanford Prison Experiment (2015)

1 Youtube: TED - The Heroic Imagination Project, Phil Zimbardo (2011)

2 Youtube: TEDxMidwest - Phil Zimbardo — Heroes (2012)
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A praveé ve vysledcich téchto studii mGze Podnikavy ucitel najit vnitini
oporu pro svou zménu v pfistupu, oproti tradi¢né vnimanému
pedagogickému pristupu.

Ale netfeba chodit daleko za mofe, uz Komensky vyzyval ke Skole
hrou. Nebyla tim vSak myslena zdbava, ale prozitek role, do které
je zak postaven.

Tvorba prostredi, které rozviji talenty, dava prostor poznavat sebe
sama i zakonitosti fungovani tymu, moznost tfibit své schopnosti
objevovat, diskutovat, formulovat zavéry a vyuZzivat kritické mysleni
v praxi, to je zasadnim Ukolem Podnikavého ucitele. Plati jednoduché
pravidlo:

Kdyz se citime bezpecné uvnitf kruhu,
jsme ochotni celit prekazkam a nebezpeci venku.

Bezpeci
(Skola, tfida)

Nebezpeci
(redlny svét)
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DuleZitymi otazkami, které si Podnikavy ucitel musi
odpovédét, jsou:

Jaka je md osobni motivace vytvofit pro zaky ve svych

hodinach / ve své tridé bezpectné prostredi pro osobni
rdst?

\

Co chci umoznit svym zakam?

Jakou zménou postojd a nazor( budu muset projit, abych toto
umoznil/a?
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Jaka jind pravidla fungovani budu muset ve tfidé umoznit, abych
dosahl/a svého zaméru? Kterd stavajici pravidla ponecham?

Jak konkrétné toho dosahnu?
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Pozitivni interpretace

Jednim z podstatnych krok(, ktery umozni Podnikavému uciteli
vnést do svého vyucovani vcelku rychle pozitivni zménu je pozitivné
ladéna interpretace znamek. Neni tu fe¢ o slovnim hodnoceni bez
znamek, jak jej maji zavedené nékteré zejména alternativni Skoly.
VétsSinové se u nas stale pouzivd zndmkovani, tedy srovnavaci systém
vici jednotnému cili: dosahnout ,,samé jednicky”.

Ani Podnikavy ucitel jako jednotlivec pravdépodobné nezméni systém
hodnoceni celkové. Co je vSak v jeho moci, je interpretace dosaZenych
vysledki. Zda trojka nebo ¢tyrka znamenaiji, co vSechno Zak neumél,
nebo znamenaji, co dnes umél, kde ma rezervy a co viechno by se mél
doucit, aby mohl dosahnout lepsiho hodnoceni, to je jen otazkou volby
slov. Navic Podnikavy ucitel si je védom toho, Ze nelze srovnavat Zaky
mezi sebou, protozZe tim podporuje rivalitu a posiluje fungovani své
tridy na principu vyhra-prohra, ale voli srovnavani kazdého zaka vUci
jeho dfive dosazenym studijnim vysledkiim a potencialu, ktery mlze
naplnit. Cti princip vyhra-vyhra®®. Tento pfistup je vysoce motiva¢nim
i pro Zaky, ktefi nejsou studijnimi hvézdami, ale jejich silné stranky jsou
vice ve fyzické (sportovni), manudlni, nebo kreativni roviné. Podnikavy
ucitel tak je schopen stavét studijni cile svym zakim adekvatné jejich
talentlim a predpokladiim.

Jak zaklm vysvétlim Coveyho princip vyhra-vyhra?

13 Kniha: Steven Covey, 7 ndvyku skutecné efektivnich lidi
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Interpretace je o volbé postojl a slov...

=

Aktualné pouzivané véty Nova pozitivni formulace
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JAK NA TO?

Objevovani talentt

Talenty nékterych zak( jsou evidentni. Zejména vytvarné, hudebni
nebo sportovni. Povzbuzovat takové Zaky k jejich rozvoji pak neni pfilis
slozité. U Zaka, ktefi se tzv. ,dobre uci”, by mél byt Podnikavy uditel
obezfetny, zda se jedna o schopnost memorovat prednasenou latku i
schopnost véci rozumét opravdu v souvislostech. A pokud by se snad
jednalo o pouhé memorovani, pomoci Zakovi pochopit dlouhodobou
neucinnost takového pristupu. Tento zakav pristup je ¢asto motivovan
dosazenim skvélych hodnoceni, aby naplnil o¢ekavani svych rodicu.
Podnikavy ucitel by mél pomoci takovému zékovi najit skute¢nou
osobni motivaci a touhu po poznani.

Co vsak s zaky, kteti vzdélani neprikladaji dalezitost, zdaji se byt
demotivovani, nezvladatelni? | tady je pfic¢ina s nejvétsi pravdépodobnosti
v stylu domaci vychovy. Obranné postoje, nezdjem, pasivita,
nevhodné chovéni, arogance, agrese - to a mnoho dalSich variant
neprizplsobivosti Skolnimu prostredi jsou vyzvou pro Podnikavého
ucitele. Jak ziskat pozornost, respekt, jak ziskat alespon trochu
zajmu takovych zZak( o studium? A co ukazat jim, Ze jsou v nécem
dobfi, Ze si oni sami zaslouZi respekt za néco, co ve svém Zivoté
zvladli? David Rock*** ve svych knizkach mluvi o mozku, o tom, pro¢
lidé nedélaji, co jim rikdme, pro¢ néktefi zpochybnuji sebe sama
a proc jini uspéji, i kdyz okoli nevidi pro jejich uspéch predpoklady.
Také upozorniuje na fakt, Ze lidé napliuji nase ocekdvani. Pokud
Podnikavy ucitel pfijme tyto neurovédou prokazané teze jako
impulz k novému pfistupu k ,obtiznym“ zakiim, muze se postupné
dockat velmi prekvapivych pozitivnich vysledka.

* David Rock, Jak pracuje vds mozek
> David Rock, Leadership s klidnou mysli
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Krok za krokem

Samoziejmé preddvat odpovédnost a umozZnit samostatnost nelze
u vSech Zaka stejné. UZiteCné je rozdélit si zaky v danou chvili
do Ctyr kategorii. DlleZité vsak je mit stale na paméti, Ze se Zaci
mezi jednotlivymi kategoriemi mohou posouvat. Zddouci smér
je od kategorie 1 do kategorie 4, ale neni vylouceny i pohyb opa¢nym

smérem.

Kategorie: zak pro splnéni cile potrebuje od ucitele
presné zadani jednotlivych dilcich krokt a popis
konkrétniho postupu, jak jednotlivé kroky zvladnout.
Pro posun do kategorie 2 jsou dulezZité otazky ucitele
na samostatné navrhy zakova vlastniho postupu
k dosazeni dil¢ich cill. Z jedenacti podnikavych
vlastnosti se jedna zejména o kreativni mysleni
a kombinacni schopnosti.

Kategorie: Zak potiebuje znat cil a je schopen
samostatné navrhnout dil¢i kroky a jejich feseni;
ucitel zde pUsobi jako odborny privodce, ktery
zna spravné odpovédi a nechavd Zaka tyto spravné
odpovédi a postupy objevit. Pro posun do kategorie 3 je
dilezité se soustredit na rozvoj prace s informacemi
v souvislostech, tedy kritické mysleni, kombinacni
schopnosti, zvySovani miry flexibility.

Kategorie: Zzak ma jiz vysokou miru samostatnosti
a odpovédnosti. Pfimo se podili na vybéru cil (napr.
v projektové vyuce) a navrhuje jejich dosazeni.
Ukolem utitele v této kategorii je podporovat
a podnécovat rozvojové aktivity a postupy, poukazovat
na silné stranky a na téch stavét roli Zaka v tymu.
Cestou do kategorie 4 je zaméreni se na rozvoj
orientace na vysledky, spravcovstvi, vidéni ptileZitosti
a schopnost nést jistou miru rizika.
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@ Kategorie: 74k ma moznost podilet se na stanoveni
cile a navrhuje kroky a postupy k jeho dosazeni.
Je vysoce kompetentni a vyuZiva vsechny své podnikavé
vlastnosti a dovednosti. Role ucitele je zde vnimana
skutecné jako role mentora, ktery zaka provazi
studijnim procesem.

Vsechny tyto kategorie jsou Podnikavému uciteli k dispozici jako
komunikacni skala, ktera mu vzhledem k véku Zakd umoznuje
aplikovat podnikavy pfistup k vyuce.

Trvaly rast a seberozvoj

Podnikavy pfristup k vyuce stoji a pada s ochotou
ucit se a soustavné na sobé pracovat, a to nad
rdmec kurz(i DVPP. Podnikavy ucitel by mél byt pro
své 7aky vzorem, a to velmi konkrétnim zpUsobem.
Drive zminéné hodnoty a principy jsou dobrym
pfikladem na obecné lidské urovni. Co ale jit
prikladem a sdilet s Zaky fakt, Ze ucitel travi ¢as seberozvojem. Ne, neni
tim mysleno strohé ozndmeni: ,,chodim na angli¢tinu” nebo , byl
jsem na kurzu rozvoje podnikavosti”. Nebylo by skvélé fict: , Pred par
lety jsem zacal chodit na angli¢tinu a diky tomu jsem ted' cetl velmi
zajimavy ¢lanek. Dneska si nékteré myslenky z ného probereme,
protoZze koresponduji s tim, co se pravé uc¢ime...”. Nebo se béhem
péti minut podélit o novinku z kurzu nebo o myslenky ze zajimavého
videa.

Aktudlné stoupa nabidka kurzi DVPP v oblasti rozvoje podnikavosti.
Vzhledem k dulezZitosti, kterou toto téma ma na mezinarodni i narodni
urovni, se da predpokladat, Ze ucitelé budou i nadale mit stale vice
moznosti odborného rozvoje timto smérem.

* David Rock, Jak pracuje vds mozek
> David Rock, Leadership s klidnou mysli
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Velmi zajimavym zdrojem odbornych informaci a hlavné priklad(
dobré praxe jsou nejriznéjsi kulaté stoly, workshopy a konference.
Jednd se o zpUsob, jak udrZzovat svlj pedagogicky styl moderni
a reflektujici aktudIni trendy. Podobné akce jsou
také zdrojem inspirace, co se tykd pouzivanych
pomucek a materidld. Sdileni prikladi dobré
praxe s kolegy dava Podnikavému uciteli moznost
pribéiné zhodnocovat své pedagogické vysledky
a diskutovat moznosti a alternativy feseni obtiznych
situaci, ato jak s uciteli z jinych Skol, tak s dalSimi pfitomnymi odborniky.
Velmi cenné jsou zkusSenosti lidi z pomahajicich profesi, zejména
z oblasti kouc¢ovani nebo personalistiky. Stejné tak je zajimavd moznost
diskuse s podnikateli, ktefi jsou potencidlnimi zaméstnavateli pravé
studujicich zaku. Jejich pohledy a ofekavani zejména od absolventd
stfednich Skol se mohou stat Podnikavému uciteli zajimavym zdrojem
inovaci ve vyuce, aniZ by tyto inovace prekrocily rémec skolniho
vzdélavaciho programu.

Vhodnou platformou pro setkani's lidmi z nejriznéjsich
oborl, zejména vsak s podnikateli, je celd fada
networkingovych akci.

Networking je slovo, které ovladlo zejména
obchodnisvét pred nékolika lety. Zejménav dobé, kdy
na popularité zacaly ziskavat tzv. networkingové
snidané, vecere a networkingové kluby. Co to ale vlastné znamena?
Obecné lidé maji predstavu, Ze je to jakési masové vyménovani
vizitek na velké akci pIné cizich lidi. Ale tohle opravdu neni smysl.

Jedna sessit lidi, ktefi se spolu navzajem znaji a diky tomu jsou schopni
spolupracovat. Setkdvanim se na snidanich, odpolednich koktejlech
nebo u vecere Ucastnici vytvareji atmosféru a prostor pro rozvijeni
pratelskych vztahd, které jim umoznuji predstavit nejen firmu, nebo
organizaci kterou reprezentuji, ale hlavné sebe. Ano, je to cilené
seznamovani. Vznikaji diky tomu obchodni a pracovni vazby, které
neztidka prerstaji v pratelstvi.
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Od seznameni ke spolupraci mnohdy uplynou tydny, nékdy mésice.
Budovani dlvéry prosté nejde uspéchat. Lidé se musi poznat trochu
bliz. A pak je tfeba o tyto vztahy pecovat. Kdyz to ale ¢lovék zvladne,
pozna efekty networkingu.

Av ¢em Ze je to kouzlo? Jde o silu vytvorené sité osobni vztah(l a propo-
jovani lidi za ucelem vzajemné prospésnosti nebo uzitecnosti.

Zde je par pravidel, kterd plati stdle:

@ Ziskat davéru stoji tydny, mésice i roky prace, ztratit
ji mGZete ve vteriné.

Dobry vysledek networkingové akce neni Stos vizitek,
ale dvé tti, nékdy treba i jeding, ale za ni se schovava
prijemny, zajimavy, inspirativni rozhovor a potencial
dalsi schiizky.

B) Na prvni schiizce se nefedi otazky konkrétni mozné
spoluprace, nejdfive je potfeba vytvofit vztah.

@ Davejte, pak dostanete — Podélte se o své zkudenosti,
kontakty, uZite¢na doporuceni (pozor, na nevyzadané
rady!), oteviete dvere..., nékdo totéz udéld pro Vas.

B Budte sami sebou, nestylizujte se. Budte to hlavné
Vy! Ucitelé jsou zajimavymi partnery pro diskusi.
Neni tfeba se v prosttedi podnikatel(i citit nepatficné.
Jste Podnikavy ucitel, a to ma svou cenu!

B Bavte se také o Zivotd, nedrite rozhovor pouze
na profesni Urovni.

Velmi modernim zplsobem seberozvoje jsou online kurzy, webinare,
blogy, vlogy, youtube a TED. VSechny tyto formy maji jedno spolecné.
Staci k nim pfistup na internet, pocita¢, nebo smartphone. Doba
plna technologickych novinek pfinasi jednu zdsadni zménu. Vzdélani
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a zkuSenosti sdilené online se stavaji uz dnes béZznou soucasti
vzdélavaciho procesu a do budoucna budou jenom silit. Informace

jsou dostupné v realném case, na jedno kliknuti, Sifené bez hranic,
¢asto zdarma nebo za symbolicky poplatek.

Podnikavy ucitel by mél predpokladat a hlavné reflektovat tento
trend digitalniho svéta. U svych Zakd tim jednoduse muUze zvysit
zajem o vyucovany obor / pfedmét, navic tim upozorni na potrebu
ovladani angli¢tiny na drovni bézného pracovniho jazyka a udrzi tim
aktualnost informaci, které si Zaci ze Skoly odnesou.

Dalsivéc, kterou by mél ucitel ve vztahu k vyse fe¢enému predpokladat,
je, ze néktefi Zaci uz ted'tyto zdroje vyuzivaji pro své vzdélavani. Zde je
fec predevsim o starSich Zacich, ale i relativné malé déti se dostanou
k populdrné-nauénym videim na youtube. A neni se co divit, vzdyt
prameérny vék navstévnikl nejvétsich akci o youtuberingu je na hranici
15 let.

Zaci 15+ ¢asto sleduji i videa programu TED. Tak pro¢ toho nevyuzit
ve vyuce. Jedna se o 10-20minutova videa. V anglictiné se jedna o vice
nez 2300 vystoupeni zajimavych a respektovanych osobnosti a nejlepsich
odbornik( napti¢ obory. Verze TEDx nabizi nejriznéjsi jazykové mutace
véetné Cestiny. Specialné prazskd konference TEDx na téma inovace
ve vzdélavani ma pravidelné takovy ohlas, Ze se z ni postupné stava
renomovanda mezinarodni akce.

VSechna videa na TEDu maji jedno spole¢né. Jsou inspirativni,
zdbavna, neformalni, a presto hluboka, jasnd a velmikoncentrovana.
Vybér hosta se fidi jednoduchym kritériem - host musi sdilet:

v rve

»Myslenky, které stoji za to SiFit.”

Postoje Podnikavého ucitele budou utvaret prostor, kde mohou
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vyrastat podnikavi Zaci. Dobre to vystihuje Carol Dweck, ze Stanford
University, kdyz fika, ze:

»Rust je otazka myslenkového nastaveni
a schopnost ucit se neni omezena,
muZeme ji zménit svym usilim.”

StaZe pro ucitele

Relativné novou, ale uditeli Zddanou, ministerstvem skolstvi podporovanou
a podnikateli vitanou aktivitou, jsou staZe pro ucitele. Jednou z moznosti,
jak se ucitel mlzZe dostat k novinkdm a aktualnim trendim, je pravé
staz - at uZ se zajima o déni ve svém oboru, vyvoj
na pracovnim trhu i v podnikani. A nemusi se nutné
jednat jen o vedouci odbornych vycviku. Staze
jsou urcené viem uciteldm na vSech uUrovnich
Skol. Staz trva od dvou dnd do nékolika tydnd,
podle zajmu a moZnosti ucitele i hostitelské firmy.
Hostitelska firma umozni uciteli nahlédnout do svého fungovani
a v maximalni mozné mire zazit vSe, co mlzZe ve vyuce zurocit.

Jen podnikavy ucitel mizZe rozvijet podnikavost zakdu.

Moje poznamky:

)\
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Co vYUZivAaT?

Dnesni doba je vstricna vici projektové vyuce, aktivnimu zapojeni zak(,
dvere jsou oteviené diskusim s hosty, zazitkové pedagogice a hernim
prvkim ve vyuce. Nabizi se proto cela rada nastroj(, které Ize ve vyuce
vyuzit.

Mezi nejrozsifend;jsi patfi PROJEKTOVE DNY. Af uz
jde o dny environmentalni vychovy nebo finanéni
gramotnosti, jedna se obvykle o akci celoskolni,
nebo alespon uréenou pro vice tfid v dany den.
Organizace takového dne muize byt pIné v rezii
ucitelt a vedeni Skoly, stale ¢astéji se vsak do
téchto aktivit zapojuji externi subjekty, at uz firmy, nebo neziskové
organizace. Vyhodou takové spoluprace je vyssi personalni obsazeni
akce a Sirsi Skala kvalifikovanych odbornik(, ktefi se na pfipravach
obsahu projektového dne podili, a jsou i v misté kondni k dispozici.

Spojeni sil s komerénim subjektem prinasi vyhodu prikladd dobré
praxe pfimo ,z terénu”. Je vsak treba si pfedem jasné vymezit pravidla
nezavislosti podavanych informaci, aby nedochazelo ke skrytym formam
reklamy.

Oblibenym nastrojem pro rozvoj podnikavych kompetenci v delSim
¢asovém horizontu se stavda PROJEKTOVA VYUKA. Tento typ vyuky
umoznuje uciteli dlouhodobé sledovat jednotlivé Zaky a vyuzit napfiklad
drive uvedené Kategorie preddvani odpovédnosti za realizaci projektu.

Zakladem projektové vyuky je stanoveni ocekdavaného vysledku,
hledani a definovani dil¢ich krokl k jeho naplnéni a nezbytné
vymezeni roli, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych zakd vzhledem
k drovni jejich zapojeni do realizace. MUZe se jednat o zorganizovani
skolniho dne otevienych dvefi, maturitniho plesu nebo realizaci
projektli podporenych z riznych grant(. Projektova vyuka posiluje
zejména schopnost orientace na vysledek, tymovou spolupriéci,
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flexibilitu, kombinacni schopnosti. V radé pripad( hraje podstatnou
¢ast i rozvijena finanéni gramotnost a spravcovstvi. To se tyka ponejvice
skolniho plesu nebo vyletu.

Ucitel / vedeni skoly je obvykle inicidtorem akce. Ve tfidach, které
maiji vlastni realizaci akce na odpovédnost, je role ucitele chapana
jako role iniciatora a supervizora, ktery garantuje dostatecnou
pfipravenost zakl ke splnéni vytéeného cile.

Skolni vylety, adapta&ni kurzy, diskusni setkdni s hosty, to vie Ize
shrnout pod pojem ZAZITKOVE FORMY VYUKY. Tradi¢nim subjektem
(v tom nejlepsim slova smyslu) je na poli zazitkovych forem vyuky
Prazdninova Skola Lipnice, kterad se vénuje nejen rozvoji pedagogu,
ale pripravuje i celou rfadu aktivit pfimo pro zaky.*®

Vysledky kulatych stold, které yourchance realizovala v fadé mist
Ceské republiky, potvrzuji zajem pFitomnych uéiteld i podnikatel(
o vzajemné setkani na padeé skoly i v prostorach konkrétnich firem.
Jak uz bylo zminéno dfive, konkrétni lidské pribéhy maji velmi
inspirativni charakter a stavaji se dlezitym motivacnim prvkem pro
mladou generaci. Ucitelé zakladnich Skol by proto mély vyuZzivat
moznosti setkani s Uspésnymi zastupci nejriznéjsich oborl a profesi
a nabidnout tak svym zakim mozZnost nahlédnout do ,,jiného svéta“,
nez bézné znaji ze Skoly nebo z rodiny.

Tato konfrontace s redlnymi lidmi, jejich nékdy odliSnymi postoji
a ndzory a hlavné s bohatymi praktickymi zkuSenostmi v bezpe¢ném
prostredi Skoly mlze vyvolat fadu podnétu a uZitecnych otazek, na
které se dd ve vyuce navazovat.

Urcitou formou zazitkové pedagogiky jsou hry a soutéze. Soutéz
Rozpocti sito! bylazmifiovanajiz v prvni ¢asti knizky. Na tomto misté
je dobré akcentovat soutéz v souvislosti s rozvojem podnikavych
dovednosti na pozadi obsahu, ktery se vénuje rozvoji financni
gramotnosti.'’

1 www.psl.cz
7 www.rozpctisito.cz
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Velmi zajimavou hrou, ktera se zaméruje hlavné na softskills a ktera
muZe byt vyuZzivana jak pfimo ve vyuce, tak jako mimoskolni krouzek,
je hra Lovci podnikavych duchd. Je uréena pro zaky od 9 let.'®

Naopak pro starsi zaky zakladnich skol a Zaky stfednich skol se nabizi
cela rada deskovych her. Mimo tradi¢nich Monopol(, Sazek a dostih(,
které si pamatuji i generace rodi¢i dnesnich zak(, se na trhu objevily
hry s finan¢ni tématikou, jako je Cashflow, Finanéni svoboda nebo
Uroboros, ktery v sobé zahrnuje i prvky rozsitené reality. VSechny
tyto hry byly podrobnéji zminovany v ¢asti o finan¢ni gramotnosti.

Nedilnou souésti tzv. GAMIFIKACE vyuky, nebo-li VYUZIVANI HERNICH
PRVKU pro zatraktivnéni vyuky a lepsi pochopeni vykladané latky, jsou
kromé her a soutézi, také simulacni hry, pracovni listy a tisténé brozury
obohacené o herni prvky, stejné jako tématicka videa, animace
a prezentace urcené pro interaktivni tabule.

ZpUsob a technickych pomdicek je skutecné na vybér. Zalezi pouze na
uciteli, nakolik se rozhodne jich vyuzivat a jit tak na poli podnikavosti
zaklm vlastnim prikladem.

Které ndstroje pro zatraktivnéni vyuky mé zaujaly
a jak je zahrnu do vyuky?

\

8 www.podnikavyduch.cz
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&7 PODNIKAVY ZAK

Dalo by se jednodusefici, Ze Podnikavy Zak je vysledkem systematického
plUsobeni a prace Podnikavého ucitele. Samoziejmé, neni to tak
cernobilé, protoze fada podnikavych zakda je k ¢inorodosti, kreativité
a ochoté zkouset nové véci vedena svymi rodi¢i nebo vedoucimi
jejich mimoskolnich aktivit. Pro tyto Zaky bude pfistup Podnikavého
ucitele povzbuzenim a potvrzenim hodnot, které si nesou z domova.

Naopak prozaky, jejichZ podnikavost nenicilenérozvijenarodinou, mize
byt Skola jedinou pfileZitosti, kde si podnikavé dovednosti a schopnosti
osvojit. V takovém pfripadé je role vnimavého ucitele nezastupitelna.
U téchto zaku totiz dochazi k vyznamnému hodnotovému stietu, kde
proti sobé stoji postoje a principy vyucované ve skole versus hodnoty
Zité a sdilené rodinou. Jesté extrémnéjsi rozdil je vtomto ohledu vidét
u zakl ze socidlné slabsich nebo etnicky odlisnych rodin, pfipadné
u déti vyrUstajicich v systému nahradni rodinné péce. U vSech téchto
skupin Zakud casto navic dochazi ke konfrontaci s predsudky vétsinové
spolec¢nosti vici nim a v disledku toho k projevim jejich nizkého
sebevédomi. Ukolem ucitele v tomto sméru je byt 7akovi oporou tim,
Ze mu pomUZe situaci pochopit a vyporadat se s touto zatézi. Jednou
z Ucinnych cest je pravé pomoc zakovi uvédomit si jeho silné stranky
a vytvoreni takového prostredi, kde mize Zak proZit své drobné i vétsi
Uspéchy. A tato zakova osobni vitézstvi reflektovat. ProtoZe upfimna
a zcela konkrétné formulovana pochvala je ¢asto to, co détem, ale
i teenagerdm chybi.”

19 Film: Bez domova / Homeless To Harvard (2003)
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VE SKOLE

V Uvodu tématu podnikavosti jsme hovofili o bezpec¢ném kruhu,
ktery dava silu a odvahu nést rizika a objevovat svét mimo tuto
komfortni zénu. A presné v tomto duchu by mély probihat vSechny
aktivity zaméFené na rozvoj podnikavosti 7akG. Skolni prostfedi
by mélo byt pravé tim bezpeénym prostiedim, kde Ize objevovat,
experimentovat, zjistovat, jak véci funguji. Zakladni princip fungovani
tohoto ,bezpecného kruhu“ Ize shrnout do slov:

DUvéruj a spolupracuj!

oo (G

Exkurze

Zorganizovaniexkurze je vzdy zajimavou moznosti k rozvoji podnikavosti
z4kd. Samozrejmé s ohledem na jejich vék se mira zapojeni do pfiprav
bude soustfedit na jiné cinnosti. | mira zapojeni ucitele bude rdzn3,
ale kazdopadné je to prileZitost, nechat déti rlst v organizacnich
dovednostech, kreativité a kritickém mysleni.

Mladsi zaci mohou mit jako soucast pripravy napt. vyrobu darku
pro privodce, ktery se tfidy ujme na misté exkurze, at uz se jedna
o koldz fotografii, keramickou dekoraci, obrazek, stojanek na tuzky
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nebo kvétinu v dekorativnim kvétinaci. Mohou si také pfipravit pracovni
list nebo notysek s otdzkami, na které maji béhem exkurze ziskat
odpovédi apod. Vechny tyto ukoly mohou plnit ve dvojicich nebo
mensich skupinach.

vs v

Starsi zaci se mohou podilet na pfipravach exkurze mnohem vice.
Nabizi se moZnost prezentovat pred tfidou nékolik mist, ze kterych si Zaci
mohou vybrat, kam se chtéji podivat. Pfi této prileZitosti mohou soucasné
trénovat i schopnosti komunikace, argumentace a presvédcéovaci
schopnosti. Uméni uzavfit dohodu na zékladé principl vyhra-vyhra,
nebo jen dojit ke kompromisu, ktery S. Covey nazyva oboustrannou
prohrou®. | vlastni realizace exkurze nabizi mnoho moznosti. At uz
se jedna o vytvoreni pozvanek na akci, pokud se do exkurze mohou
zapojit i Zaci jiné tridy, spravcovstvi vybranych penéz na autobus,
napsani ¢lanku do Skolniho ¢asopisu nebo regiondlniho platku, ktery
vydava mistni radnice apod.

U zaka strednich Skol se organizace exkurze muze stat samostatnym
projektem, kde role ucitele je viceméné mentorska a supervizni.
PFi tomto typu prace zak({ je tfeba ze strany ucitele dohlédnout
na rovnovazné rozdéleni roli.

Obecné se da fict, Ze cilem exkurze je seznameni zak( s uréitym
oborem nebo profesi. U mladsich zak( mohou exkurze mit inspirativni
charakter vzhledem k volbé povolani, u Zakd starsich se jedna zejména
o sledovani trend(l v jejich oboru studia, pfipadné o upresnéni predstavy
budouciho uplatnéni na trhu prace.

Zajimavy model exkurze ma spole¢nost Junior Achievement, ktera
ji pojima jako samostatny projektovy den, kde Zaci pracuji na zadani
urcitého ukolu pfimo na navstiveném pracovisti.

At uzZ je format exkurze jakykoliv, velmi uzite¢nym prvkem v zavéru
akce je diskuse. VZdy by mél byt vyhrazeny ¢as na otazky pfitomnych
zaka.

20 Kniha: Steven Covey, 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi
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Skolni akce

Stejné jako exkurze, je vhodnym nastrojem pro rozvoj podnikavych
dovednosti také usporadani skolni akce. Druh téchto akci je nepreberné
mnoZstvi a vtomto sméru zalezi jen na otevirenosti ucitell a vedeni Skoly,
které z nich dovoli usporadat. Nékteré z nich se tykaji jen vybranych tfid,
do nékterych se zapojuji vybrané rocniky, nejndrocnéjsi jsou samozrejmé
celoskolni akce.

Organizace tfidni besidky, ndvstéva divadla, vanocni jarmark, vlastni
divadelni pfedstaveni, sportovni turnaje, ples... kazda z téchto akci
je prilezitosti dat zakam zazit role, které je v budoucnu s vysokou
mirou pravdépodobnosti ¢ekaji.

Na uplném zacéatku Ize ptirovnat realizaci projektu k zaloZeni vlastniho
podnikani. Nejprve je tedy tfeba prodiskutovat a shodnout se na
formulaci zakladnich parametr( jako jsou:

smysl akce

B

role ,kdo, s kym a proti komu hraje”
© pravidla, co se smi a nesmi

Aby se Zaci lépe zorientovali v tomto Ukolu a pochopili jeho uZitecnost,
je mozné ptirovnat tento postup k popisu deskové hry (pravidel).

Pro starsi Zaky muzZe byt prinosné podrobnéjsi pochopeni struktury
fungovani tymu. Jako pfiklad muizZe dobre poslouzit zakladni firemni
struktura bézné vyuzivana v procesné rizenych spolecnostech.
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Proces rizeni | Proces podpora Obchod Realizace
Rizenf strategie Ekonomika Akvizice Vyroba
Investice Technickd sprava Product .
(o . . Distribuce
a planovani a sprava majetku management
Marketi . - . , .
?r_e ne, Personalistika Péce o zakazniky Subdodavky
média a PR
Rizeni Cashflow Ucetnlct.w Reklamace
a controling
Rizenf lidskych Marketingova
zdrojl produkce
Pravni sluzby
Administrativa

Jednoduse se da tato struktura vysvétlit tak, Ze ¢tyri osoby odpovédné
za jednotlivé procesy jsou vlastné ¢tyfi ¢lenové managementu.
Nesou tedy nejvyssi dil odpovédnosti za Uspéch projektu. Ten, kdo
ma odpovédnost za proces Rizeni, je v pozici feditele, nebo hlavniho
manazera projektu a mél by mit nejvyssi autoritu a leadership. Spolu
s odpovédnosti ma také primérené kompetence. A mél by byt pfi
sporech nejvyssim arbitrem. Je proto tfeba vybrat osobu, ktera se
nenecha , opit pocitem vlastni dilezZitosti“. Tady se da dobre vysvétlit
a v praxi vyzkouset servant leadership, o kterém byla fec jiz drive.

Kazdy z manazer( procesu si sestavuje tym lidi, se kterymi se dohodne
na oblastech odpovédnosti, kterou si kdo vezme na starost. Zde by
mél pomoci ucitel zvazit vSechna rizika a provdzanosti tzv. internich
odbératelsko-dodavatelskych vztahu.

Soucdsti rozdéleni odpovédnosti v rdmci , firemni“ struktury by mélo
byt také vypracovani obsahu, co konkrétné bude ten ktery podproces
konkrétné délat a komu bude dodavat vystupy své prace.

Tento format priprav na projektovou vyuku se mliZe zdat v pocatku
narocny. Redlné vsak ucizaky premyslet o osobnich odpovédnostech
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a vidét svlj prinos pro tym. Kazdy ma moznost zjistit, Ze kvalita
jeho prace je duileZita nejen proto, Ze mu nékdo fekl: ,Kdyz uz néco
délas, udélej to poradné,” ale proto, Ze nékdo jiny na tomto zakladé
bude stavét. A pokud pfi stavbé domu nepolozime spravné a pevné
zéklady, az dojdeme ke stfese, dim spadne.

Vysledky prace s firemni strukturou v projektovém vyucovani nesou
jesté jeden z potrebnych efekt(, o kterych uz byla rec dfive. | slabsi
Zaci mohou mit platné misto v tymu a nasledné mohou od spoluzakd
i ucitele ziskat pochvalu za svij dil odvedené prace.

Protoze komunikace mezi podprocesy je postavena na odbératelsko-
dodavatelském modelu, mohou si vSichni zi¢astnéni vyzkouset
razné formy vyjednavani, argumentace a asertivniho chovani.

Navic se Zacido budoucna s obdobnym modelem firemniho fungovani
velmi pravdépodobné setkaji, takze budou diky této zkusenosti na
realitu pracovniho trhu o néco Iépe pfipraveni.

JA firma a Fiktivni firma

Jednim z prikladd dobré praxe zejména na strednich Skolach jsou JA firmy
spole¢nosti Junior Achievement. Princip vedeni téchto studentskych
spolecnosti vychazi pravé z definovani firemni struktury a rozdéleni roli
mezi zaky obdobnym zpGsobem. Myslenku Junior Achievement do CR
privezl a dlouhd léta osobné podporoval Tomas J. Bata.

JA firma je jednim z nejucelenéjsich program
rozvoje podnikavosti. Opird se o mezinarodni know-
how a ¢eska pobocka JA Czech o.p.s. je soucasti
velké mezindrodni sité organizaci JA. Toto zazemi
umoznuje zakam i uciteldm Cerpat vysoce praktické
zku$enosti. Uspésné JA firmy maji moznost mezi
sebou soutézit. Vitézové pak mohou zméfit sily na mezinarodnim
poli.®

2 www.jafirma.cz
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Dalsim modelem, se kterym se Zaci mohou setkat, jsou Fiktivni firmy,
které zastituje Centrum Fiktivnich firem (CEFIF) pfi Narodnim Gstavu
pro vzdélavani. Provoz téchto Fiktivnich firem se déje virtualné. Zaci
se soustfedi predevsim na vytvoreni katalogu sluzeb a vyrobkd,
se kterymi mohou tyto firmy navzajem mezi sebou obchodovat. | zde
je dulezité rozdéleni roli mezi zaky a jejich postupné zvladnuti.

Praxe

Jednou z povinnych Skolnich aktivit na stfednich Skolach jsou praxe.
Odbornéiucebnipraxe probihajijako souc¢astvyukyanabizejizaklim
moznosti, nejen ziskavat zkusenost ve svém oboru
a prakticky si ovérovat nabyté teoretické znalosti, ale
také rozvijet svou podnikavost. Navic ucitelé mohou
poskytnout impulz k tomu, aby Zaci zpracovali
zajimavou formou vystupy z praxe a nasledné je
prezentovali pfed tfidou. Nabizi se tedy vyuZiti
modernich technologii, at uz se bude jednat o videoreportaze nebo
infografiky. Pro Zaky nadané umélecky se oteviraji moznosti vyuziti
rGznych literarnich styl(, divadelnich skeci nebo stdle oblibenych
komiksi.

Soutéie

SoutézZe jsou samostatnou kapitolou v projektové vyuce. Bavime-li se
tedy o soutézich ne ryze védomostnich. Soutéze rozvijejici podnikavé
dovednosti v sobé zahrnuji samozifejmé rozvoj
q P tymové spoluprace, kreativity a orientaci na

vysledek, ale také strategické mysleni, kombinaéni
schopnosti, flexibilitu i jistou miru rizika.

—

=\
—

Jistd soutézivost a touha vyhrdvat je v kazdém
Clovéku. A v aktivitach tohoto typu se zZaci uci najit jejich zdravou
miru. SoutéZivost je totiz velmi dulezitou vlastnosti, kterou bychom
neméli zcela potlacovat.
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Soucasné trendy ¢asto zmifiované iv této publikaci se opiraji o vytéZovani
osobniho potencidlu, praci s talenty apod. To vSak neznamen3, Ze neni
zdravé a pfinosné pomérovat Cas od casu sily se svym okolim. DllezZité
vsak je pomérovat sily s rovnocennymi soupefi. Talentovani zpévaci,
at poméruji své schopnosti a vysledky na poli zpévu. Sportovci at se
sejdou na béZzecké draze, fotbalovém htisti nebo na lyZich na kopci.
Stejné tak mohou Zaci s matematickymi dovednostmi soutézit
v matematické soutézi.

Pfiméfena soutézivost je zdrava. Soupeieni za kazdou cenu,
kdykoliv a s kymkoliv, neustala potieba ,, byt prvni“, je vlastnosti,
kterou by rodice ani ucitelé neméli u déti prehlizet. Nékteré
,moderni matky“ si obcas tyto dva pojmy pletou a vychovavaji ze
svych déti sobecké a necitlivé individualisty, ktefi pak maji problém
nejen se svymi spoluzaky ve tfidé, ale i s respektem k autoritam.
Takové déti pak nerozlisuji hranice slusného spolecenského chovani
a maji tendenci soupefit i tam, kde to je zcela nevhodné. Zapojeni
takovych déti do zdravé soutézivého kolektivu je obvykle naroc¢né.
A je na uciteli, aby pro né vybral soutéini discipliny a pfimérené
soupere. Zvladnuti pocitu vitézstvi i prijeti prohry je soucasti této
Zivotni lekce.

Reflexe

V zavéru kazdé akce (exkurze, vystavy, diskusniho setkani, ale i soutéze)
by méla probihat tzv. reflexe. JEDNA SE O KRATKE ,VYPICHNUTI“
JEDNE, DVOU MYSLENEK NEBO POZNATKU KAZDYM ZAKEM.
Hlavnim ddvodem, proc je reflexe dilezit3, je védecky prokazany fakt,
Ze myslenky, které sami formulujeme, vyslovime a tim padem i slysime,
si pamatujeme déle, nez kdyz je pouze slysSime od nékoho jiného.

Reflexe se provadi vzidy ve svizném tempu a ucitel by mél dbat na to,
aby kazdy zak formuloval vystup svymi slovy. Dokud neni sdélovani
reflexi béZnou soucasti vyuky a Zaci znaji princip reflektovani dobre,
mél by ucitel vidy pred timto cviéenim kratce shrnout rozdily mezi
hodnocenim a reflexi.
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Nejedna se o hodnoceni typu ,,akce se mi libila/nelibila“, ,to a to bylo
dobre/spatné”, , speaker byl/nebyl zajimavy”. Jedna se o schopnost
ucit se od ostatnich formou premysleni o jejich slovech. Jako u¢innou
pomUcku mdZe ucitel vyuzit formulace za¢atku vét na tabuli. Zaci pak
své reflexe doplni tak, aby vybrand véta davala smysl.

,Zaujalo mé, ...“
,Budu pfemyslet nad myslenkou, ...
,Ocenu;ji, ...

»Inspiroval mé fakt, ...“

Ucitel by reflektujici Zdky nemél hodnotit, jejich reflexe nijak komentovat
a rozvadét. Pouze by mél povzbudit zaky k formulaci vlastnich
postrehl (aby neopakovali Ctyri Zaci tutéz vétu za sebou). Ale pokud
by to mélo zastavit nebo vyrazné zpomalit tempo reflexi, je mozné
i tuto variantu zpocatku akceptovat, pfipadné vyzvat Zaka, aby si svou
odpovéd zformuloval a sdélil na konci.

Co jsem si z kapitoly Podnikavy Zak dosud odnesl/a?
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VE VOLNEM CASE

Nejen v dobé vyuky, ale i ve volném ¢ase se najde fada pfilezitosti, jak
rozvijet podnikavost zak(. Nékteré z nich se nachazi pfimo v prostorach
skol, jiné je moZné najit ve firmach a neziskovych organizacich.

Parlament

Aktivitou na pomezi skolni a mimoskolni ¢innosti je plsobeni zaku
v Parlamentech déti a mladeze a ve Studentskych parlamentech.
Tyto organy vznikaji podle odstavce d) §21 Skolského zakona 561/2004
sb., kde se pise: ,Zdci a studenti maji prévo zaklddat v rdmci skoly
samosprdvné orgdny Zaku a studentd, volit a byt do nich voleni,
pracovat v nich a jejich prostfednictvim se obracet na feditele
skoly s tim, Ze feditel je povinen se stanovisky a vyjddfenimi téchto
samospravnych orgdnu zabyvat.”

Cilena podpora uciteld a vedeni Skoly ke vzniku takovychto zakovskych
iniciativ je zdsadnim krokem nejen k rozvoji podnikavosti 74k, ale
také rozvoiji jejich obcanské a spolecenské odpovédnosti.

Kluby, spolky a sdruzeni

Pro zaky zdkladnich skol se nabizi fada zajmovych krouzkd. Ty se
obvykle specializuji na rozvoj talentl a schopnosti, pripadné na
jazykové dovednosti. Ale i tam je moZné najit prvky podnikavosti.
Stéle Castéji se déti nejrliiznéjsimi zplsoby podili na organizaci svych
vystoupeni a sportovnich akci. Jejich Ucast je tedy dvoji — vlastni
umélecky nebo sportovni vykon, ale také spoluprace poradatelska
nebo produkéni. V redlu tak mohou vidét vysledky své prace. A to se
stava vysoce motivaénim prvkem, aby déti mély chut se angaZovat
i nadale.

Spolecenstvim, které rozviji obecnou podnikavost, zruénost a vysoké
mordlni hodnoty, jsou skautské organizace. Sportovné zamérenou
organizaci s vyznamnym moralnim presahem desitky let zosobnuje
sokolské hnuti.
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Pokud bychom se chtéli zaméfit na tématiku rozvoje financni
gramotnosti a podnikavosti pfimo, nabizi se moznost zapojeni
rodinného tymu do soutéze Rozpocti si to! (viz prvni ¢ast knihy),
nebo spoluprace s nékterym regionalnim Cashflow klubem. Ty jsou
vsak urceny spise starSim zakam zakladnich Skol a teenagerim.
Zdatni jedinci nebo tymy se pak mohou tcastnit Mistrovstvi republiky
v Cashflow. Stejné tak se mohou pfiznivci hry Finanéni svoboda, jak
najdete prvni ¢asti knihy, Uéastnit i mistrovstvi CR v této hre.

Stéze, brigddy

Oblibenou formou, jak ziskdvat praktické zkuSenosti, jsou u starsich
teenagerl brigady. Je chvalyhodné, kdyZ se mladi lidé snazi
ekonomicky zapojit a zajistit si tak prijem, ktery kryje jejich aktualni
finanéni potfeby. Pro fadu rodin je to vitany fakt a drobné odlehceni
domadciho rozpoctu. Problém ale je, Ze Zaci ¢asto vyhleddvaji brigady
ve fastfoodech, tedy u vétsiny z nich mimo obor studia. Travi tak
sv{j €as v intelektudlné méné ndro¢ném prostiedi, kde kreativita
a podnikavost nejsou prednosti, misto aby hledali pfileZitosti ve
spole¢nostech, kde mohou do budoucna najit
pracovni uplatnéni. A zde nastupuje potreba
kombinovat finan¢ni gramotnost a podnikavost.
Ukolem utitele je iniciovat ptileZitostné diskusi
a provést srovnani narocnéjsi prace v oboru
versus mentalné nenarocné prace v restauraci
rychlého obéerstveni za stejnou finanéni odménu. Zaci by méli
pochopit, Ze ziskané zkuSenosti maji na trhu prdce svou cenu.

V tomto ohledu mohou také vyznamné pomaoci diskuse s reprezentanty
personalnich agentur, a to formou navstévy hosta ve Skole nebo
formou navstévy veletrhu pracovnich pfileZitosti. At tak ¢i tak Zakdim
se bezpochyby dostane informaci o dlleZitosti praxe v oboru studia,
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ktera pro né bude nasledné benefitem pfi uplatnéni na trhu prace.
Problematika zaméstnavani absolvent bez potfebné praxe je opakovanym
tématem HR konferenci. Personalisté uz fadu let fesi zdanlivé nefesitelnou
otazku: Jak ma absolvent ziskat praxi a tim malé plus do Zivotopisu,
kdyz firmy ani dnes, v dobé nizké nezaméstnanosti, nechtéji
zaméstnavat lidi bez praxe? Zda se to jako zadarovany kruh.
Vychodisko je vSak nabiledni. Podnikavy Zak ma za sebou pravidelné
brigddy a staZe. KdyZ ve svém Zivotopise mUZe uvést prokazatelné
zkusenosti z oboru, kde se chce uplatnit, nachazi v tom okamziku
personalista jeden z argumentd, proc absolventa zaméstnat. Najde-li
navic i pisemné reference a odkazy na referencéni osoby, je vyhrano!

Staze stredoskolakd v dobé prazdnin jsou jesté lehce opomijenou
moznosti, jak ziskat zkuSenosti ve svém oboru. Obvykle se jedna

o bezplatny nebo jen drobné honorovany pracovni
& pobyt ve firmé. Oproti brigddé se jedna o pobyt
@ studijni, takZe Zakovi je k dispozici jeho firemni
mentor. Cilem zdka neni vykonavat dlouhodobé
jednu pracovni ¢innost / pGsobit na jedné pozici,
ale naopak vyzkouset si $kalu ¢innosti a vytvofrit
0 svém pobytu zavérecnou zpravu, jejimz obsahem je obsahla reflexe
ziskanych zkuSenosti. A pro budouciho zaméstnavatele je to jasny
signdl o podnikavém pfistupu Zaka ke studiu a praci.

Dobrovolnictvi

Dalsi skvélou pfilezitosti, jak rozvijet podnikavost ve volném case,
je dobrovolnictvi. Zaci si viak ¢asto kladou otazku, pro¢ by méli
pracovat pro nékoho zdarma (a jesté snad byt vdécni za to, Ze pro
vybranou organizaci mohou pracovat). Ano, presné tak to je! Nejedna
se totiZ o praci zadarmo, ale za cenné zkusenosti a reference.
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V Cechach dlouhda léta mél vyznam dobrovolnictvi hlavné u starsi
generace velmi nepfijemnou konotaci a byl synonymem BSP — brigady
socialistické prace. Pred rokem 89 byli tito nedobrovolni dobro-
volnici rozkazem jakéhosi soudruha totiz nahnani na stavenisté
a s budovatelskym eldnem stavéli détska hristé, opravovali pionyrské
klubovny, pracovali na polich. Typickym pfikladem ekologického
dobrovolnictvi bylo hnuti Brontosaurus.

Devadesata Iéta byla poznamendna prekotnym rozvojem, a to i v této
oblasti. Vznikla fada neziskovych organizaci. Nékteré svij tcel mély
skuteéné plnit a délaly to s laskou a nasazenim. Jiné byly zneuZity
k pochybnym financnim transakcim a vrhly neblahé svétlo na cely sektor.

Do nového tisicileti vstupoval neziskovy sektor s touto vadou na
krase, ale postupem ¢asu se situace stabilizovala, odpadla valna
vétSina pochybnych instituci a sektor jakoby se znovu nadechnul.

Dnes je dobrovolnictvi vnimano ve spolecnosti velmi pozitivné
a personalisté, zaméstnavatelé a pracovni agentury radi vidi v Zivotopise
uchazece pravé tuto zkusenost. Pro¢ tomu tak je?

Obzvlast jedna-li se o systematickou nékolika mésicni, neboi mnohaletou
dobrovolnickou ¢innost, da se s Uspéchem predpokladat, Ze dany ¢lovék
je nesobecky, pracovity, ochotny a ma zazité pracovni ndvyky.

Byt dobrovolnikem rozhodné ale neznamend jen natirat plot nebo
shirat papirky v lese. Rada neziskovych organizaci timto zp(isobem
na zakladé principu vyhra — vyhra dava prileZitost studentlm ziskat
zkusenostinarlznych pozicich.Vptipadéyourchancejsoutonapt. pozice
odbornych asistent(, po zapracovani i pozice stfedné manazerského
charakteru. A prdvé toto je pfidanou hodnotou, ktera ma prinos pro
obé strany. Prorlistani od asistentskych pozic k samostatné odborné
praci nebo ziskavani zkusenosti ve vedeni lidi mize skondit v bodé
»Zajimava zkusenost, pocit osobniho uspokojeni a pocit uzite¢nosti”,
v nékterych pripadech vsak muze vyustit v pracovni nabidku.
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Kazdopdadné dobrovolnictvi v organizaci, ktera je blizkd Zakové
naturelu, je jednoznacné zplGsobem, jak rozvijet jeho podnikavost
a diky ziskanym referencim mit o néco snazsi zacatkem pracovni

kariéry.

K ¢emu mé tato kapitola inspirovala?

Podnikavy #ak 162 Ve kole



PODNIKANI

vv v

Tématem, které si rovnéz 7ada zasadni zménu postojl ucitelll a pro
jeho skutecné efektivni uchopeni ve vyuce také cilenou a tUzkou
spolupraci s externimi hosty, je podpora zajmu o podnikani. Na prvni
pohled by se mohlo
zdat, Ze toto téma se
| bude tykat pfedevsim
stfednich skol, ale opak
je pravdou. Povédomi
o draze podnikatele
" jako zpUsobu, jak se
v budoucnu uplatnit
ve spolecnosti, by mély
mit uz starsSi déti na
zakladni Skole. Hlavné
také proto, Ze volba oboru stfedoskolského studia by neméla
automaticky znamenat jen rozhodnuti, kde chce byt ¢lovék v dospélosti
zaméstnan. Zaci by méli mit prileZitost premyslet a diskutovat o své
budoucnosti v SirSich souvislostech a dozvédét se, Ze existuje moznost
provozovat vlastni Zivnost nebo vybudovat svou vlastni firmu.

PODNIKATELE A PODNIKAVCI

Pravdépodobné se shodneme na tom, ze predeslé tvrzeni svou logiku
ma. Minimalné proto, Ze témér tficet let Zijeme ve svobodné zemi
a kazdy obcan spliujici zdkonné podminky muze pfijit na Zivnostensky
odbor a dostat opravnéni k podnikani, tedy Zivnostensky list, nebo mdze
zaloZit firmu zapsanou v obchodnim rejsttiku.

Kam se tedy ztratilo porevolu¢ni nadseni ucitel(l a jejich ochota povidat
si 0 podnikani? Bylo to tim, Ze vSechny kauzy vytunelovanych firem
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byly teprve pfed nami? Byla pti¢inou, Ze jsme byli plni nadéje,
Ze léta podrobované sny o cestovani, krasnych vécech a svobodé
slova se splni?

A pak pfrislo rozéarovani... Noviny byly plné nesvar( a kauz, titulni
stranky patfily tvarim lidi, ktefi se nazyvali podnikateli. O téch, ktefi
poctivé kazdy den pracovali, aby zajistili chod svych zacinajicich
firmicek, nikdo nepsal.

Pro zaméstnance, kdyz firma fungovala dobre, se az tak moc
nezménilo. V televizi se objevili ¢as od ¢asu mensi ¢i vétsi skupiny
propusténych, kdyz nékteré firmy nastup nového stylu fizeni neustaly.
| svoboda slova zacala mit své hranice... vysi hypotéky nebo leasingu,
kterd jako sebecenzurni mechanismus urcuje, jak moc je ¢lovék
ochoten riskovat svlij ndzor nebo postoj vici ,$éfovi“,

A tak se ve spolec¢nosti usadily predsudky, se kterymi se potykdme
dodnes. Véty, které pred dvaceti lety lidé zacali fikat — rodice
détem, manzelé manzelkdm a naopak, tiSe zakorenily a dnes stale
nesou ovoce. V soucasnosti uz neuslysite asi nikoho fict: ,Ja ti dam
podnikdni! My jsme slusna rodina,” nebo: ,Tak mlady a takové auto!
To by mé zajimalo, kde na to nakrad.” Ale v koutku mysli se u lidi
usadila predstava, navic ve vinach podporovanad i politiky a médii,
Ze podnikatelé kradou, Sidi na danich a jde jim jen o né samotné.
Navic devadesata |éta plna rychle zbohatlych podnikavci prizivovala
specialné i nevrazivost ucitelQ. Tito lidé si mysleli, Ze jejich penize
zvladnou vyresit kazdy prisvih jejich rozmazlenych ratolesti. Navic
se do jejich komunikaéni kultury zafadilo vyhroZovani pravniky.

Postoje Podnikavého ucitele

Ale dnes je 21. stoleti! Pro¢ tedy tak obsSirny vyklad historie?
Hlavné proto, Ze nasledky jsou patrné dodnes. Jednou z nejvétsich
vyzev pro ty, ktefi se rozhodnou stat Podnikavymi uciteli,
nebudou pouZivané moderni technologie, ale bezpodminecna
nutnost pfehodnotit svij vztah k podnikani a podnikateltiim.
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To samoziejmé neznamena, Ze ucitelé maji zacit podnikat, protoze
ti, co chtéli, tak uz pravdépodobné podnikaji. Znamena to vyvazeny
postoj a nadhled.

Jako prvni Podnikavy ucitel musi zrevidovat sva skutecna presvédcéeni
a paradigmata souvisejici s podnikdnim a podnikateli. Zhodnotit,
kterym vyrokdm o podnikani a podnikatelich véri, pripadné je
preformulovat tak, aby odpovidaly zdsadam vyvazenosti a kritického
mysleni.

Souhlasim s témito tvrzenimi, nebo zvolim jinou
formulaci?

\

Podnikatel a podnikavec neni totéz.

Podnikatelé kradou a je tfeba zavadét vice restrikci.
Podnikatelé vytvari podstatnou ¢ast pracovniho trhu.
Lidé maji pravo na praci.

Mit Zivnost je v nékterych oborech témér nezbytnost.
Na podnikani nemam vék.

Podnikatelé se divaji na ucitele shora.

LLLLLKLKLKKA

Nemam zadné predsudky vici podnikani a podnikateldm.

Podnikatelské vzory

d

KdyzZ se fekne ,podnikatelsky vzor”, ,Pan Podnikatel“, pfipadné jiné
oznaceni, které poukazuje na vyjimecné kvality a vysledky v podnikani,
asi kazdému vytane na mysli Tomas Bata - muz, jehoz podnikatelsky
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pribéh ovlivnil generace a dodnes inspiruje lidi po celém svété,;
gentleman, ktery ztélesfioval vysoké moralni hodnoty, pracovni etiku,
a ktery by vizionarem v fadé oblasti.

Ceské podnikatelské prostfedi viak neni jen Bata. Mezivale¢na historie
je plnd jmen, kterd miZeme radit k podnikatelskym vzoriim. At uz
jsou to panové Laurint a Klement nebo Josef Sousedik.?

Ale i moderni doba pfinesla jména, ktera ve svété podnikani maji
svdj zvuk. Zenou, ktera uspéla hned v nékolika oborech a ziskala
ocenéni Podnikatelka svéta, je Olga Girstlova. Dnes mimo roli CEO
velké spolecnosti, aktivné podporuje nékolik start-up projektd
avénuje se nadacni ¢innosti v oblasti podpory mladych lidi v zajmu
o podnikani. Celou dekddu se mezi nejvlivnéjsimi osobnostmi
umistovala prvni ddma realitniho trhu Marta Slanska. Dnes si uziva
zaslouzeny odpocinek a vénuje se sdileni zkuSenosti s mladymi
zdjemci o podnikani a je ¢lenkou advisory boardu yourchance.

Uspésnych muzl bylo vidy v podnikani hodné. | novodoba historie
ma sva TOP jména. Aby se vSak ¢lovék mohl stat podnikatelskym
vzorem, nestaci jen vybudovat velkou firmu a vydélat hodné penéz.
Klicové je mit poslani, které clovéka presahuje. To urcité splnuji
panové Jancura, Samaras, Frolik, Hausenblass, Dédek, Bfiza*, nebo
Frantisek Kinsky...

Clovék ale nemusi pro své podnikatelské vzory chodit tak daleko. Sta&i
se rozhlédnout po svém okoli, mozna zapatrat v rodinné kronice.
Proc to? ProtoZe Zivotni pfibéhy a vysledky téch velkych podnikateld
jsou nékdy pfilis vzdalené tomu, co se zda uvéfitelné zakovi ze sedmé
tfidy nebo ze tfetiho ro¢niku stfedni Skoly. Pro budouci Svadlenu
muZe byt inspiraci médni prehlidka a autogram Blanky Matragi, mize
byt nadsena z knizky o Coco Chanel, ale osudovym se ji mUze stat
rozhovor s majitelkou mensiho salonu na rohu ulice. Jak to? Je tfeba
naucit se rozliSovat, co jsou fantazie, co jsou sny a cile. | naplnéni
velkych snd se da dosahnout. Nejsou vyhrazené jen nékolika

22 Kniha: Jancik — Solleovd, Pivo, zbrané i tvar(izky (2014)
* Vlastislav Briza, spol. Koh-i-noor
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vyvolenym. Ale cesta k nim vede pres mensi cile a postupné kroky.
Kdyz ¢lovék jde dostatec¢né dlouho sprdvnym smérem, dosahne
svého cile.

ZAKLADY PODNIKANI

Vyucovat zaklady podnikani jako konkrétni predmét zejména
na stfednich odbornych Skolach a ucilistich by bylo z hlediska
uplatnitelnosti na trhu prace velmi uzite¢né a hlavné v souladu
s rdmcovymi vzdélavacimi programy. Ty si mimo jiné kladou za cil
vzdélavat Zaky ke kvalifikovanému vykonu povolani a uplatnéni
na trhu prdce, ale také k tomu, aby chdpali prdci a pracovni
cinnosti jako prileZitost k seberealizaci.

Zpusoby, jak vyuku tohoto tématu pojmout je nékolik. Cil by mél byt
ale jediny — dat Zakovi dostatek informaci a zkusenosti, které mu
pomohou obstat ve své profesi jako podnikatel.

Globalni ekonom a uznavany prognostik prof. Milan Zeleny ve svych
pracich upozornuje na nadchazejici rozmach lokalni ekonomiky, popisuje
princip ekonomické metamorfézy a apeluje na to, byt pfipraveni na
zdsadni zmény hospodarského klimatu.

Z tohoto Uhlu pohledu je pro schopnost Zakl prozivat v dospélém
Zivoté osobni prosperitu velmi dllezité mit skutecnou a védomou
moznost volby. Pokud by je Skola pfipravovala skvéle na zaméstnani
a o podnikani jim dala jen povSechnou pfedstavu, nemaji Zaci
relevantni informace pro tak zasadni rozhodnuti.

Vyznamnou pomoc v tomto sméru nabizi napft. projekty a iniciativy
jako jsou Ucitelé z Marzu, Podnikatelé do Skol, MGze$ podnikat,
nebo Podnikavost.cz, které zajistuji tématickd setkani s podnikateli
a moznosti bezplatnych konzultaci vybranych témat pro ucitele.
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ZDENEK SLUKA

podnikatel

Pane Sluko, rozhodl jste se podpofit vy-
dani této publikace. Kromé podnikavosti
je tématem i podpora zajmu o podnikani.

7 s v gVv

Reknéme si nejdfive, kdo je podnikatel. Pro mne je podnikatel nékdo,
kdo umi vidét pfilezitosti a pfijit s vyrobkem nebo sluzbou, kterd
prindsi lepsi nebo zcela novou hodnotu pro zdkazniky. Podnikatel
musi byt pfipraven experimentovat, hledat reSeni. Musi byt odolny
v(¢&i nedspéchu, protoie ten témé¥ jisté prijde. Rada Uspésnych
podnikatell prosla na své cesté obdobimi ztrat a nepovedenych
projektl. S odstupem Casu takové ztraty povazuji za ,Skolné“. Kazdy
neuspéch mohu povaZzovat za soucast mého vzdélavani, protoze jsem
se néco nového naucil. Nebo si to mohu vzit osobné a s podnikavosti
definitivné skoncit.

Ucitelé by proto méli podporovat kreativitu a sebedlvéru svych
zaka. Dalsi dalezita dovednost, kterou je mozné se naucit a rozvijet,
je komunikace. Podnikatel ma vizi pro svij byznys, produkt nebo
sluzbu. MiZe chtit pozitivné ovlivnit Zivoty svych zakaznik(l. Ale musi
umeét své vize sdilet a komunikovat svym zaméstnanctim, partnerim
a zakaznikim. Komunikovat srozumitelné a jednoduse.

| kdyZ je to mozna samozifejmost, nechci zapomenout na charakter
podnikatele. Véfim, ze udrzitelné podnikani je mozné stavét jen
s pozitivnim a etickym pfFistupem. Ostatné energeticky k sobé

* preklad: z jiné perspektivy a v jinych souvislostech
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pfitahujete lidi podobného zaloZeni, a to ¢eské ,,ryba smrdi od hlavy”
funguje i v pozitivnim slova smyslu. Dobry ucitel ma na své Zaky velky
vliv v otazkdch moralky a etiky. Nejen tim, Ze s nimi na tato témata
hovoti, ale predevsim svym vlastnim chovanim.

Co ddl je pro uspéch podstatné?

Dulezita véc je umét Fidit sdm sebe. KdyZ to nedokazete, jen tézko
budete fidit projekt nebo byznys. Vlastnosti jako sebedisciplina
a vytrvalost. Schopnost soustredit se na dilezité véci.

Mluvil jsem o schopnosti hledat feseni. To vyZaduje kreativitu a i tu lze
trénovat. Jeden z mych oblibenych autor(i James Altucher s sebou nosi
poznamkovy blocek, ktery pouziva obsluha v restauracich. Jeho rada
zni: divat se kolem sebe, vybrat si konkrétni situaci, sluzbu ¢i vyrobek
a zapsat si deset napadd, jak by to Slo zlepsit.

Jak toto ucite svoje déti?

Podporujeme je v jejich zdmérech. Netrestdme neulspéchy. Ale
nemame na to néjaky cileny plan. Obecné feceno, déti uz od malicka
kopiruji. Je dulezité, aby se clovék sam choval tak, jak chce, aby
se chovaly jeho déti. A také s nimi o tom mluvit. Naucit je mluvit
otevrené, vyjadiovat své pocity, nevytvaret sidomnénky. Déti nemusi
vzdy souhlasit s rozhodnutim rodicq, ale je dobré, kdyz mohou Fict
svlj pohled na véc, pfinést své argumenty. Zaroven by mély znat
argumenty rodic, které k jejich rozhodnuti vedly.

Skola je o pfipravé déti na budoucnost. Co podstatné by se mélo
podle Vas zménit?

Porad Zasnu, co se déti uci. Jaké mnozZstvi uciva. Ale chybi jim k tomu
kontext. Déti jsou schopné vstfebdavat velké mnoZstvi informaci, ale
nerozumi, k éemu jim budou. Skola by je méla u¢it pracisinformacemi,
nejen informace samotné. Umét je najit, tfidit, strukturovat. Ale také
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kriticky posoudit. Rict sv(j nazor, umét argumentovat. Zvlast s ohledem
na internet jako nekonecny zdroj informaci rlizné kvality. Zkratka uceni
neni jen zaleZitost Skolnich let, ale celoZivotni ¢innost.

Nase generace zazila listopad 89 a byli jsme nadseni, Ze mGZeme
podnikat. Dnesni generace je rada, Ze mliZe pracovat v korporatu...

My jsme byli hladovi po svobodé. Ale kdyZ v ni vyrQstate, je pro vas
samoziejma. Nevim, jestli vétsSina dnesni mladé generace touzi po praci
v korporaci. Na to jsou mé dcery jesté mladé. Spis si myslim, Ze trend
sméruje ke svobodnym povolanim. V Broker Trustu mluvime o navratu
k poctivému rfemeslu finan¢niho poradce. Kazdy z nds je v né¢em dobry,
obvykle vtom, co nds opravdu bavi. Myslim, Ze stale vice lidi bude
hledat zdroj obzivy a naplnéni v tom svém ,femesle” a rozvoj digitdlnich
technologii ndm pomliZe prodavat nasi praci. Treba i korporacim.

Pro mne byla a je svoboda hlavni motivaci k podnikani. Nejen ta
financni, ale predevsim moznost vytvaret nové véci podle svého
a tésit se z toho, kdyz funguji. A kdyz nefunguji, aspon vim, kdo
za to mUze.

Mohou ucitelé podpofit zajem Zaki o podnikani?

Je dulezité, aby ucitel v détech probudil védomi, Ze lidsky potencial
je nekonecny. To neznamena, Ze kazdy uspéje, ale stoji za to se o to
pokusit.

Kdybych byl ucitelem, oslovil bych Uspésné lidi, ktefi jsou ochotni
sdilet sv(j pribéh a zkuSenosti. Déti a mladi lidé potiebuji vzory.
PFirozené je hledaji. Casto to pak ovliviiuje rozhodovani, ¢im chtéji
do budoucna byt. Je rozdil, kdyZ o Uspésném clovéku ucitel jen
prednasi, protoZe si o ném néco precetl, nebo kdyZ ho pozve osobné
do hodiny. Navic ma pak pfilezZitost s détmi o tématu dale diskutovat.
Spousta lidi VAm fekne, Ze jejich Zivot zdsadné ovlivnilo setkani
s nékym konkrétnim.
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Ktefi lidé zasadnéji ovlivnili Vas?

Jsem vdécny svym rodi¢m za dobry zaklad a Zivotni hodnoty.
Ovliviiuji mne knizky, které ¢tu. UCil jsem se a stdle se u¢im od lidi,
které v podnikdni potkdvam. Treba jeden americky manazer jedné
Ceské pojistovny pred mnoha lety. Fascinovala mne jeho laskava
nekompromisnost.

Je také néjaka knizka, kterou byste doporudil si precist?

Mam dlouhy seznam takovych knizek. Urcité k osobni efektivité
knihy Stephena Coveyho. Naucil mé vénovat se dllezitym vécem.
Manazerim bych doporudil knizku Lidfi jedi posledni od Simona
Sineka. Pro déti se hodi Kam se podél muj syr od SpenceraJohnsona,
ktera existuje i v détském vydani. A pro véechny dospélé Ctyfi
dohody. At uz jako kniha Dona Miguela Ruize nebo predstaveni ve
vynikajicim poddani Jaroslava Duska.

Broker Trust

Svobodné, ale ne sami
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1 David Rusnak

predseda predstavenstva DRFG a.s.

Pane Rusnaku, Vas Zivotni pribéh je pfi-
kladem podnikatelského tspéchu. Patfite
i mezi vyznamné ceské filantropy. Jak se
podle Vas da zvysit zajem mladych lidi
o podnikani?

Priklady tdhnou - prezentace Uspésnych podnikatelskych pfibéhd
jsou nejlepsi inspiraci a zaroven i malym navodem. Déle to mUze
byt podnikani nanecisto — rozdejte studentim na zacatku roku
100 K¢ a na konci vyhrava ten, kdo dokazal tyto prostfedky nejlépe
zhodnotit.

Na podnikdni neni univerzalni ndvod, ale dvé véci potiebuje kazdy
podnikatel — napad a disciplinu. Napad( se povaluje na kazdém
rohu stovky, ale umét je zrealizovat, fidit a dale rozvijet, to je
podstata podnikani.

Jsou v podnikani néjaké jistoty?

Podnikdni ma jen jednu jistotu: Zadnou jistotu nemate. To sice zni
strasné, ale ono to i znamen3, Ze nemate zadny strop. Kazdy mame
na néco talent a je Skoda, kdyzZ z vaseho talentu ma zisk jen nékdo
jiny nez vy. Podnikani dava ¢lovéku Sanci svij talent pIné zuzitkovat.

Proc je podle Vas dulezita vyuka financ¢ni gramotnosti? Co kon-
krétné povazujete za klicové znalosti a zkusenosti, které by si Zaci
méli v tomto sméru ze Skoly odnést?

Je to stejné jako u kazdé jiné oblasti — pokud se podafi détem vstipit
zékladni pravidla v utlém véku, zvysSuje se tak Sance, Ze se jimi budou
fidit i v dospélosti. A protoZe finance provazi ¢lovéka doslova na
kazdém kroku a vyrazné ovliviuji kvalitu jeho Zivota, je dllezité
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klast na vyuku finanéni gramotnosti velky ddraz. Zakladem financni
gramotnostije tvorba domaciho rozpoctu, ato jak zkratkodobého, tak
i z dlouhodobého hlediska. Tato zakladni véc je mnohdy opomijena,
a to pak vede k neptijemnym prekvapenim a nutnosti rychle snizit
Zivotni standard, nebo se dokonce zadluzit.

PUjCovat by se mélo maximalné na investice (pro podnikani, nebo
napriklad pro ndkup nemovitosti), ale rozhodné ne na spotiebni
véci, mezi které patfi tfeba dovolend, nebo darky na Vanoce.

Co ¢lovék potiebuje znat / udélat, aby mohl investovat?

Investovanineniotdzka emoci,aleryzihokalkulu-musitevnapldnovaném
¢asovém horizontu dostat zpét vice, nez jste do projektu dali. Nejlepsi je
fidit se zdravym selskym rozumem. Musite hlavné rozumét tomu, kde se
vytvofri zisk, o ktery se s vami nékdo podéli.

Dale je tfeba si uvédomit miru rizika, kterou dana investice obnasi.
Investuji ve spolecensky, politicky a pravné stabilnim prostredi? Je
moje investice zavisla na konkrétnich lidech? A co bude, kdyZ z projektu
odejdou? Mohu pribézné zasahovat do projektu? Kdyz investice
nevyjde, pfijdu o celou investovanou ¢astku, nebo jen o ¢ast? Jakou
mam pfipadné moZnost z investice vycouvat?

Jak je podle Vas moiné studenlim pfibliZit sloZitéjsi témata z oblasti
financni gramotnosti jako je investovani?

Nejlépe se vse prezentuje na prikladech z praxe. Ale investovani
je v principu velmi jednoduché — na konci musite mit vice, nez na
zacatku. Zakladem je mit volné financni prostfedky, které po néjakou
dobu nebudete potfebovat pro osobni spotfebu. Nejdfive je tedy
treba si vytvorit dostatecny objem penéz, ktery pak mlzete déle
zhodnocovat. Idedlni situace nastava, kdyz ¢lovék mulze Zit z penéz,
které mu vydélaly jeho penize.
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Libor Winkler
ridici partner skupiny RSJ, filantrop

Pane Winklere, jste ispésny podnikatel,
vyznamné podporujete fadu neziskovych
organizaci, jste mecenasem ceské védy
a kultury. Jak se divate na systém
vzdélavani u nas?

Rekl bych, 7e bychom méli vychdzet z toho, Ze jsou v podstaté dvé
skupiny lidi: ti, co radi studuji, a ti, co radéji uplatfiuji manudlni
zrucnost. Nelibi se mi, Ze se na uc¢ebni obory nahlizi jako na néco
ménécenného. Tento nazor je tfeba ve spolecnosti zlomit. Byt dobry
femeslnik ma svou hodnotu.

Na zakladni Skole by méli zaci dostat kvalitni vzdélani a osvojit si
dilezité gramotnosti pro Zivot — finan¢ni, matematickou. A také
by méli mit prostor zjistit, k cemu maji predpoklady.

Jsem zastancem toho, Ze lidé by méli rozumét matematice. Chapu,
Ze v nékterych oborech na vysoké skole to neni prioritni téma.
Ale zdkladni a stfedni Skola by méla lidi v tomhle ohledu vybavit
podstatné Iépe, nez dnes. Mél by vSak byt i dliraz na sport, tvofivost
a socialni navyky.

Vnimam to tak, Ze bychom se méli zaméfit na kvalitu vyuky na
zakladnich Skolach.

Dalsi potencial pro rozvoj vidim v arovni kvality praxe na ucilistich.
Pokud uZ se nékdo rozhodne pro uc¢novsky obor, mél by mit
prileZitost dostat se k modernim technologiim a vyzkouset si, jak
funguji. Firmy dnes tohle zazemi maji a mohou ho nabidnout. Zaci
samoziejmé ale nesmi byt zneuZivani jen jako levnd pracovni sila.
Je ale na skole, aby toto zajistila.
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Které vlastnosti povaZujete pro dlouhodoby tUspéch za podstatné?

Myslim, Ze obecné se z evropského prostoru vytratila houZevnatost,
chtit né¢eho dosahnout. Vyhrnout si rukavy a zabrat. A to je podstatna
vlastnost. A druhy prvek je odpovédnost. Rad v tomto sméru cituji
Dr. Matéjicka, ktery fikal, Ze emancipace neosvobodila Zenu, ale muze
od jeho povinnosti. Pro Uspéch v ¢emkoliv musite v sobé obé tyto
vlastnosti objevit.

Jak podpofit zajem mladych lidi o podnikani? MuzZe v tom skola
néjak pomoct?

Myslim, Ze v SirSim méfitku podnikatelskému stavu dluzime jistou
rehabilitaci. V minulych letech se hodné poukazovalo na podnikatele
jako na problém, Ze krati dané a podobné. Nejsem obhajcem téch,
ktefi to délali. Vétsina ale takova neni. A jako by se zapomnélo, Ze
podnikatelé vytvareji pracovni mista.

Povazuji za hrdiny podnikatele, ktefi zastavi dim, vezmou si Uvér a pusti
se do podnikani. Nesou obrovskou miru rizika. Nevim, jestli se to da
naucit, ale urcité se to da podporovat u téch, ktefi to v sobé maji.

Demokracie, svoboda, podnikatelstvi... to jsou velmi dlilezité hodnoty,
které spolu Uzce souvisi, a mélo by se o nich s mladymi lidmi mluvit.

To, co vidim také jako duleZité, je pochopit nékteré principy. Nechci
nijak zbozstovat Batu, ale je to ¢lovék, ktery skutecné néco velkého
vybudoval. Mél pravidla a zdsady, které pouZil v nékolika oborech
a uspél. Stoji za to se jeho myslenkami zabyvat. Byt dobry podnikatel
je disciplina, stejné jako byt dobry ucitel, doktor, nebo zednik. Clovék
musi mit urcitou pokoru a nemyslet si, Ze vi vSechno.
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Ales Brix

¢len predstavenstva Ceskd mincovna a.s.

Pane Brixi, Vasim oborem podnikani jsou
drahé kovy. Penize z Vasi mincovny nosi
lidé v penézence denné... Kdy je dilezité
zacit s rozvojem zdravych financnich
navyka?

»S rozvojem zdravych finanénich navykd je nezbytné zadit jiz od utlého,
nejpozdéji predskolniho véku. V dobé jednoduché dostupnosti vsech
moznych ,zadluZovacich metod” na jedno kliknuti, nebo jedno ,,ano”
v telefonickém ¢i osobnim hovoru je nesmirné dulezité péstovat
a rozvijet odpovédny pragmaticky pristup kazdého jednotlivce
odmalicka. Z détstvi si postupné preneseme do dospélosti vétsinou
to, co odpozorujeme ve své rodiné, ve Skole a v nejblizSim okoli,
které nds ovliviiuje. Proto je zdsadni, aby prvni finanéni navyky byly
odpovédné a pozitivni. "

Na co by méla skola Zaky pfipravit?

"Ptedevsim by Skola - podotykam vsak, ze ve velmi uzké spolupraci
s rodi¢i - méla pripravit déti na situace rediného svéta a Zivota v oblasti
spravy vlastnich financi. Nikoliv vS8ak metodou poucek a biflovani
doporucenych metod. Ucitelé by své Zaky méli naucit, jak ziskavat
informace z vice zdrojl a na jejich zakladé si, pokud mozno, umét
dovodit vlastni ndzor a postoj k té které financni potiebé, ¢i situaci.
Méli by s détmi oteviené hovofit o ,,zavislosti“ nékterych informacnich
zdrojq, jejichz cilem je predevsim vlastni profit. Je v zajmu vsech, aby si
zaci vyzkouseli ve skolni praxi a ,nanecisto”, jaké konsekvence s sebou
nese pragmaticky pristup ke spraveé vlastnich financi. Je také lepsi, aby
z4ci zakusili "osobni bankrot" jako $kolni cvi¢eni, nez-li pak redlnou
osobni zkusenost.”
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Serial ,,9 mytu o financich“

mytu o financich

Serial vyrobil Cesky rozhlas Dvojka ve spolupraci s yourchance

Scénaf: Ing. Katefina Lichtenberkovd, Jana Merunkova

Dramaturgie: David Stahlavsky
Moderuje: Josef Marsal
Zaznam pofadu: http://rozhl.as/9mytu

Doprovodnd videa na youtube: yourchance TV

= Dvojka

Cesky rozhlas
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< | Otazky pro ...

Petr Vomastek

realitni maklér, investor a developer

Které klicové principy je tfeba ve Skole
predat mladym lidem?

Uspéch je mozny! Vyznamny Uspéch se nenarodi pies noc. Vyzaduje
pevné rozhodnuti na pocatku, viru, ktera zdold prekazky na cesté,
a kvalitniho mentora, ktery poskytne povzbuzeni, kdyz vira skomira.
Uspéchu je moiné dosdhnout poctivym zplisobem. Praveé tak se
buduje Uspéch, ktery stoji na neotresitelném zakladé. Klicem k vydélku
je nesobeckad sluzba, upfimna péce a zdjem o potireby druhych. Nadseni
a pozitivita oteviraji dvere. Disciplina prinasi vysledky. Trvale se ucit
a vzdélavat. Hledat mezery na trhu a byt ochoten si do nich stoupnout
a vyplnit je. Nejvétsim darem je dat nadéji. Pomahat slabsim, byt
stédry a umét se rozdélit, nejen o své materialni statky, ale také o své
schopnosti a dovednosti. Byt prvni, vyhravat je chvalyhodné, pokud to
ovsem nejde ruku v ruce s respektem a ohleduplnosti k porazenym,
kralovani vitéze nebude mit dlouhého trvani. Uvédomovat si hranice
svych schopnosti a znalosti a s pokorou pfijimat vliv téch, ktefi jsou
povolanéjsi. VSe provérovat a s upfimnym zaujetim hledat pravdu.

Proc je dtilezité hovofit s mladeZi o podnikatelskych vzorech?

Moudrost byla po staleti predavana v pribézich. Bible je plna pribéhd
a podobenstvi. Poselstvi predané pribéhem je pro vétsSinu lidi
srozumitelnéjsi, nez matematicka rovnice. Do pfibéhu hlavniho hrdiny
se dokazeme Viit.
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Od détstvi jsme se ucili tim, Ze jsme napodobovali, co jsme vidéli
kolem sebe. Mluvit jsme se naucili tak, Ze jsme napodobovali, co
jsme slyseli. Kdyz sledujeme pribéhy Uspésnych, ctnostnych muzd
a zen, ziskdvame priklad pro svij Zivot. Je dlleZité naucit se nesobecky
slouZzit a poskytovat kvalitni sluzbu, poskytovat druhym pfidanou
hodnotu, aby nam za ni radi zaplatili. Je dlileZité umét planovat,
disciplinované dodrzZovat sv(j rozpocet, odkladat si stranou na chuda
|éta a vérit, Ze dosahnout Uspéchu je mozné a zdroven, Ze to je mozné
poctivou cestou. V historii nasi zemé bylo mnoho podnikateld,
ktefi jsou hodni ndsledovani. Jednim z nich je Tomas Bata. Batovi
se podafilo diky jeho pili, podnikavosti, moudrosti a laskavosti
vybudovat z nuly celosvétové impérium v dobé, kterd byla prosta
globalnich firem, jaké zname dnes. Byl bych velice potésen, pokud by
vdichni mladi Cesi méli moZnost se s pfibéhem a podnikatelskou filosofif
Ceského velikdna Tomase Bati seznamit a nechat se jim inspirovat.
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Lenka Vokacova

HR Business Partner, ManpowerGroup

Jaky podle Vas je podnikavy zaméstnanec?

Byt podnikavym ¢lovékem, potazmo zaméstnancem, je skvéld volba,
jak se stat uspésnym. Podnikavi lidé jsou pfirozené pfipraveni flexi-
bilné reagovat na vzniklé ukoly, dokazi premyslet nad rdmec svych
pracovnich povinnosti a prindset pozitivni feSeni nenaddlych situaci.
Zijeme v rychlé informaéni dobé, v dobé neustalého technologického
pokroku, kdy se pracovni ¢innosti mohou ze dne na den zménit. Pokud
si zaméstnavatel mliZe vybrat, tak zcela jisté sdhne po podnikavém
zaméstnanci, u kterého ma vétsi Sanci Uspésné zvladnutého ukolu.
Vime také, Ze podnikavi lidé byvaji v praci spokojené;si, Iépe se (sebe)
realizuji a obecné jsou mnohem snadnéji zaméstnatelni.

vrv

Jaké zmény ocekdvate na pracovnim trhu v pfiStich nékolika letech?

Svét prace se méni. Hovofime o Revoluci dovednosti. Ocekdvame, Ze
v budoucnosti vznikne mnoho novych profesi, které zatim neexistuiji,
a také poptavka po lidech s novymi dovednosti. Které dovednosti
to presné budou, nevime, ale musime byt pripraveni. Klicova bude
ucéenlivost a podnikavost, schopnost ucit se nové véci a vyuZit je ve sviij
prospéch, zlstat i naddle zaméstnatelnym. V nasledujicich letech
se tedy jesté vice prohloubi rozdil mezi témi, ktefi budou vyhovovat
pozadavkdm rychle se méniciho trhu prace, budou otevieni a budou
umét pruzné reagovat na pozadavky trhu, ktefi si budou moci vybirat
jak, kde a kdy budou pracovat, a mezi témi, ktefi nebudou dostatecné
kvalifikovani a podnikavi.
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Eva Cejkova Vaskova
podnikatelka

Jak podle Vas inspirovat Zaky k podnikani?

Podnikani neni vzdy tak jednoduché, jak se snazi ukazat néktefi online
podnikatelé se zaru¢enymi radami.

Kdyz pomineme lidi, ktefi to maji ,vrozené”, jejichz rodice podnikaji
aonivtom chtéji pokracovat, je moznou variantou edukace formou
konkrétnich priklad(i, aby mladi slySeli, jak to realné je, se vSemi
pady i uspéchy. Lidé ¢asto chtéji slySet jen tu hezkou ¢ast, Ze to jde.
Nechci byt skepticka, ale lidé maji ¢asto zkreslena ocekavani.

Pokud chtéji mladi podnikat, musi mit v krvi zdravou miru ochoty
nést rizika a musi byt ochotni do sebe investovat. Pokud do vzdélani
a konzultaci nic neinvestuji, tak se nic nedozvi. A udélaji mnohem
drazsi chyby. To bohuZel na zacatku nékdy nechapou.

Co by si zaci méli ze skoly odnést?

Kromé ekonomickych znalosti, mé napada vedeni lidi, empatie,
emocni inteligence. To se nejlépe udi v praxi. Sezenim na misté
a poslouchanim vykladu se to nenaudi. MiZeme doufat, Ze se podafri
mit vice podnikavych a odvaznych uciteld.

Ja studovala obchodni akademii, takZe jsem znala Gcetnictvi, zakladni
pojmy ekonomiky, zaklady prava. Ale vlastnosti jako byt leader, mit
kreativitu, védét vic o cashflow, smyslu marketingu, to jsem pochopila
az ve vlastnim podnikani.

Vice skloubit Skolstvi s praxi. Jinak to nejde.
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Petr Klinsky

&len pracovni skupiny MFCR pro financni vzdéldvani

Co byste fekl o soutézi ,Rozpocti si to!“?

Ill

SoutéZ ,,Rozpocti si to
vyuku a napliiovat cile rdmcovych vzdélavacich programa. A na strané
druhé umozZnuje ucit o finanéni gramotnosti prakticky a s vyuZitim
v kazdodennim Zivoté a béznych Zivotnich situacich.

na jedné strané umoznuje realizovat

Tim se také odliSuje od jinych soutézi v oblasti finan¢ni gramotnosti
a v radé ohledU je prekonava.

Pavel Hajek
podnikatel

‘ Co by se mély déti ve skole nauéit?

Naucme ve Skole déti tajemstvi Uspésnych lidi: nau¢me je snit, tim
jim ddme poznat touhu a touha je pfivede k aktivité - k chuti se ucit,
pracovat, zlepSovat se a nakonec dosahnout cile. Splnény sen dava
lidem novou energii, eldn a chut si dat dalsi cil.
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Tomas Lukavec

autor bestselleru "Jsi znacka?!"

Co byste doporucil stfedoskolaktim, pokud
_P i ol ~ chtéji rozvijet svou podnikavost mimo
Bl - _+ ' Skolni lavice?

Dobrovolnictvi. To se u nds velmi podceriuje, za hranicemi se bez
toho budouci absolventi neobejdou. Doporucil bych, aby stfedoskolaci
nabidli svoji pomoc zdarma - vyménou za referenci a doporuceni.
Konkrétné, at si vyhledaji firmy v oboru, kterému se chtéji vénovat,
a oslovi je. Klidné desitky firem, jedna nebo dvé se urcité chyti a praxi
umozni. Proc je to dalezité? Diplom a titul v dnesni dobé sam o sobé
nestaci. Konkurence je velkd a firmy si vybiraji lidi podle toho, jak
jsou schopni a vynalézavi.

Vétsina stfedoskolakUl je ze strany rodicl i pedagogl podporovana
v tom, Ze maji jeSté spoustu casu, ¢eka je jesté vysoka skola atd.

Pravda ale je, Ze diky referencim o par let pozdéji ziskaji naskok pred
konkurenci.
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O spolecnosti Broker Trust

Broker Trust, a.s. je predni poskytovatel zazemi pro nezavislé finan¢né
poradenské firmy na trhu. Poslanim spole¢nosti je podporovat poradce,
ktefi zodpovédné poskytuji kvalitni sluzby svym klienttim. Diky spolupraci
s Broker Trustem m{ze finan¢ni poradce nabidnout svym klientdim lepsi
sluzby. Optimalni produkt pro klienta vybird z rozsahlé nabidky vice nez
500 finanénich produktl od padesatky bank, pojistoven, investi¢nich
¢i penzijnich spolecnosti. Ma tak k dispozici to nejlepsi z celého trhu.
Pti vybéru mu navic pomdaha nejmoderné;jsi analyticky software,
ktery hodnoti produkty nejen podle ceny, ale i podle dalSich desitek
aZ stovek parametrd, které posuzuji opravdovou kvalitu produktu a jeho
prinos pro klienta. V prehledném systému poskytovaném Broker Trustem
najde poradce vSechny novinky na trhu a kompletni administrativni
podporu. Diky tomu ma vice ¢asu na své klienty. Pro zajisténi kvality
poradenstvi slouZi rozsahly vzdélavaci systém a vSichni poradci zastreseni
Broker Trustem podléhaji pfisné kontrole.

Broker Trust vznikl v roce 2001. Jde o ryze ¢eskou firmu zaloZenou
uspésnym podnikatelem Zdenkem Slukou. Dnes témér 100 lidi na
centrale Broker Trustu servisuje vice nez 2000 financ¢nich poradc(.
Obrat spolec¢nosti v roce 2016 prekonal 1 mld. K¢. Kazda desatd koruna
plj¢ena na bydleni je v soucasné dobé zprostfedkovana poradcem
vyuzivajicim servis Broker Trustu. Vyznamny podil na trhu dosahuje
spolecnost i u dalsich financnich produktd jako je pojisténi, investice
nebo penzijni produkty. Podporou této knihy naplfiuje svij zavazek
prispivat k rlstu financni gramotnosti a zlepSovat Uroven finan¢niho
poradenstvi v Ceské republice. Vice o Broker Trustu najdete na www.
brokertrust.cz nebo na www.facebook.com/brokertrust.cz.

Broker Trust

Svobodné, ale ne sami
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O skupiné Amundi

Skupina Amundi je nejvétSim spravcem investic v Evropé, pokud jde
o vysi spravovaného majetku a fadi se do TOP 10 z celosvétového
hlediska. Diky spojeni s Pioneer Investments v Cervenci 2017 nyni
spravuje pro své klienty aktiva v hodnoté vice nez 1,3 bilionu eur.
Prostrednictvim 6 investi¢nich center (Boston, Dublin, Londyn, Milano,
Pafiz a Tokio) nabizi svym klientim v Evropé, v oblasti Asie a Tichomoi,
na Stfednim vychodé a v Severni Americe bohaté zkusenosti s financnimi
trhy a Siroky rozsah odbornych znalosti pro aktivni i pasivni investi¢ni
feSeni a realna aktiva.

Diky vyuZiti vyhod vyplyvajicich z nar(stajiciho rozsahu a velikosti
ma Amundi mozZnost nabizet svym klientdm nové a vylepsené sluzby
a nastroje. Diky svym jedine€nym schopnostem v oblasti vyzkumu
a dovednostem 5 000 ¢lent tymu a odbornikdim na trhy v 37 zemich
poskytuje Amundi retailovym, institucionalnim a firemnim klientdm
inovativni investi¢ni strategie a feSeni pfizplsobena jejich potrebam,
cildim a rizikovym profilam.

V Ceské republice skupina pGsobi prostfednictvim spoleénosti
Pioneer investi¢ni spolecnost, a.s. a Pioneer Asset Management,
a.s. a prostfednictvim spole€nosti Investi¢ni kapitalova spolecnost
KB, a.s. Sluzby poskytuje nepretrzité od roku 1995, a to jak individualnim,
tak institucionalnim klientim a nadacim.

Amundi

ASSET MANAGEMENT

Podpora zajmu o podnikani 185 O skupiné Amundi



Katerina Lichtenberkova

Katefina je ¢lenkou expertniho tymu projektd Finanéni gramotnost
do Skol a Podnikavost.cz a jednim z prednich odbornik( v oblasti
financni gramotnosti. Viytvari koncepce materidlQ, soutézi, vzdélavacich
kurz(i a metodiky prace s riznymi cilovymi skupinami. Je soucasti
projektu P-KAP pfi Ndrodnimu ustavu pro vzdélavani v roli garantky
pro oblast vychovy k podnikavosti.

PUsobi také jako lektor, mentor a kouc.

Motto: ,Védéni je (jen) potencialni sila“ — Napoleon Hill
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Jana Merunkova

Jana je spoluzakladatelka a feditelka yourchance, podnikatelka, ale
také lektor a kou€. Radu let se vénuje aktivitdm na podporu zajmu
74kl a studentl o podnikani a rozvoj podnikavych dovednosti.
Pravidelné publikuje popularizacni ¢lanky vénované podpote zacinajicich
podnikatelek a za¢atk(im v podnikani obecné.

Jednou ji nékdo predstavil slovy: ,Je to snilek, ktery ma vysledky.
Pachdame spolu dobro uz fadu let.”

Zasvou Cinnost v neziskovém sektoru ziskala nékolik cen. Spole¢nost
yourchance se pod jejim vedenim umistila v TOP5 Neziskovky roku
2014.

Motto: ,,Co tolerujes, to nezménis.”
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y() u,@wchance O yourchance

Smyslem fungovani yourchance o.p.s. je prosazovani zmén ve
vzdélavacim systému ceského skolstvi a v systému integrace déti
ze socialné vyloucenych skupin.

Oblasti, které povazujeme ve své ¢innosti za klicové, jsou:

@ vzdélavani v oblasti finanéni gramotnosti pro déti
ZS a SS, ucitele i Sirokou verejnost

rozvoj podnikavosti a podpora vzdélavani v oblasti
podnikatelskych princip(i na ZS a SS

B vzdélavani o principech podnikani na VS

@ realizace projekt finanéni a ob&anské gramotnosti
v détskych domovech

B realizace pfimé pomoci mladym dospélym, ktefi
opoustéji détské domovy

yourchance o.p.s. je akreditovanou organizaci pro vyuku pedagogt

Realizujeme projekty:
v Finanéni gramotnost do kol ... www.fgdoskol.cz
v Podnikavost.cz ... www.podnikavost.cz
v/ Zaéni spravné .... www.zacnispravne.cz
v Rozpotti si to ... www.rozpoctisito.cz
v/ Staze pro utitele ... www.stazeproucitele.cz
v Kurzy DVPP

Vice se o ¢innosti organizace mlZete dozvédét na strankach:

www.yourchance.cz
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