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Zameéfime-li se na hodnoceni vyuky z hlediska pfilezitosti pro rozvoj kompetence k u¢eni, miizeme
si byt jisti, Ze sméfujeme k nejpodstatnéjSimu rysu $kolniho vzdélavani. Pfes riznorodost pohledu
na to, jaké vzdélani déti potfebuiji, panuje shoda v jedné véci: je tfeba se zamérit zejména na uni-
verzalni, flexibilni a trvale udrzitelné schopnosti. Skola by méla zasadné pfispét k tomu, aby byli
Zaci vybaveni pro celozivotni vzdélavani. To znamena, aby méli schopnosti a dovednosti ,,dohléd-
nout sami na sebe“ — posoudit, jakym zplsobem a jak efektivné se uci, a dale tyto schopnosti roz-
vijet — af jiz ve formalnim vzdélavani nebo v béznych Zivotnich situacich. Jde tedy o to, aby vyuka
obsahovala prilezitosti k tomu, aby Zaci byli podnécovani k dalSimu uceni a aby si ve vyuce
osvojili znalosti, dovednosti, schopnosti a postoje dlleZité pro motivaci, Uspéch a pokrok v uceni.

Evaluaéni nastroj se vztahuje k jedné z klicovych kompetenci — kompetenci k uceni, ktera je (ob-
dobné jako ostatni klicové kompetence) chapana jako zakladni cilova kategorie, k jejimuz utvareni
a rozvijeni ma podle RVP sméfovat veskery vzdélavaci obsah. Z podstaty kli¢ovych kompetenci
a z jejich celkové struktury vyplyva, Ze hodnoceni vyuky podporujici rozvoj kompetence k uceni
neni zalezitosti ,na pét minut®, jde o proces dlouhodoby. AvSak ¢as, ktery hodnotitelé vénuji tomu-
to aspektu vyuky, se nutné ucitelim a Skole pozitivné vrati: ve vyssi kvalité vyuky, zakim pak ve
zpUsobilosti se ucit — pro Skolu, pro profesni a vefejnou sféru, pro spokojeny a plnohodnotny zivot.
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CILE NASTROJE A JEHO UZIVATELE, POUZITA METODA

Cile evaluaéniho nastroje

Tento evaluaéni nastroj dava uzivatelim moznost posoudit vyuku z hlediska pfilezitosti pro
rozvoj kompetence k uéeni. Posuzovany jsou situace a charakteristiky vyuky, které podporu;ji
rozvoj kompetence k uceni, ale i ty, v kterych je tato kompetence omezovana, blokovana. Vyuku
Ize posuzovat v celé $kole nebo je mozné si vybrat urCité ro¢niky, pfedméty apod. Posouzeni vy-
uky z hlediska situaci a charakteristik vyuky je zakladem pro nasledna smysluplna opatfeni,
tj. proménu vyuky do takové podoby, ktera systematic¢téji nabizi prostor pro formovani klicove
kompetence k uceni.

Zakladni pouzita metoda

Evaluaéni néstroj je zalozen na pfimém pozorovani, tj. pfirozené metodé, kterou ucitelé pouzivaji
pfi své Skolni praci — pfi diagnostice u¢eni a chovani zaku i autodiagnostice vlastni vyucovaci
¢innosti. Pozorovani je metoda sbéru mnoha dulezitych dat pfimo z terénu Skoly, které nemuizeme
ziskat jinou metodou. Tato vyhoda se vSak muze stat nevyhodou, pokud neni pozorovani zamére-
no, konkretizovano a vysledky pozorovani interpretovany podle stanovenych hledisek.

V manualu nabizena metoda je tedy zaloZzena na uvedeném pfirozeném zpUsobu ucitelovy prace,
je vSak zpfesnéna prostiednictvim kritérii, které umozni vyhodnotit pozorovani z hlediska
stanoveného ucelu — posoudit vyuku z hlediska pfileZitosti pro rozvoj kompetence k uc¢eni. Eva-
luaéni nastroj Ize povazovat za pfinosny pro praxi $kol, protoze nejde o jednorazovou aktivitu.
Ucitel, ktery se nauci pozorovat vyuku podle urcitych aspekt, mize uplatnit tuto dovednost,
kdykoliv je to tfeba. Prace ucitelll, ktefi pozoruji vyuku vzajemné a poté hledaji spole¢né moz-
nosti zmén, je silnym impulzem pro pfeménu vyuky a promény v rdmci celé Skoly. MozZnosti jak
pracovat s vysledky pozorovani je mnoho: nékteré z variant nabizime v ¢asti tykajici se prace
s vysledky evaluace.

Uzivatelé nastroje

Evaluacni nastroj je urcen pro ucitele ve skolach zakladnich (zejména na druhém stupni), stfed-
nich (vSeobecné vzdélavacich i odbornych) a vysSich odbornych, pfip. pro vedeni téchto Skol.
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Vyzkumny zaklad nastroje

Zakladem pro evaluaéni nastroj byl pozorovaci arch vyvinuty pro vyzkum vyuky z hlediska rozvoje
kompetence k uceni. Tento pozorovaci arch byl vytvofen a ovéfen tymem ucitelll vysoké Skoly —
pedagogl a psychologl specializovanych na u¢inné ucéeni', pro Gcely evaluace $kolni vyuky byl
pak pfepracovan. Na upravé se podileli pfimo ucitelé ze zakladnich a stfednich Skol.

Vytvareni pozorovaciho archu pro evaluaci vyuky

Pro pozorovani vyuky, ktera podporuje zaka v u€eni, byla na zakladé studia literatury o kvalité
vyuky a rozvijeni kli¢ovych kompetenci pojmenovéana urcita kritéria, hlediska, z kterych je dilezité
vyuku pozorovat a vyhodnocovat. Celkovy pohled na vyuku je tedy rozdélen do urcitych dil¢ich
pohled, v kterych se mohou vyskytovat pfilezitosti k rozvoji kompetence k ucéeni. Tyto diléi po-
hledy byly nazvany ,situace ve vyuce” a ,charakteristiky vyuky“. Protoze v posuzovéani vyuky jde
o kvantitu a kvalitu pfilezitosti pro rozvoj kompetence k u€eni, v pozorovacim archu jsou tyto
situace operacionalizovany (zkonkretizovany, pfevedeny do pozorovatelnych ¢innosti) prostrednic-
tvim dvou proménnych: vyskytu a zasahu. Tyto proménné vysveétlime dale.

Pracujeme s témito zakladnimi kategoriemi:

¢ Kompetence k uceni
Kompetenci k u¢eni chapeme? jako dispozici ke zvladani situaci uceni: vnofit se do uceni, vytrvat
v ném, organizovat je. Tato kompetence zahrnuje ziskavani a asimilaci novych poznatkd a do-
vednosti, budovani poznatk( na pfedchozim védéni a zkuSenostech tak, aby bylo aplikovatelné
v rliznorodych kontextech (v nasledném vzdélavani a tréninku, doma, v praci). Dale pak zahrnuje
uvédoméni si vlastnich uéebnich procestl a potfeb, uréeni dostupnych moznosti a schopnost pre-
konat obtiZze na cesté k UspéSnému uceni, véetné hledani vedeni v téchto situacich®. Z vymezeni je
ztejmé, ze kompetence k u€eni ma slozitou strukturu, ktera je zalozena na tfech dimenzich uceni:
kognitivni, metakognitivni a afektivni (Hoskins, Frederiksson, 2008).

¢ Situace ve vyuce: podporujici a tlumici
Podminkou pro rozvoj kompetence k u€eni je dostateéné mnozstvi a kvalita pfilezitosti poskytova-
nych ve vyuce. Tyto pfileZitosti jsou pro pozorovani v redlné vyuce nazvany situacemi: zvyraznéna
je tak vztahova podstata pfilezitosti, ktera se realizuje interakci a komunikaci mezi ucitelem a zaky.

* Situace pro pozorovani jsou v evaluaénim nastroji rozdéleny do dvou oblasti:
a) situace podplrné — situace, které optimalné pfispivaji k rozvoji kompetence k uc¢eni (napf. zda se
pracuje s obtizemi, které se vyskytly v u€eni, zda zaci a ucitelé ve vyuce reflektuji u€ebni procesy);
b) situace tlumici — situace, které zaky omezuji v tom, aby se u nich kompetence k uéeni optimal-
né rozvijela (napf. zda se v prubéhu vyuky objevuji situace, které jsou pro zaky ponizujici).

¢ Souhrnné charakteristiky vyuky
Pro pozorovani a posuzovani vyuky byla navrzena déale jesté kategorie tzv. souhrnnych charakte-
ristik vyuky. V tomto pfipadé nejde o jednotlivé situace, nebot tyto charakteristiky jsou zékladnou
pro vytvareni situaci, vnimame je v celku vyuky, nejen v éasové omezenych situacich (napf. zda ve
tfidé panuje pozitivni atmosféra pro uceni, je pfiméreny ¢as na uceni).

» Vyskyt situaci a charakteristik
Tato kategorie umoziiuje zaznamenat, zda se vytipované situace pro rozvoj kompetence k uceni
ve vyuce objevuji a jak zdafile mohou ve vztahu k rozvoji kompetence k uceni plsobit.

e Zasah zaku
Zasah zaku se tyka mozného vlivu situace na zaky. Kategorie umoznuje zaznamenat dosah situ-
ace na zaky z hlediska jejich po¢tu (zda maze ovlivnit vSechny zaky &i jen jednotlivee apod.), tyka
se tedy predevsim kvantitativniho hlediska.

Na zakladé téchto kategorii byl vytvoren hospitaéni arch. Jeho prostfednictvim |ze posuzovat vyu-
ku z hlediska a) vyskytu pfilezitosti pro rozvoj kompetence k u¢eni ve vyuce, b) poctu zak(, kterych
se situace tyka, na které situace plsobi.

1. Evalua¢ni manual vznikl na zaklade vyzkumného projektu Idea rovnych vzdélavacich pfilezitosti a kvalita vzdélani v ceském a
svétovém kontextu, ktery byl fegen s podporou GACR, reg. &. 406/08/0258. Na tvorbé vyzkumného nastroje pro pozorovani vyuky z
hlediska rozvoje kompetence k uceni se podileli: H. Kasikova (hl. fes. grantu), M. Chval, H. Krykorkova, J. Lorenzova, J. Strakova, J.
Valenta, P. Volf (pracovnici Katedry pedagogiky FF UK i dal$ich instituct).

2. Definujeme obdobné jako autofi materiald Vzdélavaci rady EU (Education Council, 2006 annex, paragraph 5).

3. Pracovné Ize definici zkratit: ,Kompetence k uceni je charakterizovana porozuménim procestm uceni véetné jeho reflexe,
dovednostmi a schopnostmi vytvafet podminky pro vlastni ueni, hledat a nachdzet nastroje k podpore svého uceni.”
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POSTUP OVEROVANI NASTROJE

Vychodiskova verze: ovéfovani metody v ramci srovnavaciho vyzkumu

V plvodni, Sirsi verzi (viz ¢ast 3) byla obdobna metoda pro posuzovani vyuky (pozorovani z hle-
diska situaci a charakteristik) vyvinuta a ovéfovdna v rdmci srovnani vyuky na druhém stupni
zakladnich Skol a niz§im stupni viceletého gymnazia (v letech 2008-2010).

Ovérovani metody probl'havlo na 8 zékladnich 8kolach (Z8), 7 viceletych gymnéziich (G) a jedné
Skole zahrnujici tfidy jak ZS, tak nizSiho stupné viceletého gymnazia. Vzorek pozorovanych hodin
byl vyvazeny: 53 na ZS a 53 na niz8im stupni viceletého gymnazia.

Pozorovani uskutec¢nilo 12 proskolenych pozorovateld. VétSina hodin byla odpozorovana ve dvo-
jicich ve vyvazeneé struktufe mezi zakladnimi Skolami a gymnazii (blize Chval, Kasikova, 2011).

Z vyzkumného projektu vyplynulo, Ze dana nové vytvorena metoda pozorovani a posuzovani
vyuky se ukazala jako vyzkumné pouzitelna pro pfipadna dal$§i zkoumani aspekti vyuky
z hlediska podpory rozvoje kompetence k uéeni zaka.

Uprava vychodiskové verze do evaluaéniho nastroje

a)
b)

oD~

Upravu pavodni $irsi verze provedla H. Kasikova: pfipominky ji poskytli S. Michek, V. Zak, dale pak
ucitelé stfednich odbornych $kol. Upravy pro verzi uréenou pro evaluaci $kol nastaly:

v poctu pozorovanych situaci (redukce z plivodnich 13 situaci na 9)

zjednodus$ena byla i kategorie zasahu zaku: ze ¢tyfpdlové na dvoupdlovou.

Tato nova podoba nastroje byla poskytnuta zaskolenym pozorovatelim, ktefi znali vyzkumnou
strategii i z vyzkumného pouziti. Jejich pfipominky se tykaly hlavné ¢asti popisu situaci a charak-
teristik z hlediska jazyka praxe. V této ¢asti tedy nastaly dalSi dil¢i upravy.

Naslednou upravenou verzi nastroje ovérovali tfi zaskoleni pozorovatelé ve 20 hodinach v kvétnu
a Cervnu 2010, a to na vSech typech Skol, kde se pfedpoklada uziti (zakladni Skoly, gymnazia, stfedni
odborné skoly). Jejich pfipominky, ziskané na zakladé pozorovani a naslednych rozhovor( s uciteli,
byly zabudovany do prvni verze evalua¢niho nastroje. Tykaly se opét popisu situaci a charakteristik,
nikoliv struktury nastroje.

Uzivatelim (feditelim, uciteliim) byly poloZeny nasledujici otazky:
Jak se vam s evalua¢nim néastrojem pracovalo?

Ve které ¢asti potfebuje upravy?

Jak probihala faze po hodnoceni na zakladé pozorovacich archi?
Jak mdze pomoci tento evaluaéni nastroj ke zlepseni vyuky?

Na takto polozené otazky pfiSly ze Skol pozitivni odezvy, struktura nastroje i popis situaci a cha-
rakteristik se pak nadale neménily.



Zakladni ¢asti evaluacniho nastroje uréeného k ovérovani

Evaluaéni nastroj byl ovéfovan v této upravené podobé:

Prvni ¢ast: Popis jednotlivych situaci a charakteristik vyuky:
situaci podporujicich rozvoj kompetence k uceni

situaci tlumicich rozvoj kompetence k uéeni

souhrnnych charakteristik vyuky.

Jsou popsany tak, aby bylo zfetelné:

¢im podporuji &i limituji rozvoj kompetence k u¢eni (Uvodni véta popisu)

jak je obecné situace rozpoznatelna, jaké jsou jeji riznorodé varianty

jak tuto situaci pozname na jednani a chovani ucitele a zakl (pozorovatelné projevy)

Druha éast: Hodnotici Skaly (jak pfipisovat hodnotu situacim a charakteristikam)

Treti ¢ast: Zaznamovy arch pro pozorovani, ktery je slozen z oddilu pro:
identifikacni udaje o hodnocené vyuce (pfedmét, rocnik aj.)

zadznam do tabulky podle situaci a charakteristik

prubéh hodiny a dal§i poznamky pozorovatele

Ovérovani upravené verze nastroje

Nastroj byl v ramci standardizaéniho procesu ovéfovan v kvétnu a ¢ervnu 2011 ve 24 vyu€ovacich
hodinach na druhém stupni zékladnich kol a na stfednich Skolach. Z hlediska standardizace je
podstatné, Zze ovéfovani probéhlo jak ve vyuce pfirodovédnych pfedmétl, tak v hodinach spole-
¢enskovédnich oborl (véetné cizich jazyku). Pozorovana byla dale vyuka matematiky a informati-
ky. Béhem standardiza¢niho procesu pozorovali kazdou vyucovaci hodinu nezavisle na sobé dva
pozorovatelé, aby bylo mozné posoudit spolehlivost nastroje (reliabilitu hospitaéniho archu).

Vice informaci viz Pfiloha 2.



5

POKYNY PRO PRACI S NASTROJEM

Pokyny pro sbér dat z vyuky

Zakladem evaluace je hodnoceni provadéné pozorovateli ve vyuce, ktefi zaznamenavaji udaje do
pozorovaciho archu ve tfech zminénych oblastech podle pfilozenych Skal. Sbér kvalitnich dat je
vazan na dovednosti a schopnosti pozorovatell, proto je dulezité, aby byli citlivymi pozorovateli:
védéli, co maji pozorovat (byli obeznameni pfedem s popisy situaci a charakteristikami vyuky),
a dokazali v realité vyuky tyto situace a charakteristiky rozpoznat.

Doporuéujeme postupovat nasledovné:

Seznamte se s prvni a druhou ¢asti evaluaéniho nastroje, ktery mate k dispozici v pfiloze
V prvni ¢asti je popis situaci a charakteristik vyuky pro evaluaci, v druhé ¢asti hodnotici Skaly. Jde
o zakladni pfedstavu hodnotitele o celku evaluaéniho nastroje.

Prostudujte diikladné popis situaci a charakteristik vyuky

Posuzovani vyuky je zaloZzeno na srovnavani ,modelovych” situaci a charakteristik vyuky zamére-
né na rozvoj kompetence k uceni s realnou podobou vyuky. Proto je dulezité, aby se posuzovatel
seznamil s timto modelovym popisem situaci a charakteristik (1. ¢ast evaluaéniho nastroje).
Vyberte roc¢nik, tfidu a predmét, pfip. ucitele, kde budete pozorovat vyuku

Hodnotit mizete — podle zaméru evaluace — vSechny ro¢niky, tfidy a pfedméty nebo se Ize zaméfit
napf. na vstupni roéniky a srovnavat je s vystupnimi apod.

Zaznamenejte identifikacni udaje do pozorovaciho archu

Soudasti archu jsou kolonky pro tyto udaje. Zaznamenejte Udaje, které budete pfi vyhodnocovani
potfebovat (tfida, pfedmét aj.).

Zaznamenejte pribéh hodiny

Doporuc¢ujeme nejprve pozorovat celou sledovanou hodinu a udélat si poznamky k priibéhu ho-
diny, pfip. doplnit v archu dal8i doplfiujici informace na zékladé vlastniho pozorovani nebo na
zakladé informaci od sledovaného uditele (viz arch). Teprve az po skonceni pozorované hodiny
doporucujeme pfidélovat pfislusné hodnoty podle hodnoticich Skal k jednotlivym situacim a cha-
rakteristikdm a uzavfit celkovym hodnocenim (viz arch).

Hodnotte jednotlivé situace a souhrnné charakteristiky vyuky

Pozorovatel po skonéeni vyuky zanese své hodnoceni jednotlivych situaci a souhrnnych charak-
teristik vyuky do pfilozeného archu (podle popisu stupnu Skaly) a pfipoji celkové hodnoceni vyuky
z hlediska rozvoje kompetence k uceni.

Pokyny pro zpracovani dat

Evaluacni nastroj ma elektronickou podobu, proto zpracovani dat probiha automaticky. Pro udi-
tele, jehoz vyuka byla pozorovana, maji prvofady vyznam zejména zpravy ,Prostor pro zlepSeni
a ,,Dobry vysledek®, které se objevuji na zakladé vypoctu skére. Nize uvadime, podle jakych pravi-

del probiha automaticky vypocet skore.

Tab. 1. Pfifazeni bodl stupniim skal

Bodovani vyskytu Bodovani zasahu Bodovani souhrnnych charakteristik
-— -2 body 1 +1 bod -— -2 body
- -1 bod 2 +2 body - -1 bod
0 0 bodu + +1 bod
+ +1 bod ++ +2 body
++ +2 body




Vypocet bodového skore

Vypocet probihd podle obecného principu: ,vyskyt se nasobi zasahem a vysledek se vydéli po-
¢tem pozorovanych vyucovacich jednotek". Jako pfiklad uvedme vypocet bodového skére situace
1.1, kdy byly pozorovany tfi vyu€ovaci hodiny. Pro ilustraci pfedpokladejme, Ze bylo zaznamenano

* v prvni vyu€ovaci hodiné ... +a 2

¢ ve druhé vyucovaci hodiné... 0 (zasah se neuvadi)

e ve tfeti vyu€ovaci hodiné ... ++a 1

(+1-2+40+2-1)
3

Vypocet tedy bude: ~1,33 (zaokrouhleno).

Slovni oznaceni vysledku

Takto zjiSténé bodové skore je porovnano s kritériem stanovenym dohodou.

Tab. 2. Dohodou stanovena kritéria

Situace podporujici Situace tlumicf Souhrnné charakteristiky
Skore Vysledek Skére Vysledek Skére Vysledek
>2 Dobry vysledek =0 Dobry vysledek >1 Dobry vysledek
<2 Prostor pro zlepseni <0 Prostor pro zlepseni <1 Prostor pro zlepseni

Pokyny pro interpretaci vysledku

Tato faze evaluace je velmi dlilezita, protoze pfedjima opatfeni, kterd by mohla stav vyuky z hledis-
ka rozvoje kompetence k u€eni zlepSit. Nastroj, ktery k hodnoceni vyuky z hlediska rozvoje kompe-
tence k uceni poskytujeme, miize ukazat zakladni smér vykladu ziskanych dat. Byl totiz vytvofen
na zakladé moznosti porovnat zadouci stav vyuky (jako zadouci byl zkonstruovan na zakladé
podnétli pedagogicko-psychologickeé literatury a vyzkumnych zjisténi) se sledovanou realitou.

V popisu situaci je podana jejich navrhovana optimalni (zdafila) podoba, v popisu charakteristik Ize
najit optimalni podobu v ¢asti ,pozitivni naplnéni®. Podle pfidélenych hodnot v archu je zfejmé, ve
kterych situacich a charakteristikach je dana vyuka ,silnd“ z hlediska rozvoje kompetence k uceni
a ve kterych je naopak vhodné vyuku upravit. Vyuka by tedy méla byt upravovana podie navr-
Zzenych popist situaci a charakteristik vyuky, které jsou konkretizovany popisem projevi
uéitele a zaku.

Hodnotitel ma v pozorovacim archu zapsané Udaje, se kterymi se dél pracuje podle specifik evalu-
acniho procesu na pfislusné Skole. V kazdém pfipadé doporucujeme, aby se interpretaéni faze zu-
Castnil jak pozorovany ugitel, kterého se hodnoceni tykd, tak hodnotitel. Rozhovor s pozorovanym
ucCitelem nad vysledky hodnoceni je cennym zdrojem pro Upravu vyuky nejen dotyéného ucitele.
Uzite¢né by bylo, aby se pozndmky z této faze staly zéakladem Sirsi diskuse o podobé vyuky, ktera
vede k rozvoji kompetence k uceni.
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PRACE S VYSLEDKY

Moznosti prace s vysledky

b)

Kazda Skola ma specificky nastavenou evaluaci vyuky a jeji misto v celkové evaluaci prace skoly.
Proto navrzené moznosti prace s vysledky pozorovani Ize chapat jako moznosti, které se mo-
hou konkretizovat, pfetvaret a kombinovat podle podminek skoly i jednotlivych ucitel.

Evaluace probiha na zakladé dohody mezi dvéma ugiteli. MiZze jit o vzajemnou evaluaci vyuky,
pfFip. hodnotitelem mUaze byt feditel nebo dalsi ¢len vedeni Skoly. Po fazi vyhodnoceni vysledkl po
kratké dobé nasleduje rozhovor tykajici se jak silnych stranek vyuky, tak problematickych oblasti.
Soudasti rozhovoru je nastin moznych feSeni. Doporu€ujeme, aby se ucitelé snazili o proménu
vyuky ve vztahu k rozvoji kompetence k uceni postupné. Tzn., ze mohou do vyuky zadlenit jen
nékteré, prozatim opomijené nebo ne pfili§ zdafilé pfilezitosti (napf. praci s informacénimi zdroji).
Zdrojem Uprav je popis situaci a charakteristik v archu — jde o ur€ity optimalni model hledisek,
ktera funguji jako celek pfi podpore kompetence k u€eni. Pokud se ucitelé soustfedi na zaélenéni
jen vybranych situaci Ci charakteristik, I1ze si domluvit dalsi fazi evaluace, ktera je zaméfena na
hodnoceni pravé této vytipované stranky vyuky.

Evaluace probiha ve vétsi skupiné uéiteld (napt. skupina ucitell ptirodovédnych predméta). Pra-
béh je obdobny jako v bodé a), je vSak tfeba promyslet organizaci (pozorovany a hodnotitel ve
dvojicich nebo pozorovany a dva hodnotitelé a poté vymeéna roli).

Evaluace probiha v celé Skole. Vysledky hodnoceni Ize pak statisticky zpracovat v rliznych okru-
zich: a) situace podporujici rozvoj kompetence k uceni, b) situace tlumici rozvoj kompetence
k u€eni, ¢) souhrnné charakteristiky vyuky.

Formy nasledné prace s vysledky

a)

b)

c)

Nasledna prace s vysledky ve Skole mlize obnaset:

samostatné studium problematiky vyuky podporujici kompetenci k uéeni na zakladé dostupné
literatury (uCebni texty pfedevsim z didaktiky a pedagogické psychologie, ¢lanky, webové stranky
aj.) — napf. k problematice zacileni vyuky (véetné taxonomii cill), k reflexi uéebni ¢innosti, praci
s chybou aj.

vzdélavani ve skupiné: na zakladé zdroji ucitelského sboru, s externim vzdélavatelem (mento-
ring, couching, analyza videonahravek) a;.

rozhodnuti o individualnim nebo kooperativnim ucitelském vyzkumu (akénim vyzkumu) zamére-
ném na popis dané promeny, ktery jednotlivec nebo Skola mohou publikovat.

Zaméreni na zlepsSeni vyuky celkové i v jednotlivych oblastech

a)
b)

Po vyplInéni pozorovaciho archu se v hodnoceni muze objevit zprava ,Prostor pro zlepSeni“. Co to
muze znamenat?

Evaluacni nastroj je utvofen tak, aby se porovnavaly situace a charakteristiky vyuky, kterou pozo-
rovatelé vidi a hodnoti, se situacemi a charakteristikami popsanymi v manualu jako zdafilé. Proto
je obecné dllezité, aby hodnotitelé

* procetli znovu popis situace nebo charakteristiky, u kterych se objevi zprava ,Prostor pro zlepSeni®
* pfemysleli, v jakych aspektech byla hodnocena situace odliSna od popisu:

co tam napf. chybélo, co bylo nedotazené, co byl dobry zdmér, ale Uplné se nepovedlo apod.
zda byla moznost, aby se v této situaci Iépe ucilo vice zaka (vétsi zasah zaka).

Nékteré dalsi podnéty pro zlepSeni v jednotlivych situacich:



SITUACE PODPORUJICi KOMPETENCI K UCENI

1.1 Zacileni vyuky

Ucit déti ucit se znamena ucit je i pfemyslet o cili ueni ve vztahu k dosahovanému vysledku.
Proto je dllezité, aby bylo zacileni vyuky zfejmé (pro zaky srozumitelné formulované). Jak vyplyva
Z popisu situace, je to mozné ucinit mnoha rGznymi zplsoby. PfemySlejme, zda jsme nepfedlozili
zakdm pouze obsahovy program vyuky (udélame tyto ulohy apod.), ale zda jsme jasné dali najevo,
co se prostfednictvim vyuky budou udit.

DalSi prostor pro zlepSeni vétSinou byva v praci s cili béhem hodiny (jiz jsme porozuméli; ted’ se
naucime...) a na jejim konci (chtéli jsme se naugit... zdafilo se to?; co jesté potfebujeme, abychom
pochopili...)

1.2 Ukolové situace niz$iho fadu

Prostor pro zlepSeni vétSinou byva v tom, ze ukoly na zapamatovani, porozumeéni apod. jsou lépe
propojovany s ulohami vy8Siho fadu (izn. je zfetelné, ze zaci se uci reprodukovat znalosti proto,
Moznosti zlepSeni také muzeme vidét v tom, ze uCitel dava zakim instrumenty ke znalostem
a porozuméni: uci zaky jak se dostat k ur€itym znalostem, ukazuje jim napf. algoritmus, ktery je
pouzitelny ve vice ukolech, apod.

1.3  Ukolové situace vyssiho fadu

Prostor pro zlepSeni je vétSinou spojen s Urovni mySlenkové Cinnosti zaka: Lze si klast napf. otaz-
ky: Nebyly ukoly pfili§ trivialni? Méli Zaci pro svoje Uvahy nebo ukoly dost vstupnich znalosti, pfip.
védéli, kde je najit? Byl €as na hledani jiného uhlu pohledu?

ZlepSeni také mizeme hledat ve vétSim osamostatnéni zaku pfi téchto dlohach: zadavani komplex-
nich uloh pro praci ve skupiné, individualné zadavané komplexni ulohy bez vétsi opory o ucitele aj.

1.4 Podpora vykonu

Prostor pro zlepSeni se ukazuje napf. tak, ze dame jasné zakiim najevo, Zze mohou zvladat i obtiz-
né véci, pokud se jim dostane podpory.

Podporu zakim davame povzbuzovanim, ¢astou zpétnou vazbou (co jiz zvladli a co na né v uc¢eb-
nich ukolech jesté Ceka).

Dulezité je si vS§imat pokroku i déti pomalejSich v u¢eni, nezapominat vS§ak ani na tzv. nadané déti
tim, Ze také jim ucitel nabizi podporu v daldim uceni.

1.5 Zakovska volba

Provéifme strukturu hodiny, zda umozrovala zakim volby jakéhokoliv typu (obtiznost ukolu, zpU-
sob hodnoceni apod.).

Nabidnéme zakim pfi dalSich hodinach riizné moznosti jak pInit u¢ebni ukoly, ptejme se jich na
jejich volbu, zhodnotme s nimi vysledky jejich voleb.

1.6  Prace s informaénimi zdroji

Zprava ,Prostor pro zlepSeni“ je v tomto pfipadé urcitou vyzvou k tomu, abychom se znovu zamy-
sleli nad pfilezitostmi ve vyuce, které mohou byt spojeny s informaénimi zdroji. Nékdy se jedna
o drobnosti typu: nevyuzivame k tomuto tématu ucebnice, protoze...; tyto texty jsou pfebrany z...
Druhym podnétem je obrat k zakiim, dotazovani, z jakych zdroju Cerpali, jak by tyto zdroje hodnotili aj.
Hodnotny podnét pro zlepSeni spociva v odkazovani na zdroje, ze kterych mize zak éerpat po-
znatky o svém vlastnim uceni, o technikach duSevni prace apod.

1.7 Poskytnuti pomoci zakovi pfi obtizich

ZlepSeni nastava, pokud:

se zakd nejen zeptame, zda vnimaji urcité obtize pfi uéeni, ale dame prostor pro hlubsi analyzu
obtizi (napt. ve dvojicich: Kdy se obtize objevily? Cim byly zplisobeny?)

nechame zaky ve vétsi skupiné hledat pfi¢iny obtizi ¢i chyb a navrhovat rGzné strategie k jejich
pfekonani

ucéime zaky jak poskytnout pomoc pfi obtizich (pfi nejlepsi vili si u€itel nemlze vS§imnout véeho
a zaci mu mohou byt cennymi pomocniky pfinejmensim v upozornéni na obtize).
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1.8 Reflexe ucebni ¢innosti

¢ ZlepSeni vétSinou nastane, pokud znovu promyslime ¢asovy plan hodiny. Co je klicova ucebni
¢innost? Co z vyuky stoji za to, abychom to reflektovali? Jaka bude nejvhodnéjsi forma a metoda
reflexe? Tyto zakladni otazky, které si klade uditel, jsou vychodiskem pro konkrétni pfipravu na
vyuku, podobu reflektivnich ukol(, které zadava ucitel zak{im.

* Pokud se reflexe nestihne pfimo ve vyuce, Ize ji (s instrukcemi uCitele) pfesunout do domaci pfipravy.

1.9 Samostatny ¢asovy blok vénovany pfimé praci s rozvojem kompetence k uceni
e Prostor pro zlepseni v této poloZce je spojen se dvéma okruhy:
a) s lepsi znalosti problematiky optimalniho uéeni (tady pomiiZze se znovu ponofit do pedagogicko-
-psychologickeé literatury)
b) s promyslenim pFistupl ve vyuce, které vedou k tomu, ze zak védomeé pouziva strategie optimal-
niho uéeni (opét odkazujeme k literatufe a pFip. ke kurzm osobnostné-socialni vychovy, které
obsahuji tuto problematiku).

SITUACE TLUMICIi ROZVOJ KOMPETENCE K UCENI

2.1 Situace osobnostné ponizujici

¢ Prostor ke zlepSeni miizeme najit pfedevsim v tom, Zze se soustfedime na otazku jakym zplsobem
vytvaret podminky pro optimalni uceni zakil (. ne na to, jaci Zaci jsou, ale za jakych podminek
dojde k u€innému uceni).

¢ VSimejme si situaci, kdy jsou néktefi Zaci ponizovani jinymi zaky, a zasahujme!

2.2 Situace didakticky nepfijatelné
¢ Tady nezbyva nez si fadné promyslet hodinu, jeji cile, strukturu, metody, formy aj. Zde mlize pomo-
ci zkusenéjsi kolega, pfip. dalsi vzdélavani ucitel(.

SOUHRNNE CHARAKTERISTIKY VYUKY

3.1 Casovost situaci
* ZlepSeni vétSinou nastane, pokud si udélame pfesny ¢asovy plan hodiny, ¢asové posilime klicové
ucebni aktivity.

3.2 Pozitivni atmosféra
¢ ZlepSeni je vazano na mnoho faktoru tak, jak je situace popsana v manualu (viz prvni ¢ast manu-
alu v pfriloze).

3.3 Kontextovost vyuky
e ZlepSeni Ize sledovat ve dvou zakladnich okruzich:
a) promyslet lépe vztahy v daném ucivu v€etné mezipfedmétovych souvislosti a promitnout je do
navrhu dalsi hodiny
b) vice vyuzivat zasazeni uc€iva do Zakova svéta, jeho zkuSenosti.



Spoluprace uéiteld na utvaFfeni kompetence k uéeni

Rozvijet kompetenci k ueni u zaku je velmi dilezité a zaroven ne zcela jednoduché, protoze jde
0 komplexni plsobeni. Z tohoto divodu se pro proménu 8kolni vyuky nabizi prace v ucitelskych
tymech, které mohou pracovat na zadouci zméné. Pokud tedy vysledky pozorovani ukazuji na
mozny prostor pro zlepSeni (na celé Skole, v nékterych pfedmétech, u nékterych ucitell), je mozné
zvolit strategii, ktera jiz byla vyzkouSena a osvédcila se u nas i v zahrani¢i (Sharan, 1996, Kasiko-
va, 2009 a, b). Jde o tzv. tymy vzajemné pomoci. Pracuji na zakladé principl kooperativniho uéeni
(Johnson, Johnson, Holubec, 1990), tzn., Ze prospéch z této ¢innosti by méli mit vSichni zu¢ast-
néni ucitelé. Tymy vzajemné pomoci (podplrné ucitelské tymy) jsou dllezité formace: ziskavaji
a zpracovavaji informace o vyuce, napomahaji proménit vyuku zadoucim smérem. Ucitelé je tedy
mohou pouzit jak pro proménu vyuky k rozvoji kompetence k u€eni, tak i v jinych zamérech (napf.
viazeni aktivizujicich metod, elektronizace vyuky aj.).

DalSi vyhodou prace v tymech vzajemné pomoci je snazsi a intenzivnéjsi prenos ideji a doved-
nosti pro optimalni vyuku ze vzdélavacich akci do praxe Skoly. Skoleni ugiteld, i kdyZ probihaji na
zékladé principl aktivniho uéeni, mohou pouze poskytnout dilezité ideje a nékteré dovednosti
jak ucit efektivnégji (napf. s vyuzitim téch strategii a technik, které pak mohou byt pouzivany ve tfi-
dach), vétSinou vSak nezdurazni (ani nemohou) specifika prostredi, ve kterém se budou aplikovat,
podminky, se kterymi se ucitel kazdodenné vyrovnava. Navic vzdélavaci seminare &i kurzy spiSe
uvedou, jaké jsou idealni zplUsoby a moznosti, a malokdy se zabyvaji analyzou situaci a zpUsobd,
které maji nezadouci vysledky a kterym je tfeba se vyhnout. Z téchto dlivodud jsou uéinky vzdéla-
vani omezeny: s témito limity vSak mlze pracovat skupina ugitell, kterd zna diivérné terén a mize
reagovat také velmi bezprostiedné na konkrétni situace.

Tymy v ucitelském sboru, skupiny vzajemné pomoci a napomocné skupiny slozené z ucitell
usnadnuji pfenos od ideji, zkuSenosti, chovani uciteld pfi vzdélavani do Skolni vyu¢ovaci praxe,
od predstav do reality. Aby Skoly mély prospéch ze vzdélavani svych zaméstnanct, je zapotrebi
predevsim dvou podminek:

pfesvédéeni, Zze tymova prace je vhodnym prostfedkem k profesionalnimu rlstu uéitell (a tim
i ristu prestize Skoly)

napomoc pro praci téchto tymd (podpora témto tymim ze strany vedeni Skoly: ideova, Casova,
materialni).

Cile prace v ucitelskych tymech

Prace v tymech vzajemné pomoci ma tyto zakladni cile:

poskytnout podplrnou skupinu pro uditele, jeho kazdodenni praci ve vyuce

vytvofit skupinu kolegU, ktefi spolupracuji na planovani a realizaci inovaci ve vyu€ovacich hodinach
poskytnout kazdému ¢lenu tymu zpétnou vazbu pfi realizaci vyu€ovaciho planu.

Klicové aktivity téchto ucitelskych tymu
« Casté profesni diskuse, ve kterych jsou vymérovany informace, jsou feSeny problémy spojené

s realizaci inovace, jsou spole¢né hodnoceny Uspéchy. V profesnich diskusich je pouzivan (a také
rozvijen) konkrétni, pfesny jazyk, ktery by mél postihnout komplexnost vyuky.

Spoleé¢né planovani, spole¢né navrhovani, spoleéna ptiprava a spole¢né hodnoceni materialt di-
lezitych pro zavedeni inovace do vyuky. Spole€né planovani (pro¢, co a jak bude uéeno a zpétna
vazba, jak byl tento spole¢ny plan napinén) vytvafi zakladnu pro pfeménu vyuky. Spole¢na prace
na planovani vyuky mize znamenat vice ¢asu a energie na sledovani chovani zaku, na diagnosti-
ku podminek jejich ispésného uceni.

Spole¢na vyuka: tymové vyucovani. Podle podminek skoly je mozné zaradit i tuto formu spole¢né
¢innosti ucitelll, byt neni jednoducha. Spole¢na realizace vyuky pfinasi velké vyhody: je jednak
prostfedkem, ktery podporuje integraci uciva (napf. téma ,Venkov kontra mésto“ Ize ucit z riznych
obsahovych aspektl), jednak je prostfedkem individualizace (ucitelé mohou pracovat s Zakovsky-
mi skupinami, které dostavaji ulohy rtizné obtiznosti, rizné zamérené).

Vzéajemné pozorovani hodin, do kterych byla za¢lenéna inovace, a spole¢na reflexe tohoto pozo-
rovani. Spole¢né hodnoceni je zdsadni zpétnou vazbou o ucinnosti vyuky a startem k planovani
dal$iho postupu.
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Kooperace mezi ¢leny sboru je tak unikatnim prostfedkem pro vytvareni podminek pro profesio-
nalni rast kazdého, kdo se zapoji do tymové prace. Zarover podporuje vyssi Urovné kolegialnich
vztah( (sdileni a vyména nazord a zkuSenosti), které pfispivaji k u¢innéjsi praci celé skoly (Pol,
Lazarova, 1999).

Postup éinnosti tym(

a)

Prace v tymech ma nékolik fazi — od tvorby pracovni skupiny az k reflexi a zhodnoceni pfislusné
etapy prace.

Tvorba tyml

Kolik bude mit tym &lent a jaké bude mit sloZeni, zavisi samoziejmé na cili jeho aktivit. Cleny tymu
mohou byt ugitelé stejného pfedmétu nebo raznych pfedmétll. Uvadime zde konkrétni Sharanlv
navrh (1996), ktery je zalozen na jeho dlouhodobém vyzkumu i zkuSenosti z prace s ucitelskymi
tymy pfi zavadéni inovaci:

Tym by mél mit tfi Cleny — vice by znamenalo obtize pfi koordinaci jejich rozvrhu, protoze dva
&lenové vzdy pozoruiji tfetiho pfi praci. Clenové tymu mohou byt pfitomni po celou vyuku a slouzit
nejen jako pozorovatelé, ale jako skute¢ny vyucovaci tym, ktery se snazi o riist profesnich kompe-
tenci kazdého z ¢lenu.

Podplrné tymy jsou skupiny, v nichz

Clenové chtéji byt, chtéji spolupracovat

u€astnici nemaji obtize ve vzajemnych vztazich, minimalné akceptuji jeden druhého
primarni cil je pomoci si navzajem pfi zvySovani profesnich kompetenci.

Tento cil je podpofen dodrzovanim norem ¢&innosti ¢lend, tykajicich se prace v experimentalni
situaci (préavo na omyly, ¢as na zvladnuti, pfijimani kritiky). Obvykle tym pracuje spole¢né po cely
Skolni rok nebo i delSi dobu. Doporuéuje se vSak ménit leny tymu po roce nebo dvou.

Planovani vyuky (vyucovacich hodin)

Prvnim ukolem tymu je planovat cile, pak obsah a metody vyuky véetné metod hodnoceni. Proto-
Ze tymy jsou ustanoveny pro zavadéni inovaci, jsou v planovani klicové zplsoby, které se teprve
zavadéji. Plan ma také zahrnout zdroje, ke kterym maiji mit Zaci pfistup (napft. jaké pomdcky budou
potfeba, jak budou ziskany, kde budou umistény, kdo bude odpovédny za to, Zze zdroje budou do-
stupné podle planu).

Kritéria pro pozorovani

Tento manual obsahuje kritéria, ktera ucitelé pouziji pfi pozorovani, a sice v popisu situaci a cha-
rakteristik. Je vSak mozné, aby si ucitelé vybrali napf. jeden aspekt vyuky (jednu situaci) a vytvofili
si nasledny pozorovaci arch s kritérii, ktera si sami zformuluji. Tento list nemusi byt komplikovany:
staéi 4 - 5 bodu. Tato kritéria sméruji pozornost pozorovatell na nejdllezitéjsi akty (verbalni a ne-
verbalni), které musi ucitel pfedvést, aby zména byla do vyuky za¢lenéna podle planu.

Formulace kritérii pro pozorovani vyzaduje praxi: stanovena kritéria museji byt pozorovatelna.
(I kdyz mize byt také velmi dllezita zprava o celkové atmosféfe ve tfidé, pokud pozorovatelé
mohou dat pfiklady chovani, které dokumentuiji, co citili). Doporuc¢ujeme méné zkusenému tymu
vyzadat si spolupraci s témi, ktefi s pozorovacimi archy Castéji pracuji (Skolni pedagog, psycho-
log, poradensky pracovnik apod.). Neexistuje adekvatni nahrada za zpétnou vazbu zalozenou na
pfimém pozorovani, ktera je poskytnuta bezprostfedné po vykonané ¢innosti: je dlilezité tedy pre-
konat i nékteré obtiZze s ni spojené. Vétsina ugitell neni totiz zvykla mit nékoho dal$iho dospélého
ve tfidé, a to mliZe odrazovat od tohoto zpUsobu tymové prace. AvSak zkusenost pravi, ze pokud
uz jednou jsou kolegové ve tfidé, zvlasté ti, ktefi planovali lekci a spolupracovali na urCeni kritérii
pozorovani, uCitel nakonec spiSe oceni prospéch, ktery plyne z této situace.

Nepfijemné pocity pramenici z toho, ze jsme pozorovani, jsou neutralizovany vzajemnosti v ce-
Iém procesu. Kdo je pozorovan ted, bude za chvili pozorovatelem ve dvou dalSich hodinach. Cela
procedura vzajemné pomoci a pozorovani je zalozena na duvére kazdého Clena, Ze druzi konaji
v dobré vite.

Ucitel, ktery je pozorovan, by mél pfipravit arch pro sebepozorovani a vyplnit jej bezprostfedné po
skoncéeni hodiny. Ten je pak srovnavan s pozorovanim dal$ich dvou ugiteld.



d)

f)

Pozorovani

Po fazi planovani a pfipravy pozorovani zac¢ina tfikrat opakovany cyklus vyuky a jejiho pozorovani:
pozorovani, zpétna vazba a opétné znovuplanovani, kde kazdy ¢len tymu je uitelem a dvakrat po-
zorovatelem druhych. P¥i téchto procesech se pozorovatelé naudi stejné, ne-li vice nez pozorova-
na osoba, ta, ktera pravé vyucuje. Existuje mnoho zpUlsobu jak pozorovat. Bud miZeme v prabéhu
vyucovani zaznamenavat ke kazdému kritériu jev, kdyZz nastane (napf. ke kritériu dotazovani zaki
zapsat otazku, kterou zaci polozili uciteli), nebo napf. délat zaznam v ur€itych intervalech (napf.
kazdych pét minut zaznamenat ¢innost Zaku). Vyhodné je mit pfipraveny pozorovaci arch, kde
jsou vyClenéna mista pro smluvené znacky (Ze urcité chovani nastalo nebo ne). V pfipadé, Ze se
ucitelé rozhodnou pracovat na pfilezitostech rozvoje kompetence k uceni, tento manuél obsahuje
k tomuto zaméru jiz vyhotoveny pozorovaci arch.

Poskytovani a pfijimani zpétné vazby

Poskytovani a pfijimani zpétné vazby je velmi dllezitou soucasti rlstu ucitelské profesionality.
Nespornou vyhodou prace tymll vzajemné pomoci je to, Ze se ucitelé v téchto skupinach obvykle
neostychaji nabidnout, a tudiz i obdrzet specifickou zpétnou vazbu ke své praci. To je dano celym
postupem prace tymu: vSichni se U€astnili planovani, realizace i pozorovani vyuky, mohou tedy
vnimat prospéch ze spole¢né prace.

Pro fazi poskytovani a pfijimani zpétné vazby jsou ur€ena néktera pravidla:

Clenové tymu by se méli sejit co nejdfive po pozorované hoding, kdyZ jsou jesté pozorované jevy
v Cerstvé paméti.

Doporucuje se jesté pred pozorovanim stanovit program této schiizky a formulovat pro ni nékolik
pravidel.

Ucitel, ktery byl pozorovan, komentuje jako prvni své fizeni tfidy a uéeni, chovani, pokrok zak( atd.
Poté hovofi pozorovatelé (s vyuzitim svych poznamek). Otazky, které maji byt hlavné zodpovéze-
ny, jsou: Je tu zfetelné spojeni mezi tim, co ucitel délal a jak zaci uspéli? Co muze byt udélano pro
vy$&8i efektivitu pfisti hodiny?

Pfipomenme nékteré problémy, které se mohou vyskytnout béhem této faze. Pokud ma byt tato
faze tymové prace skute€né prospésna, je tfeba, aby zpétna vazba poskytovana inovujicimu uditeli
nebyla pfehnané kriticka ani pfili§ ochranarska. Zpétna vazba je prospésna, jen kdyz je poskytnuta
zplsobem, ktery je pfijatelny a uziteény pfijemci, a jen tehdy, kdyz pfijemce vi, jak ji vyuzit. Jinak
je jen marnénim Casu. ZpUsob davani i pfijeti zpétné vazby ur€uje, zda bude zpétna vazba pro-
duktivni. Ten, ktery se vystavi pozorovani ostatnich v dobé&, kdy zkou$i néco nového, je v obtizné
situaci. Pokud zpétna vazba neni davana podle ur€itych pravidel, stane se velmi snadno, ze pfi-
jemce zpétné vazby, tj. ucitel, ktery pravé ucil, zaujme obranny postoj. Na schiizce, kde se pracuje
se zpétnou vazbou, je bezpodmine¢né nutna atmosféra kooperace a kolektivniho pfistupu k véci.
Pozorovana osoba neni individualnim cilem pro komentare nezavislych pozorovateld, ktefi nejsou
osobné velenéni. Obecny princip zpétné vazby zni: Clenové tymu jsou tu od toho, aby poménhali
jeden druhému.

Poskytovani a pfijimani zpétné vazby maji mnoho dalSich specifickych ryst a dovednosti pro ko-
munikaci, které je mozno pfipomenout a také nacvicit (Kasikova, 2009). Pokud neni ¢as béhem
této schiizky naplanovat pfisti pozorovani, je tfeba dalsi schiizka.

Shrnuti a zavéry

Poté, co vSichni ¢lenové tymu odudili a odpozorovali, je cenné udélat shrnuti, v kterém se mohou
klast tyto otazky: Jaké byly podobné rysy mezi témito vyu€ovacimi hodinami (v terminech ucitelova
a zakova chovani)? Mohou se udélat néjaké zavéry tykajici se odliSnosti mezi ucitelovym sebe-
hodnocenim a pozorovanim druhych? Jak pfemysleji ¢lenové tymu o dlouhodobéjSim planovani
vyuky ve vztahu k nové zafazovanym zpuisobim?

Podpurné tymy jsou tymy vzajemné se obohacuijici, které vSak zaroven spoluvytvareji klima i pres-
tiz spolupracujici Skoly. | z tohoto divodu — vedle dlivodli organizaénich — si zasluhuji respekt
a podporu ze strany kolegll a vedeni Skoly.
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PRILOHY

Pfiloha 1 Evaluaéni nastroj ,,U¢ime déti ucit se. Hospita¢ni arch*

Evaluacni nastroj ma tyto casti:

a)
b)
c)

1. éast: Popis jednotlivych situaci a charakteristik vyuky:
1. situaci podporujicich rozvoj kompetence k uéeni
2. situaci tlumicich rozvoj kompetence k uéeni

3. souhrnnych charakteristik vyuky.

Jsou popsany tak, aby bylo zfetelné:

¢im podporuiji &i limituji rozvoj kompetence k uéeni (Uvodni véta popisu)

jak je obecné situace rozpoznatelna, jaké jsou jeji riznorodé varianty

jak tuto situaci pozname z jednani a chovani ugitele a jaké jsou pozorovatelné projevy zakl

2. ¢ast: Hodnotici Skaly (jak pripisovat hodnoty situacim a charakteristikam)

3. €ast: Zaznamovy arch pro pozorovani, ktery je slozen z oddilu pro
identifika&ni Udaje o pozorované vyuce (pfedmét, roénik aj.)

zdznam do tabulky podle situaci a charakteristik

priibéh hodiny a dal$i poznamky pozorovatele

1. CAST

POPIS SITUACI A CHARAKTERISTIK VYUKY
SITUACE PODPORUJICI KOMPETENCI K UCENI

1.1 Zacileni vyuky

Charakteristika situace

Vyuka podporuje kompetenci k u€eni nasmérovanim na ucebni €innosti, zfetelnym zacilenim
uéebnich ¢innosti. Cile vyuky mohou byt prfedkladany riznymi zplsoby:

pfimym sdélenim (napf. toto je nas cil; oekavam, ze zvlddneme; chci, abyste rozumeéli)
formulovanim problémové otazky nebo ulohy

vstupnim ukolem — aktivitou, ze které jasné vyplyva zacileni celé hodiny

Cile mohou byt formulovany i v roviné u¢eni se o u€eni (napf. dnes se budeme ucit délat dobry
zapis). Ze situace vyplyva, ze se oCekava naplnéni téchto cilll a ze jsou spojeny s cili dalSich vy-
ukovych jednotek a cili obecnéjSimi, s delSi perspektivou (napf. zvladnete si udélat celé portfolio;
dorozumite se pfi setkani s cizinci).

Cile nemuseji byt pouze predkladany, muize jit o to, aby se zaci s cili ucili sami védomé pracovat.
Zaci se uéi jak formulovat uéebni cile jako souéasti planovacich strategii (napf. jak si rozlozit cil do
postupnych krok() a jak jim cil pomGze v hodnoceni efektivity &innosti. Zakdm je poskytnut orien-
tacni zaklad ¢innosti (museli jsme pochopit toto, abychom vyfesili...) a navod jak maji postupovat,
aby sami nasli, dokazali objevit, identifikovat vS8echny potfebné orientac¢ni body (s jejich pomoci
pak mohou se zna¢nou mirou samostatnosti realizovat svoji ¢innost).

Pozorovatelné projevy

ucitel

prezentuje zacileni vyuky (riznorodymi zplsoby) a nechava ¢as na to, aby Zak porozumél zacileni
orientuje Zéky na sledovani cile a na zhodnoceni dosazeni cile

vybizi zaky k pfemysleni nad cili

uci zaky dovednostem spojenym se zacilenim vyuky (zformulovat si cile, sledovat je, hodnotit)
muUze zadavat r(izné cile rliznym skupinam zaku &i jednotlivedm
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78k

ma urcity ¢as na zvnitfnéni cile

vi, co ma délat v pfidélenych ukolech

dotazuje se po smyslu a cili vyuky

formuluje cil své u¢ebni ¢innosti a sleduje jej na zakladé krokl k jeho dosazeni
formuluje dosazeni cile

reflektuje celkovou praci s cili

1.2 Ukolové situace nizsiho Fadu
Charakteristika situace

Situace, ktera podporuje kompetenci k uéeni praci s Ukoly, které tvofi zaklad pro ukolové situace
vys8iho fadu. Prace s ukolovymi situacemi niz§iho fadu znamend uceni orientované na zakladni
prvky uciva — znalosti (fakt, pojmU, postuptl) a jednoduché dovednosti (intelektové i praktické).

Jedna se o Ukoly zaméfené na:

zapamatovani, porozuméni (faktim, pojmim, postupim)
aplikaci (fakt, pojm(, postup(),

uceni se jednotlivym tkonim

Jde tedy o vyuziti jednodussich myslenkovych operaci — tfidéni, srovnavani, jednoduchou analyzu
a syntézu, jednodussi €innosti (dil¢i ukony) v€etné motorickych ¢innosti (napft. driblovat).

Zéaci poznatky a dovednosti pfevazné reprodukuiji (z pfedchozi vyuky, z uéebnice, jinych zdroji
apod.). Casto jde o Ukolové situace vyukového dialogu, kdy jsou kladeny otazky neproblémové
povahy, instrukce k uloham nizsiho fadu, které aktivuji, ovéfuiji, zjistuji a rozvijeji Zakovy znalosti,
v pfedmeétech, jako je télesna vychova, pak napf. jednoduché motorické cviky, ve vytvarné vychové
kresba podle vzoru apod.

Pozorovatelné projevy

ucitel

klade otazky nebo zadava ulohy na fakta, pojmy, postupy, které byly dfive osvojeny (kde; co; kdy;
jak; kolik stupfit ma ...; jak zni vzorec ...; definujte; popiste postup; z ¢eho se sklada; kolik méfi;
vyjmenujte ¢asti; udélejte soupis; popiste, jak probiha; feknéte, jak se vyrabi; porovnejte; ¢im se
liSi; jak se déli; urCete shody a rozdily apod.)

vytvari ukolové situace, kterymi usiluje o porozuméni, provéfuje znalosti a porozuméni

vyjashuje proc, jaky vliv ma, jakou funkci ma, k ¢emu slouzi, co je pfi¢inou apod. (napf. mlzete
k tomu jesté néco dodat; nezapomnéli jste na néco; co to znamena; vysvétli to; fekni to viastnimi
slovy), zadava ukoly na aplikaci (vybizi zaky k uvadéni priklad(l, necha je aplikovat pravidlo, poéitat
pfiklady dle vzoreckl apod.)

vybizi k napodobé (napf. pohybu) vzoru

zak

vybavuje si znalosti z paméti

opakuje Cinnosti, které mu predved! uitel nebo jiny zak
odpovida na otazky spiSe struéné

pIni ukoly dle zadaného vzoru

1.3 Ukolové situace vyssiho Fadu
Charakteristika situace

Situace, ktera podporuje kompetenci k uceni tim, ze vede zaky k zvladani vysSich myslenkovych
operaci analyticko-syntetickych, induktivné-deduktivnich a k formovani tvofivych schopnosti. Jedna
se o predkladani ukol(i produktivni (problémoveé) povahy, kdy Zaci nemaji pohotové potfebné zna-
losti a pro splnéni Uloh a Ukold se zabyvaji komplexnéjsi analyzou fakt, pojmu, postupt, hodnoti fak-
ta, pojmy, postupy, zaujimaji nové uhly pohledu, sdéluji viastni nazory, vytvareji nové produkty apod.



Pozorovatelné projevy

ucitel

pfedklada zakam otazky a Ulohy na komplexnéjsi analyzu (ulohy typu pro¢; jaké jsou pfi¢iny, di-
sledky; jaké jsou kroky postupu; uprav; specifikuj podminky; co bude potom aj.)

predklada zakim otézky a ulohy sméfujici k syntéze a tvofivosti (Ulohy typu vytvor; vymysli; navrh-
ni; vytvof hypotézy; vymysli vSechny odlisné zpUlsoby, jak jesté jinak; sloz; rozvijej; vytvof novy...;
zformuluj zavér aj.)

predklada zakim otazky a ulohy sméfujici k hodnoticimu posouzeni (argumentaci, provéreni),
zvazovani podle standardu, kritérii (Ulohy typu vytvof normu, kritérium; srovnej s normou, kritéri-
em; uved klady a zapory; jaky je uzZitek; co povazuje$ za nejpravdépodobnéjsi; zdivodni; zhodnot;
odstupriuj od méné k vice logickému; zvaz podle ...; posud dlikaz; obhajuj; oponuj; podpof vlastnim
nazorem; v ¢em je podstata problému; jsou feSeni adekvatni; proved kritiku)

zak
plni ulohy daného typu samostatné nebo s malou oporou u ucitele &i jinych zaki

1.4 Podpora vykonu

Charakteristika situace

Situace podporuje kompetenci k u¢eni tim, Ze ve vyuce vnimame dlvéru v to, Ze Zaci mohou
dostat na né kladenym uc¢ebnim narokiim. Vnimame jednak vysoka o¢ekavani tykajici se uceni,
jednak ochotu a pfipravenost uéitele poskytnout Zakiim pomoc, kterou budou ke spinéni tkoll po-
tfebovat. PFi pInéni obtiznych ukold uéitel Zaky povzbuzuje. Musi byt zfejmé, Ze se jedna o védomy
postoj ucitele a ze takto pfistupuje ke vSem nebo alesporni k vétsiné zaku.

Do této situace nespadaji pfipady, kdy ucitel nalepkuje — nékteré zaky a priori chvali: ,Na Zdenku
je spolehnuti, to je Sikovna studentka“a k jinym vyjadfuje a priori nedlveéru: , To jsem si mohl mys-
let, Ze to Pepa zase nebude védeét".

Pozorovatelné projevy

ucitel

pfistupuje k zaklm s respektem (bere vazné, co fikaji, pfemysli o tom, reaguje na né)

poskytuje zakim popisnou zpétnou vazbu k jejich vykonu (Zaci ziskavaji konkrétni informaci o tom,
Co jiz umeji, co jeSté neuméji a co maji ucinit pro to, aby se to naucili)

dava najevo oéekavani, Zze zaci uceni zvladnou, vyjadfuje dlvéru v to, Ze vSichni zaci (a kazdy
jednotlivy zak) mohou dosahnout vybornych vykonu

nepouziva znevazujicich vyrokd, které mohou mit demotivujici povahu (ve vztahu ke tfidé, ke sku-
pinam i k jednotliveim), nehodnoti osobnosti Zakd, ,nenalepkuje”

vytvaFi podminky k tomu, aby kazdé dité mohlo zaZit uspéch (pracuje se vdemi détmi ve tfidé,
nezaméfuje se pouze na Uzkou skupinku ,aktivnich®, tvofi skupiny se zfetelem k rliznym schop-
nostem Zak(, dava diferencované ukoly, pouziva rozmanitych vyukovych a hodnoticich metod)

zak
neboji se chybovat
dotazuje se ucitele s dlivérou na postup k lepSimu vykonu

1.5 Zakovska volba

Charakteristika situace

Situace podporuje kompetenci k u¢eni tim, ze dava zakam vice prostoru pro rozhodovani o smeéru,
obsahu a zpUsobu uéeni. V situaci se mohou vyskytovat volby nejriiznéjsiho druhu:

volba cilli pro celou tfidu (dnes bychom mohli trénovat nebo zkusime porozumét novému ucivu)
nebo volba cil{i pro skupiny ¢i jednotlivce (tato skupina se soustfedi na ..., tato na ...; ti, ktefi ne-
zvladli test, budou opakovat ...)

volba obsahu (pokud chcete, prectéte si tento text, pokud chcete, ¢téte ten druhy; mate-li ¢as, jesté
si mUzete udélat Ukol ...) a jeho obtiznosti (zvolte si — mate tam dva druhy Uloh — komplikované&jsi
a snadnéjsi)
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d)
e)

volba vyukové formy (napf. mizete pracovat se spoluzakem nebo sami)

volba metody (napf. s provedenim experimentu nebo bez ného)

volba didaktickych prostfedkl (pomoci tabulek, pomocnych textd, slovniku aj.)

volba hodnoticich &innosti (mdzeme na to jit sebehodnocenim nebo vam to zhodnoti spoluzak)

Pozorovatelné projevy

ucitel

nabizi zaklim volbu cilll vyuky, uciva, obtiznosti Ukolu, vyukovych forem, vyukovych metod, didak-
tickych prostfedktl, hodnoticich éinnosti

oznamuje Ulohu zaroven s moznosti volby prostfedku (formy, metody aj.)

nechava zakam prostor pro volbu

ucitel volbu nabizi se zdivodnénim, pro¢ je tato volba mozna

zhodnocuje volbu dotazovanim na proces i vysledky volby (zafazuje reflexi volby)

zak

pté se na moznost volby

automaticky voli i bez instrukce uditele (napf. jeden 2ak pracuje samostatné, vedle néj dvojice na
stejném ukolu)

reflektuje proces nebo vysledky volby

1.6 Prace s informac€nimi zdroji

Charakteristika situace

Situace podporuje kompetenci k uceni tim, ze se v ni védomé pracuje s informaénimi zdroji ori-
entujicimi zaka k dalSimu uceni. Mohou to byt optimalné zdroje orientujici zaka ve vlastnim uceni
(napf. jeho uéebnim stylu, optiméalnich podminkach pro uceni), dale zdroje orientujici k dalSim in-
formacim dllezitym pro uceni (literatura, webové stranky aj.). Do této situace nepatfi prace s béz-
nou ucebnici ¢i pracovnim seSitem.

Ve tfidé se vytvareji podminky pro to, aby zaci samostatné ziskavali rozmanité informace (ze slov-
nikd, encyklopedii atd.). Informacni zdroje jsou zakomponovany do vyuky (ucitel nebo Zaci pfina-
Seji do vyuky napf. odborné knihy nebo beletrii, CD-ROM aj.). Ziskavani informaci z riiznych zdrojl
je soucasti jejich domaci pripravy. Je posuzovana kvalita téchto zdrojl. Ucitel nebo Zaci mohou
modelovat jak pracovat s informacemi, pokud napf. neznaji odpovéd na urcitou otazku.

Pozorovatelné projevy

ucitel

sdéluje zdroje, ze kterych vychazi pfi obsahu vyuky

dodava dalsi zdroje

dotazuje se na vyuziti téchto zdrojli

pracuje s témito zdroji ,navic” (napf. ukazuje jak pracovat s Casopiseckymi zdroji)
vybizi k posouzeni kvality zdroju

78k

zapisuje si sdélené zdroje

dotazuje se po dalSich informaénich zdrojich

dodava informacni zdroje na vyzvu €i samostatné

zpracovava ulohy na zakladé prezentovanych informacénich zdrojl
posuzuje kvalitu informacnich zdrojli
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1.7 Poskytnuti pomoci zakovi pfi obtizich

Charakteristika situace:

Situace podporuje kompetenci k u¢eni pfedevsim tim, Ze pokud se v u¢eni vyskytnou obtiZe, jsou
rozpoznany a zakdm je poskytnuta pomoc. Tyto obtize mohou souviset:

s chybovanim zaka, neporozuménim ucivu a s nezvladanim ukol(,

s osobni situaci zéka (Zak je unaveny, nemocny, v naro¢né Zivotni situaci),

se socialnim kontextem (zak je nespravedlivé odsuzovan spoluzaky, vylu¢ovan z kontaktu, ze-
smés&iovan, izolovan, fyzicky napadan).

Dulezité je, aby ucitel dokazal tyto obtize rozpoznat a poskytnout zakovi, skupiné nebo celé tfidé
takovou pomoc, ktera povede k prekonani obtizi. UCitel se zaroven dokaze zdrzet hodnoticich,
zlehéujicich ¢&i jinych nevhodnych poznamek na adresu zéka nebo zak, reaguje naopak podpurné
a s porozuménim.

V situaci, kdy nastaly obtize, maji velky vyznam i ostatni zaci, ktefi také mohou obtiZze rozpoznat
a podle svych moznosti poskytnout pomoc.

Jsou-li obtize prekonany, proces vyuky a u€eni dale neruSené pokracuje, na zakovi i Zacich je
vidét zklidnéni, nebo dokonce projevy spokojenosti se zpisobem, jak byla pomoc poskytnuta.

Pozorovatelné projevy

ucitel

zaregistruje chybu a vénuje se ji, dokud neni pochopena jeji podstata

vede zaka nebo zaky k tomu, aby odhalili pfi€inu chyby

ovéfuje, ze vsichni chapou (nemusi se nutné ptat, ale z pokyvnuti Zakd by to mélo byt ziejmé)
v§ima si, Ze se z4aci ocitli v situaci neporozuméni ucivu, nezvladani ukolu, a reaguje na to podpr-
nym zplUsobem — situaci ,opousti“ az ve chvili, kdy jsou obtize vyfeSeny anebo je zaruka, ze po-
skytnuta voditka (navody, vysvétleni, algoritmy atd.) budou zakim posta¢ovat ke vhledu do obtizi
je citlivy vici osobnim a vztahovym obtizim Zaka, reaguje na né podplrnym zplisobem, obtize
jsou feSeny, podchyceny, zakovi je nabidnuta pomoc (v naléhavych pfipadech jsou obtize feSeny
okamzité)

zak

neboji se chybovat a dat navrhy na napraveni chyby
dokéaze vyjadrit své obtize

umi pozadat o pomoc ucitele, spoluzaka/zaky
projevuje spokojenost s tim, jak byly obtize feSeny
dokaze rozpoznat obtize u spoluzaka/zaki

umi nabizet a poskytovat pomoc

1.8 Reflexe uéebni ¢innosti

Charakteristika situace

Situace podporuje kompetenci k uceni tim, ze zaci se u¢i uvazovat o svém uceni, o svych posto-
jich k uéeni, o zplGsobech, které u¢eni usnadnilo nebo limitovalo.

Ve vyuce jsou navozeny situace, kdy se reflektuje uéebni ¢innost zak(l — jeji obsah, procesy, meto-
dy i formy vyuky. Z&ci tak mohou popisovat a zdtivodiiovat (vysvétlovat viastnimi slovy) svilj postup
feSeni, jak pfisli na feSeni daného problému, pro€ je spravné apod. Ve vyuce se v této situaci re-
flektuje proces, kterym se zaci uéi (od cile k vysledklim), forma, v které se uéi (napf. v individualni
nebo skupinové, na exkurzi i jinde), metody vyuky (diskusni, praktické apod.).

V této situaci je pojmenovan, analyzovan, pfip. hodnocen zpusob, jakym se v hodiné pracovalo,
pro¢ se ta ktera aktivita ve vyucovaci hodiné vyskytla, jaké to ma disledky apod. Tato situace se
muze objevit jak po jednotlivych aktivitach (fazich hodiny), tak v zavéru vyucovaci jednotky. Reflexe
miZze mit podobu Ustni i pisemnou, pfip. se mohou vyuzit i jiné formy reflexe.
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a)
b)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
h)

Pozorovatelné projevy

ucitel

vytvari Casovy prostor pro zakova vysvétleni

pomoci otazek zjistuje, zda si Zaci uvédomuiji proces, jakym postupovali ve vyuce k zvladani uceb-
nich udloh (v&etné metod, forem)

pta se, jaké by mohly byt jiné mozné zplsoby dosazeni cile

vede zaky ke shrnuti pribéhu vyucovaci jednotky

78k

vysvétluje vlastnimi slovy ostatnim (uciteli, spoluzakim) postup svého feseni problému: bud’ Ustné
nebo je to souéasti pisemného feSeni v sesitu pfi praci v hoding, v rdmci doméciho ukolu nebo
jako soucast odevzdané pisemné prace (je vhodné provéfit nad ramec pozorovaného pfi vyuce)
pojmenovava, analyzuje, pfip. hodnoti zplsoby dosazeni cile (formy, metody)

ucastni se pozorné fazi reflexe u¢ebni &innosti

v reflexi se objevuji pojmenovani dllezita pro reflexi vyuky (cil, metody, formy)

1.9 Samostatny ¢asovy blok vénovany pfimé praci s rozvojem kompetence k uceni

Charakteristika situace

Situace podporuje kompetenci k u€eni tim, Ze je ve vyuce vyhrazen zvlastni Casovy Usek k sa-
mostatnému rozvijeni nékteré Casti této kompetence (napf. dovednosti tykajici se uceni). Rozvoj
kompetence k uceni se

bud’ nevaze na ,odborné”“ ucivo konkrétniho pfedmétu (napf. bitva na Bilé hofe)

nebo vychazi z u€eni ,odborné” tematice (napf. u€itel zacne vyucovat o bitvé na Bilé hore, ale kdyz
vidi, Ze se zakam toto uéivo nedafi naucit, zaéne pracovat s obecnou dovednosti, napf. naucit se
rozumét pojmu, jak si jej zapamatovat atd. Ucivo vécné jde (na chvili) stranou a zZaci se uéi ucit
— jak si néco zapamatovat; jak rozdélit latku atd.)

V této situaci se zaci spole€né s ucitelem zabyvaji tim jak:

planovat vliastni u¢eni

vyhledavat informace, tfidit je, davat do souvislosti, zaznamenavat

pozorovat jevy, jak délat experimenty, ovéfovat data, provérovat postupy, jak délat zavéry
obhajovat viastni stanoviska, kriticky hodnotit nazory

posuzovat pokrok v u€eni, jak se zdokonalovat v Uspé&Sném uceni

se vyrovnavat s obtizemi, problémy v uéeni

pracovat s motivaci pro u¢eni

Pozorovatelné projevy

ucitel

ohlasuje jako cil vyuky (nebo &asti vyuky) rozvijeni nékterého prvku ucebni kompetence (napf.
studijnich dovednosti)

mliZze se vénovat s Zaky definici jevu, ktery bude pfedmétem uceni (napf. definici pojmu pamét,
soustfedéni, smysl ueni pro Zivot)

muze iniciovat aktivitu vedouci k sebepoznani v dané oblasti: bud formou debaty — vybaveni si
zkuSenosti se sebou samym nebo formou aktivity se sebepoznavacim potencialem ve vztahu k té-
matu s naslednou reflexi

mUze pouzit specifické tréninkové aktivity (rozvoj schopnosti soustfedéni; modelova cvieni tyka-
jici se prace s pojmy; cviceni dovednosti klasifikovat jevy; pamétova cvi¢eni; smyslové/percepéni
aktivity; aktivacni cviCeni organismu; somaticka cvi¢eni k rozvoji presné motoriky; seberegulacni/
aktivaéni cviceni vule; techniky pro planovani uéeni atd.

zak

* reaguje dle zadani ucitele
* zajima se o tematiku vlastniho uceni



SITUACE TLUMICI ROZVOJ KOMPETENCE K UCENI

2.1 Situace osobnostné ponizujici

Charakteristika situace

Situace, kdy ¢innosti ve vyuce nejsou zaméfeny na podporu uéeni zak(, ale naopak odvadéji zaky
od uceni tim, Zze jsou zamérené predevSim na posuzovani jejich osobnostnich rys(. Situace se ty-
kaji pfedevsim sebepojeti zaka. Vnimame, ze k nému neni pfistupovano jako k jedinci, ktery se uci
a mlze si dovolit nedokonalost. V situaci je zvyrazfovana zakova nekompetentnost, podcernovana
jeho schopnost se ucit, jsou napadany jeho osobnostni rysy a jsou negativnim zplisobem pfipomi-
nany omezuijici pfedpoklady k u€eni (,Kdyz je nékdo lehce mozkové dysfunkéni...”). V situaci tedy
vnimame namisto respektu k zakovi jako k uéici se bytosti jeho opak — despekt. Situace miva zie-
telny emoc¢ni naboj, z hlediska komunika¢niho se Casto jedna o zesmésnovani, ztrapfiovani, silné
ironizovani zak(. V téchto situacich nékdy neni iniciatorem ucitel, ale zak (ktery napf. zesmésnuje
jiného z24ka), ugitel vSak nezasahuje, nebo dokonce s timto Zdkem rezonuije.

Pozorovatelné projevy

ugitel

pouziva neadekvatni formy hodnoceni, zamérené pfedevSim na sebepojeti zaka — s negativnim
nabojem (tohle by se naugil i prvak), ¢asto jsou pouzivana neadekvatni zobecnéni (vzdycky to spo-
Citas blbé; nikdy neudélas ukol; porad Ize$; vSichni jste flakadi; nikdo z vas se pofadné neudi atd.)
pouziva ironické (degradujici) poznamky na adresu zaka

pouziva vyrok(, ve kterych zdlraznuje nekompetentnost zakl (dité nevi, neumi a je neschopné),
nebo pfistupuje k zakiim s despektem — ,Skatulkuje” (typicky trojkaf, étyrkaf, lempl, premiant atd.),
dava najevo své preferenéni postoje (panka¢ preci nikdy nemidze byt premiantem; zeptame se
Petra, ten je inteligentni apod.)

zak

rezignuje v ucebni situaci

projevuje se jako celkové rezignovany

nerespektuje zadana optimalni pravidla pro vyuku (vzpouzi se aj.)

2.2 Situace didakticky nepfrijatelné

Charakteristika situace

Situace omezuje rozvoj u¢ebni kompetence predevsim tim, Zze vyuka je chybné didakticky nasta-
vena. Tyka se to jak nasmérovani vyuky, kdy jsou Zaci smérovani k cilim, které jsou pro né neade-
kvatni (zcela podcenuji ¢i pfecenuji schopnosti zak), tak dalSich aspektld vyuky. Neadekvatni tak
muUze byt vybér a uspofadani uciva (nesmysiné ukoly, tkoly pf¥ili§ obtizné ¢i naopak pfili§ snadné),
realizace procesu (vybér forem a metod, které se evidentné mijeji u¢inkem). Patfi sem téz pfipady,
kdy ucitel nema vyuku pfipravenou a je to jasné znat na prubéhu ¢i z jakychkoliv diivod{ vyuku
zanedbava (délejte si, co chcete, ja mam svoji praci).

Pozorovatelné projevy

ucitel

vybira neadekvatni cile a ulohy (cile a ulohy pfili§ obtizné & naopak zaky podcehujici — pfili§ snad-
né, beze smyslu), voli neadekvatni ¢asovou dotaci pro ulohy

voli neadekvatni prostfedky vyuky — formy, metody a dalSi prostfedky (neodpovidajici zaméreni
vyuky &i u€ebni urovni zaka, prostfedky nefunkéni, pfip. pfekombinované)

vyukovy styl vede k dezorientaci zaka v uéeni, ugitel ignoruje napravu této dezorientace

dava najevo svij nezdjem vyucovat

nastoluje konfrontacni ¢innosti, které zaky odrazuji od zapojeni do ukolu

dava nesrozumitelné &i Spatné instrukce, na kterych trva

pouziva hodnoceni, které nema souvislost s probihajicimi uéebnimi aktivitami
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je dezorientovany v u¢ebnich ¢innostech

pouziva ,nepovolené” strategie ve vyucovani (tahaky, opisuje)
dava najevo nezajem o vyuku, pfip. sabotuje vyuku

podivuje se nad nabizenymi zpUsoby vyuky (Easto neverbalné)
nevi, jak ma reagovat, co ma délat

SOUHRNNE CHARAKTERISTIKY VYUKY

3.1 Casovost situaci

Charakteristika situace

Vyuka ma z ¢asového hlediska nalezité proporce, jednotlivym ¢innostem zaku je v hodiné véno-
van adekvatni ¢as, v dobé vyuky je z ¢asového hlediska dosazeno cile, v hodiné nevzniké ¢asovy
stres, v hodiné neni ,prazdny”, nenaplnény cas.

Pozitivni napInéni:

jednotlivym ¢astem hodiny je vénovana nalezita ¢asova dotace

ucitel dokaze flexibilné zachazet s ¢asem (pfizplsobuje ¢asovy pribéh hodiny potfebam zaku
a naroc¢nosti ukolu tak, jak se ukazuji v konkrétni vyu€ovaci hodiné)

v hodiné nevznika ¢asovy stres

v hodiné jsou vyplnény ¢asové prostoje vznikajici napf. v diisledku rlizného individualniho tempa
zaku pfi plnéni ukol(

zaci stihnou splnit/vypracovat zadani jednotlivych ¢innosti v uréeném ¢ase bez vyraznych obtizi
Zaci si nestézuji na nedostatek ¢asu pfi pInéni ukold, neprojevuji nespokojenost s ,tasovanim®
hodiny

Zaci neprojevuji zjevné znamky nudy z nedostate¢né vyuzitého ¢asu

Negativni napinéni:

v hodiné jsou nevhodné ¢asové proporce (napf. dochazce vénovano pfili§ mnoho ¢asu)
ucitel nepfizplsobuje ¢as vénovany jednotlivym ukollim moznostem a potfebam zaki

v hodiné jsou prostoje, prazdny a nevyuzity ¢as

v hodiné vznika ¢asovy stres

3.2 Pozitivni atmosféra

Charakteristika situace

Vyuka, ve které vnimame pozitivni atmosféru pro u€eni. Je charakterizovana zajmem a zapojenim
obou aktér( vyuky — uciteldl a Zaku, respektem k jedinclim, ktefi se uéi, zkoumaji a hledaji v oblasti
uceni. Je akceptovana snaha v uceni i vysledky u¢eni — a to jak v ucitelové ¢innosti, tak mezi zaky.

Pozitivni naplnéni:

ucitel
dava najevo zajem o vyucovani a u€eni zak(, ocenuje jak vysledky uceni, tak snahu uspét

Z4ci

davaji najevo zajem o sdéleni ucitele i spoluzaki

pfichazeji s relevantnimi dotazy a vlastnimi podnéty

snazi se ukazat, ze néco umeji

pfi zadavani ukolu jsou pozorni, snazi se porozumét tomu, co maji délat, a ulozené ukoly pIni se
zaujetim

ocefiuji uéebni vykony spoluzaku



Negativni napinéni:

ucitel
vytvaFi atmosféru neadekvatniho tlaku na vykon, dava najevo nezajem o vyuku a Uspéch zaku
v uceni

ZAcCi

nereaguji na vyzvy a otazky ucitele, davaji najevo nezajem o vyuku
ulozené ukoly neplni nebo je pini mechanicky bez zajmu

Casto nevédi, co je jejich ukolem

délaji hluk a nepofadek

pohlizeji s despektem na spoluzaka, ktery spolupracuje s uCitelem

3.3 Kontextovost vyuky

Charakteristika situace

Vyuka propojena s kontextem je pfedevsim zasazena do vztahU a souvislosti, ve kterych se zak
aktudlné uéi. Vyuka dava zakovi smysl, je propojena s jeho zivotem a Zivotem skupin, ve kterych
funguje nebo bude fungovat. Vniméme, Ze do vyuky vstupuje konkrétni realita, Zakovské zkuSe-
nosti nejsou jen letmo evokovany, ale jsou plnohodnotnou soucasti u¢ebniho procesu. Obsahy, se
kterymi se pracuje, jsou propojeny jednak s realitou zakova zivota a zivota jeho nejblizSiho spole-
Censtvi Ci celé spole¢nosti, jednak jsou logicky provazané ve smysluplny celek.

Pozitivni naplnéni:

ugcitel

povzbuzuje zaky, aby uvadéli vyuku do souvislosti s vlastni zkuSenosti, vlastnimi nazory a postoji
vybizi zaky k uvadéni pfikladl, vlastnich zkusenosti

vyucuje s dirazem na okolnosti a souvislosti, vyzyva k tomu zaky

Casto prezentuje poznatky v konkrétni situaci blizké zakove zkuSenosti

upozoriuje na mezipredmétové souvislosti

navozuje situace, které vedou k aktivaci zkuSenosti, a dale s ni pracuje

Z&ci

reaguji na kontextové situace aktivné a se zajmem

reaguji pozitivné na moznost evokace vlastnich zkusenosti

pfinaseji vlastni naméty do vyuky

Negativni napinéni:

ucitel

sdéluje poznatky formalné, bez vztahu ke konkrétni realité

vybizi Zdky k zapamatovani a k zapisovani navzdjem nepropojeného uciva

Z4ci
v hodiné se nudi, vyuka je nezajima
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2.CAST

HODNOTICi SKALY
Jak pfipisovat hodnotu situacim a charakteristikam?

Do zaznamového archu pfipisujeme hodnotu situacim a charakteristikdm takto:

Pro situace 1.1 az 1.9 zaznamenavame, zda se situace nevyskytla (0), zda se vyskytla v malo
zdafrilé (+) ¢i zdafilé podobé (++) podle charakteristiky situace a pozorovanych projevl. Zazna-
menavame takeé, zda situace zasahla jen jednotlive zaky (1) €i vétSinu tfidy, popf. celou tfidu (2)
v pribéhu sledované vyukové jednotky. Pokud se situace nevyskytla, zasah zakl se nezapisuje.

Vyskyt situace

0 situace se nevyskytla

+ situace se vyskytla, ale ne zcela zdafile (vnimame sice snahu o podporu kompetenci k uce-
ni, ale zatim pIné nezvladnuto)

++  situace se vyskytla ve zdafilé podobé (jak je popsano v charakteristice situace a pozorova-
telnych projevech)

Zasah zaku
1 situace zasahla spise jednotlivce ¢i mensi skupinu zaku
2 situace zasahla vétsinu zaki ¢i vSechny zaky

Pro situace 2.1 a 2.2 zaznamenavame, zda se situace nevyskytla (0), zda se vyskytla, ale ne v pl-
ném rozsahu (-), ¢i zda se vyskytla v piném rozsahu (- -), tak jak je popsano v charakteristice situ-
ace a pozorovatelnych projevech. Zaznamenavame také, zda situace zasahla jen jednotlivé zaky
(1) ¢i vétSinu tfidy, popf. celou tfidu (2) v pribéhu sledované vyukové jednotky. Pokud se situace
nevyskytla, zasah zakd se nezapisuje.

Vyskyt situace

0 situace se nevyskytla

- situace se vyskytla, ale ne v plném rozsahu

-- situace se vyskytla v plném rozsahu, jak je popsano v charakteristice situace a pozorovatel-
nych projevech

Pro souhrnné charakteristiky 3.1, 3.2, 3.3 zaznamenavame takto:

-- charakteristika vyuky nebyla napinéna / byla naplnéna vyrazné v negativni podobé / velmi
negativné s ohledem na rozvoj kompetence k u€eni (popsano v charakteristice)

- charakteristika vyuky byla naplnéna nedostate¢né / byla naplnéna negativné / spiSe nega-
tivné s ohledem na rozvoj kompetence k uceni

+ charakteristika vyuky byla naplnéna ve zdafilé podobé / spiSe pozitivné s ohledem na rozvoj
kompetence k uéeni

++ charakteristika vyuky byla optimalné naplnéna / velmi pozitivné s ohledem na rozvoj kompe-
tence k uéeni (popsano v charakteristice)

U celkového hodnoceni (charakteristika 4) zaznamenavame, jak vyuka jako celek rozviji kompe-
tenci k u€eni u zaka. Nejedna se nutné o priimér pfedchazejicich hodnoceni. Jde o celkové posou-
zeni pozorovatelem na Skale 1 - 4, pfitom 4 znamena nejlep$i hodnoceni.



3.CAST

ZAZNAMOVY ARCH
Informace, které poskytl uditel:

| ZAZNAMOVY ARCH PRO POZOROVANI

Skola
(nézev)

Ucitel
(iméno, prijmenti)

Trida
(roénik, oznaceni v rdmci rocniku)

Pocet zaka
(pfitomno / celkem)

Predmét
(ndzev)

Poradi vyucéovaci hodiny
(den v tydnu, poradi hodiny ve dni)

Pozorovatel Datum
(jméno, prijmeni, podpis) (den, mésic, rok)
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TEMA A PRUBEH HODINY
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ZAZNAM SITUACI A CHARAKTERISTIK

vyskyt zasah zaku

Situace podporuijici

Zacileni vyuky 1.1
Ukolové situace nizsiho fadu 1.2
Ukolové situace vy$siho fadu 1.3
Podpora vykonu 1.4
Zakovska volba 15
Prace s informacnimi zdroji 1.6
Poskytnuti pomoci zakovi pfi obtizich 1.7
Reflexe uCebni Cinnosti 1.8
Samospatny ¢asovy blok vérjovgny pfimé praci 19
s rozvojem kompetence k ucen

vyskyt zasah zaku
Situace tlumici
Osobnostné ponizujici 2.1
Didakticky nepfijatelné 2.2
hodnoceni
Souhrnné charakteristiky vyuky
Casovost situacf 3.1
Pozitivni atmosféra 3.2
Kontextovost vyuky 3.3

Celkové hodnoceni vyuky z hlediska podpory
rozvoje kompetence k uceni
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Doplnujici informace, které poskytl uéitel:

Dopliujici informace pozorovatele:

32




Priloha 2 Psychometrické vlastnosti hospitaéniho archu
Reliabilita hospitaéniho archu

Reliabilitou se vétSinou rozumi spolehlivost a pfesnost daného nastroje. Reliabilitu tedy uréujeme
proto, abychom védéli, jak moc je ,méfeni“ evaluaCnim nastrojem spolehlivé a presné. Pokud
bychom nechali posuzovani spolehlivosti a pfesnosti jen na intuici, bylo by nutné povazovat také
ziskané vysledky za spiSe intuitivni.

Stupen reliability, tj. spolehlivosti hospitacniho archu, byl v naSem pfipadé kvantifikovan pomoci
relativni ¢etnosti shody v pozorovani dvou nezavislych pozorovatelQ, resp. pomoci pfislusnych in-
terval( spolehlivosti. V tabulce 3 jsou tyto udaje uvedeny pro $kaly vyskytu situaci a charakteristik.

Tab. 3. Shoda pozorovatell pfi pozorovani vyskytu situaci a charakteristik

Vyskyt situace, Relativni ¢etnost shody Relativni ¢etnost neshody | Interval spolehlivosti
charakteristiky pozorovateli

1.1 0,83 0,17 (0,68; 0,98)
1.2 0,71 0,29 (0,53; 0,89)
1.3 0,67 0,33 (0,48; 0,86)
1.4 0,67 0,33 (0,48; 0,86)
1.5 0,63 0,37 (0,43; 0,82)
1.6 0,71 0,29 (0,53; 0,89)
1.7 0,58 0,42 (0,39; 0,78)
1.8 0,67 0,33 (0,48; 0,86)
1.9 0,71 0,29 (0,58; 0,89)
21 0,92 0,08 (0,81;1,0)
2.2 0,92 0,08 (0,81;1,0)
3.1 0,58 0,42 (0,39; 0,78)
3.2 0,75 0,25 (0,58; 0,92)
3.3 0,75 0,25 (0,58; 0,92)
4 0,75 0,25 (0,58; 0,92)

Relativni ¢etnosti jsou v tabulce 3 (a dale v tabulce 4) zaokrouhleny tak, aby byl jejich soucet roven
1,00. Intervalem spolehlivosti minime 95% asymptoticky interval spolehlivosti pro relativni ¢etnost
shody (= parametr p). Jedna se tak o test o parametru p alternativniho rozdéleni.

Shoda posuzovatelll pfi pozorovani vyskytu byla uspokojiva. V pfipadé polozek 1.1 az 2.2 je k dis-
pozici tfistupriova Skdla. V tomto pfipadé pfipada ndhodné shodé obou nezavislych pozorovate-
I0 pravdépodobnost pfiblizné 0,33. V pfipadé polozek 3.1 az 4 je k dispozici ¢tyfstupriova Skala
a pravdépodobnost nahodné shody je 0,25. Je zfejmé, Ze relativni Cetnosti shody jsou v tabulce
3 podstatné vy3&i. Také intervaly spolehlivosti jsou posunuty od uvedenych pravdépodobnosti do
vy&Sich hodnot.

Zjisténou miru reliability mizeme porovnat s vyzkumy V. Zaka z let 2006 a 2011.V prvnim pfipadé
(Z4k, 2006) byla pouzita pétistupfiova $kala, na které se shoda dvou nezavislych posuzovatelt re-
alizovala v 33 % az 85 % pFipadl, ve druhém vyzkumu (Zak, 2011), kde byla pouzita dvoustupriova
Skala, byla shoda mezi 71 % az 100 %. V nasem pfipadeé (tfistuprfiova Skala) byla shoda mezi 58
% a 92 %. Je uspokojivé, ze tento interval méa dolni mez vyssi nez u pétistupfiové Skély a nizsi nez
u dvoustupnové (obdobné pro horni meze).

V tabulce 4 jsou uvedeny Cetnosti pro Skalu zasahu situaci a charakteristik.
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Tab. 4. Shoda pozorovatelll pfi pozorovani zasahu situaci a charakteristik

Zasah situace, Absolutni ¢etnost Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost Relativni ¢etnost
charakteristiky shody neshody shody neshody
1.1 22 1 0,96 0,04

1.2 21 3 0,88 0,12

1.3 15 3 0,83 0,17

14 17 6 0,74 0,26

1.5 12 1 0,92 0,08

1.6 8 1 0,89 0,11

1.7 16 7 0,70 0,30

1.8 18 4 0,82 0,18

19 10 0 1,00 0,00

V pfipadé zasahu byly uvazovany pouze ty dvojice pozorovani, kdy oba pozorovatelé identifikovali
vyskyt situace nebo charakteristiky. Vzhledem k mensimu poctu takovych pozorovani u vétsiny si-
tuaci a charakteristik nebyly ur¢ovany intervaly spolehlivosti. U polozek 2.1 a 2.2 byl zaznamenan
témér nulovy vyskyt, proto nejsou pfislusné polozky v tabulce 4 uvedeny. Také v tomto pfipadé byla
shoda pozorovatel(l uspokojiva. Vzhledem k tomu, Ze byla pouzita dvoustupriova Skala, pfipadala
by nahodné shodé nezavislych pozorovatelll pravdépodobnost 0,50. Je zifejmé, Ze zjisténé relativ-
ni ¢etnosti shody jsou zfetelné vyssi.

Zjisténou miru reliability miZeme porovnat s Zakovym vyzkumem (2011), kde byla pouzita dvou-
stupriova skala. V ném se relativni ¢etnosti shody nezavislych pozorovateldl nachazely mezi 71 %
az 100 %. Je ziejmé, ze vysledky obou vyzkumi jsou z tohoto pohledu srovnatelné.

Pro zajidténi uspokojivé miry reliability evaluaniho nastroje je nutné, aby pozorovatelé vyuzivali
popisu situaci a charakteristik vyuky a byli dobfe seznameni s pouzitymi Skalami a vymezenim
jejich stupnd. V pfipadé zacviéenych pozorovatelll (pfi opakovaném pozorovani a reflexi) Ize oce-
kavat vySsi stupen reliability.
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa $kole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven Fizeni. Soubor dotaznik a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospitacni arch.

Ucime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak{. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cild kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 24ky.

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zak(l. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil $koly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventd a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






