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Metodologicka praktika: BelbinGv test tymovych roli

Uvod do metody

Vroce 1970 Dr. Belbin zacal zkoumat spolu s vyzkumniky z Henley Management
College Uspéch a neuspéch nékterych tym, studie chovani jednotlivych ¢len( trvaly pres 10
let. Vyzkumnici mimo pozorovani chovani ¢leni tymu (napriklad pomoci Balesovy skaly pro
pozorovani skupinového chovani) zjistovali dalsi charakteristiky jednotlivcl naptiklad pomoci
testl 16 PF i Critical Thinking Test. Byly objeveny urcité vzorce, podle kterych se ucastnici
chovali. Na zakladé téchto vzorcl se pak stanovilo 8 tymovych roli, postupem c¢asu byla
pfidana 9. role — specialista, role jsou jeSté rozdéleny do tfi klastri, podle toho jakym
zplUsobem jsou orientované. Dr. Belbin mimo jiné zjistil, Ze nejuspésné;si jsou ty tymy, které

maji nejrozmanitéjsi spektrum roli.

Jak test funguje

Tymova role v Belbinové pojeti predstavuje urcity vzorec chovani, ktery ve skupiné
(tymu) aplikujeme. Tymova role se vztahuje ktendenci lidi chovat se pfi praci urcitym
charakteristickym zpUsobem, podilet se na Cinnosti skupiny a navazovat pfi praci vztah
s druhymi lidmi. Belbinova typologie uréuje pravé tyto tymové role. Test se sklada ze dvou
Casti — sebehodnotici ¢ast a hodnoceni pozorovatell. Jedinec vyplni test online (8 klastrd, 10
polozek v kazdém klastru), kde ma rozdélit 10 bodd u kazdého klastru mezi polozky, které na
néj nejvice sedi. Nasledné vybere 4-6 pozorovateld (dostacujici pocet by méli byt 4
pozorovatelé, ale ¢im vice, tim |épe), ktefi vypIni dalsi ¢ast testu, kterd spociva v tom, Ze
zatrhavaji adjektiva, které na danou hodnocenou osobu nejvice sedi. Vysledkem jsou
vysledné zprdvy vlastniho sebehodnoceni, hodnoceni pozorovatell, kombinace roli,
doporucéené pracovni styly. Test ma dnes jiz celosvétové normy na vice nez 100 000 lidech.
Existuji i lokalni normy, ale dle Ing. Jana Stejskala lze pouZivat celosvétové normy, role pry

nejsou tolik zavislé na kulture...

Praxe
BelbinGv test u nds zastituje spole¢nost BELBIN Associates, jejim zastupce pro Ceskou

Republiku je jiz zminény Ing. Jan Stejskal, ktery ma na starosti distribuci testu u nas a také
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je proddvdna za cenu 1600 KC. Test se nejCastéji uziva k rozvoji tymQ, jako podklad pro
koucovani, ale také se na jeho zakladé daji vybirat zaméstnanci, kdy si spole¢nost necha
zpracovat analyzu pozice a dle toho se pak hledd pomoci testu kandidat, ktery nejlépe

spliiuje pozadavky této role.

Na test je mimo pana Ing. Stejskala velmi dobfe vyskoleno v CR i nékolik dalsich lidi,
pokud ma spole¢nost zajem tento test pouZivat, mlzZe si nechat certifikovat svého ¢lovéka,

ktery s testem pak interné pracuje.

S panem Ing. Stejskalem jsme se setkaly na schlizce, abychom ziskaly o testu vice
informaci. Pan inzenyr se zdal jako velice zdatny obchodnik, byl pfijemny, ochotny a velice
presvédcivy. BohuZel bylo znat, Ze nema psychologicky background a obéas mu chybéla
znalost nékterych psychologickych pojm( a obecné kriticky a metodologicky pohled na cely

test.

Studie, vyzkumy
» Broucek, W. G., & Randell, G. (1996). An assessment of the construct validity of the
Belbin self-perception inventory and observer’s assessment from the perspective of
the five-factor model. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 69,
389-405.
o Dobra face validita, populdrni v business sféfe mezi konzultanty, neprokazana

korelace s pétifaktorovym modelem.

» Aritzeta, A., Swailes, S., & Senior, B. (2007). Belbin's Team Role Model: Development,
Validity and Applications for Team Building. Journal Of Management Studies, 44(1),
96-118. d0i:10.1111/j.1467-6486.2007.00666.x

o Analyza zaloZzena na 43 empirickych studiich — pozorovany silné asociace mezi
nékterymi z roli, coZz naznacuje slabou diskriminacni validitu mezi nékterymi

Skalami, konvergentni validita modelu se zda jako adekvatni.
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» Van Dierendonck, D., & Groen, R. (2011). Belbin revisited: A multitrait—multimethod
investigation of a team role instrument. European Journal Of Work And
Organizational Psychology, 20(3), 345-366. doi:10.1080/13594321003590580

o Dobrd diskriminaéni a konvergentni validita, Nizozemsko, zahrnuta

sebepercepce i hodnoceni ostatnich.

» Fisher, S.G., Hunter, T.A. & MacRosson, W.D.K. (2001). A validation study of Belbin's
team roles, European Journal of Work and Organizational Psychology, 10(2), 121-144.
o Konvergentni validita dobrd, diskriminacni a konstruktovd validita Spatn3,
popisy nékterych roli jsou si pfiliS podobné (moiné by stacilo méné roli),
Belbinovy role sedi velmi dobfe do Big 5 ramce.

» Dulewicz, V. (1995). A validation of Belbin's team roles from 16PF and OPQ using
bosses' ratings of competence. Journal of Occupational and Organizational
Psycholog, 68(2), 81-99.

o Korelace s 16PF a OPQ neni tak vysokd, jak ji prezentuje Belbin ve svém

manualu.
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