Organizovani



Organizovani

e Zakladni manazerska dovednost
* Mojzi§, kdyz ved| Zidy z Egypta, rozdélil je na skupiny po deseti lidech,
v Cele stal desatnik, deset takovych skupiny podridil setnikovi, deset

setin tisicnikovi.
 Stanovil prava a povinnosti vidcu

 Obecna charakteristika

* Vlytvoreni vnitrni struktury urcitého celku

* Snaha o dosahnuti synergického efektu
e Eliminace problému, Ze jeden Clovék muze fidit pouze omezeny pocet lidi



Zakladni prvky organizovani

 Specializace
* V ramci organizovani se hleda nejefektivnéjsi uplatnéni jedince a vyuziti jeho
kapacity a potencialu
* Koordinace
* Vedouci je vybaven kompetencemi
* Podrizeni znaji své ukoly a organizaci prace
* Nadrizeni znaji ukoly utvaru



 Vytvareni Utvaru
* Pracovni proces, funkce
Specializace a kvalifikace zaméstnancu
Cas (rozdéleni do smén)
Produkt (zaméstnanci jsou slucovani podle toho, na ¢em se podileji)
Zakaznici (v jedno chvili jsou k dispozici vSichni zaméstnanci, ktefi maji vztah k
zakaznikovi — knihovna - vypujcni protokol, referencni sluzba, sklad)
Misto (napfr. pobocky)

* Déelba kompetenci
* Mezi utvary, mezi zameéstnance



Rozpeéti rizeni

* RUzné teorie o poctu osob v jednom Useku (30. leta 20. stol. — matematicky
pFistup — Graicunas = 5 osob)

* Vztahy mezi
* Pfimeé - vedouci — podrizeny
e Skupinové — vedouci — podrizeni
* Podrizeni navzajem

* Problém organizovani — vedouci je zatizen mnoha vztahy

* Plocha organizacni struktura — 1 vedouci a pod nim vsechny useky

e Strma organizacni struktura — (napr. MojziSovo schéma) — 1 vedouci ma
pod sebou 3 vedouci a ti kazdy takeé tri vedouci atd.



Delegovani /presun odpovédnosti a
competenci/

* \\vhody:
* Ulehcuje vedoucim pracovnikim realizaci fidicich ¢innosti tak, Ze radu z nich
prenasi na podrizené
* Rozhodovani je preneseno do téech mist, kam prislusi, kde pro né maji
operativni informace a zkusenosti

* Pro podrizené pracovniky ma obvykle pozitivnhi motivacni vliv, vede k rozvoji
jejich manazerskych dovednosti




Delegovani /presun odpovédnosti a
competenci/

* Nevyhody:
* Nezarucuje jednotny pristup ve stejnych Ci obdobnych aktivitach
e Zvysuje naroky na koordinaci podrizenych slozek, kterym byly
delegovany Sirsi plisobnosti
e ZvySuje naroky na pocet a kvalifikaci manazeru, na které maji byt
preneseny kompetence



’

* Prenaseni kompetenci na vyssi Uroven — centralizace
* Pfenaseni kompetenci na nizsi uroven — decentralizace

* Nastroj centralizace a decentralizace :

* Limity kompetenci — napfr. pravo odpustit pokutu, prodlouzit
vypujcky, prijimani penéz, reseni stiznosti, nastaveni AKS



Organizacni struktura - liniova

e 1 odpovédny vedouci
e Jednoznacneé vazby mezi vedoucim a podrizenymi

* Podrizeni spolupracuji mezi sebou pouze na zakladé rozhodnuti
vedouciho

* Nevhodna pro vetsi organizace



Funkcionalni organizacni struktura

* Vedouci podle funkci (napf. katalogizator, nakup literatury, vypujéni
sluzby) — vysoka odbornost vedoucich

* Podfizeni jsou Fizeni riznymi vedoucimi funkci, podle toho, ¢im se
prave zabyvaji



Liniove stabni organizacni struktura

* 1 vedouci, primo vede nékolik podrizenych a stab (kolegium
specialistu, povérenych specidlnimi ukoly), tento Stab ridi podrizené,
ale odpovednost za jejich praci ma vedouci.

 VVedouci si vytvari odborny aparat specialistU

* VV knihovnictvi — napf. specialista pro interni komunikace, vnitrni
metodika, hlavni knihovnik



Organizacni struktury s pruznymi prvky

* Docasnost, UCelovost, pribéziné zlepSovani organizacnich struktur
* \\yvhody:

* Rychlé reakce na podnéty z okoli
* Tymy funguji na principu ukolu, méni se podle potreby, neni problém doplnit
specialistu, pokud se objevi specialni ukol (rotace zaméstnanct)

* Podnétné prostredi, zaméstnanci ziskavaji nové zkusenosti, tvori se kadr
budoucich manazeru

* Vrcholovi manazeri se nezabyvaji rutinnim provozem a mohou se soustredit
na strategické ukoly



Nevyhody organizacni struktury s pruznymi
orvky

* Dvoji podrizenost — kmenovy nadfizeny/ stabni nadrizeny

* \/lyvolava boj o moc v instituci

e Casové naroéné rozhodovani — pracovni porady (nikoli rozhodnuti
jednoho vedouciho)

* Naroky na kompetence komunikacni a dobré vztahy mezi lidmi

* Odmeénu za vedeni nedostavaji pouze kmenovi manazeri, ale i
manazeri stabni - financni narocnost



Majetkove pravni odpovednost

* Pravomoci a odpovédnost vychazi ze jmenovani do funkce nebo
popisu prace

* Nekteré typy odpovednosti lze prenést formou plné moci (ne
vsechny!)

* Odpovédnost statutarniho zastupce — generalni reditel ma v ramci
struktury dalsi reditele sekci, rozhodovani na zakladeé kolegia,
odpovednost je na rediteli, nicméneé lze dolozit i pochybeni nizSich
ridich slozek nebo podrizenych

* Odpovednost za skodu — tzv. skodni komise, odpisy ztracenych
vypujcek, Skoda na vécech, dodrzovani legislativy — napf. Cerpani
fondu pracovni doby (zakonik prace), BOZP ...



Pojisteni odpovednych osob

e Zameéstnanec i manazer se mohou chranit proti skodé uzavrenim
pojisténi (napfr. pravnici, zeleznicari)



/akaz konkurence

* Manazer (ale i zameéstnanec) nesmi byt konkurentem vlastniho
podniku

* \/e verejné sprave — povinnost miceni o internich zalezitostech, napf.
vyse platu jednotlivych zaméstnancu, ceny v nabidkach jednotlivych
firem pri VZ atd.

* Nevztahuje se k podezreni na to, ze zameéstnavatel postupuje v
rozporu s legislativou (zakonik prace, ucetnictvi atd.)



Reorganizace

e Opatreni pro zmenu organizacni struktury
 Zanik stavajici a vznik novych useku

* Tyka se i jednotlivych pracovnich mist (napf. ze tri katalogizator( zustane
pouze jeden)

* lypovéd z organizacnich divodl — zaméstnavatel je povinnen nabidnout
zameéstnanci misto, které odpovida jeho kvalifikaci a moznostem, pokud
zameéstnanec neprijme, pak lze dat vypoved.

* Pokud v organizaci neni takové misto, pak je nutné vyplacet zakonnou vysi
odstupného

* Reorganizace patri do principu managementu zmeén a je silné
destabilizujicim prvkem, pokud se podceni jeji provedeni



