Jan Sokol: Co je Spatné v ceském vysokém Skolstvi

Neni pravda, Ze kazd4 reforma je lepSi nez nic. Jesté se dd mnoho pokazit.
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Lidé, ktefi Skolstvi vidi jen o¢ima statistik, casto predpokladaji, ze kvalitu
absolventa urcuje pouze Skola. To je vazny omyl, piSe pro Aktualné.cz profesor Jan
Sokol v komentaf¥i k reformé vysokych skol.

Reforma je Sikovné, kulaté slovo a na potriebé néjaké "reformy" se vSichni snadno
shodnou. JenZe to neznamena skoro nic, dokud se reformatofi nepokusi odpovédét
aspon na tfi uplné trivialni otazky:

1. Pro¢ je danou véc tieba reformovat, ¢ili co je na ni Spatné?
2. Kam ji chceme posunout, €ili co si od reformy slibujeme?
3. Jak toho chceme dosahnout?

ZkuSenost ovSem ukazuje, ze tady se domnély souhlas skoro vzdycky rozplyne, a tak se
zkuSenéjsi reformatofi snazi prave tyhle otazky néjak obejit, napfiklad tvrzenim, Zze dana
veéc je natom tak Spatné, ze kazda reforma je lepSi nez nic.

Tak tomu bylo - aspon na zacatku - i s reformou vysokeého Skolstvi, ktera se chysta uz

néjakych deset let. Jsem ten posledni, ktery by se odvazil tvrdit, ze s vysokym Skolstvim
je vdechno v pofadku, nicméné i opacné tvrzeni o "neudrzitelném stavu" od té doby
ztratilo hodné ze své presvédcivosti.
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Vysoké Skoly kupodivu stale funguji, maji dvakrat tolik posluchacd, nezaméstnanost
jejich absolventl je stale prekvapivé nizkd a mnozi nachazeji uplatnéniiv zahranici.
ProtoZe se neobycejné zvysil pocet studentd i ucitell, ktefi nékam vyjizdéji a odnékud
zase pfijizdéji, mame dnes také daleko lepSi pfehled o tom, jak na tom v mezinarodnim
srovnani asi jsme. To se tyké i védeckych vysledku, at se méfi jakymkoli metrem.
Nepatfime ke "svétoveé Spicce", ale kdyz se naSi kolegové odjinud dozvédi, kolik na to
mame penéz, nechtéji tomu véfit.

Neni to tedy tak, Ze by kazda reforma byla lep$i nez nic a Spatna reforma mize mnoho
pokazit. | kdyz se uvedenymi otazkami mélo uz davno zacit, nezbyva nez si je polozit
aspon ted.

Pokusim se na né odpovédét se samoziejmym rizikem, Ze je to jen mUj nazor, i kdyz
podepfeny dlouhou a intenzivni zkuSenosti ucitele, ¢lena senatll, dékana i kratkodobého
ministra. A navic ¢lovéka, ktery si studentského zivota moc neuzil, takze mu zavedené
univerzitni poradky k srdci tolik nepfirostly, a je dost stary na to, aby potfeboval sledovat
néjaké vlastni zajmy.

Co je Spatné?

Zda se mi, ze Ceskeé vysokeé Skolstvi aktualné trpi nasledujicimi neduhy, a to zhruba v
poradi klesajici zavaznosti. Nebudu mluvit o celkovém nedostatku penéz, protoze
navrzené zmeény se chlubi, Ze budou "rozpoctoveé neutralni" a vic statnich penéz tedy
neslibuji. Chci ale naznacit, kde jimi dosavadni stav pfimo plytva.

1. Inflace vysokoskolského studia

Poget vysokoskolskych studenttl se od roku 1990 ztrojndsobil a na VS dnes nastupuje 50
az 60 % roc¢niku. To by se mozna dalo jesSté obhdjit, nebyt toho, Ze vétSina z nich by méla
studovat pét let a vic. Studenti o to vétSinou stoji a pfi daném zplsobu financovani o to
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musi stat i vysoké Skoly: kazdy student pfinasi penize, i kdyz stale mensi.

Nepochopena a ¢asto jen predstirand "bolofska reforma" znamena obrovské plytvani
nejen penézi, ale i Casem mladych lidi, ktefi pfece nemohou ocekavat, Zze se vSichni
uplatni jako védci a akademici. "Nadprodukce" magisterskych a zejména doktorskych
studentl vedle plytvani penézi samoziejmé také snizuje "latku" studia.

2. Nediferencované vysoké skoly

S tim Uzce souvisi, Ze soucasny systém financovani vSechny vysoké Skoly nuti, aby
aspon predstiraly "védecky vykon", protoze jinak se prosté neuzivi. Skoro vSechny se tak
dnes nazyvaji univerzity, i kdyz jsou ve skutecnosti prostée ucilisti. To neni jejich chyba,
ale chyba bezhlavého systému financovani "kus jako kus".

Pritom drtiva vétsina studentl - dokonce i doktorskych - rozhodné nemuze pocitat s

védeckym a akademickym uplatnénim. TakZe "prakti¢ti bakalafi"? Ano i ne. Zavisi na
tom, co povazujeme za "pozadavky praxe". Na jedné strané tu jsou dulezita povolani, na



néz se studenti mohou rovnou pfipravovat: zdravotnici, pravnici a do jisté miry i ucitelé.
Na druhé strané ale takovych pfilezitosti spiS ubyva, objevuji se Uplné nové a
nezameéstnanost kupodivu vic postihuje pravé absolventy specializované.

Sen nékterych zaméstnavatelll, aby absolventa snad ani nemuseli zauc¢ovat, je ¢im dal
tim iluzornéjsi: pouzivané techniky se rychle méni a §kola je z povahy véci vzdycky
trochu "za vozem". Na druhé strané tu vidim malo vyuZzitou Sanci pro velmi praktické
vzdélavaniv obecné pouzitelnych dovednostech, jako je lepSi uroven ¢eského i ciziho
jazyka, kritické mysleni, schopnost spolupracovat a samostatné se rozhodovat. Tém se
nase vysoké skoly malo v&nuji a zkuseni personalisté si na to opakované stézuji. Ze je
bude potfebovat i republika a jeji politika, se skoro stydim pfipominat.

3. Kvalita absolventt

Lidé, ktefi Skolstvi vidi jen oCima statistik, Casto pfedpokladaji, ze kvalitu absolventa
uréuje pouze Skola. To je vazny omyl, protoze zalezi také na tom, co si studenti do Skoly
pfinaseji: znalosti, schopnosti, nadani a pfedevsim chut se ucit. A protoZze Gaussovo
rozlozeni je neuprosné, protoze hodné Skol uz fakticky prijima vSechny uchazece a Skoly
maji zadjem "produkovat" absolventl co nejvic, musiijejich kvalita klesat.

Starost o ni uklada dosavadni zakon Akreditacni komisi, kterou by si mélo ministerstvo
hy&kat "jako oko v hlavé". Zadné jiné oko totiz nema! Pfitom je komise zavalena
administrativou a jen pomalu pfichazi na to, Ze by méla hlidat Uroven absolvent(, ne jen
kvalifikaci uciteld.

Soucasny zakon ale uz davno predepisuje, ze zavérecné prace maji Skoly zvefejriovat na
internetu - jenZe tu chybi sankce. Kdyby tuto povinnost Skol ministerstvo vymahalo,
pfipady jako plzenska prava by nemohly vibec vzniknout. A kdyby se ¢as od ¢asu najalo
par zkusenych odbornik(, ktefi by anonymné porovnali vzorek diplomovych praciv
uréitém oboru, véci by se mohly zacit obracet k lepSimu.

Ceho chceme dosahnout?

Pfi dané urovni financovani snad nikdo neceka, ze by se nase vysoké Skoly mohly dostat
mezi Top Ten. Dokud se ty nejlepsi udrzi v prvni tisicovce, mohou vychovavat i vynikajici
lidi a udrzet kontakt se svétovou védou. Hlavni zajem statu musi byt, aby si udrzely
slusnou, mezinarodné srovnatelnou Uroven a vzdélavaly tisice dobrych odbornikd, ktefi
ty "$pickové" novinky dobfe pochopi a aplikuji do domacich pomeér(. | ti budou ovSem
potfebovat umét slusné anglicky. Bylo by dobré, kdyby se ¢esky diplom nestal jen
prazdnou "bumazkou" a tém nejlepSim usnadnil vstup do evropské a svétové soutéze.

Kazdy ¢lovek ma dostat pfilezitost, aby se o vysokoskolské vzdélani pokusil - tfeba i v
pozdéjsim véku. To ale nemUze a nesmi znamenat, Ze by kazdy mél pravo na diplom. K
¢emu by takovy diplom byl?



K otazce "zaméstnatelnosti" jsem uz néco fekl a do budoucna musime ocekavat, ze
nezameéstnanost bude i u nas postihovat také vysokoskolaky - jako ostatné vSude ve
svété. Problém "profesnich" vysokych §kol je také predevsim otazka lépe rozmysleného
financovani, mozna i odliSné akreditace, ale zadné spravni rady ho nevyiesi.

Costim?

Zminéné bolesti ovSem nejsou jediné, ale uz z nich je vidét, Ze ty nejvaznéjsi by mohlo
vyresSit ministerstvo samo: systém financovani neni dan zakonem, nybrz ministerskou
vyhlaskou. Posilit autoritu Akreditaéni komise, umoznit odebirani podvodné ziskanych
tituld nebo usnadnit navazovani zahrani¢nich spolupraci - na to by stacila celkem
jednoduché novela.

Kritikové radi uvadéji, ze se dosavadni zakon uz musel mnohokrat novelizovat, jenze si
neuvédomuji, Ze novy zdkon by takova procedura skoro jisté ¢ekala také a Ze by tak
nejspis nastalo nové obdobi nejistot.

Hlavni pfedmét nedavného konfliktu - spravni rady - je, zda se mi, jedno velké
nedorozumeéni. Autofi reformy od nich o¢ekavaji néco, co nemohou splnit. Ano, v USA
takové rady skutec¢né a dobfe funguiji, jenze jejich ¢leny si Skoly plvodné vybraly samy a
dnes se samy také reprodukuji. Tvofi je fandové dané univerzity, Casto jeji uspésni
absolventi, ktefi jsou néjak "za vodou", povazuiji to za prestizni funkci a maji na ni ¢as. Ze
by tam nékdo mohl prosazovat néjaké jiné zajmy nez je zajem Skoly, nepfipada vibec v
uvahu.

Dosavadni spravni rady v CR jsou sloZeny vesmés z vyznamnych a vzdélanych lidi, ktefi
ale ¢as vlibec nemaiji, Skoldm ¢asto moc nerozuméji a do jejich slozitého provozu vibec
nevidi. Dokud hlidaji zachazeni s nemovitostmi, mohou Skole opravdu pomoci. Jakmile
by ale méli rozhodovat o rektorovi, vznika vazné nebezpedi, ze by je cilevedomy ¢lovek
mohl pomérné snadno pfemluvit a prosadit tak néjaky uplné jiny zajem.

Neumim si ovSem predstavit, odkud by takovy rektor-paraSutista vzal skutecnou
autoritu, kterou nezbytné potfebuje - a tak by musel Skole "vladnout" silou a strachem,
coz by bylo holé nestésti.

Myslel jsem si, Zze novy koncept spravnich rad by sice nicemu nepomohl, ale také pfilis
neuskodil. Nedavna vystoupeni pana ministra proti Akreditacni komisi mé ale vyvedla z
omylu a dala za pravdu tém, kdo tak hlasité protestovali. Nebezpeci tu skute¢né je, a ne
docela malé. Komise sice mUze byt pro Skoly nepfijemna, pfesto je podstatnou soucasti
akademické samospravy a zarukou nezavislosti.

Akademicka svoboda a nezavislost je nutna podminka, aby dobra univerzita mohl plnit
své vlastni poslani - trochu podobné jako nezavisly soud. Je ovSem také pravda, Ze velka
¢ast dnesnich univerzit jsou prosté ucilisté, ktera reprodukuji znalosti svych ucitell a k



tomu tolik nezavislosti nepotrebuji. Takze jsme zase zpatky u nutné diferenciace
vysokych skol, véetné jiného zplsobu financovani.

Nakonec jesté poznamka ke Skolnému. Jsem rad, Ze se mi pred lety podafilo prosadit,
aby "déleslouzici" studenti za studium platili. Tvrzeni, ze vysoka Skola je vyhodna
investice do vlastni budoucnosti, mozna plati pro Uspésné advokaty a bankére - ale co
béZny ucitel nebo ufednik? Kdysi jsem si pfesto myslel, Zze rozumné Skolné - par tisic
rocné - by nemuselo byt Spatné, jenze anglicky pfiklad mé vyvedl z omylu.

Pokud dnes britské vefejné univerzity uctuji uz 9000 liber (tj. pfes ¢tvrt milionu korun)
ro¢né, nema moc smysl jim fikat vefejné a tamni kolegové si stézuji, ze jim nadani
studenti utikaji do ciziny. Ale co pUjcky? Autofi reformy se inspirovali v Australii, coz byl
pred deseti lety skuteény hit. Nedavno jsem si ale pfecetl, Ze navratnost pujcek je kolem
10%, takZe zase nic. Mozna je to také tim, ze zadluzeny australsky absolvent ma padny
dlivod, aby podékoval a odesel jinam. V Némecku i v Rakousku skolné zase zrusili, asi ne
jen proto, Ze studenti protestovali.

Prevzato ze serveru Aktualné: https://nazory.aktualne.cz/komentare/jan-sokol-co-je-
spatne-v-ceskem-vysokem-skolstvi/r~i:article: 738327/
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