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Cil: Prozkoumat souvislosti mezi vnimanou kvalitou profesnich vtaht v pedagogickych
tymech a syndromem vyhoteni mezi vyucujicimi na ¢eskych zakladnich skolach.

Vyzkumna otazka hlavni: Jak souvisi reportovana kvalita vtahd uvniti pedagogickych sbortu
se syndromem vyhoteni?

Specifické vyzkumné otazky: Jakych konkrétnich podob vztahy v pedagogickych sborech
nabyvaji a které jejich aspekty jsou vyuéujicimi vnimany jako dualezité ve vztahu k profesni

zatézi? Které vztahy jsou vyznamnéjsi pro potencialni syndrom vyhoteni?

Metody sbéru dat: Vyzkum mél dvé ¢asti:

a) dotaznikové Setfeni a b) sérii piipadovych studii

Respondenti: dotaznikového Setieni se zii¢astnilo 2394 vyucujicich zakladnich skol, z toho
223 z ptipadovych studii. Soubor odpovidal z hlediska stupné skoly a pohlavi slozeni cilové
populace podle aktualnich udajii ve skolskych statistickych rocenkach.

Hlavni néalezy: Vyzkum potvrdil souvislost mezi mirou vyhoteni ucitelek a ucitel na ¢eskych
zakladnich Skolach a vnimanou kvalitou vztaht v pedagogickych tymech. Pracovni vztahy
ovliviiuji syndrom vyhoteni jak v pozitivnim, tak v negativnim smyslu. Kvalitni vztahy na
pracovisti snizuji riziko syndromu vyhoteni a jsou vyznamnou slozkou podpory spokojenosti
Vv praci pedagogil, naopak $patné vztahy v pedagogickém sboru jsou vyznamnym stresorem a

zvysuji riziko syndromu vyhoteni.

Na vztah syndrom vyhoteni vs. kvalita vztahti v pedagogickém sboru lze nahlizet také
opaénym smérem, a to tak, Ze syndrom vyhoteni je pevné spjat s 0sobni nepohodou a ta dale
prohlubuje izolovanost jedince a snizuje prostor pro zménu.

Bylo zjisténo, Ze je nutné rozliSovat mezi vztahy s kolegy a s vedenim $koly a mezi pracovnimi
vztahu k syndromu vyhoteni. Navic se pro celkovou prosperitu vyucéujicich ukazuji jako
klicové.

Vysledky vyzkumu podnécuji k prevenci ucitelského vyhoieni pomoci podpory kolegidlnich
vztahll na pracovisti. Lze tak feditelim a vedeni Skoly doporucit, aby ptistupovalo ke
spole¢nym aktivitam jako k prevenci, nikoliv jako k feseni jiz vzniklych problémii na
pracovisti. Mezi nastroje pomoci lze fadit pravidelné supervize, prace na spoleéném projektu,
firemni akce, nabizeni pomoci kolegtim ¢i otevieni pedagogického tymu i pro ucitele odjinud.

V neposledni fadé je nutné reflektovat aktudlni miru vyhoteni u jednotlivcl a v ptipadé
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pfiznakl nabidnout podporu pedagoga. Dlouhodobé péce o vztahy nepomaha jen prfedchazet
syndromu vyhoteni, ale ma také vliv na celkovou osobni i pracovni pohodu a prosperitu

vyucujicich.
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