podporovana ci
oslabovana

relativnost (urcity cas,
socialni okoli, vuci
urcitym lidem)

socialni
p N podminenost »
lat. autoritas = podpora, asymetricnost
zaruka, jistota, {etymologle (nadrazenost,
hodnovérnost podrazenost)
g J
nositel autority +
prijemce autority
(statutérm’
(charismatické}\ dominance
osobnostnl vklad synonyma
(moraln
odborna kompetence
[rodi‘c’ovské vnitrni stabilita
osobnosti

(sta rSich

(nabozenska}\f : . N

hledisko nositele ve flexibilita
vyvoji déjinném
(afedni]/\ -

(silnéj’s'l'ch

duslednost, vytrvalost

vysoka profesionalni a
odborna uroven

AUTORITA

umeni vedeni a rFizeni
tymu

(formélnl'}\
N

4 i . .
(dle prestize vhodna kombinace J[typologle]\ uméni komunikovat a
(neformélna-/ Sl LT Il L o kooperovat se skupinou
8 globalni ) autorité pomaha

dovednost zvladat své
citoveé vazby

(skutecn }\(
dle dusledku chovan — uméni sdélovat
. sociainiho okoli pochvalu i kritiku
zdanliva

(osobm’

4 )
pozicni (oficialni, |
GFedné predand) N\

N~ (dle socialniho statusu

=

umeéni kombinovat
velkorysost, humor,
pFisnost a duslednost

celkovy prirozeny image
kultivovaného chovani

4 )
funkéni (o€ekavany osobnost
splnény vykon, kvalita (pi‘irozené (vrozené)}\ odolnost viéi stresu
CELIRI urc.lte el (genetické kritérium
funkeci)
- / (ziskané (naucenad)

zprostredkovani hodnot
a norem spolecnosti

neduslednost,

orientace na osobnostni

(zprostFedkovat\ ) CLEE IV e R es
védomosti /\
- ~ (ﬁloha nadmérna suverenita,
- ~ nadrazenost
udrzet spolupracujici \/

atmosféru ve trideée
\_ J

necestné jednani

[odborné kompetence autorita ve

VyChOVé autoritu oslabuje nerozhodnost
4 . )
soustfedéna pravomoc
L a odpovédnost y nedodrzZeni slibu
N (. )
komplex osobnostnich predpoklady budovani a nevyrovnanost
rysu fungovani jeho autorit
9 y L g J yj
nizké sebevedomi,
[mana‘z’erské dovednosti nejistota
« > ucitel: formujici vudce,
pochopeni specifik jeho vedouci tFidy manipulativni chovani,
L profese a socialni role y hrozby

(osobnh
~

dIe situace uplatnuje

autoritu
- J

(=> hra kombinacij\J

. N
interpretace efektivity

a pedagogického
uspéchu dle potreb a
ocekavani zaku, rodicu,
kolegui
G : /

(statutarnl a p02|cn|




