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Vedeni skoly
Autonomie skol a feditelt

Reditelé kol v CR maji veliky podil klicové odpovédnosti pii rozhodovani v uvedenych oblastech nez
reditelé Skol v EU. Je patrné, Ze vétsina feditell ¢eskych Skol uvadi, Ze ma vétsi podil klicovych
odpovédnosti pfi rozhodovani ve vsech oblastech fizeni Skol. Od lidskych zdrojl pocinaje pres
rozpocet a stanoveni skolnich pravidel a postupl aZ po zalezZitosti kurikula a vyuky.

Rizeni kol v Cesku pFedstavuje velky problém. V Cesku se na Grovni vedeni $kol stfetava nékolik
extrému:

e Skoly maji velmi vysokou autonomii
e administrativni zatéz rediteld Skol je velmi vysoka
e novi reditelé nejsou na novou profesi v priméru dostatecné pripraveni,

Mezinarodni srovnani ukazuji, Ze Cesko pat¥i k zemim s nejvétsi mirou autonomie kol v agendach
organizacnich, personalnich, kurikularnich i finan¢nich. Do téchto rozhodovani zasahuji organy statni
spravy na krajské nebo mistni Grovni minimalné, byt agendy podléhaji pomérné rozsahlé zakonné a
podzakonné regulaci. Navzdory vysoké autonomii, rozsahu agend a svérené zodpovédnosti ¢eskych
reditell se velkému podilu z nich v dobé nastupu do funkce nedostava dostate¢ného vzdélani, resp.

pfipravy.
Cesty feseni se nabizi, mimo jiné, v nasledujicich oblastech:

e Pozitivni motivace zfizovatel( a $kol ke spojovani mensich kol co do administrativni podpory
Ci dilciho Fizeni nebo vytvareni svazkd skol sdilejicich nékteré administrativné-organizacni
agendy. To by mohlo pfinést nejen administrativni Uspory z rozsahu. Mohlo by to zaroven
usnadnit a zefektivnit vyuzivani pedagogickych a dalSich pracovnikl ve skolach, zintenzivnit
vyuzivani prostor a vybaveni Skol, posilit rozmanitost kurikula a mimo jiné snizit socialné-
ekonomickou selektivnost skol;

e Poskytnuti administrativni, technické, pravni a jiné podpory hlavné malym Skoldm. V ptipadé
vétsich Skol zdvojeni funkce feditele na pedagogického a technického reditele, na kterého by
feditel mohl delegovat pravni zodpovédnost

e Provedeni odborného procesniho auditu administrativni zatéze typickych kol a nasledné
snizovani této zatéze

e Zkvalitnéni profesni pfipravy rediteld, resp. vedeni skol

e ZvySeni a nasledné udrzeni relativniho platového ohodnoceni feditell na Urovern
srovnatelnou s fidicimi pozicemi s podobnou mirou naro¢nosti a zodpovédnosti v jinych
sektorech a zavedeni ptipadného kariérniho fadu pro reditele skol.

Pracovni ¢as a spokojenost feditelll v zaméstnani

v

Setfeni TALIS 2018 také shromazdilo informace o rozlozeni ¢innosti, které tvoii naplri prace feditele.

V CR teditelé $kol vénuji 40 % svého pracovniho ¢asu administrativnim ¢innostem, v rdmci EU jde o
nejvétsi podil, dale svého pracovniho ¢asu vénuji schizkam, poradam 22 %. 8 % se vénuji zakiim, 8%
jednani se zdkonnymi zastupci, to se vyrazné neli$i od EU. V mezindrodnim srovnani patii Ceskd
republika (spolu napF. s Rakouskem, Chorvatskem, Madarskem, Slovenskem nebo Svédskem) k
zemim, v nichZ feditelé vyjadruji nejvyssi miru spokojenosti s pracovnim prostfedim. Co se tyce
spokojenosti s profesi feditele jako takové, je situace ¢eskych rfeditelll podobnéjsi situaci reditelli
napfric EU.



