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CESKA TELEVIZE
JAKO FILMOVY PRODUCENT
V LETECH 1992-2002
(1. éast)

Pavel Krumpar

0d samotného vzniku televize vefejné sluzby v roce 1992 je diskutovina role Ceské te-
levize ve vziahu k domdei kinematografii. V poslednich letech tato diskuse nabyvi na
intenzit¢ zejména v souvislosti s novelou zikona o kinematografii, kterd je pfipravovina
od roku 1998 a dosud nebyla schvdlena. PiestoZe zikon o Ceské televizi definuje povin-
nost televizniho vysflatele vefejné sluzby podporovat &eskou kinematografii pouze vig-
né, sehrdla Ceskd televize v prvnich deseti letech svého plisobent jednu z kli¢ovych rolf
ve vyvoji Ceského filmu. V letech 1992-2002 se Ceska televize podilela na vzniku cel-
kem 128 celovedernich filmf, v priméru kazdy rok podpofila ptiblizné 11 titult a jen
zeela vyjimeené vznikl distribuéni film bez kooperace s Ceskou televizi.

Soutasné vak bylo Ceské televizi neziidka vyitino zneuZivani jejiho dominantni po-
staveni na domdcim trhu. Velmi Gasto se tak stdvala ter¢em kritiky ze strany nezdvislych |
producent, kieif se na strané jedné bez financni 1 nefinanéni (napiiklad vyrobni kapa- |
city nebo propagace filmu na obrazovce) podpory Ceské televize neobesli a na strang
druhé byli nuceni akceptovat jeji smluvni podminky. Mezi nejproblematiétéjsi pozadav-
ky Ceské televize patiilo naptiklad ziskdnf licence k televiznimu vysildni na dobu autor-
skopravni ochrany bez patii¢ného ocenéni této licence.

Predevsim tlak nezivislych producentd, ale také ndstup komercnich televiznich stanic
na nagem tzemf &i ekonomicka stabilita Ceské televize, patiily k faktorfim ovliviiujicim
strategii televize vefejné sluzby v oblasti viroby celovetemich distribuénich filmi. Tato
strategie se tak piirozené v priibéhu prvnich deseti let proméiovala a pfizptsobovala
novym podminkdm.

MGj prispévek bude hledat odpovéd na otdzku, jakou strategii zvolila Ceski televize
v prvnim desetileti své existence v oblasti podpory ¢eské kinematografie a jak tato stra-
tegie korespondovala s posldnim a povinnosimi média verejné sluzby v Ceské republice.
Ohranieni rokem 2002 jsem zvolil zimdérné, nebof v uvedeném obdobi Cesk televize
ukondila piechod od producentského k redakénimu systému price. Producentsky sys-
tém tvofil zdklad organizadni struktury Ceské televize od jejtho vzniku v roce 1992 az do
roku 2002 a byl koncipovin na principu silnych producent@, ktelf méli garantovat pod-
poru tvofivosti zaméstancii. Znaénd svoboda v rozhodovini a silné pravomoci daly vy-
niknout takovym producentskym osobnostem, jako jsou Cestmir Kopecky. Pavel Boro-
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van, Alice Nemanskd, Helena Slavikovi ¢i Jan Ot¢enasek. Symbolicky privé z divodu
zmény systému odchdzi z Ceské televize pied rokem 2002 napiiklad Cestmir Ko-
pecky.!

V rozmezi let 1992-2002 Ceski televize nezvetejnila ve vztahu k ndrodni kinematogra-
fii ¥adnou oficialnf strategii, kterd by byla v tomto obdobi napliiovina a zdroveii by se
stala voditkem pro aktivity nezavisljch producentt. Dlouhodobé tendence média vetej-
né sluzby lze tedy vyvozovat pouze z internich materidlt Ceské televize, z rozhovort
s tehdejsimi zaméstnanci a pfedevsim z detailnfho rozboru podpofenych projekti.

S ohledem na vySe uvedené jsem zamé¥il svou pozornost pfedevsim na vyzkum unikat-
nich priméarnich pramenfi. Mezi né fadim p¥edevsim intern{ pfedpisy, programové pldny,
zépisy z porad & koprodukéni smlouvy uzaviené v letech 1992—2002, které doplituji in-
formacemi z rotenek Ceské televize.? Konkrétni data o jednotlivich pofadech jsem zis-
kal z interniho informa¢niho systému Ceské televize PROVYS, ktery obsahuje detailni
informace o potadech p¥ipravenych k vysilani (délka poradu, seznam tvtircd, Zinrové
zafazent, autorskd prava atd.). Primarn{ pisemné prameny jsem dile konfrontoval s osob-
nimi zkuenostmi pi{mych aktérfi déni v jednotlivych obdobich a s jejich vyroky do mé-
dif. Strukturované rozhovory jsem vedl pYedevsim se zaméstnanci Ceské televize, kteif
se v jednotlivych letech podileli na rozhodovani o produkci distribuénich filmd. Z dévo-
du zachovdni vyvaZenosti mé prace jsem oslovil rovné? zdstupce nezivislého sektoru,

piedevsim pak ¢leny Asociace producentt v audiovizi.

Cesk4 televize v kontextu organizaéni, vyrobni a ekonomické sitnace
deské kinematografie po roce 1989

Vyznam Ceské televize pro deskou kinematografii po roce 1992 nelze hodnotit bez zata-
zeni jeji ¢innosti do Sirstho kontextu, ktery se zacal vytvifet v ndvaznosti na systémové
a legislativn{ zmény po roce 1989. Cesky filmovy priimysl byl v 90. letech minulého sto-
leti nucen p¥izpiisobit svou strukturu 1 fungovini ekonomické transformaci zemé a sou-
dobému stavu evropského a amerického filmového priimyslu. Pad komunistického rezi-
mu v listopadu 1989 piines! filmové tvorbé na stran& jedné dlouho otekdvanou svobodu
a nezavislost, ale na stran& druhé zcela nové vyrobn{ podminky, které fadu tviirei i pro-
ducentf zaskodily.

Nelze se divit, Ze po letech ve sluzbéch politického rezimu se v 90. letech ¢esky film vy-
ddv4 zcela opadnou cestou. Po radikdlni zméné ekonomického a politického systému na-
hrazuje centralnf ¥izen{ a stdtni financovéni trini hospodafstvi. Po bezprostfednich per-
sondlnich zméndch piichizeji také prvni zmény v organizacni struktufe. 31. prosince
1990 bylo zruseno Usttedn{ Feditelstvi teskoslovenského filmu, které bylo v minulosti
centralnim ¥dfceim orginem, a od 1. ledna 1991 prebira faktickou odpovédnost za kine-
matografii Ministerstvo kultury Ceské republiky.

} Srov. Jan M it 11 e r, Klicov§ producent opousti Kavei hory. Lidové noviny, 29. 3. 1999, . 18,

)V dobé vzniku téte price jsem mél piistup k internim dokumentiim Ceské televize 2 pozice zamstnance
Ceské televize a lena nejuzSiho vedeni organizace. V letech 2006-2009 jsem piisobil nejpryve ve funk-
ci obchodniho Feditele a poté ve funkei Feditele pro strategicky rozvoj Ceské televize.

Ly —

22

ILUMINACE

Pavel hrmmpir: Ceskd televize jako (ilmovy produsent v letech 1992-2002

Mezi zdkladni pilife Seské kinematografic po roce 1989 patii piedeviim stit formou
Stitniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj deské kinematografie, spole¢nost
AB Barrandov, po¢etna skupina nezavislych producentti a v neposledni fadé prave Ces-
ki televize. Hybnou silou novych projekti se nejéastéji stavaji nezavisli producenti, kte-
i jsou nuceni hledat koproducenty mezi silnymi a etablovzvm)'/mi spoletnostmi typu Ces-
ké televize nebo AB Barrandova. Vedle Stdtntho fondu Ceské republiky pro podporu
a rozvoj Ceské kinematografie lze ziskat finanéni podporu také z fondd Evropské unie
nebo z komeréniho sektoru. Investice ze soukromych zdroji je vak zpravidla podmins-
na navratnosti vloZenych prostfedki, kterd je na Ceském trhu s velmi omezenou divie-
kou zdkladnou obtiZzné dosaZitelna. Jazykovd bariéra navic komplikuje uplatnénf tuzem-
ské tvorby v zahranidi, a tak se vynosy ¢eskych filmi generuji témér vyhradné z domédei
distribuce v kinech a z prodeje prav tuzemskym televizim.

Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj Cv'eské kinematografic (Fond), ktery
vznikl k datu 1. ¢ervence 1992 na zdkladé zdkona Ceské ndrodni rady ¢islo 241/1992
Sb., je spravovin Ministersivem kultury Ceské republiky. Nejvyznamnéjsi polozkou
v rozpoCtu Fondu jsou pifjmy z obchodniho vyuziti starSich filmovych dél. Od svého
vzniku do roku 2001 pfijala Rada Fondu celkem 1 115 zadosti, podpofila 477 projektd
a rozdélila celkem 468 mil. K&.»

Grafé. 1. Prmy Stdtniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj éeské kinematogra-
fie v letech 1993-2002.9
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3) Srov. Hana T o m 4 § k o v 4, Stitnf podpora &eské kinematografie. Online: <http://www.curopcum. org/
disp_article.php?aid=401>, [cit. 14. 3. 2010].
4)  Ceskd filmovi komora, Ndvrh systému stdtni podpory Ceské kinematografie. Praha: Ministerstvo kultury

Ceské republiky 2003, s. 10.
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Graf potvrzuje strategicky vyznam pi{jmi z obchodniho vyuZit starsich filmovych dél
z hlediska celkovych pifjmi Fondu a jeho moZnosti podpory ¢eské kinematografie. Po
roce 1994, kdy zahgjila své vysilani TV Nova. tvori tyto piijmy. s vyjimkou roku 2001,
vzdy vice neZ sedmdesdt procent viech piijmi Fondu.

Filmové studio Barrandov (FSB), od néhoz fada (viiret otekivala, Ze zistane hlavnim
vyrobeem Ceského filimu 1 po roce 1989, sehrilo stézejni roli pouze bezprostiedné po
roce 1989. V roce 1990 a tistedné také v roce 1991 se vyroba ceskych filmi odvijela
privé od pliant vyroby FSB, které pochizely jeste z roku 1989. V roce 1990 byl realizo-
van témét cely dramaturgicky plin studia ¢itajict na ti1 desitky titult. K redukei vyroby
dochdzi az v roce 1991, kdy provoz FSB negativné ovlivnilo rozhodnuti Ministerstva fi-
nanci Ceské republiky z roku 1990. Toto rozhodnuti zrusilo veskeré fondy a dotace hos-
poddiskym podnikiim, a tedy 1 Barrandovu jako vyrobné-hospodiiské jednotce. Studio
se lak poprvé od roku 1945 ocillo bez slitem garantované dotace a bylo nuceno pristou-
pit k zdsadnim zméndm.

FSB se v prvai poloviné 90. let proménilo z aktivniho producenta éeskych filmi v servis-
ni organizaci nabizejiei sluzby typu prondjmu ateliérovveh hal, dabovani ¢ nahrdvani
hudby. S tim souvisela také reorganizace studia, jejiz souddsli byla redukee poctu za-
mésinancl. Z piiblizné 2 400 pracovnika v roce 1990 jich bylo v ndsledujicim obdobi
propusténo na 1700.” Rada reziséri, scendrist, dramaturgl a zdstupei riiznych odbor-
nych femesel (osvétlovadi, rekvizitifi, maskéri ad.) se tak ze dne na den ocitla na volné
noze a musela prokdzat svou Zivolaschopnost i v novych podminkdch.

Novi strategie vedeni studia znamenala ve svém disledku minimalizaci aktivit v oblas-
ti vyroby distribucnich filmfi. Spolec¢nost AB Barrandov, na rozdil od Ceské televize, ne-
vyribéla po roce 1992 Zidné filmy vyhradné ve své vlasini produkel. Vidy pouze spolu-
pracovala s dalsimi vyrobei, ¢imz sniZzovala riziko pfipadného ekonomického neuspe-
chu. Postupny pokles koprodukénich filmd, do nichz Barrandov finanéné v letech 1992—
2002 vslupoval. predznamendvd ndslup lelevize vetejné sluzby do pozice vyznamného
parlnera a podporovatele Ceského filmu.

Televize vefejné sluzby byla v prvnim desetileli své existence nepochybné klicovym
partnerem Ceského filmu. Pomineme-li prvni dva roky od jejiho vzniku, kdy hledala svou
identitu v novych podminkiich a musela definoval 1 sv@ij vztah k Ceské kinematografii,
vstupovala Ceska televize kazdoroénd vzdy minimélné do poloviny vsech aktudlné vyri-
bénych distribuénich filmd. Stala se tak koproducentem &i producentem vice nez 50 %
realizovauych projektt (piesné 64 9%), coZ v celkovém dhrnu predstavuje 107 podpote-
nych filmt do roku 2001. Naproti tomu bez piispéni Ceské televize vzniklo v uvedeném
desetileti pouze Sedesdl tituld.

Ceskd televize se podilela na vzniku distribu¢nich filma takzvanym externim a internim
plnénim. Externim plnénim je zde minén finanéni vklad, ktery se pohyboval v rozmezi
od jednoho do esti miliéni korun. Interni pInéni naproti tomu predstavuji vlastni kapa-

Celkem 650 % viiriich profesi, ostainf z administrativy. Viz Andiej H a Va d a, Cesky film devadesdtych
let. Od Tunkového praporu ke Kofjori. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny 1997, s. 20; Martin S v o m a,
Chtel jsem z Barrandova udélat krdsnou a bohatou nevéstu. Rozhovor s Viiclavem Marhoulem. Humina-
ce 19,2007, ¢ 1, s 157,
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city Ceslké televize, Kieré jsou uvoliioviny pro potieby vyroby daného filmu. Do této ka-
legorie Tadime naptiklad osvétovaci techniku, kostymy, ateliéry, postproduként praco-
viste a fadu dalsich. Interni plnént je poskytovdno v obdobhné vysi jako plnéni externi.
Zatimco cilem Ceské televize bylo maximalizovat zapojeni internich kapacit Ceské tele-
vize do piipravovanych projekid, ze strany nezivislych producentt byla jejich prakticka

yyuzitelnost pii natdcent caslo zpochybriovana.” Ceska televize se po souciu svych vkla-

dfi podilela na vzniku jednoho distribuéniho filmu v letech 1992-2002 ¢dstkou v pii-
blizné vysi pét az deset milionti korun.

7, dlouhodobého hlediska se Ceskd televize zavizala k investicim do Geské kinematogra-
fie v priblizné vygi 100 milionf korun za rok. Vzhledem k lomu, Ze relevanini informace

o celkové viEi vkladd Ceské televize do filmovych projektii v jednotlivyeh letech posled-
ni dekady minulého stoleti nejsou dostupné, mohu toto tvizeni verifikovat pouze na zi-
kladé statistickych prehleda Ceské televize z let 2004—2009.7 V letech 2004—2009 in-
vestovala Ceskd televize do teské kinematografie celkem 539 miliond korun, piicemz
nejvice prostedkit bylo uvolnéno v roce 2005 (127 milionti K&) a nejméné v roce 2004
(52 milionti). V priméru tak Ceskai televize investovala do ndrodni kinematografie kaz-
dy rok necelych 90 milionfi korun. Z celkové investované &dstky tvofily externf naklady
309 milionG korun (57,49%) a interni ndklady 230 miliont korun (42,6 %). Pro potieby
analyzy let 19922002 je nutné zminit, Ze celkovi investice Ceské televize do Geské ki-
nematografie poslupné nartistala. tzn. vklad v roce 1992 byl oproti roku 2002 nizsi. Vel-
mi obecné lze dile konstatoval, ze Ceski lelevize v priméru investuje do Ceské kinema-
tografie 100 miliond korun rofné,” pficemz 50 milionti tvoti finanéni vklad a 50 milis-
néi véené plnéni. Faktickd vise véeného plnéni je vak ze strany nezivislych producen-
L& asto zpochybiovina. Hlavnim argumentem je zde netimémé zatizeni internich cen
provozni rezii Ceské televize, které zpfisobuje nekonkurenceschopnost téchto cen z hle-
diska volného trhu. Ceskd televize viak po fadu let tento argument nezdvislych produ-
centl odmilala akceploval.

Nejméné projekiti podpotila Ceski televize v roce 1992, kdy vstoupila pouze do jedné
filmové koprodukee. V tomto roce véak bylo uvedeno na tizemi Ceské republiky do kin
pouze Sest novych filmé. Naopak nejvice premiér zaznamenala v letech 1?97 a 2000,
kdy se podilela na celkem 16 premiérové uvedenych snimeich. V priiméru Ceskd televi-
ze podpofila v prvnim desetileti své existence 11 filmi za rok (piesné 10.7).

V procentuelnim vyjadieni stoupid podil Ceské televize na vyrobé distribucnich filmfi
v Ceské republice ze 17% v roce 1992 az na 809% v roce 1997. Vrchol pak piichi-
zi v roce 2000, kdy po mimém poklesu v letech 1998 a 1999 podpoiila Ceskd televize
celych 84 % viech filmovych projektii, kieré v daném roce na nasem tizemi vznikly.
Porovnini s ostatnimi (komerénimi) televiznimi vysilateli na nagem dzemi vychdzi jed-
noznatné ve prospéch Ceské televize. Zatimco TV Nova ojedinéle do vyroby distribué-

6) Detailngji ge problematice interniho plnéni Ceské televize vénuji v kapitole Ceski televize coby produ-
cenl ceskyeh filmé, kterd bude zvefejnéna ve druhé cdsti Léto studie.
Data zpracoval a prezentoval sek feditele viroby Ceské Lelevize v roce 2000,
Sto miliont korun predstavuje nepsanow interni hranici Ceské televize pra vstup do distribuénich filmo-
vyeh projektd behem jednoho kalenddiniho roku. Tento limit viak mize byt na zikladé rozhodnuti vede-

nf organizace libovolne korigoviin.
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nich filmi vstupovala,” Prima TV do konce roku 2002 Zidnou aktivitu na tomlo poli ne- Graf ¢, 4. Podil koprodukénich jilmic CT na vsech prenacrove wvedeny'ch filmecki v CR v le-
. %, . - - . - - ] g 1
vyvinula. V Ceslé tlelevizi se navic jednid o tvorbu syslematickou a dramalurgicky kon- el 1002-2001."9
cepeni.
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Graf ¢. 2. Vivoj podilu koprodulénich filmii CT na viceh premicrové uvedenych filmech 1j- 60 filmil
v CR v letech 1992-1996."
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9) TV Nova se podilela na veniku éeskieh filmé jako producent, kaproducent & fortnou piedkupu televiz- LAnd filma uvalen stdtni monopol. Stdmi monopol v oblasti filmu byl zrugen az k datu
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7 PERLA STESTT (1998) neho KaneSin 1, 2« 3 (2002-2004).
10) Zdroj: Asaciace producentd v audiovizi, Ceshé filiny. katalog 1991-2001. Praha: Asociace producentd
vaundiovizi 2002, 12) Tamtdz,
11) Tamlez. 13) Tamntéz,
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chivovani audiovizudlnich dél, o zméné a doplnéni nékterych zdkont a nékterych dal-
Sich predpisti. Hlavnim cilem tohoto zikona, ktery nabyl Ginnosti dne 11. listopadu
1993, bylo zrusit jiz nevyhovujici znéni dekretu ¢islo 50/1945 a umoznit privatizaci ma-
jetku Ceskoslovenského stdtniho filmu. Podporu kinematografie zikon nefesi, pouze de-
finuje podnikani v audiovizudlni oblasti. Ceskou televizi zdkon zmiliuje pouze okrajové.
Na audiovizudlni dila vyrobend Ceskou televizi, kterd jsou urend pouze pro &ifent tele-
viznim vysilanim, se napiiklad nevztahuje nabidkovd povinnost ve vztahu k Nirodnimu
filmovému archivu podle paragrafu sedm. Zdikon rovnéi striking oddéluje povinnosti
souvisejici s produkei a Sifenim audiovizudlniho dila uréeného pro kinodistribuci od po-
vinnost{ vztahujicich se k televiznimu vysildni.

Obdobi od roku 1991 do piijeti zdkona &islo 273/1993 Ize nazvat obdobim transforma-
ce, privatizace a hledéni cest ve zcela novych podminkéch. V nevyjasnéném legislativ-
nim prostiedi zifdilo Ministerstvo kultury Ceské republiky grantovou komisi, kterd pi-
sobila od srpna 1991 do biezna 1992." Grantova komise v tomto obdobi uvolnila na
nové a rozpracované filmové projekty piiblizné sto miliond korun ze zruseného fondu ki-
nematografie.

Rozhodujici vyznam z hlediska podpory narodni kinematografie po roce 1989 ma zikon
tislo 241/1992 Sh., o Stanim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj Geské kine-
matografie. Zakon Ceské ndrodni rady ze dne 14. dubna 1992 z¥izuje Fond v gesci Mi-
nisterstva kultury Ceské republiky, pficem? odpovédnost za hospodaieni s prostiedky
Fondu m4 p¥imo ministr kultury. Rozhodovaci pravomoci ma Rada fondu, kterd je sloze-
na z maximdlné téindeti &lentt. Cleny Rady volila na ti roky Cesk4 ndrodnf rada z fad
vyznamnych osobnost{ kultury. Rada rozhoduje o zplisobu a vysi ¢erpdni prostiedki
Fondu.' Ceskou televizi ani jeji povinnosti & moZnosti ve vatahu k Fondu zdkon nefe-
§i. Na rozdil od fady evropskych zemi neexistovala v letech 1992—-2002 mezi Fondem
a Ceskou televizf ¥4dnd forma spolupréce a obg instituce fungovaly odd&lens.

Zatimco vySe uvedené pravni normy obsahuji zcela konkrétni postupy a systémy podpo-
ry ndrodni kinematografie, zékon ¢&islo 483/1991 Sh., o Ceské televizi, ktery fesi povin-
nosti média vefejné sluzby, zmiiiuje tuto problematiku pouze velmi okrajové bez jakéko-
li bliz&i specifikace. Z toho Ize odvodit, Ze pohnutky Ceské televize zdsadnim zpisobem
podporovat nirodn{ kinematografii ve sledovaném obdobi byly jiné nez legislativni. Tuto
tezi potvrzuji rovné slova tehdejstho generdlniho Yeditele Ceské televize Iva Mathého:

Ceski televize byla povinovina podilet se na ndrodni kinematografii aZ od roku
2001. Do té doby se jednalo pouze o rozhodnuti odpovédnych pracovniki Ceské
televize, kteif povazovali spojenf Ceské televize s narodni kinematografif za logic-
ké a pfinosné pro obé strany. Ceska televize ziskdvala spojenim s ¢eskym filmem
predeviim atraktivn{ pofady do svého vysildni za velmi piiznivych ekonomickych

1 obchodnich podminek.™

14) K 1. tervenct 1992 vunikd na zdkladé zdikona Ceské ndrodnf rady islo 241/1092 Sh. Stitni fond Ceské
republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.
15) Zikon zminuje celkem tndcl riiznych finanénich zdroja Fondu.

16) Rozhovor s Ivo Mathém vedl Pavel Krumpdr, 3. biezna 2010.
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7:ikon &islo 483/1991 Sb. ze dne 7. listopadu 1991 v piivodnim znéni z roku 1991 pou-
ze v paragrafu dva ifkd, Ze Ceskd televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a §ifenim
televiznich programil a Ze jejim |)(]H]d!]ll'ﬂ je mimo jiné rozvijet kulturni identitu ¢eského
naroda. deny konkrétnéjsi zdvazek Ceské televize ve vzlahu k Ceské kine malografii
v tomto znéni zdkona obsaZen neni. Na druhou stranu Rada Ceské televize, kterd dohli-
#{ na ¢innost Ceské televize, hned od poditku spojovala podporu kinematografie prive
5 povmnostl Ceské televize rozvijet kulturnf identitu teského ndroda. V rocence Ceské
televize z roku 1998 predseda Rady Ceské televize Jan Jirdk konkrétne uvedl: . Rada
Ceské televize je toho nizoru, e podporou kinematografie Ceska televize vjznamné pii-
spivd k rozvijent kulturni identity Ceské spoletnosti, jak ji uklida zdkon.“!?

K uptesnéni hlavnich dkold veiejné sluzby v oblasti televizniho vysilin{ dochdzi az v ro-
ce 2001 v ramei zakona &islo 39 ze dne 23. ledna 2001, kterym se méni zdkon ¢islo 483/
1991 Sb., o Ceské televizi. Mezi hlavni ukoly Ceské televize se dle této novelizace fadi
mimo jiné v paragrafu dva pismene e) také vyroba a vysilani uméleckych a dramatic-
kych potadit. Jeding zcela konkrétni zivazek pak vyplyvd z paragrafu tii, ktery v prvnim
odstavci blize specifikuje, ¢im Cesks televize naplituje vefejnou sluzbu v oblasti televiz-

ntho vysilini. Mezi dvandct povinnosti spadd 1 pismeno ¢) (pozdéji se méni na pismeno

g), podle néhoz Ceska televize naplituje vefejnou sluzbu tim, #e podporuje eskou filmo-

vou tvorbu. Zikon viak jiz déle netikd, v jakém objemu, jakou formou ¢i jaky segment
filmové tvorby ma Ceska televize podporovat. Na plnéni této i dal3ich zdkonngch povin-
nosti dohlizi Rada Ceské televize, kierd viak k tomuto bodu zdkona nevydala zidné do-
porudeni ani nevyjadiila konkrétni vyhrady, které by se odrazily v piistupu Ceské tele-
vize. ZileZelo tedy pouze na vedeni Ceské televize, jakym zplisobem k plnéni zdkona ve
vztahu k Geské kinematografii ptistoupi.

V evropském kontextu neni situace Ceské republiky nikterak ojedin&ld. Povinnosti
evropskych televiznich vysilatell ve vztahu k ndrodnim kinematografiim jsou piede-
vi{m:

a) predepsiny v zdkonech ¢i dalsich zdvaznych norméch (napiiklad ve Francii, Recku,
Tralii, épanélsku a Belgii),
disledkem administrativnich rozhodnuti, nejéastéji ¢inénych v pribéhu procesu
udélovini vysilaci licence (napiiklad ve Svycarsku),
vysledkem dvou &i vicestrannych smluv, zpravidla uzaviranych mezi vysilatelem
a odpovédnou sttn{ instituci typu fondu na podporu a rozvoj kinematografie nebo fil-
mového institutu (napifklad v Dansku, Némecku ¢1 Svédsku),

d) dfisledkem dobrovolnych opatfeni televiznich vysilateld (mimo jiné ve Velké Brita-
nii a v Estonsku).

Ve vétsing piipadi se viak jednd o kombinaci dvou &i vice z vySe uvedenych moznosti.
Nejinak je tomu i v Ceské republice. Pro Ceskou televizi je charakteristickd kombinace
zdkonné povinnosti (pfsmeno a) s dobrovolnym opatfenim (pismeno d).

17) Marcel Kab a1 - JitkaSaturkovi (eds.), Rocenka Ceské televize 1998. Praha: Ceskd televize —
Public Relations a mezindrodni vztuhy 1999, . 179.
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Privé zdkony a dekrety piedstavuji nejcastéjsi formu vipravy investicnich povinnosti te-
Jeviznich vysilateld v Evropé. Tyto povinnosti se stivaji zpravidla souddsti ,,vysilacich™
zikontl nebo zdkonti ,,vetejnopravnich®, které upravuji ptisobnost média veiejné sluzby.
Na rozdil od Ceské republiky viak existuji ve vétginé zemi Evropy normy upravujic jak
povinnosti vefejnych, tak i soukromych vysilateld. Vyjimkou je spolu s Ceskou republi-
kou napiiklad Holandsko, které rovnéz upravuje povinnosti vyhradné pro vysilatele ve-
fejné sluzby. Vedeni Filmového a televizniho svazu v ¢ele s Janem Krausem iniciovalo
v roce 2002 zménu audiovizudlniho zikona tak, aby komertn{ televize musely odevzda-
vat ur¢ité procento z pifjmd z reklamy na filmovou tvorbu. Tato iniciativa viak nebyla
dspeésnd.

Dobrovolné zdvazky vi¢i kinematografii p¥ijimaji predeviim televize veiejné sluzby. PI-
nénim svych dobrovolnych zdvazku tak vysilatel ze zdkona dokazuje napliiovani poslani
vefejné sluzby v dané zemi. Podobné zivazky vefejnych vysilateld v Irsku, Estonsku &
Velké Britdnii slouZi jako dfikaz tizkého vztahu mezi poslinim média verc]nc sluzby
a investi¢n{ podporou kinematografie. Tento pifstup je uplatfiovan rovnéz v Ceské re-
publice, kde pravé deklarovand podpora narodni kinematografie Casto slouzi Ceské tele-
vizi pii obhajobé jeji existence a stivd se tak podstatnou soucdsti poslini média vefejné
sluzby v na$f zemi.

Vice odlisnosti nez mezi predpisy nalezneme ve formdch praktického napliiovani inves-
ti¢nich povinnosti jednotlivymi evropskymi vysilateli. Primdrné se tyto povinnosti daji
rozdélit na pifmé a nepiimé. Ob& kategorie se vSak Casto riiznymi zpfisoby piekryvaji.

a) Formy pfimé podpory zahrnuji:
* vlastni televizni produkce,
* koprodukce,

* pifmé financovini.

b) Formy nep¥imé podpory zahrnuji:
¢ platby do fondd,
* platby do distribuénich fonddg,
* aktivnf Glast v institucich podilejicich se na financovéni kinematografie,
dané (stitem pouzité ve prospéch filmové tvorby),
poplatky (stitem pouZité ve prospéch filmové tvorby),
medidlni stuzby (napiiklad vysilaci gas a publicita),
véené plnéni (intern{ kapacity atd.),
zpIistupnéni archivi a archivilii,

odkup priv (véetné predprodeje, tzv. pre-sales).

Objem investice daného vysilatele se vypotitavd riiznymi zplisoby. Nejiastéji jako podil
z reklamnich vynost, podil z dalSich pifjmi (napiiklad ze zisku z prodeje prav &i ze stat-
nf podpory), pomémd Edst vyrobniho rozpo&tu, pomérnd édst celkového roéniho rozpod-
tu televize, pomérnd édst ze zisku, poméma &dst souctu vysilacich poplatkl nebo jako
pomeérnd ¢ist licentntho poplatku.

Bez ohledu na formu podpory nebo zpisob vypodtu jeji vyge je ekonomicky vyznam in-
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vestiénich povinnosti televiznich vysilatelit pro evropskou filmovou vyrobu zcela mimo-

#ddny. Nep¥mé platby provozovateld televizi do fondd &i jinych instituct tvoii |(=r1m| Lie-
skeré finanéni podpory ]‘m*-.Lytl]Llll_ evropskému filmu. V tomto ohledu neni Ceska

tinu ves
republika Z ddnou vyjimkou a podpora Ceské televize, prestoZe neni blize specifikovina

v ndrodni legislative, se stivd jednim z pilith domdci kinematografie.

Pravomoc a odpovédnost za filmovou tvorbu v ramei
organizaéni struktury Ceské televize v letech 1992-2002

Organizacni struktura Ceské televize progla v letech 1992-2002 celou fadou promén,

které mély zdsadni vliv rovnéz na filmovou tvorbu Ceské televize. Tento proces byl zavr-
sen v roce 2002 prechodem od producentského k redakénimu systému price.

V tele Ceské televize stoji generilni feditel, ktery zodpovidd za chod celé organizace
a je také jejim statutdrnim zdstupcem. Z logiky véci tedy zodpov{dd 1 za filmovou tvorbu
a vyb&r Litek. V praxi viak do této oblasti zasahuje pouze v ojedinélych pfipadech a ves-
kerou zodpovédnost piendsi na své podiizené pracovniky. Toto pravidlo bylo do znatné
miry relativizovédno v letech 1993-1998, kdy stdl v cele Ceské televize Ivo Mathé. Ma-
thé centralizoval do sv§ch rukou fadu pravomoci, ale jak sdm uvedl pii osobnim rozho-
voru, do koprodukénich filmt obvykle nezasahoval.

Specifické postaveni md Rada Ceské televize, jejimz plostrednlctwm se uplaliiuje privo
vefejnosti na kontrolu éinnosti Ceské televize. Rada Ceské televize mimo jiné schvaluje
podle zikona dlouhodobé plany programového rozvoje a dohliZi na plnéni iikolfi vefejné
sluzby v oblasti televizntho vysilanf a za tim Géelem vyddva stanoviska a doporucent ty-
kajici se programové nabidky. V této souvislosti je také oprdvnéna vyjadiovat se k otdz-
kim podpory eské kinematografie. Rada rovnéZ zasahuje do obsazovini kli¢ovych po-
zic. Presto¥e md ze zdkona moZnost jmenovat a odvoldval pouze generdlniho feditele
a na jeho navrh také teditele televiznich studif Ceské televize, v praxi ovliviiuje svymi
yyroky i ostatni oblasti, véetné programu. Kupiikladu 24. hstopadu 1999 Rada Ceské
televize podrobila na svém jedndni kritice generilniho feditele Ceské televize Jakuba
Puchalského a vyzvala ho, aby ptijal opatienf k fidnému obsazeni funkce programoveé-
ho feditele. Na zikladé tohoto tlaku pak rezignoval povéfeny feditel programu Gordon
Lovitt.

Vedle oficidlnich vystupii z jedndni Rady Ceské televize uplatiuji jednotlivi radnf svij
vliv na Ceskou televizi také formou neoficidlnich doporuceni ¢i vyrokdl, které jsou na-
sledné zvefejnény v médiich. Jednim z poslednich medializovanych piipadt je vyména
reziséra Jittho Stracha za Jaroslava Brabee v pripravovaném filmu o Janu Husovi na zd-
kladé tidajné intervence televizni radni Heleny Fibingerové u generdlniho Teditele Ces-
ké televize Jittho Janetka. Prostfednictvim ¢lend Rady Ceské televize, ktgré volf a od-
voldva Poslanecks snémovna Parlamentu Ceské republiky, se projevuje v Ceské televizi
také politicky tlak. Radni neziidka tlumodi ndzory politikil a prosazuji jejich postoje
v rdmei svého pisobeni v Ceské televizi. V tomto piipadé viak hovoiime o vlivu nepii-
mém, ktery lze jen velmi obtizné zdokumentovat, a proto se v nasledujici ¢dsti mé price

zam&im vyhradné na oficidln{ strukturu Ceské televize.
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Vedoueimi zam&sinanci zodpovédnymi za Almovou tvorbu v p¥imé podiizenosti generdl-
niho feditele Ceské televize byli v letech 1992-2002 piedevsim feditel programu, Yedi-
lel Televizniho studia Brno, fedilel Televizniho studia Ostrava a Séfproducent Produ-
centského centra uméleckych poradi v Ceské televizi v Praze. Tato struktura se v prak-
tickém chodu Instituce projevovala ve vztahu k ¢eskému filmu napiiklad nasledujfcim
zpusobem: 1) generdlni feditel oznacil podporu distribunich film@ za jednu z programo-
vych priorit Ceské televize v rdmei inlerni strategie, 2) Feditel programu tuto prioritu zo-
hlednil pii piiprave vysilactho schématu (tj. vytvoril vysilaci okno pro pvodni drama-
tickou tvorbu), 3) Séfproducent Producentského centra uméleckych potadfi Ceské tele-
vize v Praze (PCUP) ¢i feditelé televiznich studif v soucinnosti s hlavnimi producenty
televiznich studif pak méli za kol naplnit toto vysilaci okno vhodnymi porady.'”

distribuéni filmy v CT v Jednotlivych letech (vidy

k31.12.)."
Generdlni Reditel Reditel Reditel S(‘[‘produvl-ul
Feditel programu TS Brno TS Ostrava rcup
1992 | Jiii Kantirek Jiti Pitermann Viéva Mikulidskovid | Miloslav Petronee | Jiff Balvin
(do 1. 8)
Zdenék Draho3
1993 | Ivo Mathé Jiti Pitlermann Zdendck Drahos Miloslav Petronee | Jiii Balvin
1994 | Ivo Malh¢ Jiri Pitlermann Zdenck Drahos Miloslav Petronee | Jitf Balvin
1995 | Ivo Math¢ Jitt Pittermann Zdenck Drahos Milosluav Petronce | Jifi Balvin
1996 | lvo Math¢ Jivi Pitterinann Zdenck Drahos Miloslav Petronee | Jiri Balvin
1997 | [vo Mathd Jiri Pittermann Zdenck Drahos Miloslav Petronee | Jiti Balvin
(do 6. 10.) (do 31.7.)
Anna Visovi Kurel Kochman
1998 | Jukub Puchalsky | Martin Bezouska Zdenck Drahos Miloslav Petronee | Cestmir Kopecky
1999 | Jakub Puchalsky | Murtin Bezoutka Zdentk Drahos Miloslav Petronee | Jarosluv Kutera
(do 13, 6.)
Gordon Lovill
2000 | Dugan Chimnelicek | Viclav Capek Zdenck Drahos Miloslay Petronee | Jaroslav Kucera
2001 | Jiii Balvin Pelr Koliha Zdenck Drahos Miloslav Petronee | Karel Kochman
2002 | Jiii Balvin Petr Koliha Zdenék Drahos Miloslav Petronee | Petr Erben
(do 28.11) (do28.11) (do 28.2.) (o 15. 1)
Petr Klimes Markéta Lubanovi ja Racck Pavel Borovan
(do 30. 4.)
| Jaroslav Kucera

Z piehledu osob odpovédnych za distribuéni filmy v Ceské televizi ve sledovaném obdo-
bi je patrnd persondlni stabilita do roku 1997, zpiisobend dlouholetym setrvanim Iva Ma-

18) Vedle premicrovych distribuenich Glmé nasly své uplatnent v lomto vysilacim okné laké filmy archivni
u Leleviznd.

9) Zdroj: inlerni evidence ndstupt a odehodi zaméstnanct Ceské televize vedend Persondlnio dlvarem
Ceské televize.
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thého ve funkei generdlniho feditele. Po ndstupu Jakuba Puchalského v roce 1998 do-

hizi k Getnym zméndm nejen na pozici generdlniho feditele, ale také na klicovych
¢hds

’mslt"-’l" teditele programu (celkem pét rmh!c it do konee roku 2002) a $éfproducenta
Producentského centra uméleckych poradl CT v Praze [_g-e]k:-'m pét persondlnich zmén),
[ pres e JJativni persondlni slabilitu v televiznich studiich C eské televize Brno a Oslrava
se zmény ve vedeni organizace nepiimo dotykaji i regiondlnich studii. Méni se progra-
move zaddni a pi fedeviim strategie pro oblast vyroby koprodukénich distr ibuénich fil-
]]]u

74kladni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych vedoucich zaméstnanct a organizac-
nich celkfi v pimé podiizenosti generdlniho feditele Ceské televize byly ve vztahu k Ces-
kym distribuénim filmiim ndsledujici.

REDITEL PROGRAMU
Reditel programu, Ktery je v hierarchii zaméstnanch Ceské televize na prvuim stupni ¥i-
zeni, odpovidd predeviim za koncepel programu Ceské televize, za vysilaci schéma, za
skladbu programu a odbaveni pofadi na okruzich CT1 a CT2, za zpracovini a vyhodno-
ceni viech udajil a informaci o odvysilaném programu, za vvsﬂam teletextu, za vytvite-
ni, udrfovini a vyuzivini archivu a programovych fondt a za vizualni prezentaci Ceské
televize. V piimé podiizenosti feditele programu bylo dile oddéleni dramaturgie progra-
mu, které zodpovidalo za vytvdieni dramaturgické l\oncepce jednotlivych programovych
oblastf a za jeji koordinaci v tvorbé tviucich skupin Ceské televize v Praze, Televianiho
studia Brno a Televizniho studia Ostrava. Vedoucim tohoto oddéleni byl vedouci drama-
turg na tietim stupni fizeni.
K zdsadni zméné doslo v roce 2002, kdy se Producentské centrum uméleckych pofadii
Ceské televize v Praze transformovalo do podoby Centra dramatické tvorby™ a pieslo
z podifzenosti generdlniho feditele do pfimé podiizenosti feditele programu. Prostied-
nictvim Centra dramatické tvorby vzriistd zisadnim zptisobem piimy vliv feditele pro-
gramu na vybér distribu¢nich filmd. O zméné systému a posileni role feditele programu
zatal vefejné hovofil generdlni Feditel Ceské televize Jakub Puchalsky jiz v roce 2000:
.Je tfeba posilit pozici feditele programu. Pfi sou¢asném rozdélent kompetenci se pro-
gram sestavuje z toho, co producenti o své villi vytvifeji, ale co nemusi korespondovat
s celkovou programovou politikou.“* Puchalsky pfedznamenal piiklon k centralizaci
fizeni programu, kdy Yeditel programu zdrovefi sestavuje vysilaci schéma i rozhoduje
0 jeho naplnéni konkrétnimi porady. Tato novd koncepce naopak do zna¢né miry omezu-
je dosavadni pravomoci $éfproducentii a producentii.
Vliv feditele programu na vybér distribuénich filmi v letech 1992-2002 byl tedy do
maéné miry nepfimy v roviné programového zadin a ndsledného hodnoceni. U feditele

programu vznikla poptivka po distributnich filmech do vysilactho schématu a na jed-

20) Vedle Centra dramatické Wvorby vznikaji také Centrum zdbavné tvorby, Centrum divadelni a hudebni
tvorby, Centrum tvorby pro déti a mlidez, Centrum publicistiky, dokumentaristiky a vzdélivini a Cenl-
rum pievzatych potadi.

213 Josef € h u ¢ h m a, Mnohé stdle nechipu, fikd Puchalsky: Mladd fronta DNES, 29. 1. 2000, s. 1.
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notlivych 8éfproducentech ¢i hlavnich producentech producentskych center Televizniho
studia Brno* a Televizniho studia Ostrava bylo tuto poptivku adekvitné uspokojit.

V dobé plisobeni programového feditele Jiitho Pittermanna a generdlniho feditele Tva
Mathého byla role feditele programu koncipovina ptedeviim jako konzultantsks. Redi-
tel programu byl poradcem/konzultantem generdlniho feditele pro véci programové. Jak
vyplynulo z rozhovoru s Jifim Pittermannem, generdlni feditel byl s feditelem programu
a dalsimi vedoucimi pracovniky na prvnim stupni fizeni v dennim kontaktu.*” Pribézne
probihalo na této drovni hodnocent odvysilanych pofadd i feseni aktudlnich problémdl.
Pestoze mél generdlni feditel v tomto systému privo veta, vétsinou respektoval a zo-
hleditoval ndzory odpovédnych feditelfl. Ve vztahu k distribuénim filmém byl hlavnim
vykonnym manazerem v tomto obdobi se znaénou mirou samostatnosti $éfproducent Pro-
ducentského centra uméleckych porad Ceské televize, ktery byl podiizen piimo gene-
ralnimu fediteli.

TELEVIZNI STUDIA CESKE TELEVIZE BRNO A OSTRAVA

V Cele obou mimoprazskych televiznich studif (TS) stil teditel studia, ktery byl zafazen
na prvni stuperi fizeni. Do piimé podfizenosti Feditele studia patiila od roku 1995 pro-
ducentskd centra TS. Hlavnim tdkolem producentského centra TS bylo zabezpetovat
tvorbu, vyrobu a vysildni televiznich pofadf a koordinoval program a vysilani. Produ-
centskd centra TS ¥idili az do roku 2002 hlavni producenti TS na druhém stupni ¥izent.
Stejné jako v Ceské televizi v Praze byla i producentskd centra v televiznich studiich
tvofena tviiréimi skupinami. V ele tvircich skupin stdli producenti na téetim stupni ii-
zeni.

Hlavnim vkladem televiznich studif do celoplosného vysilini Ceské televize ma byt ze-
jména plivodni tvorba, zamé&fend na vyuZitl kulturniho, spolecenského a politického z4-
zemi daného regionu. V ptipadé distribu¢nich filmf je viak tato charakteristicka ,,regi-
onalita™ vyznamné upozadéna a projekty, na nichz se televizni studia podilela, se zpra-
vidla ni¢im neligily od projektd realizovanych v Ceské televizi v Praze. Tuto tendenci
piipustil rovnéZ tehdejsi feditel programu Jiff Pittermann, ktery ve snaze studif vyrabét
distribuéni filmy vidél piedeviim jejich ctizidost podilet se na vzniku prestiznich dél
bez ohledu na specifika regionu: ,,V praxi tak dochdzelo k tomu, e se televizni studia
Brno a Ostrava podilela na vzniku snimkd, jejichz tviirdi zdkladna byla z Prahy.“29 V dii-
sledku tohoto chovini dochdzi mimo jiné k ndrfistu nikladf na dopravu a ubytovén{
prazskych uméled.

V souvislosti s distribuénimi projekty mimoprazskych studii Ceské televize nelze opo-
menout ani §irsf systémovy problém, ktery se ve fungovini Ceské televize projevoval.
Nedostate¢nd koordinace a komunikace v ramei Ceské televize p¥i prijimani novych la-

tek vedla ¢asto k tomu, Ze nezévisly producent, ktery neuspél se svym projektem napii-

22} Do roku 1995 byl v Televiznim studiu Brno odpovednym pracovnikem feditel programu Televizniho stu-
dia Bmo a po roce 1995 vedouei Programového centra uméleckyeh pofadfi Televizniho studia Brno,

23) Rozhovor s Jivim Pitlermannem vedl Pavel Krumpir, 18. tinora 2010.

24) Tamtéz.
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Klad v prazgkych tviréich skupindch, nisledné s l'ls]JéLf|jt¥n1 u’s.lm'ilvjniumpra?.sk;i‘ studia.
Omezeny pocet kvalitnich projektii v regionech mel v I?t‘.klt_&l‘)ﬂ.‘!‘l pl‘1padn—u:llzu 1[&51(*('!—‘.‘}{?
se studia vstupovala i do projektfi problematické kvality, které nebyly v Ceské televizi
v Praze akceptoviny. . o o

Prvni distribuéni film bménského studia vznikd v roce 19‘)'5-"‘ v [\'LII‘L‘.I'SliIJI.)IIIt'. L;l;alu
320 Jittho Stejskala a Milady Maitnerové, kterou 1. ¢ervna 1993 nuin‘adfl Roh'eri 'l' uk-
ca. Tato tviirdi skupina, kierd se predeviim orientovala na porady pro dét 8 mluc}l.e.z._‘vy-'-
robila ve vlastni produkei Ceské televize distribuéni pohddku v l'l'?ifl Ludvika Rdzi blil'ji—
MERO KRKAVCU, Bez zajimavosti jisté nenf skuteénost, Ze scéndf }mhudk}‘o 11:|[)5al na |.1)mt1-
vy Bozeny Némeové vedouci programového centra uméleckych poradii TS Brno Pavel

Aujezdsky. Realizace scéndfi zaméstnanci Ceské televize neni ojedinélym jevem a ¢as-

{0 se stivé predmétem kritiky ze strany nezavislych producentt. ]

Rok 1995 piindsi narovndni organizacnich schémat pr‘ogmmmf)"ch asekfi v Brné, v Os-
ravé a v Praze. V obou studiich vznikaji stejné jako v Ceské televizi v Praze producent-
sk centra. Zatimeo v Praze jsou producentskd centra podifzena primo generdlnimu fe-
diteli, v televiznich studiich podléhaji Yeditelim studii. Hlavnim producefltem produ-
centského centra TS Brno byl od 1. kvétna 1995 do 30. éervna 2002 Petr Kalib a hlav:
nim producentem producentského centra TS Ostrava byl rovnéz do 30. ervna 2002 Ales
Jurda.®® -
PrestoZe se v TS Brno vénovala vyrobé dramatickych pofadfi pfedeviim tviir¢{ skupina
¢islo 31 Josefa Souchopa a Dariny Levové, realizovala v roce 1996 i druhy distrib}léni
flm brnénského studia, velkou filmovou pohddku LOTRANDO A ZUBEJDA reziséra Karla
Smyezka, tviirci skupina &islo 32 Jitiho Stejskala a Roberta Fuksy. Televizni /svtud}0 Os-
trava se do vjroby hranych distribu¢nich filmi zapojuje ve stejném roce natacenim re-
trokomedie reziséra Dugana Kleina KONTO SEPARATO ANEB ANATOMIE OMYLU JEDNOHO POD-
voonikA. Film o jedné z nejvétsich korupénich afér prvni republiky byl do distribuce
aveden dne 15. ledna 1997 a v TS Ostrava jej vyrobila tviiréi skupina &islo 226 Mardi
Arichtevy a Marty Prachatové. Stejné jako prvni celovecerni film TS Brno vznika s ti"ﬂf:i-
tjm odstupem i prvni distribuéni projekt TS Ostrava vyhradné v produkei tohoto studia
Ceské televize bez participace dalsich producent.

Maréa Arichteva s Martou Prachafovou pokracovaly ve vyrobé distribuénich filmfi i v ro-
ce 1998 pohadkou CisAk A TAMBOR reziséra a scendristy Viclava Kiistka. TS OsFrava
i v tomto piipadé pokryvd cely rozpotet filmu a zajisfuje také vykonnou produket. V.e
stejném roce participuje na vyrobé celoveterniho filmu MiNuLost oslravskd tvarci skupi-
na &islo 223 Vladimira Stvrtni a v TS Brno se na vzniku filmu DVOIROLE Jaromila Jirese
podilela tviiréi skupina &islo 31 Josefa Souchopa a Dariny Levové. Zatimco MiINULOST

25) V race 1992 se televizni studia Ceské 1elevize nepodilela na vyroh ':idm’:l-m dislrilmf-m:ho fi]l]]ul‘\].l:‘r:kj.:-
rd vitoba koprodukénich filmfi byla centralizovina v Praze a ger rilni feditel Ivo Mathé nebyl prilis pri-
anivcem viraby distribugnich filmfi v regiondlnich studiich Ceské televize. ‘ o

26) Od 1. i':n.‘r\:'r_-.m::_- 2002 vznikaji v televiznich ::'Imliivh Bruo o Ostrava pozice 8¢t pl'n;:rum:J a .:-\1:} \\ml)\,
které nahrazuji funkei hlavniho producenta. Séfem programu TS Brno se ol 1. ¢ervence %()(!2 .e:_l).u-.n Jivi
Florian a séfem programu TS Ostrava Karel Spurng. V TS Brno navie existovala od 1. biczna 2001 do
30. Zervna 2002 funkce géfdramaturga, kierou zastdval jiz zminiovany Jiti Florian.
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vznikd v produkci spolednosti The World Circle Foundation a Ceski televize je jedinym
koproducentem, DVOJROLE je opét natitena vyhradng v produkei Ceské televize.
Tendence vyribét distribuéni filmy v televiznich studiich Ceské televize nebyla preru-
Sena ani v letech ndsledujicich. V roce 1999 se Maréa Arvichteva a Marta Pracharovd
koprodukéné podileji za TS Ostrava na vzniku celoveterniho filmu PRAMEN ZIVOTA reisé-
ra Milana Cieslara a v letech 2000-2002 mimo jiné podpofila brnénskd tviirei skupina
Souchop~Levovi snimky Popziuni NAVRAT & ROK DABLA. Ve a forma vstupfi mimoprai-
skych televiznich studii Ceské televize do koprodukinich filmd je velmi individudln{
a lisi se projekt od projektu. Zatimco do filmu Popzimni NAVRAT TS Brno investuje pouze
finanéni prostiedky, u snimku RoK DABLA rovnomérmé rozdéluje sviij vklad mezi pimé fi-
nancovdni a interni plnéni, do néhoz zahmujeme napfiklad vyuziti filmové techniky &i
postprodukénich pracovist. V obou piipadech je viak celkovy vklad Ceské lelevize do
distribu¢niho filmu srovnatelny a koresponduje s celoteleviznim promérem, kter{ se
v letech 1992-2002 pohyboval v rozmezi od péti do deseti milionft korun. Pro TS Ostra-
va je v uvedeném obdobi spise charakteristickd vlastni viroba bez participace nezivis-
lych producenti.

PRODUCENTSKE CENTRUM
UMELECKYCH PORADU CT V PRAZE

Producentské centrum uméleckych poradii v tele s §éfproducentem uméleckych potadi
spadd v letech 1992-2001 do piimé podizenosti generdlniho feditele. Prekvapivé se
tak ocitd na stejné tidici trovni jako feditel programu, ktery by mél celé vysilin{ Ceské
televize koordinovat a fidit. Hlavnim tikolem $éfproducenta, ktery mu uklad4 ,,Organi-
zadni ¥4d Ceské televize® » je vytvdiet umélecké a dalsi porady (tedy i dlstu])uun filmy)
a Tidit a koordinovat ¢innost tviiréich skupin. Z toho je ziejmé, Ze se Producentské cen-
trum uméleckych poradtt CT v Praze, stejné jako ostatni centra Ceské televize,*” sklida
z tvlir¢ich skupin. Od roku 2002 byl pak $éfproducent spolu s Séfdramaturgem nové zii-
zeného Centra dramatické tvorby podiizen fediteli programu.

Ve sledovaném obdobi dochdzi k Fad& zmén v pottu a personalnim obsazenf jednotli-
vych tviucich skupin v ramei Producentského centra uméleckych poradfi CT v Praze
(PCUP). Zmény jsou zaznamenany v internich pfedpisech, l\unlut‘mé v rozhodnutich ge-
nerdlniho feditele, jimiz se méni ,,Organizatni ¥4d Ceské televize®. Takto jsou dle potie-
by ruseny a ziizovény tviirdi skupiny v podfizenosti $éfproducenta PCUP. Jak uvedl by-
valy generilni feditel Ceské televize Ivo Mathé, k zéniku nékterych tviiréich skupin do-
chdzelo také z divodu nedostatetné kvality jejich produkce, kterd byla pravidelné sle-
dovina a hodnocena.” Z ndsledujiciho prehledu je patny stav tviirdich skupin vidy
k datu 31. 12. piislugného roku.

27) Producentské centrum publicistiky a dokumentaristiky & Producentské centrum pievzatych pofadil.
28) Rozhovor s Ivo Mathém vedl Pavel Krumpir, 3. biezna 2010).
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ve wireich skupin PCUP v letech 1992-2002 ="

Stav tviiréich skupin (TSK) PCUP k datu 31. 12,

TSK ¢. 1 Jarmily Turnovské a Ivany Prichové, ¢. 2 Dagmar Kotmelové a Hany
Justinové, ¢ 3 Jana Oléendska a Jifiho Rcdm), ¢. 4. Heleny Sykorové a Karla
Skorpiks, ¢. 5 Radima Sm(‘tany . 0 Vitézslava S¢kory a Jana Rubese (do 31. 7)),
¢. 7 Pavla Borovana a Viclava Capka, ¢. 8 Cestmira Kopeckého, ¢. 9 Petra Kolihy,

10 Jana V. Kratochvila a Miloslava Varka.

el

TSK ¢. 1 Jarmily Turnovské (do 31. 3.), Ivany Prichové a Katetiny Krejéi (od 1. 4., ¢.
2 Dagmar Kotmelové (do 31. 3.). Hany Justinové a Jittho Chalupy {od 1. 2.). ¢. 3 Jana
Otéendska a Jitiho Rediny (do 31. 3.), ¢. 4. Heleny Sykorové a Karla bkmpll\a .5
Radima Smetany, ¢. 6 Vitézslava Sykory, ¢. 7 Pavla Borovana a Viclava (,apl\a c. 8
Cestmira Kopeckého, & 9 Petra Kolihy, ¢. 10 Jana V. Kralochvila a Miloslava Vaiika,

&. 15 Ondicje Sramka (od 1. 10.).

1994

TSK &. 1 Ivany Priichové a Katefiny Krejéi, &. 2 Jittho Chalupy, ¢. 3 Alice Nemanské,
. k. Heleny Sykorové a Karla *1\011)11\3 ¢. 5 Radima Smelany, ¢. 6 Vit¢zslava Sykory,
¢ 7 Pavla Borovana a Viclava Capka, & 8 Cestmira Kopeckého, ¢. 9 Petra Kolihy.
¢. 10 Jana V. Kratochvila a Miloslava Vaiika, &. 15 Ondieje Srdmka, ¢. 16 Jana Sterna
{(od 1. 3)).

<

1995

TSK ¢ 1 Ivany Prichové a Katefiny Krejéf, ¢. 2 Jiftho Chalupy a Magdaleny
Sedlikové, ¢. 3 Alice Nemanskd, &. 4. Heleny Sy L(now a Karla bLOIpll\a ¢. 5 Radima
Smetany, ¢. 0 Vitézslava Sykory, ¢. 7 Pavld Borovana a Viclava Capka (do 30.9.), &. 8
(,cstmua Kopeckého, & 9 Petra Kolihy, é. 10 Jana V. Kratochvila a Miloslava Vanka,

.. 15 Ondicje Srimka, €. 16 Jana Sterna.

19906

TSK ¢. 1 Ivany Priichové a Kateiiny Krejef, €. 2 Jiitho Chalupy a Magdaleny
Sedlikové, ¢. 3 Alice Nemanské, & 4. Heleny Slavikové, ¢. 5 Radima Smetany,
&. 6 Vitézslava Sykory, ¢. 7 Pavla Borovana, ¢. 8 Cestmira I\opuckcho, ¢. 10 Jana V.
Kratochvila a Miloslava Vanika, ¢. 15 Ondteje Srimka, ¢. 16 Jana Sterna.

1997

TSK ¢. 1 Ivany Prichové a Kateiiny Krejéi, ¢. 2 Jiitho Chalupy a Magdaleny

Sedlikové, &. 3 Alice Nemanské, ¢. 4. Heleny Slavikové, . 5 Radima Smetany, ¢
6 Vitézslava Sykory, ¢. 7 Pavla Borovana, ¢. 8 Cestmira Kopeckého, ¢. 10 Jana V.
Kratochvila a Miloslava Vaiika. ¢. 15 Ondieje Srimka, &. 16 Jana Sterna.

1998

TSK & 7 Pavla Borovana, & 8 Cestnfra Kopeckého, & 10 Jana V. Kratochvila
a Miloslava Vaiika, &. 15 Ondicje Srimka, & 16 Jana Sterna (do 25. 11.), &. 18 Alice
Nemanské a Heleny Slavikové, ¢. 19 Radima Smetany a Vitézslava Sykory, ¢. 25 Jury
Kavana (slou¢eni TSK €. 1 a &. 2 v ifjuu 1998).

1999

TSK &. 7 Pavla Borovana, &. 8 Cestmira Kopeckého (do 30.4.), &. 10 Jana V. Kratochvila
a Miloslava Variika, ¢. 15 Ondieje Sriamka, ¢. 18 Alice Nemanské a Heleny Slavikové,
¢. 19 Radima Smetany a Vitézslava Sykory, ¢. 25 Jury Kavana, TSK &. 26 a ¢. .27
(z dostupnych zdrojf neni zfejmé zafazeni ndsledujicich producentit do téchto TSK)
producentd Tvanky Pruchové (do 8. 1.), Ivy Prochizkové (od 8. 2.) a Richarda Medka
(od 1. 5.).

29) Zdroj:

data jsou prevzatd z rodenck Ceskd televize vydanych v letech 19922002,
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TSK ¢. 7 Pavla Borovana, & 10 Jana Kratochvila a Jana Sterna (od 23. 11.), ¢. 15
Ondieje Srdmka, & 18 Alice Nemanské a Heleny Slavikové, ¢. 26 Jana Otleniska
a Jaroslava Kucery (od 16. 10.), TSK ¢. 27. &. 29, &. 30 a &. 42 (z dostupnych zdrojit
2000 | neni zicjmé zatazeni ndsledujicich producentf do téchto TSK) producenti Miloslava
Varika, Radima Smetany, Vitézslava Sykory, Ivy Prochizkové. Richarda Medka.
Magdalény Sedlikové (od 1. 12.), Dusana Kukala (od 26. 5.), Miroslavy Kaiikové (od
29. 5.), Jititho Kavana (do 30. 9.) a Viclava Lukse (od 1. 11.).

TSK ¢&. 7 Pavla Borovana. &. 10 Jana Kratochvila a Jana Sterna, ¢, 15 Ondieje Srimka,
¢. 18 Alice Nemanské (do 31. 12.) a Heleny Slavikové, ¢. 19 Radima Smetany
a Vitézslava Sykory, ¢. 26 Jana Ot¢endska a Jaroslava Kucery, TSK & 27. &. 29,
2001 | ¢ 30 a . 42 (z dostupnych zdrojti nenf ziejmé za¥azeni ndsledujicich producentf do
téchto TSK) producentti Richarda Medka, Magdaleny Sedlikové, Dusana Kukala (do
31. 12.), Miroslavy Kankové, Ivy Prochizkové (do 31. 1.) a Viclava Lukse (do
31.12.).

TSK &. 7 Pavla Borovana (do 30. 6.), & 10 Jana Kratochvila (do 30. 6.) a Jana Sterna
(do 30. 6.), & 15 Ondicje Srimka (do 30. 6.). &. 18 Heleny Slavikové (do 30. 6.),
2002 | ¢. 19 Radima Smeluny (do 30. 6.) a Vitézslava Sykory (do 30. 6.), &. 26 Jana Otéendska
(do 30. 4.) a Jareslava Kucery (do 30. 4.), TSK producentfi Richarda Medka (do
30. 4.), Magdaleny Sedlikové (do 30. 4.) a Miroslavy Kankové (do 30. 4.).

Nejdéle stil v cele PCUP ve funkci Séfproducenta Jiff Balvin. V srpnu 1997 nastoupil
na jeho misto Karel Kochman. Odchod Balvina viak nezfistal bez zdjmu médii, kterd re-
flektovala existujici tlak na funkei $éfproducenta PCUP:

Hork: ptida je hlavné na poli plivodni tvorby. Loni v 1été vystiidal Karel Kochman
v &ele Producentského centra uméleckych poiadti Jitiho Balvina. Balvin byl ofici-
dlné edvolin kvili hospoda¥eni, mluvilo se viak také o Kochmanové finandni ne-
zdvislosti, kterd by mela vyloudit teoretické dary od vd&cnych koproducentd dél

podpofenych televizi.*®

Kochmana pak vystiidal 1. dubna 1998 Cestmir Kopecky. Po Kopeckén se funkce séf-
producenta ujal 18. ledna 1999 Jaroslav Kudera. Kuteru nahrazuje k datu 16. ¥ijna
2000 opét Karel Kochman a Kochmana dne 1. ¢ervence 2001 Petr Erhen. Poslednim $6f-
producentem PCUP ve sledovaném obdobi byl v roce 2002 po nékolik mésic povéieny
Pavel Borovan. Od 1. kvétna 2002 dochdzi ke zméné systému a v ele nového Centra
dramatické tvorby, které nahrazuje dosavadni Producentské centrum uméleckych pora-
di, stoji v podifzenosti feditele programu §éfdramaturg Jan Ottendsek a v podiizenosti
feditele vyroby $éfproducent Jaroslav Kucera.

Vroce 1992 je v ramei Producentského centra uméleckych porada CT v Praze zafazeno
celkem deset tviir¢ich skupin. Plivodni dramatické tvorbé se vénuji predevsim ti z nich:
tvlrdi skupiny éislo 3 producentt Jana Otéenaska a Jittho Rediny, &islo 4 Heleny Syko-

30) Mirka Spa¢ilovd, Tviree si vychovivime, veii piisti séf Ceskd televize Jakub Puchalsky. Mladd

Jronta DNES, 16. 2. 1998, s. 11.
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vé a Karla Skorpika a ¢islo 9 Petra Kolihy. Do viroby distributnich filma véak v roce
ové a8 K

2 i skupiny PCUP, jejichz doménou byly hudebni a hudebné drama-

9 vetupuji 1 dald
tl?(::z ;{:,Li};lt}llyj[l\'flréi skupina éislo 6 producenti Sykory a RLII){'.:‘Q.(-"‘:-':(‘ pocili J!él vzniku
_Im'mld] Don Gio bratii Cabant) a pofady zibavné (skupina (ri':.l-:'n 8 (.(:E-_‘.I‘nn'm J[\l'r|_lt'L!kl."fll(l
:ﬁipruvuie film Krvavy ROMAN). V pritbéhu nadchazejicich let pi‘ll}y_vah i flalén. .].'IT'OCILI(’.'l:I'It-
{i pCU [’: ke vstupovali do koprodukénich projekti a napoméhali tak razvoji ceské ki-

.matografie. .
I\:.-(';:;:::E]]_1(]02—2()[)2 postupné nariistal pocet distri I)l.l('.'llit“:h filmii, “i nichz wf (_:t!S[{{Jl'T.e—
levize prostrednictvim PCUP podilela. V ndsledujici kapilole se blize zaméfim na ¢in-

nost jednotlivych tviir¢ich skupin v této oblasti,

TVURCI SKUPINA

Tyiirei skupina v Cele s jednim & dvéma vedoucimi (producenty) pfedeviim l'('izl'ltldl‘ljt"
pa zikladé schvileného vysilactho schématu a vyrobniho tkolu, Stull(_)\'(':{l.{_': Ell‘:ll'[]:’lh]l‘g!(:-
ké koncepee pro jednotlivé programové oblasti a v ramei pridélenych hn;.mi-.m,ch pro-
stiedkt o realizaci svych dramaturgickych zamérii. Ddle pak spolupracuje s utyarem
programu na vytvifeni dramaturgické koncepce pro jednotlivé programové oblasti, pro-
v;i{l? dramaturgickou ¢innost, vyhleddva niaméty a spolupracuje s autory, schvaluje scé-
nate. vede evidenci autorskych smluv, projednivd s tvarem programu projekty nad ré-
mec virobniho tkolu a zmény vyrobniho tikolu, rozhoduje o nasazeni rezisérii a vedou-
cich v.)?mby, uzavird s reisérem a vedoucim vroby dohodu o vyrobé poradu, veetné ﬁ.-
nanéniho limitu, schvaluje zprévu o virobé pofadu a vislednou kalkulaci (dodrzeni hi-
nanéniho limitu na vyrobu pofadu), schvaluje pofady do vysilini a v této souvislosti pro-
vidi hodnoceni pofadfi, vede evidenci a dokumentaci o vyrobenych pofadech, odpovidd
za ptipravu pofadu do vysilini vetné piislugnych dokladfi a projedndvd sponzorské
smlouvy. 5

Tviiréi skupina v Producentském centru uméleckych potadt CT v Praze byla obvykle
tvofena jednim &i dvéma producenty (nejéastéji kombinace byvalého dramaturga a pro-
dukéntho) a nékolika dramaturgy. Pocet dramaturgt ve stilém pracovnim poméru vario-
val. Zatimeo nékteré tviudi skupiny mély az pét stalych dramaturgd, jiné spolupracova-
ly prevdiné s externisty. Vedeni tviiréich skupin dvojicemi bylo sice pii slar_tu sys;télr-{xj
vitsinové, aviak nikoli predepsané. Kupiikladu Petr Koliha vedl svou skupum sdm JiZ
od poditku, Cestmir Kopecky vzdpéti. Pozdéji se takové piipady déle El]IleZﬂ}’ (Pa_\-'el Bo-
rovan, Alice Nemanskd a dalsi) v souladu s vizi nejvyssiho vedent Ceské televize pod
vedenim generdlniho feditele Iva Mathého, které preferovalo jasnou a l'lE'l'.il\:‘?I.Ib|.<".llll'Jl_I‘ﬂ.‘-i(‘lb—
ni odpovédnost.*! Prakticky kazdd tviiréi skupina dile méla jednoho ad‘uurustrai1\-'|'1|}‘1‘n
pracovnika se specifickou néplni price. Zbyvajici administrativni ?.iflzf.t[ﬂl pak bylo v pr}—
mé podiizenosti séfproducenta PCUP, kam byli zafazeni také jeden &i dva prograsmove-
-provozni pracovnici, ktefi zodpovidali za autorskopravni a smluvni agendu, vysildni,

dokumentaci a registraci, ekonom a ptipadné sekretdfka.

31) Rozhovor s Ivo Mathém ved! Pavel Krumpir, 3. biczna 2010.
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Tviréi skupiny disponovaly znafnou mirou svobody v rdmei schvileného vyrobniho
iikolu a vysilaciho schématu. Séfproducent PCUP Jifi Balvin k této problematice uvedl:

Tviirci skupiny se vSak mohou chovat zeela svobodné a o zpfisobu vyroby rozho-
duji na ziklade jim pridélenych (inanénich prostredkd. Musi se chovat trzng, roz-
hodovat o nejvhodnéjsich zplisobech vyroby, a to jak technologickych, umélee-

kych, tak ekonomicky nejvyhodnéjsgich.*!

Tvrzent $éfproducenta Balvina véak neznamend, ze svoboda tviir¢ich skupin byla neo-
mezend. Do rozhodovani o vyrobé distribuénich filmé nepochybné vstupovaly i dal$i vli-
vy: parcidlni zdjmy jednollivych ¥idicich pracovnikti Ceské televize a &lenti Rady Ceské
lelevize, politické tlaky nebo tlaky ze strany nejriznéj$ich zijmovych skupin.

Jak ukidZe nasledujici prehled Glmové tvorby jednotlivych tvirdich skupin, jejich Zdnro-
vé zaméfeni bylo pouze orientalni a do viroby distribuénich filmé vstupovaly hojné Laké
tviiréi skupiny, jejichz doménou nebyla piivodni dramatickd tvorba.

V letech 1992-2002 spolupracovaly jednotlivé tviiréi skupiny na ndsledujicich distri-
bu¢nich Glmech:*"

* TSK é. 1 Jarmily Turnovské (do 31. 3. 1993), Kateriny Krejéi (od 1. 4. 1993)
a Ivany Priichové (specializace: Lvorba pro déti a mldde?): NESMRTELNA TETA (1993,
Zdenék Zelenka), PRINCEZNA ZE MLEINA (1994, Zdengk Troska), JAK SI ZASLOUZIT PRIN-
CEZNU (1995, Jan Schmidt), Artus, MERLIN A Preuvict (1995, Drahomira Krdlovid
a Véra Simkovﬁ—Ph’vovd), Ee KLEWNE Jazzmusik (1995, Zuzana Hojdovd), O TiECcH
RYTIRICT, KRASNE PAND A LNENE KYTLL (1996, Vladimir Drha), Do vegicka (1997, Krystof
Hanzlik), O PERLOVE PANNE (1997, Vladimir Drha).

TSK é. 3 Alice Nemanské (specializace: plivodni dramatickd tvorba): UCITEL TaN-
e (1994, Jaromil Jires), ZapoMENUTE sVETLO (1996, Vladimir Michalek), Pasiz (1997,
Juraj Herz), NijasnA zprAva 0 KONCT sVETA (1997, Juraj Jakubisko), JAK CHUTNA SMRT
(1995, Milan Cieslar), ZpivoCeLd zemE: (1997, Hynek Bodan).

TSK ¢. 4 Heleny Sykorové a Karla ékorpika {do roku 1995). Heleny Slavi-
kové (od 1. 1. 1996), (specializace: ptivodni dramatickd tvorba): Misrem cnopi Mi-
KULAS (1992, Karel Kachyna). Kriva (1993, Karel Kachyiia), ANDEL MILOSRDENSTVI
(1993, Miroslav Luther), Rip {1994, Petr Hvizd), HELivapor (1993, Jaromil Jires),
Gorkr v 0poLi (1995, Zeno Dostdl), Fany (1995, Karel Kachytia), SITUACE VLKA (nedo-
konceno), MALOSTRANSKE HUMORESKY (1995, Zdenék Gawlik. Jan Pecha, Jaromir Poli-
sensky), Koua (1996, Jan Svérak), Bumrrane (1996, Hynek Bocan), BAJECNA LETA
POD psA (1997, Petr Nikolaev), St0), NEBO sE NETREFIM (1998, Jiff Chlumsky).

TSK é&. 6 Vitézslava Sykory a Jana Rubese (specializace: hudebni potady): Don
G1o (1993, Michal Caban, Simon Caban).

TSK ¢é. 7 Pavla Borovana a Viclava éapka {do 30.9.1995), (specializace: zi-
bavnd tvorba): ANDELSKE 0C1 (1994, Dugan Klein), SATURNIN (1994, JiF{ Vérdik), KriL

32) Ratrma B ilkovd—JamaSoprovid- Vil Snibl (eds.), Rocenka Ceslé televize a produkce twiir-
cich skupin 1993, Praha: Ceskd televize, Tiskové a informaini stiedisko 1994, «. 83,
33) Zdroj: data jsou prevzald z rotenck Ceské Lelevize vydanyeh v letech 1992-2002,
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Usv (1996 F. A. Brabee), JE TREBA ZABIT SEKALA {1997, Vladimir Michilek), PeLisky
(1000 Jan Hiebejk), Musive st POMAHAT (2000, Jan Hiebejk), CESTA 7 MESTA (2000,

Tomas Vorel). ) . .
TSK & 8 Cestmira Kn[_mckéhn (specializace: zdhavnd tvorba): [\T.:\-' WY i:f!ﬂ..I.\\'
‘. 1003, Jaroslav Brabec), ZILETKY (1993, Zdendk Tye), Diky zA ‘h.-\x,lrli NOVE RANO
(1995. Milan Steindler), KANARSKA SFOJKA (1993, Ivo Trajkov), [\ni.-\_\::«iflﬁ LETO []0(_.)5‘
Saga Gedeon}. ZAHRADA (1995, Martin Sulik). MariaN (1996. Petr \"zi(!lva\-'_i‘ JMENO
copu Rupin (1996, Jan Némec), ... ANI SMRT NERERE! (1996, Miroslay ]::alﬂj!{;l}. Mrani
Uzl POZNAVAJT SVET (1995, Radim Spacek), Uz (1995, Zdenék T}'['j, :\/lﬁ.,-\{;.-.\—[-[.-\rllv"\'
Enp (1996, Petr Zelenka), Kavenny post (1996, Tomas Vorel), Seerey (1996, Duw_d
Ondiicek), VICHOVA DIVEK V Crecnicn (1997, Petr Koliha), Cesra pusTiM LESEM (1997,
[van Vojnir), Knoflikikt (1997, Petr Zelenka), Co cuyTnes v ZiTk (1998, Ru‘nmn Viv-
ra), Poster (1998, Oskar Reif), RivERs OF BABYLON (1998, Vlado Balco), NAviaT m10-
1A (1999, Sasa Gedeon).

TSK &. 9 Petra Kolihy (do roku 1995), (specializace: ptivodni dramati?l\’d [v01\'-
ba): HraD 2 PISKU (1994, Zuzana Zemanovi), AMERIKA (1994, Vlac}mnr I‘\"hr_-hah-:k),
M4 e pomsta (1994, Lordan Zafranovic), PoSLEDN PRESUN (1995, Krystof Hanzlik),
CerEMONTAR (1996, Jif{ Vérddk).

TSK ¢. 15 Ondfeje Sramka (specializace: divadelni tvorba): MRTVE] BROUK
(1998, Pavel Marek), POCETI MEHO MLADSIHO BRATRA (1999, Vladimir Drha), VINCENZ
PRIESSNH‘Z ( . ), ZACATER SVETA (2000, Pavel Melounek. Dan Sviitek,
Vladimir Drha), ZATRACENI {2002, Dan Svilek).

TSK ¢. 18 Alice Nemanské a Heleny Slavikova (vznika v roce 1998 sloucenim
TSK ¢. 3 a 1), (specializace: ptivodni dramatickd tvorba): VSICHNI MoJI I_%L{ZCI" (199?,
Mat&j Mindd), HANELE (1999, Karel Kachyiia), ENE BENE (2000, Alice Nellis), ZrrA-
VA O PUTOVANT STUDENTO PETRA A JAKUBA (2000, Drahomira Vihanova), Kyrice (2000, F.
A. Brabec), PARALELNG sVETY (2001, Pelr Viclav), OBETL A VRAZI (2000, Andrea Sed-
latkovi), KaNAREK (2000, Viktor Taus), KURE MELANCHOLIK {1999, Javoslav Brabec),
CJ\BR[OL’ET (2001, Marcel Bystroii), Divoke vCELY (2001, Bohdan Sliama), LESNI cHOD-
€1 (2002, Ivan Vojnar).

TSK Ivy Prochazkové a Jaroslava Ku@ery (specializace: ptvodni dramaticka
tvorba): ELiska MA RADA DIVOCINU (1999, Otakdro Schmidt), Samoriar (2000, David
Ondiicek), Kraymka (2000, Martin Sulik), RereLovi (2001, Filip René), Tavomon-
RY sVET (2001, Jan Svérik). .
TSK Jaroslava Kudery a Jana Otéenaska (specializace: ptivodni dramatickd
tvorba): DEVCATKO (2002, Benjamin Tudek), BAsf LETO (2001, Vladimir Michalek).
TSK Jittho Kavana (specializace: tvorba pro déti a mlidez): HURA NA MEDVEDA
(2000, Dana Vivrovd), KrAL sokoLU (2000, Viclav Vorlitek), PRINCEZNA ZE MLEINA 1T
(2000, Zden&k Troska).

TSK Dusana Kukala (specializace: tvorba pro déli a mlidez): Krun (2001, Véra
Simkovd-Plivova, Drahuse Kralovi), KriLovsky stis (2001, Krystof Hanzlik).

Jak je z vjSe uvedeného piehledu patrné, existovalo ve vztahu k distribu¢nim filmim
y P " 9 o A L2 e
avnitt i yné PCUP konkurenéni prostiedi. Celkem devatendet producentii Ceské televi

41




ILUMINACE

Lavel Krumpair: Ceski televize jako filmovy producent v letech 1992-2002

ze se nejménd jednou v letech 1992—2002 zapojilo do vyroby distribuénich hranych fil-
mi. Mezi nejtastéji zmifiované producenty fadime Alici Nemanskou, Helenu Sykorovou,
Karla ékm‘p:’ka, Helenu Slavikovou, Pavla Borovana, Viclava Capka, Cestmira Kopec-
kého, Petra Kolihu, Ivu Prochizkovou, Jaroslava Kuderu a Jana Otéenadka. Distribud-
nim filmim pro déti a mladeZ se pak vénovali pfedeviim Jarmila Turnovska, Katefina
Krejéi, Ivana Priichovd, Jifi Kavan a Dusan Kukal. SpiSe ojediné&lé pokusy na poli kine-
matografickém zaznamenali Vitézslav Sykora a Jan Rubes, kteif se orientovali zejména
na pofady hudebni, a Ond¥ej Sramek, jehoZ tvrdi skupina se primarné vénovala diva-
delnimu déni.

Vybér filmé v jednotlivych tviiréich skupindch se vidy prirozené ¥dil osobnim vkusem
a zajmy producentd, ktefi stali v jejich cele. V oblasti tvorby pro déti a mlade? napiiklad
pievlddala snaha o udrZeni kontinuity nirodnich i evropskych tradic, bez vyraznych ex-
perimentdlnich odboceni. Cilem producentt a producentek zde byl kultivovany a umé-
fenymi vyrazovymi prostiedky vyprdvény dramaticky piibéh s pevnou déjovou linii
a etickym a mordlnim p¥esahem.

Spise konzervativni vétev dramatické tvorby v Ceské televizi zastupuji producentky Ali-
ce Nemanskd, Helena Sykorovd, Helena Slavikovd a producent Karel Skorpik. Pod pod-
pofenymi projekty téchto producentd jsou nejastéji podepsini renomovani tviirei, rei-
séfi i scendristé. Karel Kachyna, Jaromil Jires, Juraj Herz, Hynek Botan, Ivan Vojndr ¢i
Juraj Jakubisko nasli své partnery pravé v téchto vedoucich tviiréich skupin.

Vedle producentti z tviiréich skupin zamétenych na plivodni dramatickou tvorbu vynika
ve vaztahu k Ceské kinematografii predeviim producent Cestmir Kopeckf, jehoz hlavni
doménou byly zibavné porady. Charakteristick4 je pro né&j pfedeviim podpora mladych
a za¢inajicich tviirefi, vstticnost vdi experimentlim i mensinovym produkeim a odvaha
riskovat pii vibéru litky & autorského tymu. Po tispésich filmfi ZaHRADA a INDIANSKE
LETO obdrZel Kopecky dokonce cenu Kristidn — Producent roku 1996. Vice se této pro-
ducentské osobnosti budu vénovat v kapitole ,,P¥ipadovi studie: filmovy a televizni pro-
ducent Cestmir Kopecky*.

DRAMATURG

Za jeden z klitovych programovych ,nastrojit Ceské televize lze povaZovat funkeci tele-
vizn{ a filmové dramaturgie. PiestoZe se nejedna o pracovniky v piimé podiizenosti ge-
nerdlniho feditele, rozhodl jsem se zatadit je do tohoto vydtu z dfivodu jejich vyznamu
pro vznik a celkové vyznéni dila.

Televizni dramaturgie je v nejSir$im slova smyslu spoluvytvifeni programové koncepce
Ceské televize a jejich mensich jednotek (napiiklad televiznich studif, producentskych
center nebo tvliréich skupin). Dramaturgickd koncepce vyjadiuje ideové-umélecké cile,
je# svou programovou skladbou sleduje Ceskd televize nebo jeji mensi jednotka. Smys-
lem dramaturgie je tedy uZ pfi piipravé pofadu (v tzv. pfedrealizatnim stidiu) zamétovat
televizni tvorbu v intencich programové strategie. Takzvané dramaturgické stadium pii-
pravy televizniho pofadu zahrnuje volbu nimétu (eventudlné literdrni predlohy), jeho
zaddni scendristovi a kreativni usmérfiovani scendristické price aZ ke konetnému vy-
sledku této ctapy, jimz je definitivni verze literdrntho scéndte. Dramaturgicky vliv se

42

ILUMINACE

Pavel Krumpdr: Ceskd teleyize jako filmosy producent v letach 1992-2002 B
i i CTil ol £ . 3 N . LT )
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skupiny & 10€

+Jech. vytvirenych pod jeho pfimym dramaturgickym vlivem. Ptiléhavou vizitku
v poradech. ) ) ] )

filmového dramaturg:

atnéni dramaturgické koncepce. Dramaturg je tedy 11I'£_.il'tl\-’l1lk realizujici ve
Jivodni dramatickd tvorba, zibava atd.) dramaturgickou koncepei tviiréi

, vyslavil scendrista a rezisér Elmar Klos v roce 1988:

Kdyhych mél vyjadiit, co reprezentuje dramaturgie v kontextu filmovych ¢innosti,
cokl bych: femeslo, vzdéldni, tvirei cit, ale predeviim gich Joveckého psa — Cich
i : : s widdng. & 5 talent 34
pro filmovou litku, éich pro filmové vidéni, ¢ich pro filmovy talent.
Tato charakteristika plné vystihuje také profesi televizni dramaturgie, kterd se piiroze-
a >

né fidi spide potfebami televizniho média.

Dramaturgové, kteii plisobili v letech 19922002 v jednotlivych tviiréich skupindch
amaturgové, kle

(eské televize, se stavali nejbliz§imi partnery externich tvimefi. V tvtréim dialogu opo-
i . 2 retisdrd O gosu Puesas duaipabiinate
novali scendristiiv a potazmo také rezisériiv a producentily zimér. Pfinos dramaturgie

napiiklad zmituje ve svém Cldnku z roku 1996 Tereza Brdeékova:

Ovsem ndstroji Cr jsou dodnes pravé dramaturgove, schvalovacky a dohadovini.
Jen takov§ mechanismus (pokud je v rukou kompetentnich lidi) totiz dokdZe zaru-

Gy & anln? ] 95
git, %e se nenatodi iplny nesmysl.*

Stejnym zpfisobem hodnoti piinos televizni dramaturgie také scendrista & drmz]:?tm'g
Vaclay Sasek, ktery podle publicistky Véry Migkové prohldsil, Ze ,prave diky peclivos-
\i televizni dramaturgie nejdou filmy, na nichz se televize podili. pod urtitou hranici kul-
tury a mordlky® * Dramaturgie tedy podle téchto tviirel pfedstavuje v jinak pn”unyslof
vém systému televizni viroby Lpojistku®, kterd by méla eliminoval chybovost a omezit
rutinni piistup. ' o ,

Televizni dramaturgie m ale i svi rizika, miZe vést k aZ prilis ,,telev1zn1mu. Zpracov-
ni latky na tkor filmovosti. Na tuto skuteCnost upozomil &len vybérové komise Berlina-
le Hans-Joachim Schlegel v roce 2000:

Hans-Joachim Schlegel [...] vy&itd vétsing ceskych filmi televizni dramaturgii,
televizni kameru, televizn{ filmovy jazyk bez velkych celkd a podobné. Z posled-
nich Alm& jeding HANELE reZiséra Karla Kachyni md podle néj filmové para-

metry."”

34) Elmar K1 o s, Dramaturgie je kdyz... Praha: Ceskoslovensky filmovy dstav 1988, 5. 01.
35) Tereza B rd e & k o v & Viechno vymyslim sim. Respet, 15. . 1996, 5. 18. _

6) VéraM i 5 k o v &, Juk dlouho polrvd Zesky lmovy edzrak? Prive, 10, 7. l'..“.h‘.‘s., 'J.U. , )
37) Martina V a ¢ k o v 4, Zamyileni nad souCasnou situaci geského filmu. Plefsky denik, 8. 7. 2000,

5. 18.
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Mezi domdci kritiky televizni dramaturgie pat¥i dle vyjadieni Cestmira Kopeckého na-
piiklad rezisér a filmovy pedagog Karel Vachek, ktery tdajné uvedl, e televizni drama-
turgie film poskozuje. Kopecky naopak povazuje televizni dramaturgii za déileitou sou-
cdst filmové i televizni tvorby.™ V pozici vedouciho tviirdi skupiny si ¢asto najimal ex-
terni dramaturgy, kiefi pro né&j byli garanci vysoké kvality vysledného dila (napiiklad
Halinu Pawlowskou). Z dalsich vyznamnych filmovych dramaturgfi Ceské televize mohu
zminit mimo jiné Kristidna Sudu nebo jiz vy$e citovaného Viclava Sagka.

Producentsky versus redakéni systém

Producentsky systém je pfedeviim metoda organizace a iizenf, kterd se zacala piipravo-
vat od jara 1990 jesté v rimei Ceskoslovenské televize (CST) a nahradila dosavadni sys-
tém hlavnich redakei, uplatiiovany pied rokem 1989. Ideovy ndvrh nové organizadni
struktury CST pochézi ze dne 28. dnora 1990 a jeho autory byli Vladimir Bezd&k (tech-
nik a stiiha¢), Jan Bonaventura (reZisér), Pavel Borovan (televizni producent), Eva Du-
bovi (pravnitka a dlouhd léta vedouef sekretariitu generdlniho feditele CT), Pavel Fi-
schl (feditel zpravodajstvi CST), Jiff Hnilicka (systémovy inZenyr), Jan Horsky (feditel
vyroby a techniky CST), Jaroslav Jaro$ (ekonom) a Antonin Moskalyk (reZisér). Ideovy
navrh inicioval tstfedni feditel CST Miroslav Pavel, ale hlavni pripravy restrukturaliza-
ce zapoCaly aZ za vedeni Jiitho Kantfirka, jenz nastoupil do funkce tstiedniho feditele
12. bfezna 1990.

Stézejni zdsadou ideového ndvrhu bylo zjednoduseni, zpruinéni a zefektivnéni fizeni
CST. Tuto radikdlni zménu podnitilo usneseni predsednictva vlddy Ceskoslovenské so-
cialistické republiky ¢islo 18/1990), jez ulozilo tstiednimu fediteli CST, aby do 30. ¢erv-
na 1990 informoval vlidu o nové organizani struktuie a postupu sniZovini podtu pra-
covnikt v CST. Do 31. fjna 1990 mél pak dstiedni feditel podle stejného usneseni
predlozit vlddé komplexni materidl ohsahujici plan dalsiho rozvoje a &innosti CST. Novi
organizaéni struktura byla koncipovina tak, aby a¢inné p¥ispéla ke splnéni tohoto usne-
seni predsednictva vlddy.

Nové organizaén{ usporidani CST vychizelo zejména z téchto princip: 1) ploché orga-
niza¢nf struktury s maximdlni delegaci pravomoci a odpovédnosti, 2) existence pevného
vysilactho schématu jako zdkladu pro stanoveni vyrobniho iikolu, 3) producentskych
vztahti, ve kterych ma ¥dici subjekt moZnost zvazovat umélecké a ekonomické diisled-
ky svého rozhodovini ve viech souvislostech, 4) systému hmotné zainteresovanosti na
vyrobé televiznich potadi, 5) motivace viech pracovnikfi k vykonu, tvofivé a iniciativn{
prici, zejména v souvislosti s vytvofenim prostoru pro podnikavost u vétsiny ttvarf,
0) rozvoje komeréni ¢innosti televize, 7) moznosti konkurence nejen mezi pracovniky
uméleckych profesi, 8) oteviené organizadni struktury, kterd bude schopna pruzng rea-
govat na vnitini a vn&jsi podnéty, 9) omezeni administrativniho apardtu na nezhytnou
miru. Z predloZeného ndvrhu je dile patrnd snaha autortt o radikdlni zménu fungovani

38) Rozhovor s Cestmirem Kopeckym vedl Pavel Krumpdr, 5. #jna 2000,
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panizace ve srovndni s prineipy uplatiovanymi ve stdtni televizi pied chm 1089, Z4-
.,l:—]m' {ipravy si vyZzadaly mimo jiné ekonomické \’ziui}y pii vyrobé 1'_)n|‘fu|u._ které byly po-
:Tl'llll"" |akzvané socialistické ekonomice. Pro socialistickou ekonomiku je charakteris-
:it‘.k(' |1;1|;i'|'khui rozpoclovini pouze externich naki:u{fll. zatimeo s I‘H‘.J\-’l'.l.'-j]v !}Olnzkuu m-.f—
podtu, internimi niklady, redakee vithee nepocitaly. V (tf}ﬁit:(lk{l t0|1‘t!tu piistupu docha-
selo ke Spatnému hospodafeni s vlastnimi televiznimi kapacitami. Hlavni zména ve
mitinim iz
wn;:lni]':1n;_:rml1 v ramei Ceskoslovenské televize s déinnosti od 1. ledna 1991.

eni viak spocivala v zavedeni producentského systému vyroby pofadi. ktery

zacd
\} roee . . . L

+f organizatni, ekonomicky a virobni princip. Producentsky systém v podminkich Ces-
T Lt A ’ 4 J

1992 byla vyse uvedend metoda pii vzniku Ceské televize uplatnéna jako zaklad-

ké televize znamenal predevim ~zplisob mysleni® zalni’auu}'i na presné d(—:ﬁnm-'a.né r‘h'le_—
gsaci odpovédnosti a pravomoci na konkrémi producenty (S¢fproducenty, tles’peku\-'e fedi-
tele studif) a na chodu finanénich tokfi a zptisobu zadévan{ vyroby pofadi. Tento sy.v';lém
vychdzi z oddélent producentské role kompetentniho objednavatele od Ylas}tmho ])l.‘lll}t_:—
hu v¥roby, aniZ je sniZena producentova integrilni odpovédnost ekonomickd a ()]J:.w‘:.lllﬂ\"{l.
Producentsky systém zachovivd viechny parametry pro obsahovou supervizi i finanéni
kontrolu, ale neomezuje Lviirce a taby vyrobnimi normami a umoziiuje individualni po-
hled a rozhodovéni. Nutnou podminkou pro fungovini tohoto systému byla znacnd in-
vence producent.” ]

Producentsky systém tvofil s mirnymi obménami ziklad organizacni strukiury Ceské Le-
levize az do roku 2002. Jeho neudrZitelnost v poslednich letech zminil generdlni feditel
Ji¥f Balvin ve svém projektu pro potfeby vybérového i{zeni na funkei generdlntho fedi-

tele Ceské televize v zaid 2001:

Producentsky systém byl koncipovin na principu silnych producentts, ktetf méli
garantovat podporu tvofivosti zaméstnancil. Zvolené TeSeni se ukdzalo jako ne-
cefektivii a tento systém dnes vykazuje zivazné nedostatky. Vedeni CT se v letech
1998-1999 pokouselo o jejich odstranéni. Zdkladnim problémem byl viak samot-

P - . Y . LYY N ST
ny producentsky systém, resp. komplikované ¥izeni tvircich skupin.™

Obdobny nizor zastival také byvaly generdlni feditel TV Nova, ktery v rozhovoru z roku

2009 k tomuto tématu uvedl: ,,Zlikvidoval bych systém producentskych center, protoze
to jsou ty demé diry, kde si objednavku tvoif dodavatel a cenu stanovujete v kruhu. "

V nisledujici ¢dsti mé studie se pokusim nastinit zikladni vyhody a nevyhody jednotli-

9

vych systémii.

39) Srov. JitiPittermann—JitkaSaturkovd- VitSn a bl (eds.), (Prenich) 10 let Ceshé televize.
Praba: Ceskd televize, edice PR a Promotion 2002, =, 362. y 5

40) Jiti B a l v i n, Projelt Ceské televize — Uraha o vefefnoprdrning poslani Ceské televize. Praha: Ceskd tele-
vize 2001, s. 10. y ,

41) Jan B ry ¢ h t a — Dominik H r o d ¢ k, Rozhovor: Vludimir Zelezny. Strategie, 20. 4. 2009, s. 30.
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PRODUCENTSKY SYSTEM

Producentsky systém, ktery byl v Ceské televizi aplikovén az do roku 2002, piedstavuje
pfedeviim tviiréi prostfedi podporujici silné individuality, jim? ddvd vice pravomoci
a vétsi odpovédnost. a pestrost programové nabidky. Pravé producentsky systém umoz-
nil vyniknout osobnostem typu Cestmira Kopeckého & Pavla Borovana. Takto vnimal
stav Ceské televize i novy generdlni feditel Ceské televize Jakub Puchalsky v roce 1998:
»Zda se mi, Ze televizni systém stoji na silnych osobnostech a pocet Gspécht stile pre-
vySuje netspéchy.“* Z hlediska organizaéniho usporddéani vykazuje producentsky sys-
tém méné stupiid FHzeni a umoZiluje véts{ organizatni i rozhodovaci flexibilitu.

Mezi hlavni vihody producentského systému patii zejména:

1) Posileni individuélni odpovédnosti

* dochézi k pFenosu vyznamnych kompetenci a odpovidajic{ odpovédnosti na pro-
ducenty tviréich skupin;

* producent md soustiedénou odpovédnost programovou i finanén{ (dramaturgicko-
ekonomickd samostatnost tviiréich skupin);

* producent md pfimou odpovédnost za ka#dy poiad své skupiny; dochdzi k oka-
mzitému postihu pfi poklesu kvality; oznaceni skupin jmény producenti vede
k vétsi odpovédnosti viech tviired;

* osobni odpovédnost a zainteresovanost jednotlivych ¢lankd fetézee, podilejicich
se na tvorbé a vyrobé potadd, posiluje sebevédomi a pocit soundlezitosti s ,,fir-
mou®’; v tvlir¢ich skupindch je na kazdého pracovnika ,,vice videt®;

L ]

pfesun odpovédnosti smérem dolil vede k riiznorodosti cili a k demokrati¢nosti
piistupi.

2) Zefektivnéni organizaéni struktury

* producentsky systém vykazuje méné stupiili Fizeni, a tim nabizi také vétsi auto-
nomii producentskych center, respekiive tviirdich skupin;

* jednostupniovd schvalovact struktura sniZuje byrokracii systému; mezi externimi
tviirel a piislusnym producentem existuje piimy kontakt bez dalsich mezi¢lankd;

*  malé tviiréf skupiny umoZiiuji rychlost, flexibilitu a operativnost p¥i p¥ipravé po-
fada;

* od ndpadu, ndmétu a scéndte je piimd cesla k vjrobé — tizké propojent programu
a realizace;

* dochdzi ke zetelnému oddéleni zikaznika (program) a dodavatele (producent);

L]

producentsky systém je dostateéné variabilni a umo¥iuje operativni vznik a zd-
nik tviiréich skupin podle potieb organizace a vykonnosti tviiréich skupin.

3) Vytvoreni vnitFniho konkurenéniho prostiedi

¢ konkurentni prostfedi vznikd diky existenci vice skupin, které mezi sebou soutéi;

42) Mirka Sp d ¢ ilo v i, Tvirce si vychovivime, vEri piisti S¢f Ceské televize Jukub Puchalsky. Mladd
JSronta DNES, 16. 2. 1998, 5. 11.
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vl skupina neni striktné zanrové omezend, miohou v ni vznikat 1 ..nestandard-
vircl £ e

. P Pui’ml_\; i porady odpovidajici z;llh'e-r:(-?nl'gillli:\"l‘.‘llil‘.'i'%kupil'!y; dm-.fuizi tak k vy-
uiivani talentu a tviir¢iho potencidlu viech élent 1\*1.1r(:1 s.k.u]m,l)' v l'll?.l‘l}'("h (I’}‘J-L‘_lb'--
tech televiznf tvorby: tvlirei _rolace” navic zabraiiuje profesnimu ..vyhoteni™.

4) Podpora pestrosti progl-amovij. nallfvdky . ' o

" o kazdi skupina mé svou vlastni asobitost, podporujici celkovou pestrost skladby

Ceské televize: ) ‘ B

. I)r()clLu:entsk,\" systém ddva prostor silnym, \’Yl'il}.',t'lj\-'ll'l 3I‘“’1"_t{-" 1 l]f:!x(ljl\'ﬂ]]l.llltll n:jle;-
nostem: vytvdif idedlni prostiedi pro tvorbu a iniciativu Je{lnotl.n"_\-'clf pra[’-m-‘ml\u‘;

o tyirei skupina mé volnost pii vybéru spolupracovnikti do 1‘ea|m;u”‘:n]h.o.t_\,:rj?n._ ca
umo#iiuje piirozenou diferenciaci zanrh a piistupfi; tvirel (autofi, reZisért) maji
rovnés moznost vibéru, se kterou skupinou budou spolupracoval; .

o v rdamei tyfiréich skupin panuje relativnf tviiréi svoboda (producent hospodaii jak
s penézi, tak i realizuje a vyhleddvi naméty).

Naopak hlavni nevyhody producentského systému jsou ndsledujict:

1) Zviéené niroky na koordinaci tvaréich skupin a televiznich studii
o gpatnd koordinace mezi TS Brno, TS Qstrava a CT v Praze vede &asto k tomu, Ze

stejné téma natodf vice studif Ceské televize; ' N

2 nizké trovnd vertikdlni i horizontdlni komunikace a koordinace ¢innosti jed-
notlivych tviiréich skupin i center prameni nebezpedi prekryvani tviréich zameé-
1l a smé&fovini zdnrové tvorbys;

pokud nejsou piesné stanoveny cile a tkoly, mohou vznikal pro};llu‘:l,ny_ v knnlrdinu.-
¢i napitklad pii napliovéni jediného vysilaciho okna rfiznymi tviiréimi skupi |.1a|—111;
dochizi k atomizaci tviirétho usilovéni, z Lviiréich skupin se mohou stit sélisté;
producentsky systém vyzaduje jasnd a pevnd pravidla ekonomiky (mj. sl.&l:f:iléjiai
kontrolni mechanismy rozpoétovini a finanénich toki), vyroby (naptiklad jednot-

né honordfova politika pro viechny tviiréf skupiny) a komunikace.

2) Nekoncepénost

Siroky zdbér zéanrfi v rdmei jedné tv@réi skupiny mize vést k nekonceptnosti:
Klade vysoké néroky na producenta coby hlavniho dramaturga tviirei skupiuyf
pozvolné zmengovini Zanrovych specifik tviiréich skupin, ale i Z(I(Ipf]\-‘l?i(ll{()stl i
dan¥ #dnr ve vztahu k vysilacimu schématu vede k tomu, ze kaZdy déls viechno
a naopak nikdo neni zodpovédny za uréité typy pofadii; ‘ ’ -
projevuje se omezenost samostatného rozhodovani nad ramec W],“}?”ho ul'\ol‘u
tviiréi skupiny, dand nizkou mirou informovanosti o konkrétnich zimérech a pri-

oritich ostatnich tviirtich skupin a Ceské televize jako celku.

3) Persondlni naroénost . N
s producentsky systém vytviii znaéné ndroky na schopnosti viech fidicich praco-

vnikdl, vyplyvajici z velké osobni svobody, a tedy i zodpovédnosti.
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