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— UVOD

Vyzkum pojedndva o managementu knihoven v ramci do¢asného vedeni oddéleni, tymu.
Mnoho pracovnikli knihoven se v pribéhu profesniho zivota ocitne pod vedenim tzv.
docasného vedouciho, ¢i jsou sami timto tkolem povéteni. Tato zména pracovni pozice muze
nastat ,.bez varovani“ naptiklad reorganizaci v knihovné¢, ze zdravotnich divodi, pripadné
dobrovolnym odchodem stavajiciho vedouciho. Obecné o docasném vedeni organizace lze
nalézt velké mnozstvi informaci, ale v oblasti do¢asného vedeni v knihovnach je pocet zdroju
velmi omezeny.
— FUNKCE DOCASNEHO VEDOUCIHO

V knihovnach je Casto povéren, do funkce docasného vedouciho, staly zaméstnanec
knihovny. Ktomu, aby se zaméstnanec ptihlasil na doCasnou vedouci pozici muze byt
motivovan snahou se podilet na sméfovani rozvoje knihovny, ¢i zdjem 0 vyzkouSeni vedeni a
motivaci zaméstnanct. Mezi hlavni pozitiva této funkce je pfilezitost K ziskani zkuSenosti
s vedenim podfizenych. Naopak mezi negativa patii zvySena pracovni zatéz, nebot’ docasni
vedouci plni své bézné pracovni povinnosti soubézn€ s novymi povinnostmi vedouciho.
Docasni vedouci mohou mit také problém s vybudovanim autority viici svym podiizenym.
Uspéch docasného vedouciho je ¢asto uréovéan stavem, v némz pracovi§té opustil predchozi
vedouci. Je to dédno tim, ze doCasny vedouci nema vétSinou pravomoci k provadéni trvalych
zmén. V ramci vyzkumu je také zminovano, ze jako docasny vedouci je Casto jmenovan
knihovnik, ktery dobie vykonava svou praci, ovSem ne z duvodu Ze by chtél byt vedoucim.
—  VYZKUM A JEHO VYSLEDKY

Celostatni prizkum na toto téma probihal prostfednictvim online dotazniki a naslednymi

rozhovory. Dotazniky byly zaslany zamé&stnancim knihoven, kteti v poslednich péti letech
plnili funkci do¢asného vedouciho. Celkove bylo zodpovézeno 259 online dotazniki. Nasledné
rozhovory s vybranymi 13 respondenty probihaly ptes program Microsoft Teams a mély pfimét
ucastniky ke sdileni informaci o jejich zkuSenostech s docasnou vedouci funkei, podpofe a

dopady na jejich zdravi a vztahy.



Mezi respondenty pruzkumu pievazovaly z 84 % zeny a vék respondentt byl v rozmezi
36-45 let. Celkem 76 % respondentti uvedlo, ze mélo ptedchozi zkuSenosti s vedenim
podiizenych, 59 % respondentd plsobila v ptechodném obdobi vice nez 9 mésict. Zajimavym
udajem bylo, ze 31 % respondentt dostavalo finan¢ni odménu, ktera byla niz$i neZ odména na
stalém misté a pouze 25 % respondentii dostalo stejnou odménu jako na stdlém misté a témer
30 % nedostalo zadnou kompenzaci.

Co se tyka dopadu na psychické a fyzické zdravi knihovniktl, kteti pasobili v doCasné
vedouci funkci, uvadélo 71 % respondentit prizkumu a 73 % ucastnikli pohovoru zvyseni
urovng stresu. Témeét 54 % respondentt uvedlo, Ze jejich fyzické zdravi zlstalo stejné, zatimco
41 % respondentl si sté€Zovalo na zhorSeni jejich fyzického zdravi. Typicky se jednalo o unavu,
nedostatek pohybu a nartst hmotnosti. Zhruba 29 % respondentii v dotaznicich napsalo, ze u
nich doslo ke zhorSeni osobnich vztahli v rodin€. Dochazelo tim zejména ,,noSenim prace
dom* a inavou a nedostatkem energie na rodinu.

— ZAVER

Prekvapivé zjisténi ve studii bylo, Ze téméf 52 % docasnych vedoucich se neuchazelo o
trvalou pracovni pozici a celkem 66 % docasnych vedoucich pfeslo na svou pivodni pozici.
Vyzkumnici také zjistili, Ze nejvyznamnéjsim faktorem pro piijeti funkce doc¢asného vedouci
byl pouze zajem 0 vyzkouseni vedeni a motivaci zaméstnanct. Mezi oOstatni sledované faktory
ve vyzkumu patiily dobrovolnost rozhodnuti, velikost a typ knihovny, vySe odmény nebo délka
docCasného obdobi. Knihovny mohou zlepsit zkuSenosti docasnych vedoucich tim, ze pfedem
vymezi jejich roli, prerozdéli jejich predchozi povinnosti, poskytnou jim Skoleni a trvalou

podporu po dobu docasného obdobi.



