Sebenaplniujici se proroctvi

V Yadé praci, do kterych zfidkakdy nahlédne nékdo
mimo akademické kruhy, uvadi W. I. Thomas, doyen
americkych sociologil, zdkladni teorém socidlnich véd:
»JestliZe lidé definuji situace jako redlné, jsou tyto redlné
ve svych dusledcich.“ Kdyby byly Thomastiv teorém a jeho
implikace znidmy obecnéji, vice lidi by lépe chdpalo fun-
govani nasi spolednosti. I kdyZ nema razanci a pfesnost
teorému newtonovské fyziky, je nadan stejné Sirokou re-
levanci alze ho s uZitkem aplikovat na fadu, ne-li ve sku-
te€nosti vétSinu socidlnich procesu.

THOMASUV TEOREM

»Jestlize lidé definuji situace jako redlné, jsou tyto redl-
né ve svych disledcich,” napsal profesor Thomas. Tusen,
ze narazil na kli¢ovy bod, bude jeité neodbytnéjsi, kdy? si
uvédomime, Ze v podstaté stejny teorém opakované hla-
sali uéeni a v8imavi duchové ddvno pfed Thomasem.

KdyzZ zjistime, Ze po jinych strankdch tak protikladné
osobnosti jako v sedmnactém stoleti obavany biskup Bos-
suet ve své vasnivé obhajobé katolické ortodoxie,
v osmnactém stoletl ironicky Mandeville ve vcel{ alegorii
plastvovité proloZené postfehy o paradoxech lidské spo-
le¢nosti, popudlivy génius Marx v revizi Hegelovy teorie
historické zmény, plodny Freud v pracich, které se na
cesté ke zméné pohledu élovéka na ¢lovéka dostaly snad
nejdal ze viech dél té doby, a erudovany, dogmaticky
a pfileZitostné zdravé usuzujici profesor na Yale William
Graham Sumner, jenZ plsobi jako Karel Marx stfednich
tfid - kdy? zjistime, Ze tato nesouroda spoleénost (kterou
jsem navic vybral z fady jinych, byt ne jiZ tak vyznaénych
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osobnosti) se shoduje na pravdivosti a pfipadnosti toho,
co je v podstaté Thomasovym teorémem, snad dospéjeme
k ndzoru, Ze je hoden i nasi pozornosti.

K ¢emu tedy Thomas a Bossuet, Mandeville, Marx,
Freud a Sumner obraceji nasi pozornost?

Prvni ¢ast teorému pfedstavuje trvalou pfipominku, Ze
lidé reaguji nejenom na objektivni charakteristiky situace,
ale také - a nékdy pfedeviim - na vyznam, ktery pro né
tato situace ma. Jakmile situaci pfifknou néjaky vyznam,
jejich nasledné chovadni a nékteré z konsekvenci tohoto
chovani jsou determinovany timto pfipsanym vyznamem.
To je vSak feleno stile jesté ponékud abstraktné
a abstrakce se snadno mohou stit nesrozumitelnymi, ne-
jsou-li tu a tam spojeny s konkrétnimi fakty. Ohlédnéme
se po néjakém ptikladu.

SOCIOLOGICKY PRIKLAD

PiSe se rok 1932. Posledni ndrodni banka je prosperuji-
cf instituci. Velka ¢ast jejich zdrojl je likvidni, aniz by se
banka musela uchylovat k rozfedéni kapitalu. Cartwright
Millingville ma vic neZ dostate¢ny divod byt hrdy na
bankovni podnik, v jehoZ &ele stoji. A7 do Cerné sttedy.
P¥i vstupu do banky si v§imne, Ze tam vladne neobvykly
ruch. To je trochu zvlastni, protoZe lidé z ocelarny
A.M.O.K. a tovirny na matrace K.O.M.A. byvaji zpravidla
vypldceni aZ v sobotu. Pfesto stoji tak dva tucty lidi, oci-
vidné z téchto tovaren, ve frontich pfed pokladnami.
KdyZ feditel zahyba ke své kanceldfi, soucitné pfemita:
»Snad je uprostfed tydne nevysadili.z prace? V tuto dobu
by pfece méli byt v dilnach.

Ale spekulace tohoto druhu jesté nikdy Zadné bance
k ispéchu nepomohly a Millingville se radéji zaéne véno-
vat stohu listin na psacim stole. Svym rozmdachlym podpi-
sem nevyfidi je$té ani dvacitku dokumentd, kdyZ ho
z prace vytrhne absence ¢ehosi divérné znimého a rusiva
pritomnost éehosi ciziho. Tichy, diskrétni Sum bankovni-
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ho domu ustoupil divné, protivné pronikavosti mnoha
hlasti. Jistd situace byla definovdna jako redlnd. A to je
za&atek toho, co skonéi jako Cerna stfeda - dalo by se Fici:
posledni stfeda Posledni ndrodni.

Cartwright Millingville nikdy neslysel o Thomasové te-
orému. S tim, aby poznal, jak funguje, v§ak nemél Zadny
problém. Vé&dél, Ze jakmile dostate¢né mnoZstvi vklada-
tell uvéri povéstem o nesolventnosti banky, adna. po-
mérna likvidita jejich aktiv ji nepomuze abanka se vskut-
ku stane nesolventni. A konec Cerné sttedy a je§té Eernéj-
§i étvrtek - kdy dlouhé fronty nervéznich vkladateld,
z nichZ kazdy se hore¢né snazil zachranit si svoje, narostly
v jesté del3i fronty jes$té nervéoznéjsich lidi - mu daly za
pravdu.

Stabilni finanéni struktura banky zdvisela na jednom
souboru definici situace: vife v platnost propojeného sys-
tému ekonomickych p¥islibti, jimiZ se ¥idi Zivot lidi. Jak-
mile vSak vkladatelé definovali situaci jinak, jakmile zpo-
chybnili moZnost, Ze tyto ptisliby budou vyplnény, tato
realité zprvu neodpovidajici definice vyvolala redlné di-
sledky.

Stadi jeden béZny, modelovy p¥ipad a ¢lovék ani nepo-
tfebuje Thomastiv teorém, aby pochopil, jak k nému doslo
- alesponl je-li dost stary, aby vroce 1932 mohl volit
Franklina Roosevelta. Ale s vyuZitim tohoto teorému lze
snad tragickou historii Millingvillovy banky pfeménit
v sociologicky p¥iklad, ktery nim pomiiZe porozumét ne-
jenom tomu, co se ve tficatych letech stalo stovkdm bank,
ale také tomu, co se dnes déje ve vztazich mezi &ernochy
a bélochy, protestanty, katoliky a Zidy.

Tento pfiklad nam ¥ikd, Ze vefejné definice situace
(proroctvi ¢&i pfedpovédi) se stavaji integridlni souédsti
situace, ¢imZ ovliviiuji nasledny vyvoj. To je pro lidské
zaleZitosti pfiznaéné. Ve svété pfirody, jehoZ se nedotkly
lidské ruce, se s né¢im takovym nesetkime. Pfedpovédi
navratu Halleyovy komety nemaji na jeji obéZnou drihu
vliv. Ale kolujici zvésti o nesolventnosti Millingvillovy
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banky skuteény vysledek ovlivnily. Proroctvi o krachu
vedlo ke svému naplnéni.

Vzorec sebenaplnujiciho se proroctvi je tak béiny, Ze
kazdy mame sviij oblibeny pfiklad. Vezméme si pfipad ner-
vozity pfed zkouSkou. Nervézni student, presvédéeny
o tom, Ze urcité propadne, vénuje vice &asu starostem neZ
studiu, a neni se co divit, Ze pak podd slaby vykon. Pivodné
neodGvodnénd uzkost se pfeméni ve zcela opravnény
strach. Nebo se lidé domnivaji, Ze vilka mezi dvéma néro-
dy je nevyhnutelnd. Predstavitelé téchto dvou narodq, po-
hanéni timto pfesvédéenim, se navzdjem stdle vice odcizuji
a pohotové odpovidaji na kaidy ,utoény“ krok zdruhé
strany ,,obrannym* opatfenim na strané vlastni. Rozsifuje
se zbrojni potencidl, zvétSuji se zdsoby surovin a narista
pocet muzl ve zbrani, aZ nakonec o¢ekavani vilky pomtze
vytvofit skute¢nost.

Pocatkem sebenaplnu)1c1ho se_proroctvi je nespravna‘
definice situace, jeZ vyvolava nové chovéni, diky kterému se se
plvodné mylng pfedstava stane - pravdivou. O%idnd platnost
sebenapliiujictho se proroctvi zvé&huje panstvi omylu. Pro-
rok totiz uvadi skuteény prubéh udilosti jako doklad toho,
Ze mél od samého podatku pravdu. (A pfesto vime, Ze Mil-
lingvillova banka byla solventni aZe by vydrzZela po mnoho
let, nebyt faleSnych povésti, které vytvofily samy podminky
svého naplnéni.) Takové jsou paradoxy socialni logiky. \

Sebenaplnujici se proroctvi velkou mérou pfispiva k vy-
svétleni dynamiky etnickych arasovych konflikti v dne$ni
Americe. O tom, Ze pravé takovy je pfipad pfinejmensim
vztahl mezi ¢ernochy a bélochy, se lze pfesvéd<it na patndcti
stech strandch, jeZ ¢&itd kniha Gunnara Myrdala Americké
dilema. Tezi nésledujictho, mnohem krat$iho rozboru je, Ze
sebenapliiujici se proroctvi mliZze mit na vztahy mezi etnic-

Yoy s

kymi skupinami je$té obecné&j$i dopad, ne? uvadi Myrdal.!

! Protéjikem sebenapliiujiciho se proroctvi je , sebevrazedné proroctvi*,
které zméni lidské chovani oproti tomu, jaky by byl jeho pribéh, kdyby
nebylo toto proroctvi vyféeno, do té miry, Ze nedostane za pravdu.
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SOCIALNI PRESVEDCENI A SOCIALNI REALITA |

Mnoho Ameri¢ant dobré vile si v disledku ne ocho-
pem___fungovam sebcnaplnunctho-se proroctvi (nekdy
zdrahavé) uchovavi pretrvavajici etnické a rasové pted-
sudky. Jako predsudky, jako pfedasné usudky vsak tito
lidé tato sva pfesvédéeni nechdpou; vidi v nich prikazné
vysledky pozorovani. ,,Fakty“ jim nedovoluji soudit jinak.

N4&§ nezaujaty bily obéan tak naptiklad pevné zastava
nazor, Ze &ernosi by neméli byt pfipusténi do jeho odbo-
rového svazu. Za timto ndzorem samoziejmé neni Zadny
pfedsudek, nybrz holé, neuprosné fakty. A ty mluvi dost
jasné. Cernosi, ktefi ,,p¥isli z primyslové nerozvinutého
Jihu, nebyli vychovani v odbora¥skych tradicich a neznaji
uméni kolektivniho vyjednavani“. Cernoch je stavkokaz.
Cernoch se sem hrne se svou ,,nizkou Zivotni drovni“, aby
pfijal praci za mzdu niZdi, neZ je obvyklé. Cernoch je
zkratka ,,zradce pracujici tiidy* a z odborovych organizaci
by mél byt jasné vyloucen. To tikaji fakty, jak je vidi nds
sice tolerantni, nikoli viak sentimentalni odbord¥, na-
prosto nepoznamenany jakymkoli pochopenim sebena-
pliiujiciho se proroctvi jakoZto zdkladniho spoleéenského
procesu.

Nasemu odborafi oviem unika, Ze ,fakty", které pozo-
ruje, vytvaf on sdm a jemu podobni. JestliZe totiZ ve své
definici situace poklddad ¢ernocha za nenapravitelného
narusitele principii odborového hnuti a jestlize ¢ernochy
vylu€uje z odboril, vyvolava tim fadu dusledkii, které
skuteéné spousté Cernochl ztéZuji, ne-li pfimo berou
mozZnost vyhnout se roli stivkokaza. Tisice ¢ernochi, kte-
t po prvni svétové valce zlistali bez price a nebyli pfipus-

Vyilenim takového proroctvi se zabrani jeho naplnéni. Timto dileZitym
typem se zde nezabyvame. P¥iklady obou typl socidlniho proroctvi
pfindsi R. M. Maclver v The More Perfect Union, Macmillan, New York,
1948; obecné pojedndni viz stat , Nepfedvidané diisledky zdmérného
socidlniho jedndni” v tomto svazku.
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téni do odbor(i, nemohly odolat zaméstnavateliim, ktefi
jim otevfeli brany do stivkou ochromenych podniki
a zvali je do svéta prace, z néhoz byli jinak vylu¢ovani.

Historie vytvafi sva vlastni ovéfeni teorie sebenapliiuji-
cich se proroctvi. O tom, Ze ¢ernosi byli stavkokazy proto,
Ze nebyli pfipusténi do odbort (a k Sirokému okruhu za-
méstnani) - nikoli tedy, Ze do odborid nebyli pfipusténi
proto, Ze byli stdvkokazy -, svéd&i skuteénost, Ze v pri-
myslovych odvétvich, v nichZ byli v poslednich desetile-
tich ptijimani do odborf, ¢ernoch jako stavkokaz praktic-
ky vymizel.

Aplikace Thomasova teorému také napovidd, jak se da
tragicky a Casto zacarovany kruh sebenapliiujicich se pro-
roctvi prolomit. Je tfeba opustit pocatecni definici situace,
kterd tento kruh uvedla do pohybu. Je treba zpochybnlt
puvodm domnénku a prosadit novou deﬁn1c1 situace -
teprve potom “prokaze dalsi sled udalostf Tsivost této do-
mnénky. Teprve potom pfestane pfesvédéeni vytvatet re-
alitu.

Avsak zpochybnéni téchto hluboce zakofenénych defi-
nic situace neni néjakou jednoduchou otazkou viile. Vili,
nebo kdyZ na to pftijde, dobrou viili, neni moZno spoustét
a zastavovat jako vodovodni kohoutek. Socidlni inteligen-
ce a dobrd ville jsou samy produkty jinych socidlnich sil.
V Zivot je neuvede masova propaganda a masové vzdéla-
vani v béZném smyslu téchto slov, tak drahych sociolo-
gickym vieléitelim. Ze by fale$né predstavy tvati v tvat
pravdé tie zmizely, neplati v socidlni sféfe o nic vic nez ve
sféfe psychické. Nepfedpokladidme, Ze paranoik opusti své
pracné vytvotené zkreslené obrazy a sebeklamy, kdyZ ho
pouéime, Ze jsou naprosto nepodloZené. Kdyby bylo moz-
no 1é¢&it psychické neduhy pouhym $ifenim pravdy, nasi
psychiatti by stradali strukturdlni nezaméstnanosti, a ne
p¥epracovanim. A tak ani priibéZnd ,vzdéldvaci kampan*“
sama neodstran{ rasové pfedsudky a diskriminaci.

Tento nazor neni p¥ili§ populdrni. Zvyk dovolavat se
vzdélani jako vieléku na nejrozmanitéj$i spolecenské pro-
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blémy v Americe uZ pevné zakofenil. Navzdory tomu jde
o iluzorn{ pfedstavu. Jak by takovy program vzdélan{
v rasovych otdzkich vypadal? Kdo by vzdélaval? Uditel¢
z nadich komunit? Ale i ulitelé, tak jako mnoho jinych
Ameriéant, do jisté miry sdileji pravé ty pfedsudky, proti
nimZ by méli bojovat. A kdyZ je nesdileji, nezdda se od
nich, aby slouZili jako muéednici svédomi na oltafi vzdé-
lavaci utopie? Jak dlouho se na zdkladni Skole v Alabamg,
Mississippi nebo v Georgii udrzi uditel, ktery se uzkostlivé
snaZi zbavit své malé Zaky rasovych pfedsudki, s nimiz
pfisli zdomova? Nemame-li zrovna na mysli zmény, které
se neskuteéné vleCou a maji byt realizovany v dlouho-
dobém éasovém horizontu, vzdélini miZe byt p¥i usku-
te¢tiovani zmén v panujicich vzorcich vztahli mezi rasami
pouze pomocnym dopliikem, nikoli hlavnim nastrojem.
Abychom mohli lépe pochopit, pro¢ nelze pocitat s tim,
Ze vzdélavaci kampané odstrani stavajici etnické neptatel-
stvi, musime se nejdfive podivat, jak vnasi spoleCnosti
funguji vlastni acizi skupiny (in-groups, out-groups).
Etnické cizi skupiny - abychom pfevzali uZiteny Sumne-
riv pfispévek ksociologickému Zargonu - predstavuji
vSichni ti, ktef{ jsou poklddani za ndrodnostné, rasové ne-
bo ndboZensky vyznamné odli¥né od ,nds“. Protéjskem
etnické cizi skupiny je samozfejmé etnickd vlastni skupina,
jiz tvofi t, ktefi kni ,patfi“. Hranice oddélujici vlastni
skupinu od cizich skupin neni ddna ani pevné, ani jednou
providy. Méni se podle situace. Pro velky pocet bilych Ame-
ri¢anu je Joe Louis ¢lenem cizi skupiny - je-li situace defi-
novana zrasového hlediska. Pfi jiné pfileZitosti - kdyz
Louis porazil nacizovaného Schmelinga - ho spousta tychz
bilych Americ¢ant vychvalovala jako p¥isludnika (nirodni)
vlastni skupiny. Vlastenectvi dostalo pfednost pted raso-
vym separatismem. Nékdy tyto ndhlé posuny hranic mezi
skupinami vedou do ponékud trapnych situaci. KdyZ na-
piiklad na olympijskych hrich v Berliné ¢erni Ameri¢ané
vydobyli fadu poct, nacisté s poukazem na to, Ze v riznych
regionech Spojenych statl jsou ¢ernosi poklddani za obéa-
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ny druhé kategorie, popirali, Ze hry opravdu vyhraly Spoje-
né stity, protoZe Cemossti sportovci byli - jak jsme sami
pfipoustéli -, nikoli plnopravnymi® Americany. Co na to
mohli Bilbo nebo Rankin Fici?

Pod laskavym vedenim dominantni vlastni skupiny
jsou etnické cizi skupiny neustdle vystavovany Zivelnému
pusobeni pfedsudku, které podle mého ndzoru velmi
omezuje moznosti masového vzdélavani a masové propa-
gandy na cesté k etnické toleranci. Jde o proces, v némz se
- budeme-li parafrazovat vyrok sociologa Donalda Youn-
ga - ,ctnosti vlastni skupiny stavaji nectnostmi ciz{ sku-
piny“. Lidovéji a snad nazornéji lze tento proces ve vzta-
zich mezi etniky a rasami nazvat ,,at déla$ co délas, stejné
se nezavdécis“.

CTNOSTI VLASTNI SKUPINY A NECTNOSTI Cizi
SKUPINY

Abychom si ovéfili, Ze etnické cizi skupiny jsou zatra-
covany, at uz hodnoty bilé protestantské spole¢nosti
pfijmou za své, nebo ne, zastavme se nejdfive u jednoho
z hrdind kultury vlastni skupiny, podivejme se na vlast-
nosti, jimiZz ho Zivotopisci ilidové minéni obdatuji,
a vydestilujme tak rysy ducha, jedndni a charakteru, které
se obecné povazuji za veskrze obdivuhodné.

Vybér Aba Lincolna coby kulturniho hrdiny, ktery nej-
dokonaleji ztélesriuje hlavni americké ctnosti, neni tfeba
zdGvodniovat opakovanymi priizkumy vefejného minéni.
Jak uvddéji Lyndovi v Middletownu, lidé typického ame-
rického malomésta jsou ochotni vedle Lincolna jako dal-
$iho nejvétitho Ameri¢ana postavit pouze George Was-
hingtona. Za ryze svého ho povaZuje bezmila tolik dob¥e
situovanych republikanti, kolik o néco méné dobfe situo-
vanych demokratt.?

2 K Lincolnovi jako kulturnimu hrdinovi viz podnétny esej Davida
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[ ptislovedny $koldk vi, Ze Lincoln byl Setrny, pracovity,
dychtivy poznani, ctiZddostivy, oddany praviim obycejné-
ho &ovéka a nadmiru tspé$ny v postupu po Zeb¥i¢ku p¥i-
leZitosti - z té nejspodnéji nddenické p¥i¢ky se dostal do
uctyhodnych vysin obchodnika a pravnika. (Jeho zavrat-
ny vzestup neni tfeba sledovat dale.)

Kdyby &lovék nevédél, Ze tyto vlastnosti a vysledky
snaZen{ stoj{ vysoko na hodnotovém Zebficku americké
stfedni t¥idy, stadilo by mu prolistovat vypovéd Lyndo-
vych o ,Duchu malomésta* a mél by v této véci zcela jas-
no. Obraz Velkého osvoboditele je tam totiZ vyveden pra-
vé v hodnotdch, v néZ véf malomésto. A protoZe ameriéti
malomé3tici vyznavaji tyto hodnoty, neni divu, Ze odsu-
zuji a znevaZuji ty osoby a skupiny, které takové hodnoty

Donalda , Getting Right with Lincoln“, Lincoln Reconsidered, Alfred
A. Knopf, New York, 1956, str. 3-18.

PfestoZe Lincoln nomindlné samozfejmé ziistivd symbolickym
vidcem republikdni, miiZe jit jen o dal$i paradox politické historie,
podobny tomu, jehoZ si Lincoln svého ¢&asu vsiml v souvislosti
s Jeffersonem a demokraty.

,Pripomeneme-li si navic, Ze Jeffersonova strana vznikla na zdkladé
udajné nejvyssi oddanosti osobnim priaviim &lovéka a Ze vlastnicka
prdva pokladala za druhotnd a o hodné podfadnéjsi, a ptijmeme-li
pfedpoklad, Ze tzv. demokraté jsou dnes Jeffersonovou stranou a jejich
oponenti stranou antijeffersonovcii, pak je stejné zajimavé, jak naprosto
si tyto dvé strany vyménily mista, pokud jde o princip, v némz se
plvodné Udajné rozchdzely. Dnes$ni demokraté poklddaji svobodu
jednoho ¢lovéka za absolutni nic, stfetne-li se s pravem jiného ¢lovéka
na vlastnictvi; republikdni jsou oproti tomu jak pro ¢lovéka, tak pro
dolar, av3ak v ptipadé konfliktu je ¢lovék pfed dolarem.

Vzpominam si, jak jsem se kdysi dobfe bavil pti pohledu na dva
pfiopilé muze zdpasici spolu v zimnicich, jejichZ dlouhy a pomérné
neskodny boj mél ten vysledek, Ze kazdy z nich se probojoval do kabitu
toho druhého. Jsou-li dvé dne3ni hlavni strany skuteéné identické
s dvéma stranami z dob Jeffersona a Adamse, potom pfedvedly stejny
vykon jako oni dva opili muZi.“

Abraham Lincoln v dopise H. L. Piercovi a jinym, 6. dubna 1859,
Complete Works of Abraham Lincoln, red. John G. Nicolay a John Hay,
New York, 1894, V, str. 125-126.
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podle vSeho nemaji. Jestlize se bilé vlastni skupiné zda, Ze
¢ernosi nejsou vzdélani tak jak ona, Ze je mezi nimi ,nad-
miru“ vysoky podil nekvalifikovanych délnika a ,nad-
miru“ nizky podil uspé$nych podnikateld a intelektudld,
Ze nejsou Setrni - a tak dal podle stfedostavovského ka-
talogu ctnosti a h¥ichli -, pak je snadné porozumét obvi-
néni, Ze ernoch je ,horsi“ neZ béloch.

Vime-li, jak funguje sebenaplfiujici se proroctvi, ne-
pfekvapi nas, Ze obvinéni vznasena proti ¢ernochlim, kte-
rad zjevné nejsou zaloZena na omylu, se ukdzi byt pravdi-
vymi pouze zdanlivé. Tato obvinéni jsou pravdiva pouze
v jakémsi pickwickovském smyslu, diky sebenapliiujicimu
se proroctvi, které, jak jsme shledali, je pravdivym
z povahy véci. KdyZ dominantni vlastni skupina véfti, Ze
¢ernosi jsou horsi, a kdyZz dohliZi na to, aby se prostfedky
na vzdélani ,zbyteéné nevydavaly na tyto neschopné lidi“,
a potom jako posledni ditkaz této podtadnosti vyhlasi, Ze
Cernosi maji v poméru k bélochiim ,,jenom*“ jednu pétinu
absolventl vysokych 3kol, jde pouze o prithledny kousek
socidlni eskamotaZe, ktery nds sotva uvede v uZas. Vidéli
jsme, jak byl kralik peclive, i kdyZ ne pfilis zruéné vloZen
do klobouku, atak nyni na jeho vitézoslavné vytaZzeni
nemutZeme hledét jinak nez ukosem. (Ve skute¢nosti je
spiSe tak trochu s podivem pozorovat, Ze na vys$si $koly $la
vétsi ¢ast Cernych neZ bilych absolventd stfednich $kol;
Cernosi, ktefi jsou sdostatek srdnati, aby zdolali vysoké zdi
diskriminace, zfejmé predstavuji je$té vybranéjsi skupinu
neZ prameér stfedoskolské bilé populace.)

A podobné, kdyZ gentleman z Mississippi (statu, ktery
na primérného bilého Zaka vydava pétkrat tolik, kolik na
primérného Cerného Zika) dokazuje zdkladni ménécen-
nost ¢ernocha konstatovanim, Ze pomér poctu lékati na
pocet obyvatel u éernochi k tomuto poltu u bélochll neni
ani jedna ku {tyfem, €asto si pod dojmem jeho zpfehaze-
né logiky ani neuvédomujeme jeho hluboké pfedsudky.
Mechanismus sebenaplniujiciho se proroctvi je v téchto
pfipadech tak jasny, Ze tyto zdanlivé diikazy mohou brat
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vainé pouze lidé, kte¥fi sviij Zivot navidy zasvétili vitézstvi
pocitu nad faktem. PodvrZeny dlikaz dava ale ¢asto vyrist
ryzi vife. Nikterak vzicnou fazi sebenaplnujiciho se pro-
roctvi je sebehypnoza vlastni propagandou.

Tolik pokud jde o odsuzovam cizich skupin za to, Ze
(jak se zd4) neprojevuji ctnosti vlastn;;kupggl Je to ne-
chutny etnocentrismus okofenény sobeckym zdjmem. Ale
co ona druhd podoba tohoto procesu? Miize ¢lovék sku-
te¢né myslet vaZné zatracovani cizich skupin, i kdyz maji
shora uvedené ctnosti? Mize.

V disledku dokonale dvojsymetrického pfedsudku to
etnické arasové cizi skupiny schytaji v kazdém ptipadé.
Clen cizi i skupiny je odsuzovdn systematicky, v podstaté
bez ohledu na to, co dela A co vic: rozmarné uplatfiovani
nevypocitatelné kritické logiky zplisobuje, Ze za zlocin je
trestdna obét. Pfedsudky a diskriminace zaméfené proti
cizi skupiné nejsou nehledé na vnéjsi zdani vysledkem
toho, co cizi skupina déla. Jsou zakofenény hluboko ve
struktutfe nasi spole¢nosti a socidlni psychice jejich ¢lend.

Abychom pochopili, pro¢ tomu tak je, musime pro-
zkoumat mordalni alchymii, jiZ vlastni skupina podle po-
tfeby pohotové proménuje ctnost v nectnost a nectnost
v ctnost. Opét budeme postupovat metodou uviadéni
konkrétnich p¥fipadi.

Zatneme podmanivé prostym receptem mordlni al-
chymie: totéz chovani je tfeba hodnotit I'UZIﬁdeLC_th,Q,
kdo se takto chova Zdatny alchymlsta naptiklad hned vi,

Ze ,,byt pevny“ se spravné ¢asuje nasledovné:

ja jsem pevny,

ty jsi uminény,

on je zabednény.
Jsou sice i lidé, ktefi neovladaji jazyk této védy a ktefi vam
feknou, Ze jde-li ve viech tfech pfipadech o stejné chova-

ni, mél by je charakterizovat jeden a tyZ vyraz, ale takovy
nealchymisticky nesmysl je zkrdtka tfeba ignorovat.
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S timto experimentem na paméti se podivejme, jak se
hodnoceni naprosto stejného chovani uplné proméni,
pfejde-li toto chovani z vlastni skupiny do cizi a pfedmé-
tem hodnoceni se misto Aba Lincolna stane Abe Cohen
nebo Abe Kurokawa. Postupujme systematicky. Pracoval
Lincoln dlouho do noci? To svédéi o tom, Ze byl pilny,
cilevédomy, vytrvaly a Ze chtél plné realizovat své schop-
nosti. Ze chodi stejné pozdé spat Zidé a Japonci z cizich
skupin? To je pouze dokladem jejich hrabivé mentality,
jejich podbizivé ochoty d¥it za jakykoli plat, a tim bezo-
hledné podryvat americké normy, jejich podpdsovych
konkurenénich praktik. Je-li hrdina vlastni skupiny
skromny, hospoddrny a stfidmy, potom je zlosyn cizi sku-
piny lakomy skrblik, ktery by si dal pro gros koleno vrtat.
Tak jako si Abe z vlastni skupiny zasluhuje za svou Siko-
vnou mazanost, bystrost a inteligenci ves$kerou chvalu,
zasluhuje si Abe z cizi skupiny za svou prohnanost, Isti-
vost, potouchlost a p¥iliSnou vychytralost jen samé pohr-
dani a odsudek. Odmitl se nezdolny Lincoln spokojit
s manudlni praci? Dal radéji pfednost uplatnéni mozku?
Potom mu ndleZ{ viechna Cest za to, jak odvaZné vystou-
pal po vratkém Zeb¥fiku ptileZitosti. Pokud ale k vyméné
manudlni price za praci duevni dojde v cizi skupiné, jeji
obchodnici a pravnici si nezasluhuji nic jiného neZ vytky
za parazitni zpusob Zivota. SnaZil se Abe Lincoln obsdh-
nout moudrost celych véki ustaviénym studiem? S Zidem
je ta potiZ, Ze je upoceny 3prt, ktery ma nos pofad zabote-
ny v knize, zatimco sludni lidé se chodi divat na né&jaké
uméni nebo na miéové hry. Nebyl rezolutni Lincoln
ochoten nechat se omezovat kritérii své provincialni spo-
le¢nosti? To se pfece u &lovéka, ktery ma svou vizi, musi
olekdvat. Ale jestli citlivd mista nasi spole¢nosti kritizuji
pfisludnici cizich skupin, poSleme je tam, odkud pfivand-
rovali. Nezapomnél Lincoln, ktery se pozvedl vysoko nad
svlij pivod, nikdy na prava obylejného ¢lovéka a schva-
loval privo délnikl na stavku? To vypovida pouze o tom,
Ze tak jako vSichni skuteéni Ameri¢ané byl i tento nejveétsi
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z Ameriéani svym Zivotem oddan véci svobody. KdyzZ se
ale probirdme statistikami o stavkach, nesmime zapomi-
nat, Ze tyto neamerické praktiky jsou vysledkem plisobeni
pfivandrovalcli, ktet{ mezi jinak spokojenymi délniky
provadéji svoji zlovolnou agitaci.

Jakmile je jednou klasicky recept moralni alchymie
formulovan, jeho uplatnéni je uZ snadnou zdleZitosti.
Obratnym vyuZivinim bohatych slovnik chvily a hany
vlastni skupina snadno pfeméni své vlastni ctnosti
v nefesti jinych. Pro¢ se ale takové mnoZstvi ptislusnik
vlastni skupiny kvalifikuje jako zdatni moralni alchy-
misté? Proc se tolik élent vlastni skupiny tak cele vénuje
tomuto neustidlému experimentovani s moralni trans-
mutaci?

Na cesté za vysvétlenim opustme hranice nasi zemé
avydejme se za antropologem Malinowskym na Trobri-
andovy ostrovy. Na nich totiz nachazime ptithodné ob-
dobny recept. U Trobriand’anti plati - v mife, jiz se Ameri-
¢ané, prestoZze maji Hollywood a ¢asopisy odpovidajici
konfese, zjevné jesté nepfibliZili -, Ze Uspéch u Zen pfindsi
muzZi Cest a prestiz. Sexudlni zdatnost je tam pozitivni
hodnotou, mordlnim kladem. Ma-li ale ,,p¥ili§ mnoho“
sexuadlnich Uspécht - zlomi-li ,p¥ili§ mnoho* srdci - fa-
dovy Trobriand'an, potom se uctyhodny seznam jeho vy-
koni stava pfedmétem pohorseni a odporu, protoZe tako-
vé vysledky by se mély samozfejmé vyskytovat pouze
v elité, mezi nalelniky ¢i moenymi muZi. Nacelniky velmi
rozliluje kaZzdy osobni tispéch, ktery neni oprdvnén spolecen-
skym postavenim. Dobré mordlni vlastnosti zlstavaji do-
brymi, pouze pokud neptekroéi Zarlivé stfeZené hranice
vlastni skupiny. Spravnd ¢innost provozovana nesprav-
nymi lidmi vyvolavd opovrZeni, nikoli tictu. Je totiZ jasné,
Ze pouze takto - tim, Ze tyto ctnosti vyhradi vyluéné pro
sebe -~ si mohou mocni muZi udriet svou vyznaénost,
prestiZz a moc. K zachovani neporusenosti systému social-
ni stratifikace a socidlni moci nelze vymyslet rozumnéjsi
metodu.
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Trobriand'ané nds ale mohou poudit jesté o jiném.
Vsechno nasvédCuje tomu, Ze nécelnici si tento opevrio-
vaci program nevymysleli z vypoéitavosti, na zdkladé
chladné uvahy. Jejich chovani je spontinni, bezdééné
a bezprostfedni. Jejich odpor k ,pfili§ velkym“ ambicim
a ,prilis§ velkému“ Uspéchu na strané obylejnych Trobri-
andani neni li¢eny - je upfimny a nefal$ovany. To, Ze
tato pohotova emociondlni reakce na , nemistné“ projevy
ctnosti vlastni skupiny je také uZiteénym prostfedkem
k upevnéni zvldstnich nirokl niéelnikd na dobra trobri-
andského Zivota, je ddno pouze shodou okolnosti. Nic
neni dal od pravdy a nic nepfedstavuje tak pfekrouceny
vyklad faktd jako domnénka, Ze toto obraceni ctnosti
vlastni skupiny v nefesti skupiny cizi je souéasti vykalku-
lovanych, promyslenych intrik, jimiZz chtéji naéelnici udr-
Zet trobriandské plebejce v patfi¢nych mezich. Nejde o nic
jiného, nez Ze nadelnikim byl naoc¢kovan smysl pro na-
lezity fad véci a Ze pokladaji za svou svatou povinnost
dbat o prostfednost jinych.

Stejné chyby - prostého pfevraceni moralniho statusu
vlastni a cizi skupiny - bychom se neméli dopoustét, ani
kdyZ se ostfe distancujeme od prohfeskd mordlnich al-
chymistti. Véci se nemaji pfece tak, Ze Zidé a Eernosi jsou
viichni do jednoho andélé, a kfestané a bélosi jsou vsich-
ni bez vyjimky zloduchové. Individualni ctnost se nyni
nebude nachazet vyhradné v rasové &i etnicky ,$patnych”
méstskych ¢tvrtich a individualni nefestnost v téch ,,do-
brych“. Je dokonce myslitelné, e mezi Eernochy a Zidy se
najde stejné tolik zkaZenych a nemravnych lidi, kolik me-
zi neZidovskymi bélochy. Jde jenom o to, Ze osklivy plot,
ktery ohrazuje vlastni skupinu, shodou okolnosti bere
lidem, ktefi tvofi ciz{ skupiny, moZnost, aby se s nimi za-
chdazelo s oby¢ejnou lidskou slusnosti.
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SOCIALNI FUNKCE A DYSFUNKCE

Stadi, podivime-li se na dusledky této podivné moralni
alchymie, a pochopime Ze na odsuzovani ¢lenl cizich
skupin, at uZ projevuji nebo nepr0)evu]1 ctnosti vlastni{
skupiny, neni nic paradoxniho. Odsouzeni z obou téchto
divodli ma jednu a tutéz socialn{ funkci. Zd4nlivé proti-
klady splyvaji vjedno. KdyZ jsou éernosi oznalovani za
neod{&initelné ménécenné, protoZe zjevné tyto ctnosti
nemaji, potvrzuje se tim p¥firozenad opriavnénost toho, Ze
jim bylo ve spoleénosti pfidéleno podfadné postaveni.
A kdy? se o Zidech nebo Japoncich uvadi, Ze prebiraji p¥i-
1i$ mnoho hodnot vlastni skupiny, v jasném svétle se tak
ukazuje, Ze je tfeba drZet je pod spolehlivou kontrolou za
hradbami diskriminace. V obou p¥ipadech lze mit zvlastni
status pYfipsany jednotlivym cizim skupindm za véc veskr-
ze logickou a pFijatelnou.

A pfesto toto zjevné pfijatelné opatfeni vytrvale pfinasi
naprosto nepfijatelné logické a socidlni disledky. Po-
sud'me jen nékolik z nich.

Za jistych okolnosti omezeni vnucena cizi skupiné -
feknéme kvétovani poltu Zidd, kteff mohou nastoupit na
vyssi a odborné Skoly - logicky pfedpokladaji strach
z moZné nad¥azenosti cizi skupiny. Kdyby tomu bylo ji-
nak, nemusela by se praktikovat 7ddn4 diskriminace. Ne-
uprosné, neosobni sily akademické konkurence by zahy
snizily poéet Zidovskych (nebo japonskych nebo ¢ernos-
skych) studentl na ,, pfiméfenou* vysi.

Toto pfedpoklddané presvédéeni o nadfazenosti je, jak
se zda, undhlené. Prosté neexistuje dost védeckych dika-
z4, které by Zidovskou, japonskou nebo ¢erno$skou nad-
fazenost doloZily. Snahu diskrimindtora z vlastni skupiny
nahradit mytus o drijské nadfazenosti mytem o nedrijské
nadfazenosti odsuzuje véda k neuspéchu. Takové myty se
navic mijeji svym cilem. Zivot ve svété mytu musi nako-
nec narazit na fakty ve svété reality. A tak by snad bylo -
pokud jde o prosty vlastni zdjem a socidlni terapii - ro-
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zumné, kdyby vlastni skupina tento mytus opustila
a ptimkla se k realité.

Vzorec ,,at délas co délas, stejné se nezavd€&is” m4a jesté
dalsi dlisledky - uvnitf cizich skupin samych. Reakce na
udajné nedostatky je stejné samozfejma jako pfedpovédi-
telnd. JestliZe se nékomu neustile opakuje, Ze je méné-
cenny, Ze nema zadné klady, je naprosto lidské chytat se
kazdé drobnosti svéd¢&ici o opaku. Definice vlastni skupi-
ny vnucuji domnéle podfadné cizi skupiné obrannou
tendenci zveli¢ovat a zdiiraznovat ,pfednosti rasy“. Jak
zaznamenal vyznaény Cernossky sociolog Franklin Frazier,
¢ernosské noviny jsou ,silné rasové zatiZené a &idi z nich
velkd pycha na uspéchy ernochii, z nichZ vét§ina pfed-
stavuje - poméfovano v SirSich kritériich - pouze skrovné
vysledky“. Sebeoslavovani, s nimZ se do jisté miry setkd-
vame u vSech skupin, se stava Castou reakci na vytrvalé
sniZovani zvendi.

Odsuzovani cizich skupin za nadmérné uspéchy vsak
plodi je$té bizarnéjsi chovani. Po jisté dobé, &asto v zajmu
sebeobrany, zacnou byt tyto cizi skupiny presvédéeny, zZe
jejich ctnosti jsou opravdu nectnostmi. Nastava tak zavé-
re¢na epizoda v tragikomedii pfevracenych hodnot.

Pokusme se sledovat zdpletku v rozvétveném bludisti
vnitfnich rozpord. Uctivy obdiv nad p¥ikrym vzestupem
od posli¢ka k prezidentovi ma v americké kultufe hluboké
kofeny. Tento dlouhy a namahavy vystup s sebou p¥finasi
dvoji svédectvi: svédéi o tom, Ze opravdovym talentim
jsou v americké spoleénosti moZnosti postupu otevieny
dokofin, a vypovidd o hodnotnosti ¢lovéka, ktery se vy-
znamenal svym hrdinskym vzestupem. Je vidycky nespra-
vedlivé vybrat jednu z mnoha velkych postav, které si pres
vSechnu nepfFizen ‘osudu probojovavaly cestu vzhiru, do-
kud nedosdhly vrcholu a neusedly do Cela dlouhého stolu
ve velké zasedaci mistnosti Spravni rady. Jako prototyp
nam bude staéit éisté namatkou vybrany p¥ibéh Frederic-
ka H. Eckera, pfedsedy spravni rady jedné z nejvétsich
soukromych korporaci na svété - pojistovaci spolecnosti
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Metropolitan Life Insurance Company. Z podfadného
a malo placeného mista se vy$vihl do prominentniho po-
staveni. A pfiméfené tomu se tento mocny a uspésny muz
stal objektem neustdvajiciho pfivalu poct. Ndhoda chtéla
tomu, ikdyZ je to soukromd véc tohoto vyznaéného
finan¢nika, aby pan Ecker byl presbyterian. Zadny ze star-
S$ich presbyterianské cirkve ale nakonec vefejné nevystou-
pil, aby vyhlasil, Ze Gspé$nd kariéra pana Eckera by se ne-
méla brat prili$ vazné, Ze z chudoby se k hojnosti pozvedlo
konec koncli pomérné milo presbyteridni a Ze presbyte-
ridni ve skuteénosti ,nekontroluji“ svét financi - nebo
Zivotnich pojistek & investi¢ni vystavby. Jak se dalo pfed-
pokladat, pfedstavitelé presbyteridnské cirkve se radéji
spojili s jinymi Ameri¢any vyznavajicimi stfedostavovské
normy uspéchu v oslavé vyjimecné uspésného pana Ecke-
ra a chvdle dalSich synl této cirkve, ktefi vystoupali do
témeér stejnych vysin. V bezpeli svého vnitroskupinového
statusu poukazuji na pfiklady individudlniho uspéchu
prstem spiSe hrdé vzty¢enym neZ ulekané varujicim.

Na pozoruhodné vykony &lent cizich skupin vsak
praktiky moralni alchymie pfedpisuji jiné reakce. Je z¥ej-
mé, Ze je-li Uspéch nectnosti, takové vykony je tfeba neu-
znat nebo pfinejmensim znevazit. Za téchto podminek se
musi to, co je divodem presbyterianské hrdosti, stat da-
vodem Zidovského strachu. Je-li Zid odsuzovan za studij-
ni, profesni, védecky nebo ekonomicky uspéch, pak je
zcela pochopitelné, ze fada Zidfi zaéne v zdjmu prosté se-
beobrany citit potfebu tyto tuspéchy sniZovat. Kruh para-
doxu tak uzaviraji p¥islu$nici cizich skupin snaZivé ujis-
tujici mocnou vlastni skupinu, Ze se ve skuteénosti ne-
provinili neobycejnymi p¥ispévky k védé, rliznym odbor-
nostem, uméni, vlidé a hospodafstvi.

Ve spole¢nosti, kterd je zvykla vidét v bohatstvi zdruku
schopnosti, je cizi skupina pfevricenymi postoji domi-
nantni vlastni skupiny nucena popirat, Ze by mezi jejimi
¢leny bylo hodné bohatych. ,Z dvou set nejvétsich ne-
bankovnich korporaci... jich méd pouze deset za prezidenta
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¢i predsedu spravni rady Zida.“ Jde o konstatovani anti-
semity, ktery chce prokdzat neschopnost a ménécennost
Zid, kte¥i se tak maélo pticinili ,,0 budovani korporaci, na
nichZ stoji Amerika“? Kdepak. Je to odpovéd Antidefa-
macdni ligy B'nai B'rith na antisemitskou propagandu.

Ve spoleénosti, kde - jak vyplynulo z neddvného pri-
zkumu Nérodniho centra pro priizkum vefejného minéni
- na Zebti¢ku spoleenské prestiZe zaujima profese 1ékate
vy$s$i misto neZ kterékoli jiné z devadesati do prizkumu
zahrnutych povolani (s vyjimkou profese soudce Nejvys-
$itho soudu Spojenych stitli), vmanévrovavd utolici
vlastni skupina nékteré Zidovské mluvéi do fantastického
postoje, kdy vyhlasuji ,,hluboké znepokojeni“ nad poétem
Zidt vykonavajicich medicinskou praxi, ktery je ,v ne-
poméru k poétu Zidi v jinych povolanich“. Misto aby byl
Zidovsky doktor v ndrodé, ktery strada chronickym nedo-
statkem lékafi,, odménén chvdilou za téZce nabyté védo-
mosti a dovednosti aza svoji spoleCenskou uZite¢nost,
stava se politovinihodnym divodem hlubokého znepo-
kojeni. Toto sebezapirdni bude vypadat jako souéast nor-
malniho fadu véci teprve tehdy, aZ newyorsti Yankeeové
vefejné vyhlasi hluboké znepokojeni nad hojnosti svych
titult ve Svétové sérii, kterd je vtakovém nepoméru
k poltu triumfq, jichZ dosdhly ostatni ligové tymy.

V kultute, kterd ze zasady ptisuzuje duSevnim pracov-
nikGm vy3si spole€enskou hodnotu nez i tém nejzruénéj-
$im z téch, kdo ,,dfevo sekaji a vodu nosi“, se cizi skupina
dostdva do tak paradoxni situace, Ze se naopak obhajuje
poukazem na velké mnoZstvi Zidovskych natéradd
a tapetdfi, fasddnikd, elektrikafi, klempift a instalatérd.

Jesté nam zbyva zastavit se u posledniho projevu pfe-
vraceni hodnot. KaZzdé nové s¢itini obyvatel vykazuje pti-
ristek Ameri¢ant ve méstech a na pfedméstich. Ameri-
¢ané jiZ na cesté k urbanizaci dospéli tak daleko, Ze na
farmach Zije méné neZ jedna pétina populace. Je nasnadé,
Ze metodisté, katolici, baptisté a episkopalisté maji nej-
vys$$i €as si uvédomit, jak Spatné je, putuji-li jejich souvér-

213



ci do mést. Nebot jak je dobfe zndmo, jednim z hlavnich
obvinéni vzna$enych proti Zidovi je, Ze tak nechutné tih-
ne k Zivotu ve mésté. Zidoviti pfedstavitelé se proto ocitaji
v neuvéfitelné situaci, kdy své lidi defenzivné nabadaji,
aby se stéhovali do farmarskych oblasti, které tak spésné
opoustéji do mést mifici zastupy k¥estanl. Snad to nenf
viibec nutné. Zidovsky zlo&in urbanismu ziskava toti?

u vlastni skupiny stile vétsi oblibu, a tak se moZnd pte- .

méni v transcendentni ctnost. Clovék si pravda nemtize
byt jist. V tomto bujicim mateni pfevrdcenych hodnot
nebude zdhy moZné rozhodnout, kdy je ctnost hfichem
a htich moralni prednosti.

Uprostfed tohoto zmatku ziistdva jedna véc jasna. Tak
jako jiné narody, i Zidé odvedli svétu kultury vynikajici
prispévky. Podivejme se pouze na zkraceny vycet. V oblasti
krasné literatury (samoztejmé je tfeba ptipustit velké od-
chylky v hodnoté celkového dila) patfi k Zidovskym auto-
rim Heine, Karl Kraus, Bérne, Hofmannsthal, Schnitzler,
Kafka. Ze sféry hudebni skladby jmenujme Meyerbeera,
Felixe Mendelssohna, Offenbacha, Mahlera a Schon-
berga. Z hudebnich virtuosti uvedme jenom Rosenthala,
Schnabela, Godowskeho, Pachmanna, Kreislera, Huber-
manna, Milsteina, Elmana, Heifetze, Joachima a Menu-
hina. Z védcii o nic mensiho formétu, nez jaky se odmé-
nuje Nobelovou cenou, si pfipomerime pouze dobfe zna-
ma jména jako Beranyi, Mayerhof, Ehrlich, Michelson,
Lippmann, Haber, Willstitter a Einstein. V esoterickém,
imaginativnim svété matematické invence si vS§imnéme
alespoti Kroneckera, tviirce moderni teorie &isel, Her-
manna Minkowského,? ktery poloZil matematické zaklady

3 Zde by rozhodné nestaéilo uvést pouze p¥ijmeni, protoZe jinak by si
nékdo mohl splést matematika Hermanna Minkowského s Eugenem
Minkowskym, jenZ tak vyznamné pfispél k naSim poznatkim
o schizofrenii, nebo s Mieczyslawem Minkowskym, kapacitou v oboru
anatomie mozku, anebo jesté s Oskarem Minkowskym, objevitelem
diabetu pankreatu.
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specidlni teorie relativity, nebo Jacobiho a jeho zidkladni
prace z teorie eliptickych funkci. V kazdém specidlnim
oboru kultury se ndm nabizi fada muZi a Zen, ktefi byli
shodou okolnosti Zidé.

A kdo se tak pFicinlivé snaZi pét chvalu na Zidy? Kdo si
dal tu praci, aby sestavil seznam mnoha set vyznaénych
7idd, kteti se tak pozoruhodné zapsali ve védé, literatute
a uméni - seznam, z néhoZ bylo vynato pdr nasich pfikla-
da? Byl to semitofil, ktery chtél doloZit, Ze jeho narod se
nalezitou mérou podili na svétové kultufe? UZ by nas
mohlo napadnout, Ze nikoli. Uplny seznam se nachézi ve
tficatém Sestém vyddni antisemitské pfirucky od rasisty
Fritsche. Fritsch v souladu s alchymistickym receptem na
pfeménu ctnost{ vlastni skupiny v nectnosti cizi skupiny
predklada tento vyclet jako jmenny ptehled stavu zaskod-
nikd, ktefi si uzurpovali vysledky a uspéchy, jez spravné
naleZeji arijské vlastni skupiné.

Jakmile pochopime dominantni roli vlastni skupiny
vdefinovani situace, vytrati se i dal$i paradox zdanlivé
protikladného chovani erno$ské cizi skupiny a Zidovské
cizi skupiny. Chovdni obou mensinovych skupin je reakci
na neopodstatnéna tvrzeni vétSinové skupiny.

JestliZe se o Cernosich prohlasuje, Ze jsou ménécenni,
a aby se dolozila spravnost tohoto prohldseni, uvadi se, Ze
pry nepftispivaji ke svétové kultufe, potom je lidska potte-
ba sebelcty a starost o vlastni bezpeli &asto vedou
k defenzivnimu zveli¢ovani viech uspéchi, jichZ dosahli
piislu$nici této rasy. Vycitaji-li se Zidim nadmérné tispé-
chy a ptili$ velké ambice a sestavuji-li se na podporu
téchto vytek seznamy vynikajicich Zidovskych osobnosti,
pak je potfeba bezpedi nuti defenzivné sniZovat skutecné
vykony pfisludnikl své skupiny. Zddnlivé protistojné typy
chovéni plni stejnou psychologickou a socidlni funkci.
P¥ili§nd snaha se prosadit na jedné strané a ustupovani
do pozadi na strané druhé funguji jako prostfedky, jez
maji pomoci vypofadat se s odsuzovanim jedné skupiny
pro tdajnou nedostateénost a druhé skupiny pro tidajnou
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pfevahu. Niéim neohroZovana vlastni skupina se svym
jemnym smyslem pro moralni nadfazenost hledi na tyto
podivné projevy cizich skupin se smésici vysméchu
a pohrddni.

UZAKONENA INSTITUCIONALNI ZMENA

Bude tato skli¢ujici tragikomedie bez ustdni pokradovat
jen s men$imi zménami v obsazeni? Nikoli nezbytné.

Kdyby byly jedinym zdkladem pro skoncovani s touto
hrou mravni zdbrany a smysl pro slu$nost, skuteéné by-
chom mohli oéekdvat, Ze jeji staZeni z repertodru bude
kdesi v nedohlednu. Samy o sobé nejsou mravni city pfi
lé¢eni spoleenskych neduhti o mnoho U¢innéjsi nez pfi
1é¢bé neduhi télesnych. Bezesporu pomdahaji motivovat
snahy o zménu, av3ak realistické prostfedky k dosaZeni
cile nahradit nemohou - coZ doklddaji husté obsazené
hibitovy naivnich utopii.

Z tady naznaka lze ale soudit, Ze fungovani sebenapl-
nujictho se proroctvi ve spole¢nosti je moZno cilené
a planované zastavit a za¢arovany kruh prolomit. Nivod
k tomu, jak by se toho dalo dosdhnout, poskytuje dohra
naseho sociologického pfikladu s Posledni ndrodni ban-
kou. V bdjnych dvacatych letech, kdy Coolidge nepochyb-
né ptivodil republikdnskou éru hojnosti a prosperity, po-
tichu prerusilo provoz v priméru 635 bank ro¢né. Béhem
Ctyt let pfed velkym krachem a po ném, kdy Hoover ne-
pochybné nezavinil republikdnskou éru zdlouhavé depre-
se, vyletél ro¢ni primér do senza¢néjsi vyse 2 276 zasta-
veni bankovni &innosti. Je ale zajimavé, Ze ve dvanicti
letech po z¥izeni Federal Deposit Insurance Corporation
(Federalni pojisténi vkladi) a po uzdkonéni dalsi ban-
kovni legislativy, kdy Roosevelt prezidentoval demokra-
tické depresi a oZiveni, recesi a boomu, poklesl poéet pre-
ruSeni ¢innosti bank na skoupy primér 28 za rok. Panic-
ké obavy o vloZené penize moznd legislativa institucio-
nalné nerozptylila. Pfesto ale pfestaly mit milidny vkla-
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datelll pro¢ se pfidavat k panickym runim na banky,
protoZe promyslena instituciondlni zména zkratka a dob-
fe odstranila k panice divod. Dvody rasového nepfatel-
stvi nejsou o nic vic vrozenymi psychologickymi kon-
stantami nez divody paniky. Navzdory tomu, co hlasaji
amatériti psychologové, nemaji slepa panika ani rasové
utoky kofeny v lidské ptirozenosti. Tyto modely lidského
chovani jsou do velké miry produktem modifikovatelné
struktury spole¢nosti.

Dalsi ndvod najdeme v naSem ptikladé o vieobecném
nepfatelstvi bilych odborafl k erno$skym stavkokaziim,
které do primyslovych odvétvi pfivedli zaméstnavatelé
s koncem prvni svétové valky. Jakmile se pocateéni cha-
rakterizace ¢ernocht jako lidi, kte¥i si nezasluhuji byt éle-
ny odbort, z vétsi ¢asti zhroutila, ¢ernosi - kterym se také
otevrel vétsi okruh pracovnich pf¥ileZitosti - p¥estali po-
kladat za nezbytné vstupovat do prace branami, jeZ pro né
otvirali stdvkami postiZeni zaméstnavatelé. Opét doslo
k tomu, Ze vhodna institucionalni zména prolomila tra-
gicky kruh sebenaplniujiciho se proroctvi. Zdmérna soci-
alni zména prokazala faleSnost pevného pfesvédceni, Ze
spolupracovat s bilymi spoluzaméstnanci v odborovych
svazech ,,je zkratka proti pfirozenosti ¢ernocha®.

Posledni pfiklad je vybran ze studie o projektu rasové
smiSeného bydleni. V Hilltownu v Pittsburghu se nachazi
komunita, jiZ tvo¥i padesat procent Cernosskych a padesat
procent bélo$skych rodin. Nejde o néjakou utopii dvaca-
tého stoleti. I zde tak jako jinde existuji mezi lidmi nesho-
dy. Ale v komunité, v niZ jsou tyto dvé rasy zastoupeny ptl
na pil, udavd méné nez pétina bélochl a méné nez tteti-
na ¢ernochd, Ze k témto neshodadm dochdazi mezi p¥islus-
niky odlisnych ras. Podle toho, co tito lidé tvrdi, se nesho-
dy do velké miry omezuji na spory uvnit¥ té které rasové
skupiny. A pfesto pouze jeden z dvaceti péti bélochd pi-
vodné olekdval, Ze vztahy mezi rasami v této komunité
budou poklidné, pétkrit tolik lidi pfedpokladalo vidiné
problémy a zbytek pfedpovidal situaci celkem snesitelnou,
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byt ne zcela pfijemnou. Takova tedy byla ocekavani. Poté,
co jiz bylo moZno hodnotit vlastni zkuSenosti, se ukazalo,
Ze t¥i &tvrtiny z téch bélochi, kte¥i se bydleni vedle cerno-
chil nejvice obévali, zjistily, Ze konec koncl ,rasy spolu
vychdazeji docela dobfe". Nechceme zde podrobné rozva-
dét vysledky, k nimZ studie dospéla; v podstaté ale opét
doklddaji, Ze za prihodnych instituciondlnich a admini-
strativnich podminek mohou na misto obav z konfliktl
mezi rasami nastoupit zkuSenosti s jejich pfatelskymi
vztahy.

Tyto ajim podobné zmény nenastdvaji automaticky.
Sebenaplniujici se proroctvi, které &ini z obav realitu, fun-
guje pouze za absence zamérnych instituciondlnich kon-
trolnich mechanismi. Tragicky kruh strachu, socialni
pohromy a znovu pfiZivovaného strachu je moZno rozbit
pouze odmitnutim socidlniho fatalismu, k némuZ vede
predstava nezménitelné lidské ptirozenosti.

Etnické pfedsudky skuteéné vymiraji - ale pomalu. Ptes
prah zapomnéni jim nepomtZeme tim, Ze budeme tvrdo-
$ijné prohlasovat, Ze je nerozumné a nedtistojné je driet
pYi Zivoté, nybrZ tim, Ze preruSime ptisun Zivin, ktery jim
dnes poskytuji urdité instituce nasi spole¢nosti.

Pochybujeme-li o schopnosti ¢lovéka usmérriovat ¢lo-
véka a spole¢nost, setrvavime-li ve svém sklonu vidét ve
vzorech minulosti mapu budoucnosti, snad je nacase
znovu si pfipomenout moudrost sto let staré Tocquevillo-
vy myslenky: ,Jsem naklonén véfit, Ze to, ¢emu fikidme
nepostradatelné instituce, asto neznamend nic jiného
neZ instituce, na které jsme si zvykli, a Ze pokud jde
o spolecenské uspofadani, je pole moznosti mnohem roz-
sahlejsi, neZ jsou lidé Zijici ve svych riznych spoleénos-
tech s to si pfedstavit.*

Diivod k pesimismu nezavddvaji ani hojné, dokonce
ani typické neuspéchy v planovani lidskych vztahli mezi
etnickymi skupinami. Ve svétové laboratoti sociologl
stejné jako v izolovanéjsich laboratofich fyzikl a chemik
je smérodatny Uspéiny experiment, ne tisic a jeden ne-
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zdar, které mu ptedchdzely. Jediny uspéch je poucnéjsi
nez mnohocetné neuspéchy. Jediny uspéch dokazuje, Ze
ho lze dosdhnout. Potom je jenom tfeba zjistit, co k nému
vedlo. Tak alespori chdpu sociologicky smysl objevnych
slov Thomase Love Peacocka: ,,Cokoli je, je mozné.“

219



