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2. LIDSKY KAPITAL
V EKONOMICKE TEORII

2.1. LIDSKY KAPITAL JAKO EKONOMICKA KATEGORIE

Lidsky kapital je ekonomicky termin pro oznacen{ znalosti a schopnosti
pracovnika. Do ekonomie jej zavedl Milton Friedman a jeho teoretickym
rozpracovanim a studiem se zabyvali zejména ckonomové hlisicf se k chicag-
ské ekonomické skole, zv14§td T. W. Schultz a G. Becker, ktery teorii lidského
kapitdlu proslavil nejvice.’

! Theodore William Schultz (1902-1998) pisobil na Chicagské univezits, zabyval se eko-
nomif zemé&délstvf a posléze ekonomii chudoby. V roce 1979 mu byla udélena Nobelova
cena za ekonomii ,za vyzkum ekonomického rozvoje se zvladtnim zfetelem na rozvojové
zemé”. Vidél viznam vzd@lini pro ekonomiky chudych zemt: zdkladnim pojmem ekono-
mie rozvojovych zemi u&inil lidsky kapitdl. V této souvislosti hovoif o ,kvalité populace,
kterd je piimo zdvisld na lidském kapitilu, Pokud lidé uvidi, Ze investice do vedélani
{svého a svych déf) piindsi vinosy, budou investovat. Pak se bude zvySovat kvalita popu-
lace, a nikoli jeji kvantita, nebot investice do vzdélini svych déti miZe roding nést jen
pii omezeném podtu déti. Kvalita populace je ovéem vzicngm statkem, jehoZ ziskani je
ndkladné. Schultzova hypotéza pravi, Z¢ vynosy z kvality vzrlstaji, zatimco niklady na
ziskdni této kvality klesail. Investice budou pfindset své vynosy jen v prostiedi svobod-
ného trhuy, realizovanych trZnich preferenci a veakef na trZni podnéty a piilefitosti, nikoli
viak v podminkdch privilegi{ a vladnich regulaci, které degraduji ilohu ekonomickych
stimuld. Také prodlouzeni aktivniho véku je podnétem pro ziskini vétiiho objemu vadé-
lani, kreré se pil zdravém zpisobu fivota vyplatl, Viz napt. The Econoniic Value of Education
(1963), Investment in Human Capital: The Rofe of Education and Research (1971), Investment
in population quality throughout low—income countries (1978).

Gary Becker (1931), profesor ekonomic z Chicagské univerzity, &len a dlouholety prezi-
dent prestizn liberdlni Mont Pelerin Society. V roce 1992 mu byla udélena Nobelova cera
za ekonomii za ,roziifeni pole piisobnosti modely raciondlni volby na dileZité spoleden-
ské otdzky stojici za hranicerni ekonomické védy”. Je drZitelem mj. i estného doktoritu
VSE. Becker pledpoklidd, Ze nejen na trhu, ale ve viech oblastech Zivotniho rozhodovéni
(napt.pH rozhodovini o siiatku, poétu déti, o jejich vadélani, o rozvodu, ¢ Zlotinu) se
tlovék rozhoduje na zdkladé stejného principu: porovnivi niklady a vynosy kaZdého
rozhodnuti. Jeho origindlni ndhled piedstavuje viznamné cbohaceni a roz$ifeni mikro-
ekonomické teorie. Zasluhou Beckerova pifstupu zadala ekonomie zasahovat do oblastf,
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Lidsky kapitdl md — na rozdil od ostatnich druhi kapitdlu — specificky cha-
rakter: je totiZ vizén na svého nositele — &loveka, Clovék jej ziskivd v procesu
uden{ se, ktery zahrnuje nabyvini znalosti a rozvijen{ schopnostf vzdéldvinim
na viech stupnich gkol, dile poznatky a zkuSenosti ziskané dal§im Zkolenim
a praxi pfi prici i v ostatnim Zivotd (napi. cestovinim). Lidsky kapitdl je
vzdélivinim a kultivaci utvifen na zdkladech pfirozeného nadini a talentu
a zu$lechfovin dald{imi osobnimi vlastnostmi, jako jsou napf. cilevédomost,
vytrvalost, ctizidostivost, schopnost komunikace. Dotvaii jej i zpiisob cho-
vini, oblékdni, v neposledni fadé i vzhled jeho nositele. Také atraktivnost
a krdsa jsou soucdstmi lidského kapitélu.

Ekonomickd teorie v poddni chicagské skoly interpretuje proces vzdéldvan{
jakozto praces inwestovdni do lidskych schopnosti. Vychdzi z predpokladu, Ze
se jednotlivci svobodng rozhoduji o svém vzdé&ldvini a o viech ostatnich
dopliicich k védomostem, a to na zdkladg porovnavini svych ndkladd a svych
vynosi, resp. uZitki. Toto pojeti vzd&lini vylutuje moznost nahliZet na néj
jako na spotiebu a 1ia n&j vydané penize jako na penize spotfebované, tj. sni-
zujic miru dspor. Vzdélani je lidskym kapitilem a na ng vydané penize jsou
penézi investovanymi.

Pojeti nékladd investice do vzdélani zahrnuje jednak explicieni néklady,
ty jsou zcela zietelné a obsahuji napt, $kolné & niklady na studijni literaturu
a pomiicky. Z valné Zasti je viak zaloZeno na tzv. ndkladech obétované (ztra-
cend) piileitosti (opportunity costs). Ty zdvisi na hodnoté &asu potiebného
k ziskdni vzdélini. Mirou této hodnoty obvykle byvd &istd vild mzda, na
kterou by piisluiny jedinec doséhl na trhu price v soucasnosti, coZ pfedsta-
vuje vynos z jeho druhé nejlepdf pfileZitosti. On jej ale neinkasuje, resp. jej
investuje do vzdélavini, do rozvoje svych schopnosti a védomosti.

Kdyz se ¢lovék rozhoduje o investici, zvazuje své budouci, tedy soukromé’
v¥nosy a uzitky. Ty zahrnujf zejména budouci zvysend vidélka, které ziskd, 2z
bude na trhu price nabizet kvalifikovan&jsi sluzbu préce, nebot lepdi vzdélani
je cestou k lepsimu pracovnimu mistu s vy$§im pifjmem. Zabezpeduje rovnés
piistup k informacim a zvySuje schopnost komunikace. Vynosem viak neni
jen zvySen{ pfijmu, které lze pomérné ispéiné statisticky vyjadiit, vynosem
jsou 1 ,nepenéin{® zisky spojené s lepim pracovnim mistem. Predstavuji
napf. vysi spoleCenskou presti? budouci préce, jakoz i nové pracovni a spo-
lecenské prostiedi, do néhoz tlovek vstupuje, v ném? se pohybuje a z néhoz
vyristaj 1 jeho nové spoletenské vztahy a kontakty. Tyto vinosy, které jsou
mnohem méné exakiné uchopitelng, také spoluutvifeji kvalitu celé jeho
osobnosti a jejfho multidimenzidlniho Zivota. Investice do vzdéldni jsou

které naleZely jinym véddm, napiikiad sociologii, psychologii, etice, demografii. Zacalo se
mluvit o ekonomii jako o ,imperidln{ véd&“ a o Beckerovi jako o ,imperdtorovi®.V knize
Human Capital (1964) aplikuje ekonomicky pEistup na rozhodovini &lovéka o vzdsldni.
Viz té2 The Economic Approach fo Human Bebavior (1976) nebo Teorie preferenci (1997),
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zaroven investicemi do spolecenské pozice: vzdélan ji pomahd dosdhnout 2 ona
sama je potom ndstrojem — prosticdnictvim spolecenskych kontaktl a pii-
stupu k informacim — napt. dalitho zvydovin{ budouciho pifjmu.?

Lidsky kapitdl mé vedle svého ekonomického aspektu i aspekt socidlni
a kulturni. Socidlni dimenze lidského kapitdlu (socidlni kapitdl): Vzd&lani pfi-
nadl spolu s lepdim pracovnim mistem a vy&§im pifjmem i nové spoledenské
vztahy. Lepdi pracovni misto byvd obvykle spjato s vy$si spoledenskou pres-
tizd, odpovidd ji i uréity zivotn{ styl. Sociologové hovoti o vzdéfani jako o ,vy-
tahu do vyssich pater socidlniho statusu a Zivotni drovn&“, Vzdglani zlepsuje
kvalitu lidského Zivota, pFispiva k Zivotnimu uspéchu.

Kulturni dimenze lidského kapitdtu (kulturnt kapitdl): Vadélani lidé si osvo-
juji uréity standard chovini a jedndni, oblékdni i vyjadfovini, a vytvikeji tak
vztahy a kulturni prostiedi, v ném? Ziji oni, jejich déti, jejich nejblizsi a pid-
telé. Siff kolem sebe hodnoty kultuyy, které pieddvaji dalsi generaci.

A kdo mid uzitek z téchto vynost, jejichz hodnotu lze jen st€Zi vyjadrit
penéznim ekvivalentem? Je to ¢lovék sdm, jeho rodina, konee konci i celd
spoletnost. Tady uZ jde o vynosy spolecenské (verefné).

2.1.1. VZDELANI ZVYSUJE PRODUKTIVITU PRACOVNIKA

Clovék na trhu préce tak nabizi vlastng sluzbu price vice & méné pod-
pofenou lidskym kapitilem. Jeho mzda se tak artikuluje do dvou &isti: do
odmény za prici samotnou, tj. za pocitovanou ijmu v disledku fyzické a du-
Sevni ndmahy pfi préci, a do vynosu z lidského kipititu. Cim vy33 jsou jeho
investice do lidského kapitdlu, tim vy$§i miiZe byt jejich zhodnoceni, tedy tim
vy$§ vinos mize olekévat. Mzdové rozdily mezi midlo kvalifikovanymi a vice
kvalifikovanymi profesemi lze tudiz interpretovat jako diferencované vynosy
z lidského kapitalu, ktery mé podobu studiem a praxi ziskanych schopnosti,
znalost] a védomosti.

* Zajimavé zavéry plynouci z empirickych sociologiclkych vyzkuma prezentoval P. Ma-
£8j na mezindrodni konferenci Lidsky kapitdl a investice do vzdéldni (Praha 2001). Viiv
vzdélani na pifiem i na alokaci profesnich pozic u nds roste (stile jesté) a doklddd, Ze
vzdéldni je ckonomickou hodnotou. Zatimeo se korelace vzdéldni — zaméstndni — piijem
vyviji pozitivng, subjektivni vnimdni tohoto vztahu se méni. Do roku 1995 bylo vadéidni
(v korelaci se zamdstudnim a pEHjmem) vaimdno jako ndstroj Zivotniho dspéchu, po roce
1995 subjektivaf pocit vyznamu vzdéldni pro Zivotn{ dspéch klesa. Je to odrazem uréitého
nap&tf a nespokojenosti ve spoleénosti: cellové se socidlné ckonomicky status zpeviiuje
a stdvd se patel spoledenské stratifikace, nejvétsi odehylky a inkozistence statusu zazna-
mendvi statni sektor,

Pro srovnéni viz T, Veblen: Ttorie zabdldivé tiidy (The Theory of the Leisure Class, 1899)
o tzv. ,demonstrativni spotiebe”, jeiimz cilem nenf uspokojovdni redlnych potieb, nybrz
prezentace vlastntho spolegenského postavent (statusu),
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Kdyby mzda kvalifikovanych pracovnikil tento vynos neobsahovala, nikdo
by nebyl ochoten studovat a obétovivat soutasny vydélek. To by znamenalo
pokles nabidky kvalifikované prace, ktery by na trhu price vyvijel tlak na riist
jejf mzdy. Mzdy by rostly tak dlouho, pokud by jejich vyse nebyla dostatee-
nou motivaci pro lidi, aby studovali, ob&tovdvali a investovali své soucasné
vydélky. Piiliv novych absolventii na trh price by ndsledné zvysil nabidku této
sluzby préce a zastavil by rdst mezd, av§ak na trovni vy$¥ ve srovnani s méné
kvalifikovanymi profesemi. Jinak by se nedostatek objevil znovu.

V zivislosti na investicich do vzdélani a zdravi roste produksivita lidského
leapitilu, tj.zvySuje se mnodstvi statkd a sluzeb, které je schopen primérny
pracovnik vypmdukovat za jednu hodinu prace, Cim vice jednotlivy pracov-
nik vytvoli, tim vét§i hodnotu budou mit jeho sluzby pro firmu, kterd bude
ochotna zaplatit mu vy$§i mzdu. Vy$i{ mezni produktivita zvy$uje mzdové
sazby.

7. pohledu trhu price jsou firmy ochotné dobfe zaplatit vzdélané pracov-
niky, protoZe p¥inascji vy$si mezni produkt. Pracovnici na strané nabidky jsou
pak ochotni nést niklady na vzdélavini jen tehdy, pokud se jim to vyplati, to
znamend, ze rozdil mezi mzdou vzdélangjitho a méné vzdélaného pracov-
nika musi byt dostategnou ,kompenzujici“ slozkou: musi nejen pokryvat, ale
jesté presahovat naklady na vzdélavani.

Vynosnost vzdélini pro vydélek jednotlivee se u nés po roce 1989 zvysila na
dvojndsobek. V roce 1988 piindsel kazdy rok skolntho vzdé&lan{ svému nositeli
zvySeni mzdy o 4 %, v roce 1996 to uZ byl dvojnisobek, a to i piesto, Ze mzdy
pracovniki ve Skolstwi, zdravotnicti, védé a vyzkumu {tedy odv&tvich s vy-
sokym podilem vzdélanych) témeéf stagnovaly. Sociologové se domnivaji, Ze
pokud tento nepiiznivy vliv odedteme, potom se piinos jednoho roku skoly .
ke mzd¢ zvysi dokonce na 11 %.

Pracovnici s vy&§im lidskym kapitdlem vydélivaji v praméru vice neZ ti,
ktefi maji méné& lidského kapitilu. V letech 1988 aZ 96 se u nds vyznamné
zvy$il vliv vzdélani na vy$i mzdy zaméstnanctd®. Jak je zfejmé z ndsleduji-
ciho grafu (oby. & 13), primérnd mzda pracovniki se zdkladnim vzd@linim
a pracovniki s vyutnim listem zaznamenala ve zkoumaném intervalu oproti
celkové primérné mzdé vyrazny pokles. Primérnd mzda stfedoskoliki
s maturitou celkovou pramérnou mzdu jen mirné prevySovala. Mzdy vyso-
koskolikid pfevysovaly celkovou primérnou mzdu v roce 1988 1,35krét, oviem
v roce 1996 to jiZ bylo vice nez 1,7kedt.

¥ Zeméstnanct tvoil nejpodetndji skupinu pracujicich podle hlavniho zamésmini v nd-

radnim hospoddfstvi: v toce 2000 to bylo 83,0 % {déle podnikatelé bez zaméstnanch

10,3 %, podnikatel¢ se zamastnanci 4,1 %, élenové virobnich druZstev 1,1 % a pomdhajici
rodinni pifsludnici o,6 %).
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Obr, & 13: Vyvoj primérnych mezd zaméstnanch podle vzdélani k cetkové primérné
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1988 1996 1997 1998 1993 2000

Udaje za posledni &tyfi roky v ndsledujici tab. ¢. 3 ukazuji, Ze podil mezd
maturantil k celkové primérné mzdé osciluje kolem 1,05, podil mezd vysoko-
gkoldkii k celkové pritmérmné mzdé roste: od 1, 63 k 1, 74.

Tab. & 3: Podil mezd maturantd (s, 2} a vysokoikolaka (sl. 3} k celkové priméené mzdé

{prdmérna mzda = 100}

Raok 2 3

1997 105,8 163,
1998 1038 167,0
1999 105,5 1701
2000 105,0 174,3

Pomér mezd vysokoskoldkil ke mzdam ostatnich kategorif pracovniki za
posledni roky, jak ukazuje ndsledujici tabulka ¢&. 4, roste. V roce 2000 pievygo-
valy mzdy vysokogkolikd mzdy maturantti témé# dvakrit, mzdy pracovnikd
bez maturity vice nez dvakrit a mzdy pracovniki se zdkladnim vzdéldnim

temét tfikrit,

Tab. ¢, 4: Poméry mezd

1997 1998 1999 2000
Mzdy vysokogkoldkd / mzdy maturanth 1,5 1.6 1.6 1,7
Mzdy vysokaskeldkd / mzdy pracovnikd
bez maturity™ 2,0 21 22 23
Mzdy vysokoskoldkd / mzdy pracovnikd
se zakladnim vzdél.** 2,5 26 2,6 2,7

* yyudeni, se zékladnim vzdélanim{dokoncenym + nedokonéenymy}
* dokonéenym + nedokondenym
Prameny: Udaje MPSV + vypolty
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Investice do vzdéldni zvy$uji dichod. G.Becker dokazuje, Ze vynosy z in-
vestic do lidského kapitdlu, tj. mzdy, dichody, bohatstvi, jsou v poslednich
desetiletich vy3§i neZ vinosy z investic do jinych odvétvi, Ovlivituji jak spole-
¢ensky produkt, tak zisky. Ackoliv se ndklady na vzdg&lani vyrovnaji vimostim
a% za dlouhou dobu, je Grovett mezd a bohatstvi u vzd&lanych lidi vy3si.

Vliv vzdélini na celkovy ekonomicky rast je taktéZ prokazatelny. Zatimco
vzdéldni ovlivni pifjem svého nositele hned po ndstupu do price, na ekono-
mickém rstu se investice do vzdéldn{ projevi aZ po delsf dob&. Dlouhodobé
analyzy kvantifikujf pifnos lidského kapitilu k celkové produktivité ekono-
miky nisledovné: zvyieni primérného pottu let vadéléavini o 1 rok znamena
zvy$eni ekonomické vykonnosti o 6 %. Pfitom ve vyspélych zemich je rozho-
dujici pfinos privé vysokoskolského vzdélani. Vzd&lani — jak ekl klasik — je
Jseminkem 1 kvétem® ekonomického ristu.?

Ekonomicky rist modernich ekonomik je jednoznacng& spojovin s ris-
tem lidského kapitdhu. Zprivy vyznamnych mezinirodnich instituci (napf.
OLECD, Svétové banky) dokladaji, Ze GspEiné rostouci ckonomiky jsou u%
dnes zaloZené na znalostech (knowledge based economy). Autofi budoucich
spolecenskych koncepti (napf. Naisbitt, J. 1982, Dahrendorf, R. 1991, Drucker,
P. F. 1993), at jiZ pisi o spole¢nosti postindustridlni, informaéni nebo o spo-
lenosti znalosti, se shodujf na v¥jimeéné roli znalosti, védomostf a informaci.
Stdvaji se hlavnim tviircem hodnoty a bohatstvi. A to zvIa3tg ve spojeni s in-
telektudlnimi technologiemi (,high~tech®), které Zddajf vysoky dotyk lidské
ruky (,high-touch®) (Naisbitt, ]. 1982: 284). Namisto trpéné tjmy s pedeti
mordlni distojnosti nabizeji idedln{ obraz price jakoZto zdroje vnitfniho
uspokojeni a jedineéného pozitku, pfindsejiciho ¢lovéku satisfaket jiz 2 pou-
hého vykondvani, ze sebe sama. Prezentuji ho jako redlny, Zddouci a p¥ijemny
cil. Cesta k nému vede pfes vyznamné zmény samotné price. Vzdglany
¢lovék ochotny vyuZivat disponibilni piileZitosti k nabyti novych potfebnych
znalost! snadngji ziskd uréitou autonomii: nezdvislost na jednom konkrét-
nim pracovnim misté, na jedné konkrétni profesi. MiZe zménit své pracovni
zafazeni. Starou jistotu price (,job security*) nahrazuje jistota potencidlng
akceptovatelné nabidky pracovnich piilezitosti (,employment security“).
Pojeti této nové jistoty je §ir$i a znamend trvalé zapojeni ¢lovéka do prostiedi
price. Jeho statickou pozici v ném stiid4 cileny pohyb. Dynamika trhu prdce
si vytvoff mobiln{ aktivn{ zaméstnanost. Kompetentni adaptabilita a mobilita

* Studie MME, kterd se zabyva moZnostmi dosaZeni ckonomické trovné zemi EU kan-
diddtskymi zemémi zdirazituje v pifpads Ceské republiky nutnost rozsahlych investic do
technologii a de vzdélini, Zejména tyto investice by mély napomoci rlistu ekonomiky:
pokud by nase ckonomika rostla o 1,5 % rychleji nez élenské zemé EU, mohla by se na
jejich ekonomickou droven dostat, podie odhadu MMFE, zhruba za dvacet aZ tficet let.

7 Viz G. E. Watts: The Future of Work. In: Statur Un-guo. Colorado Springs 1984, s. 18.
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napomize clovéku vybudovat socidlnf a psychickou odolnost viaéi otfesim
na pracovnich trzich, takZe zména price pro néj bude namisto stresujiciho
zdzitku piedstavovat novou vyzvu a odpovédny vybér z nabidky novych pif-
leZitosti.

»More for more”

Price od &lovéka bude Zidat vic, neZ je doposud obvyklé. Nejenom vice
obecnych znalosti a intelektu, ochotu piijimat odborné a specializované
poznatky, vice vstifcnosti a vy3§i nasazeni. Bude Z4dat podporu takovymi
vlastnostmi jako jsou vytrvalost, cilevédomost, snaha prosadit se a néécho
dosshnout (,high intention®), schopnost nést urditou miru rizika a velkou
miru odpovédnosti za sviij osobni kariérni postup a za sviij Zivot vitbec.
Pokud &lovék vklddd do své nabidky vice kvality, jsou také jeho odekdvini
vy$si, Nabiz{ se analogie se Sayovym zdikonem na trzich price. Je to nejen
vice penéz, je to i vice piileZitosti pro autonomii a samostatnost, pro vlastni
rozhodovdn{ a tvofivost, pro emociondlni uspokojeni i radost, které musi
zaméstnavatelé akceptovat, chtgji-li pracovnika ziskat. V obvyklé obchodni
transakci mezi pracovnikem a zaméstnavatelem dostdvd pracovnik za djmu
z price penézni satisfakei, mzdu, jejim% prostfednictvim realizuje spotfebu.
Price viak disponuje potencidlem naplnit pffmo celou fadu dalsich lidskych

" potieb. Utilita prace se nevylerpivd jenom zprostfedkovanou spotiebou.
Price uspokojuje potiecbu sebevyjadieni a sebepotvrzeni ¢lovéka, potfebu
vlastniho osobnostniho rozvoje, naplnéni pocitu spokojenosti a realizace sebe
sama. Praci ¢lovék napliiuje svoje pfedstavy o sobg, od materidlniho kom-
fortu, pfes rozvoj osobnosti aZ k pochopeni socidlni a pifrodni reality.

D. Yankelovich hovoi{ pfimo o nové socidlni smlouvé (,new social con-
tract).6 Kazdy &lovék se pFed vstupem na trh price rozhoduje, co viechno
v transakei nabidne, a ujasiiuje si, co ofekdvd od druhé strany, od zamést-
navatele. Je to jakdsi nepsand smlouva, kterou kazdy &lovék, vstupuje-li na
trth préce, uzavird sdm se sebou. Préce pomalu nabyvi vyznamu nééeho, co
je dobré nejen zprostiedkovang, nybrz 1 samo o sobé. Price se etabluje jako
zdroj seberealizace, ispéchu a spokojenosti élovéka. Zmény v prici méni i sa-
motné ukotven{ prace v Zivoté lovéka. Jako takovd se stava soudsti ,well-be-
ing" kazdého ¢clovéka. Yankelovich identifikuje pét novych vyznamu price:
vyznam autonomie, vyznam konkurence, vfznam obratu k piirodg, vyznam
uspéchu a vyznam radosti.

Tato interpretace ukazuje také vztah prdce a volného ¢asu v novém svétle.
Pfinejmensim se protikladnost price a volného ¢asu nezdd byt tak jasnd
a zietelnd. Nové vnimdn{ pracovniho ¢asu artikuluje novy ihel pohledu.
Pokud price sama piedstavuje pro Eloveka uspokojeni potieby radosti a spo-

6Viz D, Yankelovich: A New Social Contract in the Workplace. In: Status Un-quo. Colo-
rado Springs 1984, s. 43, 47 a dalsi.
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kojenosti, a volny ¢as vénuje tfeba Cethbé rozdifujici jeho znalosti, pak se cas
pracovni a volny minimdlné v hrani¢nich bodech pronikaji. Substitu¢n{ vztah
prace (resp. spotfeby) a volného &asu se jiz nezdd byt z tohoto pohledu my$-
lenkové produktivnim. Ukazuje se, Ze naopak stejnosmérné skladdni jejich
sil by mohlo piinést potencialni dynamiku a novou teorctickou inspiraci. E.
Mishan uzavird svoji diskusi o roli volného ¢asu jakoZto soucasti dobrého
Zivota: ,,...zjednodugeny pohled by mohl vést k zivéru, Ze ve spoleénosti
rostouciho materidlniho blahobytu budou jeji ¢lenové usilovat o zkriceni
pracovn{ doby a prodlouZeni volného ¢asu,. .. avéak v blahobytné spole¢nosti
se prosazujf sily puisobici vyrovndvajicim, ba protichtidnym zpisobem."”
Odpovéd na otizku, prot je to tak, lze s spéchem hledat v pijemnéjsi praci,
v prici, kterd ovlidd materidl, ddvi mu tvar, vytvaii néco nového. V praci,
kterd pfindsi ¢lovéku mnohem vétdi satisfakei, nez zprostiedkované uspoko-
jeni ze spotieby.

2.1.2. VZDELANI SIGNALIZUJE SCHOPNOST!

Vysokoskolsky diplom sim o osobé budoucimu zaméstnavateli cosi sig-
nalizuje: jeho drZitel bude mit pravdépodobné vy$sf schopnosti, protoze ho
obvykle ziskdvaji schopni lidé, zatimco ti méné schopni jej neziskaji. Podle
signalizatni teorie odpovidi droven vzdélini vrozenym schopnostem &lovéka.
Pro firmy je tedy raciondlni interpretovat vysokoskolské vzdglni jako signal
vyssich schopnosti pracovnika. Vypovidd nejenom o tirovni znalosti a védo-
mosti, ale také o schopnosti mysleni a komunikace, o adaptabilité a ochotg
udit se, o spolehlivosti a motivaci. Prévé tyto schopnosti a dovednosti museli
nositelé diplomi pfi studiu prokdzat a da se tedy ofekdvat, Ze si je pfinesli
i do pracovniho procesu, A maji tudiZz i pozadovanou piizpisobivost a pfed-
poklady pro celoZivotni vedélavani, které rostouci ekonomika pozaduje.

Qdpiirci signalizaéni teorii vytykaji, Ze vzdélani je velmi ndkladny zpisob,
podle kterého by firmy mély diferencovat pracovniky na schopnéjil a méné
schopné. Mohly by pouZit levné&jii zpisoby, jako napf. testy schopnosti nebo
zkudebni dobu k prokdzéni schopnosti pracovnika. ProtoZe viak firmy pfesto
spoléhaji pfi vibéru pracovnikii na vysokoskolské diplomy ne na levngjsi
moznosti testu schopnosti, lze soudit, Ze absolvovini vysoké Skoly samo
o sobé zvysuje produktivitu pracovnika.

7 E. J. Mishan: Spor o ekonomicky rist. Sociologické nakladatelstvi, Praha 1994, s. 117, 119,
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2.2.VZDELANI JAKO POZITIVNI EXTERNALITA

Kdo ze vzdéldni profituje a kdo ho plati?

Kromé soukromého vynosu pro samotného nositele vzdélini odplyvaji
jeSté spolecenské vynosy ve prospéch dalifch subjeked (externalizuji se od
nositele vzdélini): rodiny, firmy, spoleénosti. Vzdélini tak zvysuje blahobyt
dal¥ich subjekril.

Zahrani¢ni zkuSenosti zatim potvrzuji platnost vztahu, 7e &im vy3s je
trovenl vzdélani jednotlivee, tim vice pfevazuji soukromé vynosy nad spole-
enskymi. Spoleenské vynosy jsou diky pozitivni externalitd vys$§i ve dvou
piipadech: (1) kdy #4k jen obtiZng dosahuje alespoft primérného vzdéldni
a pak (2) v piipadé vyjimecné nadanych, talentovanych a vzdélanych lidi,
ktet{ jsou schopni pfindget nové myglenky a poznatky, které zlepsuji vyrobu
zbo#i a sluzeb a utvdfeji podnétngsi a inspirativngjsi prostiedi pro ostatni,
Prospéch z toho ma firma (ta dosdhne vys§ich ziski), respektive viechny
firmy v oboru & odvéwi (které také zavedou pokrodilej§i technologické
postupy &i zagnou vyribét kvalitngjsi vyrobek). Kvalitn€jsi zboZi ndsledné
zvy$uje uzitky viem spotiebitelim. Ve smysly schumpeterovské interpretace
nepriviastnitelnosti invence jakozto aplikovaného nového poznatku, objevu,
vynilezu ve vyrobé pak vzdélini muZe byt v nékterych pfipadech vét§im
piispévkem pro spoleénost nez pro jednotlivee (spoletenské vynosy prevysuji
soukromé) a investice do lidského kapitilu pak pro dlouhodoby rist ekono-
miky a rozvoj spolednosti dileZit€j§f nez investice do fyzického kapitilu.

Pokud tedy vynosy piichézeji do Cetnéjich rukou, jevi se opodstatnénym
1 rozriznéni zdkladny t&ch, keeii vzdélavini plati.

Zodpovédnost stitu za vzdéldvini ob&and se tradi¢né vysvétluje na zdkladé
pozadavku spolednosti, aby si kazdy osvojil urity stupefi gramotnosti a vzdé-
lanosti a pfijal urdity soubor kulturnich a etickych norem, které jsou nezbytné
pro fungovin{ rozvinuté stabilni a demokratické spole¢nosti. O. W. Holmes
fekl, Ze dané jsou cena, kterou platime za to, Ze Zijeme v civilizované spole¢-
nosti, Tuto obecnou argumentaci lze v nagem pfipadé piijmout, aviak jen do
uréité miry. Kde kondi odpovédnost stitu za vzdélivini ndroda? Politicky
zvolend mira stitnfho paternalizmu a velikost pozitivni externality nutné
limituji vlddni zodpovédnost za vzd&lavini. Stat oviem na sebe bere i naklady
na vydich drovnich vzdéldvani, nebot tak dosahuje lepsich ekonomickych
1 spoledenskych vysledkit. Pokud vidda poskytuje ze stdtnich pifjmG pfimé
viddni dotace skoldm, vede to & fendenci & preinvestovdnt vedélini. Obecné
plati, Ze investovat by se mélo aZ do té miry, kdy dodateéné vynosy uhradi
néklady investice a poskytnou trZni trokovou miru (jakozto nikiad obéto-
vané piileZitosti). Pokud jde o investice do vzdélini, predstavuji dodateéné
vynosy zvydeni platu toho, kdo se vzdélava (neuvazujeme-li o nepenéZnich
vynosech), a jsou-li investice dotoviny stitem, vzdélivajici tyto niklady
nenese. Proto se bude prosazovat snaha ziskdvat vzd&lini tak dlouho, dokud
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by to jednotlivci piinddelo dodatedny vynos, a to vynos vy$ii nez jeho sou-
leromé niklady, a to i pies to, ze by nepostatoval na pokryti viech niklada
a jedté drokd, A tak je porusena efektivni (optimdln{) alokace vzdcnych
ekonomickych zdroji a tyto nevykazuji dostateénou ndvratnost. Protoze
vzdélivajici se nepocituji néklady svého vzdélavini v celém rozsahu, budou
pozadovat tuto sluzbu v nadmérném mnoZstvi, a vzdélavacich sluzeb bude
nutné nedostatek. Vldda, vzhledem k limitovanému objemu vefejnych pro-
stfedkd, musi své dotace omezovat. To potom nastoluje nekonednou diskusi
o objemu finanénich prostfedkd, ktexé jdou do skolstvi, a také o vybéru t3ch,
jejichZ vzdéldvini bude financovino z vefejnych zdrojd.

Ke snizenf rozsahu nedostatku vzdéldni by piispélo posileni podilu toho,
kdo ziskiva soukromé vynosy, tedy studujiciho, jeho rodiny, ale i firmy, kterd
jeho vzdélani vyuiiva, na ndkladech. Rozdifila by se moZnost svobodné volby
pro kazdého v oblasti vzd&ldvani, oviem zdroveil by se zvyéila i odpovédnost
kazdého za investované prostiedky.

Vzdélivaci systém u nds, véetné jeho vysokoskolského segmentu, je téméf
dokonale zdvisly na statnim rozpodtu. Tato exkluzivni zdvislost se stivd ziro-
ved bariérou jeho rozvoje a ristu, Navic nejistota a napjaté diskuse kolem
kazdoroéniho rozpottového vyjedndvini jsou prvkem nestability systému.
Géinnjm fedenim miZe byt pouze zdsadni zména financovini gkolstvi,
zejména vysokoskolského, kterd otevie nové cesty a piivede do vzdéldva-
ciho systému dalif zdroje a to bez dodateéného zatiZeni napjatych vefejnych
rozpottih. Bude nutné vytvofit podminky pro vstup soukromych penéz® do
systému vzdélani. Lze poditat s tim, Ze konkurence mezi $kolami usilujicimi
o ziskdni téchto prostfedki by vyvinula tlak na vyssf efektivnost celého sys-
tému.

V souvislosti zejména s vysokymi skolami se u nds diskutuje o koncepci
vicezdrojového financovéni, ktera se opird o myslenku zapojit do investovini

do vzdélani kapitilovy tch.
2.3. KAPITALOVY TRH A INVESTICE DO VZDELANI

Jak doklidaji empirické vyzkumy, je v¥nosovd mira z investic do vzdéldni
vy8$i neZ vynosovd mira z investic do fyzického kapitdlu (viz Friedman,
M. 1993: 94). Tento pfetrvavajici rozdil signalizuje, 2e fungovani trhu kapitdlu
je v této oblasti stile nedokonalé a Ze kapitdlové investice do vzdélani jsou
stile nedostatecné. Oblast vzdélini stile jest€ neni oblasti, kam by investofi
alokovali své prostfedky. Existuje zajisté celd fada piicin, pro¢ tomu tak je.
Pokud by byly prostiedky investovany formou pijeky splicené z budoucich
vynost, vznikaly by pravdépodobné wysoké transaként ndklady. Jednalo by se

8 At jiz pichdzeji od budoucich zaméstnavatelt — soukromych firem,soukromych inves-
ti¢nich spoleénosti, potencidlnich studentd & nestdtnich instituci, fondd & nadaci.
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o dlouhodobé transakee (s dlouhou dobou splatnosti) niroéné administra-
tivng, napf. vzhledem k potiché pfesnych dichodovych prizndni, ke svobodé
jednotlived ménit zaméstnavatele i bydlisté. Tyto ndklady by se musely pro-
mitnout do ceny takto z{skanych penéz. A to jeité vedle pokryti nékladi na
riziko ndvratnosti pljcky i vybirini Grokd. Pramérny oéckdvany vynos z in-
vestice milZe byt sice vysoky, ale miZe se také stit, Ze pijéka nebude moci
byt vypdicovatelem splicena (napf. v piipadé dlouhodobé & trvalé pracovni
neschopnosti}. To by platilo pouze v piipadé, Ze by kazdy dluznik splicel
ptijcku uréitym procentem z budouctho piijmu tak dlouho, dokud by nebyla
splacena. Pokud by se zavizal ke spldceni ur¢itého procentudlnino podilu
investorovi po dobu celé své ekonomické aktivity, pak by tento soliddrni
systém nepochybné pokryl i eventudlni zerity.

Pravé rozéifovani moZnosti a zdokonalovini fungovani kapitalového trhu
bude velmi viznamné pro fefeni vzdélavacich potfeb moderni demokratické
spole&nosti, Hlavni bude zpfistupnit a piedstavit sféru vzdéldvini jako oblast
zajimavych investiénich pifleZitosti pro potencidlni investory (banky, inves-
titni spole¢nosti, penzijni fondy, apod.). Touto cestou se ubfrd i ndvrh tzv.
fondové investidniho financovani vysokoskolského vzdélani.? V existujicim
danové-dotatnim systému hradi cenu vzdélavacich sluzeb stde (hradf fak-
ticky §kolné) a prostiedky k tomu ziskiva z dani, V tomto systému neexistuje
z4dnd efektivni vazba mezi produkef vysoké skoly a zdroji financovini, a tu-
diz ani dostatednd motivace kol k tormu, co absolvent z hlediska uplatnéni na
trzich price skuteéné potfebuje. ;

V navrhovaném fondové-investiénim systému pfibudou dodateéné piimé
zdroje ~ od domdcnosti studentit a dal3ich investort (finanénich instituci)
hrazené splitkami z budoucich vynosi vzdélini. Tato architekiura systému
jiz obsahuje rozvinuté zpétné pienddeni informac{ o uplatnén{ absolventi na
trzich price a tedy motivace pro zvySovini efektivnosti vzdélavaciho procesu.
Investor by mél zdjem investovat do studia na takové $kole, kde by moh!
olekivat dobré uplatnéni absolventa v praxi a ndvratnost (alespoil) vloZe-

¥ Tento model pedstavil na mezindrodn konferenci Lidsky kapitdl a investice do vzdélini
~ na prahu vzdélanosini spoleénosti {#zafi z001) R, Valenéik. Na vy§e zminéné konferenci
seznimila s modelem vicezdrojového financovini vysokoskolského vzdélani rozpracova-
nym na Slovensku L. Majlingovd {Univerzita Mateja Béla Banskd Bystrica). Pocira s vy-
uzitim (1) statniho rozpodty, (2) prostiedkd plynoucich z podnikatelské &innosti vysoké
§loly {pfjmy = realizované nabidky vysledkd védeckého vyzkumu, informaénich analyz,
know-how, apod. vysoké Ekoly jinym stitnim & nestitnim subjektim (tfeba soukromé
podnikové sféie), (3) poplatki za studium (8kolné) diferencované podle druhu skoly a so-
cidlni situace studenta (p¥i soudasném vyuZiti systémi studentskych phjéek a fondii a vy-
pldcenych studentskych stipendiich), {4) sponzorskych dard, (s} mezindrodnich granti
a prostiedkd zahrani¢nich fondi, Podrobngi pak informovala o studentském fondu,
ziizeném za Géelem poskytovind plijéek studentim na studium a o modnostech zapojent
bankovni sféry do realizace studentslych pijéek.
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nych prostfedka. Vysoké Skoly v konkurenci o ziskdni prostfedkil investord
by byly motivovany k vétsi vstiicnosti k pozadavkim trhu prace. Tak by byly
vysoké gkoly timto finanénim tokem skutedné financoviny podle toho, jak
schopnosti a védomosti nabyté studiem umoZtiuji jejich absolventovi zvysit
produktivitu jeho price.

Uvolnéni produktivni sily vzdélani by nepochybné otevielo novy ristovy
prostor ekonomiky. V téchto souvislostech se dostdvi do nové pozice kenrepre
celoZivotnihe vzdéldvdni a role vysokych skol v ni. Psychologové tvrdi, Ze
pravé kolem 2r. roku véku je &lovék nejlépe schopen své sebereflexe: a pravé
v tomto véku je tfeba rozvinout proces vlastniho sebepoznani az k procesu
seberozvojovému, je tfeba poloZit ziklady, na nich? bude cely Zivot stavét,
Vysokd skola by méla ukdzat motivace k rozvoji schopnosti a také navést
absolventa na celoZivotni vzdéldvaci drihu, nabizet jeji moZnosti, napomahat
v hledéni optimélni volby, wetn& rozvoje obecné schopnosti adaptability a je-
jtho aktudlniho v&cného napliiovani.

Nepochybny rtst vyznamu vzdélini pro Zivot ¢lovéka v moderni spo-
le¢nosti by mél byt nédsledovin adekvitnim rozdifovinim a variabilitou
vzdéldvacich pfileZitosti. Pokud tomu tak nebude, bude pfevis poptavky nad
nabidkou &init ze vzdéldni stdle vzdcn&d sluzbu a z lidského kapitilu stile
vzdcndjsi virobni faktor. A to nejenom v rdmci tradiénich forem vzdélavactho
systému, Na trhu celoZivotnich vzdéldvacich sluzeb se otevird prostor pro
aktivitu v této oblasti netradi¢nich subjekttl schopnych reagovat na aktudlni
poptavku ze strany vyrobnich firem po specifickych, konkrétnich dovednos-
tech pracovniki. Specializované poradenské firmy, schopné zajistit konkrétni
vzdéldvaci sluzbu v pifslu$ném tvaru (re — do —kvalifikaéni & vzd@ldvact
kurzy), podle pfan{ vyrobnich firem totiZ snizuji jejich transakéni ndklady
a plispivaji ke zvySovini jejich produktivity. Je to jedna z cest, jak navysit !
lidsky kapitil, p¥i¢emz ndklady na investici do néj se rozdgli: dilem by je nesl |
pracovnik sim, dilem firma. Vynosy z této investice by inkasoval nejenom
pracovnik, ale i firma, kterd by ziskala produktivngjsiho pracovnika.

2.4. LIDSKY KAPITAL A NEZAMESTNANOST

Rezlizace vynost z lidského kapitilu a faktické moZnosti spldcenf eventu-
dlnich puajéek nardZi jesté na jeden problém. Pokud investor, at uz je to ¢lovék
sdm, stdt & finanén{ instituce, do vzdélani investuje, oéekdvi, Ze se investice
(minimédlng) vrdti — af uz v podob& vy3§ &isté mzdy z trhu price & nepenéz-
nich vynost scukromych ¢ spolecenskych. Podminkou k tomu jsou pr’z’l’ez’i-
tosti ziskdvat odpouvidaiici pracovni mista po co nejdel§i dobu aktivni pracovni
kariéry. Cim déle pak ¢lovék pracuje, tim vy$si zhodnoceni investice dosdhne.
"To ho motivuje 1 k péi o vlastni zdravi, k prevenci, k zdjmu o zdravy zplsob
zivota, Vede ho to k jeho vlastnim dodatednym soukromym investicim do
svého zdravi.
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Pokud v8ak takové pfileZitosti nemd — v pfipadé nezaméstnanosti a ze-
jména dlouhodobé nezaméstnanosti — nemdize vynosy inkasovat a dostévd
se viastng do ztrity. Nezaméstnanost brani inkasovdnt vynosii % investic do
vzdélgni. Pokud se pracovnik dostane mimo pracovni proces, ztrici kvali-
fikaci, neziskdvd pracovni zkusenosti, nerozviji schopnosti, ztrac{ své misto
ve spolednosti, prestiz, spoleCenské vztahy a kontakty. Nezamé&stnanost tak
devalvuje, znehodnocuje lidsky kapitdl. Obvykle vyZaduje navic dodateéné
investice do rekvalifikace.

Vadélini jako prevence proti nexaméstnanosti

Vzdélani lidé jsou schopni vy$§i adaptability na ménici se pozadavky trhu
préce. Jsou schopnéjsi vyhovét ndroénym pozadavkiim novych progresivnich
obori, které spojuji poptdvku po prici se §pickovymi znalostmi a doved-
nostmi v novych oborech. Ochota pfijimat nové poznatky a otevienost, kapa-
cita, jako? i schopnost zvlddnout je, determinuji schopnost vykondvat sloZité
pracovni &innosti, které technologie stejné jako pokrok piind$i.PoZadavky
novych pracovnich mist na né neptisobi diskriminatng. Vzd&lany ¢lovék je
shaze schopen vyrovnat se s nezamdéstnanosti: je schopen smysluplné prozit
volny &as,

Vzd&ldni jakoZto ochrana pted nezaméstnanosti by se mélo od dzce pojaté
piipravy na konkrétni pracovni misto rozvinout k §iroké pkipravé na Zivot:
nejen k pripravé k praci, ale 1 k piipravé na vyuziti volného &asu. Vzdélini
piesahuje pracovni aktivity: rozviji schopnosti a talent, kultivuje mordlni
a duchovni hodnoty, utvif{ citovy a imaginaéni potencial svého nositele pro
jeho celozivotni multidimenziondln! existenci. Proto by rovnéZ nemélo byt
svizano pouze s po&itetnim obdobim Zivota jakoZto diskrétni a ukoncend
aktivita, nybrz by se mélo stat kontinuilni celoZivotni ¢innosti, zaloZené na
mozZnosti riznych voleb a kombinaci poznatkd v riznych forméich studia.
Meélo by sméfovat k vétii decentralizaci, ke svobodnému rozhodovani s vyu-
#itim nabidek toho, co se nabiz{ v regionu & v miste bydlisté.

Prave wzdéldnt pro volny das a pro kvalitni moZnosti mimopracovni sebe-
realizace by mohlo v budoucnu postupné nabyvat na vyznamu a pickondvat
uzké pojeti vzdélini pouze pro pracovni ¢innost.
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