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Pfedstaveni priorit pro oblast vzdélavani
na roky 2026-2029+
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Vzdeéelani nasich deti je
budoucnhost nasi zeme.
Vratme mu kontinuitu.

Vratme se ke Strategii
2030+.

Robert Plaga




Dopad na deti a kdo ho zaridi

Ceho piesné chceme dosahnout
a kteri akteri to mohou zaridit.
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Strategie 2030+ vybudovala shodu na dvou
hlavnich cilech

1. Zamerit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potrebnych pro
aktivni obCansky, profesni a osobni zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdelavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti, zaku a studentu.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Jsou tu veci, které se nam dari!

S gramotnostmi na tom nejsme zle!

Dosa)hujeme nadpramérnych vysledkl ve Etenafske, matematicke i pfirodovédné gramotnosti. Mezi zemémi OECD jsme 13. az 14. (PISA
2022

Za malo penez slusna muzika

Na Skolstvi davame o 40-50 miliard méné nez primérna zemé OECD.

Zvladli jsme Ukrajince i COVID

Dokazali jsme do skol neuvéfitelné dobre pfijmout pres 50 tisic déti prchajicich pred valkou z Ukrajiny. S dusledky pandemie se pereme
dodnes, ale samotny naraz systém zvladl.

Jsem premianti v DIGI

A Cesti ucitelé patfi mezi evropskou Spicku v oblasti digitalnich technologii a umélé inteligence (TALIS 2024)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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A pak ty, ktere musime posunout

Ceské déti nejsou v pohodé&, jsme hned za Ukrajinou (kde je vélka...)

40 % déti ma pfiznaky stfedni az tézké deprese, 30 % dospivajicich bojuje s uzkosti (NUDZ).

Do 3koly se té€3i jen 9% déti, kvuli stresu a vztahim. Za poslednich 10-15 let jsme klesli na polovinu a jsme skoro nejhorSi v Evropé. (HSBC)

Zaostavame v pomoci detem ze slozitych podminek... dlouhodobé

48,3% déti, které se narodi do Spatného rodinného zazemi, neziska ve Skole ani zakladni kompetence pro uspésny pracovni a osobni Zivot.
V Polsku je to maximainé 40%, v nejlepSich systémech jsou pod 30%. Celime rozsudku DH za segregaci romu. NemdZeme si dovolit ztratit
tisice déti a jejich potencial. Znamena to spoustu promarnéného talentu, ale také naklady na podporu budoucich dospélych, ktefi se jen stézi
uplatni na trhu prace.

Neumime deti rozvinout na maximum, kvalifikovanost je nizka

Zhruba 50% déti by si na stfedni Skole pfalo studovat vSeobecny obor, ktery by jim oteviel snadnéjSi cestu k vysoké Skole, misto mame ale
ani ne pro tfetinu (Cermat/PAQ). Misto toho nabizime 286 specializaci v oborech, z nichZ nékteré tu mozna za par let nebudou. Potfebujeme
kvalitni Ffemesiniky, ne nahnat do studia femesel lidi, ktefi to nikdy délat nebudou.

Chceme byt uspésnou a prosperujici zemi, ale vysokou Skolu u nas ma jen 33% mladych lidi. V Polsku uz maiji 45% a nejlepSi systémy maji
pfes 50% (OECD). Ujizdi nam vlak!

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy



Mirme na deti. Bud’me konkrétni.

Vysledky Zaku posuneme na top level

Nad 35% vzroste podil zaku s nejlepsi matematickou i ¢tenarskou gramotnosti (Uroven 4-6, PISA, dnes matematicka
28 %, podobné ctenaiska) a pod 15% klesne podil Zaku s nejhorSi urovni (uroven 1, PISA, dnes pres 20 %).

ZlepSime vysledky zaku ze znevyhodnéného prostredi

Podil znevyhodnénych zaku (nejnizsi ¢tvrtina dle socioekonomického zazemi), ktefi nedosahuji ani zakladni urovné
gramotnosti, klesne pod 40 % (uroven 1, PISA, dnes je to 48,5 %).

Zlepsi se dusevni zdravi a odolnost

Podil Zaku s pozitivnim sebehodnocenim osobni pohody stoupne na 60 %, tj. prumér EU (ESPAD, dnes je to 46%).

Zvysi se kvalifikovanost

97 % déti dokondi stfedni Skolu (EUROSTAT, dnes je to 90 %)
37 % mladych lidi ve véku 25-29 dokonéi vysokou nebo vy3Si odbornou Skolu (EUROSTAT, dnes je to 33 %)

Vedu posuneme na dalsi uroven

Cerpani finanénich prostfedkul z unijnich programt se zvysi ze stavajicich 1,3 % na 2 % celkového &istého prispévku v dasledku
ambiciéznéjsiho a proaktivniho zapojeni do evropského vyzkumného prostoru prostfednictvim kvalitni védy.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Verime v lidi, dobré vedeni, vysoka ocekavani a

zacilenou podporu. Osvedcilo se to jinde.

Fokus na ucitele
a reditele

Zmeéna se stane
pouze tehdy,
pokud ucitelé (a
dalSi pedagogove)
zmeni sve jednani
v kazdé hodiné v
kazdé tridé.
Délame kulturni
Zmenu.

Leadership

Vsechny sily v
systému smeruji ke
spoleCnemu
ambicioznimu cili a
jsou koordinovane.

(high expectations)

Podpora / spolec¢né
uceni

VSichni se efektivné
zlepsuji/uCi. Maji data
o tom, zda se dafi,
sdileji zkuSenosti a
cerpaji z nejlepsi
expertizy.

VétSi podpora jde
tam, kde je vic
potreba.

(high support)

Podminky

Vsichni maji kapacity
a zdroje nezbytné pro
uspech.

Systém motivuje k
zadoucimu chovani.

Aktivné odstranujeme
bariery.



Musi to udelat lidé, kteri na to maji nejvetsi vliv.
Nasim ukolem je pomoci jim delat spravne veci.

Dopad na deti
(impact)

Gramotnosti
Nerovnosti
Odolnost
Kvalifikovanost
Kvalita VS

Result chain (OECD)
10



https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-the-results-chain_544032a1-en.html

Musi to udelat lidé, kteri na to maji nejvetsi vliv.
Nasim ukolem je pomoci jim delat spravne veci.

Zmeéna chovani
kliCovych aktéru
(outcomes)

UcCitelé a dalSi pedagogoveé
Reditelé

Zrizovatele

Ufrednici

Rodice

Akademici

Dopad na deti
(impact)

Gramotnosti
Nerovnosti
Odolnost
Kvalifikovanost
Kvalita VS

Result chain (OECD)
11



https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-the-results-chain_544032a1-en.html

Musi to udelat lidé, kteri na to maji nejvetsi vliv.
Nasim ukolem je pomoci jim delat spravne veci.

Opatreni Zmeéna chovani Dopad na deti
(outputs) kliGovych aktért (impact)
(outcomes)

Rizeni UCitelé a dalSi pedagogoveé Gramotnosti
Ugitelé a feditelé Reditelé i

_ Nerovnosti
Nerovnosti Zfizovatelé
Stfedni Skoly Ufednici Odolnost

Vysoké Skoly Rodice Kvalifikovanost

Akademici Kvalita VS

Result chain (OECD)
12



https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-the-results-chain_544032a1-en.html

Jak na to pujdeme

Jak konkretizujeme opatreni a jak je budeme ridit



Budeme-li fungovat jako celek,
uspejeme.

= Unava terénu z Castych zmeén, ztrata duveéry v dusledku rychlych a
nedostatecné diskutovanych zmen - zkusme se poucit
bezpecCnostni situace, rozvoj technologii...)

= k Cemu je nutné smerovat: kazdy prvek systému zna své poslani a svou
odpovednost a ma k jejich naplnéni vytvorene podminky a nezbytnou

podporu

0
) 3



Budeme-li fungovat jako celek,
uspejeme.

= ambiciozni a komplexni, nicméne realnée cile - "priority uvnitf priorit”
= vnitrni logika, provazanost vecna i casova, spolecne tvoreni
» maticové Fizeni uvnitt MSMT a "jeho" organizaci

= prvek tzv. delivery unit

= maly centralni expertni tym zarfazeny v Kabinetu ministra
» jedna z primého povereni ze strany ministra skolstvi, mladeze a telovychovy

= plni roli centralniho koordinacniho bodu - propojuje vecneé rizeni sekci s pozadavky
ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy; tim neni dotéena vécna pusobnost a
odpovédnost jednotlivych utvaru



Klicoveé procesy rizeni:
Prioritni osy (tematicke i z pohledu rizeni):

P1 Rizeni

P2 UcCitelé a reditele

P3 Efektivni podpora potfebnych Zaku (nerovnosti)
P4 Stredni Skoly

PS5 Vysoké skoly

rizeni procesu revizi RVP - samostatne, obdobné procesni principy

#
b 3
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Klicové procesy rizeni:

Sladéno s procesy pfipravy DZ vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy CR na roky 2027 aZ 2031

Politici Experti pomahaji
schvaluji zakony a ‘ Ministr fidi MSMT tvorit kvalitni reseni
investuji penize | & oriority implementuje
potfebné pro = strategii
zmeny

Terén
zmeny prijima

Stakeholdefi pomahaji
zohlednovat zajmy
dotCenych stran

Verejnost zmeny
podporuje
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L
Maticovy princip
PC.)’|I’[I(’3I Ridici Participativni
schvaluji zakony a vybory (Konzultaéni)
dalSi pravni Delive priorit skupin
piedpisy, it KOMUNIKACE

investuji penize A
- - Projektové
potrebvne pro tymy
zmeny.

Expertni
tymy




Jak na to pujdeme

Procesni usporadani stoji na techto klicovych principech:

« Sdilena vize — vSichni zapojeni aktéfi pracuji s jednotnym strategickym ramcem a
cilovym stavem.

- Oteviena komunikace — pravidelna vyména informaci uvnitf MSMT i navenek.

= Koordinace a predvidatelnost — jasné stanovené procesy, harmonogramy a metody
schvalovani.

« Transparentni odpovédnost — jednoznacné vymezeni roli a pravomoci.

= Spoluprace napric institucemi — zapojeni zfizovanych a fizenych organizaci,
odbornych platforem a aktéru z praxe.

= Duraz na vysledky — zaméreni na méfitelné vystupy, dopady a prubézné
vyhodnocovani.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Co nas ceka v nejblizsi dobe?

Proces tvorby priorit:

1.

2.
3.
4

o o

Politické zadani (predstaveni ¢lendm porady vedeni)
Predstaveni uradu + prvni interni expertni debata
Predstaveni klicovym stakeholderum

Rozpracovani priorit do konkrétnich planut (opatreni)
jasneé cile, metriky i plan opatreni

Schvaleni konkrétnich plant panem ministrem

Start implementace v plném rozsahu

9
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17.3.2026
25.3.2026
10.4.2026

duben az ¢erven 2026

cervenec az srpen 2026

zari 2026



Co pro to budeme delat?

Priority a jednotliva opatreni, ktera maji nejvetsi sanci ovlivnit
chovani klicovych aktéru.
Verze 01 - urCena k prvni debate.

0
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Linka od opatreni k dopadu musi byt jasna.

Opatreni

(outputs)
Zména chovani Dopad na déti (impact)
1 Ifil'zen 1 kli¢ovych aktéru

outcomes
(ou ) Gramotnosti

2. UcCitelé a reditelé Nerovnosti

Reditelé

3. Nerovnosti Odolnost
4 _ St‘r"ed N |' ékoly UFec.inl'ci Kvalifikovanost
5. VySOké ékoly odice

Kvalita védy

22



P2: Ucitelé a reditelé

Opatreni
(outputs)

1. KURIKULUM
2. PRIPRAVA

3. ROZVOJ

4. MOTIVACE
5. LEADERSHIP

Zmeéna chovani
kliCovych aktéru
(outcomes)

Ucitelé
Reditelé

Podpurné profese

Dopad na
déti (impact)

Dokonc¢ovani
Gramotnosti
Nerovnosti
Odolnost




P2: Ucitelé a reditelé

Logika priority

1. KURIKULUM: Dotahneme proces revizi RVP a jejich implementaci tak, aby byly pro ucitele a
feditele kvalitnim nastrojem jak dosahovat s détmi co nejlepSich vysledku.

2. PRIPRAVA: Budeme ugitele $pickové pfipravovat na profesi a snizime nekvalifikovanost a
neaprobovanost vyuky zejmena v nedostatkovych aprobacich.

3. ROZVOJ: Vytvorime efektivni systém profesniho rozvoje ucitelu.

4. MOTIVACE: Nastavime systém odménovani tak, aby mohli ucitelé s rustem kompetenci rast |
karierne.

5. LEADERSHIP: Nastavime systém rozvoje, podpory a vedeni feditelt a SirSiho vedeni Skol
tak, aby vykonavali roli pedagogickych lidru.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 24



P2: Ucitelé a reditelé

KURIKULUM: Dotahneme proces revizi RVP a jejich
implementaci tak, aby byly pro ucitele a reditele
kvalitnim nastrojem jak dosahovat s détmi co
nejlepsich vysledku.

1. MS, ZS a SS maji k dispozici kvalitni RVP a modelové SVP (srozumitelné, konkrétni, vyvazené,
koherentni, aplikovatelné).

2. Je efektivné podporovana implementace (proména vyuky), v€etné dostupnych ucelenych
vyukovych materiall a propojeni se systémem dalSiho vzdélavani a kariérnim systémem ucitelu.

3. Je rozhodnuto o zpusobu vyhodnocovani RVP (napf. testovani) a byla realizovana pilotaz.

Jak na to chceme jit:

Stanoveni jasnych cill a efektivni fizeni procesu smérem k naplInéni cilu.
DostateCné konkrétni a kvalitni mSVP.

Implementace = proména vyuky.

Propojeni se systémem profesniho rozvoje a kariérnim systémem.

25



P2: Ucitelé a reditelé

PRIPRAVA: Budeme uéitele Spi¢kové pripravovat na
profesi a snizime nekvalifikovanost a neaprobovanost
vyuky zejména v nedostatkovych aprobacich.

1. Je uspésné realizovan vladni program, proto roste pocet absolventl uditelskych SP zejména
deficitnich aprobaci; mame kvalitni data o realizaci programu a poctech pfipravovanych ucitelt v
jednotlivych aprobacich.

2. Ugcitelé nedostatkovych aprobaci jsou lakani do profese cilenym programem na dopliovani
kvalifikace/aprobace formou CZV a podporou v ramci kariérniho systému.

3. Kuvalifikagni uditelské studium pfipravuje ucitele v souladu s KRAAU a revidovanym kurikulem a
v uzké spolupraci s praxi (zejm. provazejici ucCitelé, fakultni a klinické skoly).

Jak na to chceme jit:

PokraCovat v implementaci KRAAU a provazejicich ucitelu, zaméfit se na kvantitu, zejména v
deficitnich aprobacich i formou celozivotniho vzdélavani.

26



P2: Ucitelé a reditelé

ROZVOJ: Vytvorime efektivni systém profesniho
rozvoje ucitelu.

1. Jsou pilotovany a zavedeny nové role pro ucitele (metodik vyuky, mentor), které zlepSuji
profesni rozvoj a spolupraci ucitelt ve Skole a mezi Skolami; jsou revidovany stavajici role.

2. Je pilotovana a zavedena certifikace poskytovatelu prioritnich forem pribézného DVPP pro
zvySeni kvality a lepSi komunikaci nabidky uciteldm.

3. Systém financovani DVPP umoznuje strategické cileni ze strany statu a ucast na prioritnim
DVPP pro vSechny ucitele.

4. Vyzkumné poznatky o tom, co funguje ve vzdélavani, jsou aktéry vyuzivany pro rozvoj, a
kontinualné doplnovany kvalitnim pedagogickym vyzkumem.

Jak na to chceme jit:

Kariérni systém zalozeny na rolich.

Certifikace poskytovatell DVPP na zakladé realné kvality existujici prace, ne toho, co je na papire.
Lokalizace EEF Toolkitu a ,nakopnuti“ Ceského pedagogickeho vyzkumu.

27



Outside-in expertise

Qualifikacni
programy
Between school
Content
focused
learning
In School
Formativ
Instructional T::rc::\rs learning
€OBCIING communi?ies (teachers +
pupils)

Uvadeni Learning

novych culture
uciteld

ur
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P2: Ucitelé a reditelé

MOTIVACE: Nastavime system odmenovani tak, aby
mohli uéitelé s rustem kompetenci rust i kariérné.

1. Kariérni prilezitosti i dosazitelny plat se pro uCitele (stfredniho véku) zvysily diky nabidce
vykonu novych roli (mentor, metodik vyuky), které jsou vyrazné financné ohodnoceny a
maji snizenou vyukovou povinnost.

2. Platové tabulky a zpusob alokace nadtarifni slozky ze strany reditelti Skol vedou k vice
motivacnimu a zasluhovému odmeénovani na zakladé jasnych kritérii kvality (kompetencni
ramec).

3. Verejna komunikace ohledne kariérniho systému zvysuje prestiz profese a kariérni systém
je ucitelskou i Sirsi verejnosti prevazne pozitivné prijiman.

Jak na to chceme jit:
= Kariérni systém zalozeny na rolich = lakavejsi kariérni moznosti i vyssi plat.
= Uprava platovych tabulek tak, aby neznevyhodnovala ucitele uprostred kariery.
Metodicka prace s fediteli a uCiteli v oblasti prace s nadtarifni slozkou platu a s kritérii kvality.

29



P2: Ucitelé a reditelé &

LEADERSHIP: Nastavime system rozvoje, podpory a
vedeni reditelu a SirSiho vedeni skol tak, aby vykonavali
roli pedagogickych lidru.

1. Kompetenéni ramec feditele $koly (KRRS) je Siroce pfijiman a vyuzivan jako referenéni bod pro dalsi
zkvalitiiovani pfipravy a podpory fediteld.

2. Uspé&sné bylo zavedeno reformované kvalifikaéni studium pro feditele $kol (2 moduly, celkem 250 hodin),
které prokazatelné zvy3uje pfipravenost Feditel(l na vykon pedagogického lidra (oblast 2 a 3 KRRS).

3. Byl pilotovan a zaveden do legislativy systém mentorské podpory vSech reditelti v adaptacnim obdobi
(prvni 3 roky ve funkci) poskytovany proskolenymi a dobfe vybranymi lidry lidru.

4. Vyrazné vzrostl podil feditelt a dalSich ¢lenu SirSiho vedeni Skol, ktefi se u€astni efektivnich forem
profesniho sdileni v ramci regionalnich ucicich se komunit.

Jak na to chceme jit:

LepSi implementace dfive stanovenych priorit Systému podpory a vedeni feditelu Skol.

30



P3: Efektivni podpora potrebnych zaku (Nerovnosti)

Logika priority

Opatreni (inputs)
Podpora u&asti déti v MS
Zefektivnéni inkluze
Indexove financovani
Vice podpurnych pozic
Demotivace segregace

Rizeni a sjednoceni praxe
poraden

Zmeéna chovani klicovych
aktéru (outcomes)

RodiCe dbaji na ucCast déeti ve
Skole

Zaci vyzadujici podporu jsou
identifikovani

Zaci maji podporu (v udeni, pfi
problémech, financni)

Ucitelé maji podporu pfri praci

Zrizovatelé i Skoly jsou
demotivovani segregovat

Dopad na déti (impact)

Méné zaku s nizkymi
gramotnostmi

Mené predcCasnych
odchodu

Vice znevyhodnénych
zak( na VS

LepSi duSevni zdravi zaku




P3:

Efektivni podpora potrebnych zaku

Logika priority

o A

. Zvysime Géast déti ze znevyhodné&ného prostiedi v MS, jelikoZ se jedna o klicové

obdobi v rozvoji deti.

. Zajistime podporu potiebnym zakim a Skolam pro efektivni uceni (zkvalitnéni prace

asistentll pedagoga, implementace indexového financovani, efektivnéjSi nastaveni
kapacit specialnich Skol, podpora nadani).

. Zajistime podporu zakum a ucitelum pri FeSeni slozitych situaci ve Skole i mimo ni

(posileni podpurnych pozic, podpora dusevniho zdravi a odolnosti).

. Snizime segregaci zaku v béznych a specialnich skolach.

ZlepSime Fizeni a podporu poradenského systému.

32



by
G §)

P3: Efektivni podpora potrebnych zaku S

Znevyhodnéneé déeti chodi do materské skoly

Vig VIV /S

MS kliGova piedevsim pro znevyhodnéné déti. 30 %
do materské skoly ve véku 3-5 nechodi (SILC).

PROGRAMS TARGETED TOWARDS THE EARLIEST YEARS

PRESCHOOL PROGRAMS

= Na zaklade nejlepsi evidence a dat zvazime

nastroje:

= Z&avazné (prodlouZeni PSD, zavazani zfizovateld,
uprava IVP)

= Motivacni nastroje (minimalizace informacnich
bariér, posileni podpurnych pozic, indexové
financovani, monitoring ucasti)

= FinancCni podpora (bezplatné Skolni stravovani) S R

= Fungovani MS a détskych skupin & &

SCHOOLING

JOB TRAINING

RATE OF RETURN TO INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL

Zdroj: Heckman Equation
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 33


https://heckmanequation.org/wp-content/uploads/2013/07/F_HeckmanDeficitPieceCUSTOM-Generic_052714-3-1.pdf
https://heckmanequation.org/
https://heckmanequation.org/

P3: Efektivni podpora potrebnych z

Podpora zakum a skolam pri uceni

Vzdélavaci uspé&ch déti v Cesku nadale silné zavisi na
tom, z jaké rodiny a regionu pochazi.

= Jak chceme zlepsit situaci:

= Zmodernizujeme pozici asistenta pedagoga
(efektivni alokace, vzdélavani a standardy prace)

= DokonCime zavedeni a implementaci indexového
financovani na vSech stupnich regionalniho skolstvi
s dostateCnym financovanim

= Podporime vznik kapacit specialnich skol a
specialnich trid béznych skol v oblastech s vysokou
poptavkou

- Zmodernizujeme systém ustavni a ochranné péce

y

d

o

U

Souvislost vzdélavani a chudoby

Ko

udoba (hodnoty indexu, 2025)
@ o 2

eficient determinace (R?) = 67 % - Korelaéni koeficient (r) = 0,82

Zdroj: DataPAQ

Vzdélavaci nedspéinost (hodnoty indexu, 2025)
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P3: Efektivni podpora potrebnych zaku

Podpora zakum a uéitelum pri reseni slozitych situaci

30 % zaku devatych tfid pocituje symptomy uzkosti, 40 % symptomy
deprese. Pro 53,2 % ucitelu je jejich prace zdrojem dlouhodobého stresu

30 % 50 %
= Jak chceme zlepsit situaci dospivajicich dusevnich
= Zkvalitnime vykon a dal$i profesionalizaci podpuarnych profesi diveksevice | onemocnenise
nez 1x tydné citi projevi jiz pred
(specialni pedagog, socialni pedagog) a roli ucitelt (metodik prevence "na dné" 14. rokem
a vychovny poradce). Svuj vykon cili nejen na individualni podporu,
ale na tfidni kolektivy a kolektivy Skoly
= Dokonéime institucionalizaci podpdrnych pozic na MS a SS a 13 % 75 o
) e : v o 0
vyhodnotime dopady institucionalizace na ZS dospivajicich dusevnich
,y . . X o ve , chlapcu se vice .
= Posilime metodickou roli SPZ vuci Skolam nez 1x tydné citi | onemocneni se
v, i s : . o, "na dna" projevi do 24 let
= Podporime zvyseni kapacit v regionech se silnym nedostatkem na

podpurnych pozic
Zdroj: NUDZ
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https://www.societyforall.cz/tema-wellbeing-vice-o-tematu
https://nevypustdusi.cz/2019/09/09/syndrom-vyhoreni-u-ucitelu/

P3: Efektivni podpora potrebnych zaku

Snizime segregaci deti

Dlouhodobé je 80 Skol s podilem romskych zaku vysSi nez 50 %, romské déti jsou
nadproporcne zastoupeny ve specialnich tridach. Nedari se naplnovat rozsudek D.H. a
hrozi infringement.

= Docilime snizeni poctu segregovanych skol a podilu romskych zaku ve specialnich
tridach skrze realizaci nejefektivnéjSich z nastroju:
= Zavazani zfizovatelu k odpovédnosti za kvalitu vzdélavani v€etné zakazu segregace
= Podporu zfizovatell v realizaci desegregacnich opatreni (metodicky, daty, financné)
= Posileni nastroju statu vymahat desegregaci (kontrola spadovych oblasti, vybér
feditela)

» Presnegjsi diagnostiku socialniho znevyhodnéeni namisto mirné poruchy vyvoje
intelektu
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P3: Efektivni podpora potrebnych zaku

Posilime podporu a rizeni poradenského systému

Existuji rozdily v diagnostikach mezi regiony. Chybi jasné  reruchyuceni paq
Zada’nl’ Sta’tu ] f:;se h" ;6_8,._)'10% i z dlivodu zdrav. postiZeni v zakladnich 3kolach - béZné tfidy (poruchy uéeni, 2025/26)

» Na zaklade zlepSené spoluprace s kliCovymi aktery a

nejlepsi evidence a dat:

= Snizime mezikrajové rozdily v kapacitach (zména
financovani, zlepSena spoluprace a vedeni)

- Vytvofime standard prace SPZ a podpofime SPZ ve
sjednoceni diagnostiky

- Posilime a podpofime metodickou roli SPZ vici $koldam

= Posilime elektronizaci, sbér a analyzu dat ze SPZz

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 37
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P4: Stredni $koly

Logika priority
Opatreni (inputs)
=  Zpristupnit (JPZ pred vybérem skoly)

Zména chovani kli¢ovych Dopad na déti
aktéra (outcomes) (impact)

Uditelé

= Snizeni neuspésnosti
Reditelé )
Gramotnosti

Zfizovatelé
Utednici Nerovnosti
el Odolnost

Kvalifikovanost/U¢ast?

= Sladit poptavku s nabidkou

« Zvysit relevanci

Tj. inovace oborové soustavy
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P4: Stredni skoly

Zpristupneéeni (JPZ pred vybérem skoly)

= Moznost odpovédnéjSiho rozhodnuti zaku a rodicu, omezeni gamblingu
= JPZ skladaji vSechny déti, tj. dame Sanci vSem, bez ohledu na jejich plvodni aspirace
— V38echny ZS mohou ziskat kompletni zp&tnou vazbu (pokud se podafi JPZ navazat na nové

RVP)

Je to spis technicky problém => spousta technickych otazek (organizace, jak zajistit
spravedlivost atd.)
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P4: Stredni skoly

y Ny Y 4 Y 4 7 7 ]

Shizeni neuspéesnosti
= NejCastéjsi priCiny studijni neuspésnosti, podle prozatim dostupnych dat:

= OdliSny matefsky jazyk

= Nevhodna volba oboru

= Nizké sebevédomi a nizka motivace

=  Nepfiznivé tfidni / Skolni klima

= Spatna situace v rodiné

= Slozité zivotni situace

= Individualni obtize zaka

(Svobodova, Buchlerova, 2022)

= Budeme hledat opatreni, ktera pomohou:
= LepSi sladéni nabidky s poptavkou (viz. dalSi opatfeni)
= VCasné identifikaci signalt sméfujicich k neuspéchu a lepSimu rozkryvani pfi¢in problému
= Odpovidajici podpora — u€inna jazykova podpora OMJ, dostupné podpurné profese, motivujici zpétna vazba,
dobré klima Skoly (viz. dalSi priorit)

ur
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P4: Stredni $koly

Karierove

poradenstvi
(pomahame
detem rozumét,
Cim se uzivi)

Sladit poptavku s nabidkou

Snizi frustraci a neuspésnost, zvysi relevanci

» MSMT v tom nema pfimé kompetence

= Muzeme ale vést aktéry k odpovédnosti:

= Tvrdé

= Odpovédnost zfizovatell za kvalitu v zakoné (viz.
fizeni)
= ZvySit vymahatelnost DZ (struktura a kapacity)
= Nastaveni parametrd RUD
= Mekce
= ztransparentnit kvalitu prace kraju
= pfinaset doporuceni
= komunikovat o
= kariérové poradenstvi Pomahame
firmam rozumét,

co mladi chtégji

Vedeme kraje k
odpovédnosti

41
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P4: Stredni skoly &

Zvysit relevanci: udélejme konecné ten otevrenéjsi a prostupnejsi systém*

= Vice zaka ma doputovat na VS — jediné tak zGstaneme konkurenceschopni (CR 35 % vs. 47 % OECD)
= (Oddalit volbu specializace — vyhneme se promarnénému ¢asu i zdrojum
= ZvysSit flexibilitu a snizit specializaci — trh prace se dramaticky méni, specializace musi byt flexibilng;Si

Oborovi kvalifikace |
Mljzeme na to jl,t nap‘f.: 20% E

___________________________________________

- Modulové RVP misto 200+ RVP, 30%  Maturitnf opsons oborowy - |
integrované SS, specializace pozdéji ve
studiu 50%  Maturitni vseobecny zaklad | V&eobecny zaklad pro VS

—> snadngjSi prechazeni mezi obory, vic
spoleCného Casu v heterogenni

Oborova kvalifikace 1. stupen

o (vyuceni)
skupiné .
—> snadnéjsi pozdejsi rekvalifikace 30% Minimé'n"Obgcn}fkobogf"{,zék'ad (nizke
— PHmax nastavit, aby motivoval vic k L desitkyeblast) T
vetSim skupinam. 50% Minimalni véeobecny zaklad

50% : 50% 42
; *Bila kniha 2001
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Priority

01 Zvysime kvalitu vysokych Skol
skrze zmény ve zpusobu jejich
rizeni.

02 Zvysime kapacity VS a cilené
podpofime kratSi, profesni a
strategicky vyznamné obory.
Zvysime studijni uspesnost

03 Zvysime podporu talentovanych
socialné slabych studentu

04

05

s

&~
) &

Posilime internacionalizaci
vysokych skol diky vysSimu poctu
zahraniCnich studentu a
samoplatcu v€etné Spickovych
studentu doktorskych programu;
odstranime bariéry ve vizovém
procesu a dokoncCime integraci
do evropskych struktur ENQA a
EQAR.

Posilime evropskou dimenzi
SpiCkove vedy
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01. Zvysime kvalitu vysokych skol skrze
zmeény ve zpusobu jejich rizeni.

Zakon o vysokych skolach z roku 1998 byl po dobu své platnosti vice nez 30x
novelizovan.

Model fizeni z 90. let neodpovida potfebam doby a vysoké skoly nejsou tak
schopny reagovat na potreby své ani potreby spolecCnosti.

Stavajici fizeni je postaveno na ,kolektivni nezodpovédnosti“ a absentuje
strategicke fizeni.

Je treba zménit podminky (legislativni a institucionalni), které vysokym Skolam
umozni efektivni fungovani pfi zachovani dostate¢né miry institucionalni
autonomie a sou¢asné& umozni naplnit ménici se odekavani od VS jako center
vzdélanosti.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 45
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01. Zvysime kvalitu vysokych skol skrze zmeny ve
zpusobu jejich rizeni.

= SilngjSi strategické rizeni a jednoznacné urCeni kompetenci, odpovédnosti a
vzajemnych vztahu jednotlivych organu a racionalizace postaveni fakult ve
prospech fizeni skol jako celku.

= QOtevienost spoleCnosti a trhu — vzdélavani i vyzkum maji reagovat na
potreby spoleCnosti a ekonomiky.

= Revize vlivu externich aktéru na fizeni a tvorbu strategie (novy koncept
spravnich rad) a profesionalizace managementu (napf. vybérova fizeni na
rektory a dékany).

= DalSi oblasti zmény: financovani, akademickeé kariéry, kvalita, studium.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 46
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02. Kapacity VS, uspésnost a flexibilita
studia

V CR pouze 33,5 % mladych lidi ve véku 25-34 dokond&i vysokou nebo vy3si
odbornou Skolu oproti priméru zemi OECD 44%.

Podpora rozvoje flexibilnich forem vzdelavani predstavuje jednu z cest ke
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélani na vysokoskolské urovni, ke
zvysSeni studijni uspésnosti a dale umozni reagovat na potreby studentt i trhu
prace.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 47



02. Kapacity VS, uspésnost a flexibilita studia

Opatreni:

Umoznit co nejvétsi flexibilitu v oblasti struktury studia, stejné tak kratSi studijni programy
(short-cycle).

Revize souasného systému denni/kombinované/distanéni formy studia a pfechod k
modelu full-time/part-time, ktery umozni rozlozeni studia v €ase bez ohledu na formu
realizace vyuky.

Rozvoj mikrocertifikat( a pojeti CZV na VS (narust kvality a po&tu kurza).

Implementace posledni novely zakona o VS viigi Ph.D. studentim a reforma doktorského
studia jako celku = lepSi vybér uchazecu, kvalitnéjsi proces pfijimani a studia, standard
Skolitele.

Podpora strategickych obort ve smyslu nedostatkovych profesi typu — pedagogicti
pracovnici, psychologové, lékafi a nelékarské profese - podpora prostfednictvim
specifickych modeld financovani.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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03. Podpora talentovanych socialne slabych
studentu

Finan&ni podpora vysokoskolskych studentt v Cesku je na standardy zemi
EU27 i OECD nizka, ploSna a malo zacilena na talentované studenty se
socialne-ekonomicky slabym rodinnym zazemim.

Modernizace podpory by méla spocCivat v lepSim zacileni na socialne-
ekonomicky potfebné a vznik systému vratné podpory napr. ve formeé
regulovanych studentskych pujcek.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 49



03. Podpora talentovanych socialné slabych

studentu
Opatreni:

= Implementace vysledku Projekt Technical Support Instrument (TSI) v ramci
Evropské komise, ktery vypracovava OECD.

> vytvoreni navrhu komplexniho systému financni a nefinanéni podpory studentu a
lepSimu zacileni podpory na socialni-ekonomicky potrebné,
> kroky (action plan) ke zvySeni ucasti studentll ze znevyhodnéného prostredi
ve vysokoskolském vzdélavani,
» moznosti podpory téchto studentl pro uspésné dokonceni jejich studia napf.
zavedeni studentskych uvérl a pujcek.
= RozSifeni pfijemcu v fad znevyhodnénych studentd, ktefi tak budou mit k

dispozici financni podporu ve vysi dostateCné pro zajisténi zakladnich
zivotnich potreb pfi studiu.

= Prevod soucasneho socialniho stipendia pro studenty vysokych skol na davku

(tzv. ,superdavku®) a zavedeni vyplaty v ramci systéemu statni socialni podpory
misto dosavadniho vyplaceni pres vysoke skoly.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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04. Internacionalizace

Nedostateéna integrace do evropskych struktur zajistovani kvality. Clenstvi

v ENQA (Evropska asociace pro zabezpecCovani kvality) a registrace v EQAR
(Evropsky registr agentur) vyzaduje soulad s evropskymi standardy ESG, coz
zvySuje prestiz a mezinarodni uznatelnost Ceského vysokoskolskeho
vzdélavani.

Komplikovany a Casové narocCny vizovy proces blokuje vstup talentovanych
akademickych pracovnikl a studenl ze zahranici do ¢eského vzdélavaciho

systému.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 51
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04. Internacionalizace

Opatreni:

= PFiprava paragrafového znéni novych standardt NAU TV, které budou
v souladu s European Standards and Guidelines.

» Podpora VS zapojenych do iniciativy Evropskych univerzitnich alianci.
= Priprava implementace European degree label.

= Ve spolupraci s MZV a MV budeme hledat cesty k efektivnimu nastaveni
vizoveého procesu tak, aby umoznil vstup talentovanym akademickym
pracovnikum a studentum ze zahranicCi vstup do ¢eského vzdélavaciho
systemu, ale aby zaroven nebyl zneuzivan pro ziskani viza za jinym nez
ucCelem, nez je studium.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 52
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05. Spickova véda

Jsme presvédceni, ze realnym méritelnym benchmarkem kvality (excelence) ve
vyzkumu je schopnost obstat v evropské konkurenci.

Vérime, ze razantni internacionalizace a europeizace nasi vedy ma primy
katalyticky efekt na pfipravu lidrt ve vyzkumu, rozvoj vyzkumného prostredi a v
dusledku i zvySeni kvality vzdélavaci €innosti.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy 53



05. Spickova véda

Smyslem je synergicky smérovat zdroje a nastroje do razantni zmény, zejména:

Zrevidujeme a posilime servisni infrastruktury pro vyzkumné organizace prostrednictvim
projektd sdilenych Cinnosti (CZERA, CZELO, NCIP VaVal).

Synergické vyuzivani zdroju a pfipravu budouci kohezni politiky ukotvime do vyjednavani
viceletého finan¢niho ramce EU i narodniho cileni kofinancovanych aktivit EU.

V ramci uCelové podpory vyhlasime program na rozvoj kvality vyzkumného prostredi ve
vazbé na internacionalizaci, posilime koncept Seal of Excellence (napf. ERC CZ) a
pfipravime novou profilaci programu na podporu mezinarodni bilateralni a multilateralni
spoluprace.

Zajistime provazani narodni a evropské dimenze vyzkumu v ramci ERA a s nastroji EHEA
(napfiklad univerzitni aliance).

Pro realny efekt vysledného cile vyznamné posilime roli existujicich platforem pro
spolupraci s resorty a dalSimi poskytovateli.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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P1: Rizeni: Cil

Umoznit efektivné a ucinne realizovat ostatni
priority, ale klicovy je tandem skola + obec.

Procento rozhodovani ¢inéné na dané trovni soustavy v CR (TALIS)

SKOLA




P1: Rizeni: Cil

...ale 2/3 tandemu
pro 390 tis. deti
nema kapacitu.

Optimalni Miniaturni
13% 8%

Velky

24% Maly

38%

Stredni
17%
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P1: Rizeni: Pro¢?

Béhem 4 let ze systému ,,zmizi“ 30 % prvnaku

1l

130 000

——

120 000 —
110 000

—_

100 000
90 000

80 000

34 tis.

70 000
60 000

50 000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Predikce poétu zaku 1. tfid ZS - CR 58



P1: Rizeni: Jak?

1 kapacitni reditelstvi
2 profesionalni zrizovatelé

3 data a strategicke rizeni
4 kompetentni resort MSMT

19914
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*plati obdobné i pro krajské Skoly a Skolska zafizeni



P1: Rizeni: Jak?

1 kapacitni reditelstvi
2 profesionalni zrizovatelé

3 data a strategicke rizeni
4 kompetentni resort MSMT
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P1: vRizeni: Jak? LS V8 Ministerstvo
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’ X kvalit délani
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P1: Rizeni |

ProcC sazime na spolecenstvi obci*?

*kvalifikovany svazek (min. velikost + struktura SO ORP)

Varianty v
zrizovatell ZS Plusy a minusy

- Zestatnéni Skolstvi (dnes samostatna pusobnost)
- Presun ,Skolského RUD" z obci na stat

- Optimalni velikost uzemi pro spravu Skolstvi
- Nevule ORP k navySovani povinnosti

- A dale viz bod 1

Transakéni naklady a
zasah do vazeb v uzemi

Slucovani

- Potfebné nastroje a kompetence
- Ovlivauji soc-ek kontext . : « v
o . : .g: . Nastroj osvédCeny v
- VétSinou nemaiji kapacity KvaII:Iko’va’ne serlabeh TeeEEe
svazkovani (Fr., Rak.)
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Spolecné méenime zivoty
lidi a tvorime budoucnost
nasi zeme.

Diky, ze do toho davate
srdce.
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