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ORGANIZACE AKADEMIE

4 přednášky:

• March 2nd - Planning and Production Team

• April 27th - Event layout and Permissions

• May 4th – Logistics

• May 11th - Risk management and event evaluation



1) PLANNING AND PRODUCTION TEAM

• Před akcí

• Plánování + inspirace

• Příprava, projektové řízení, využití AI

• Produkční tým

• Projektové řízení - program

• Sestavení rozpočtu

TASK: to turn in both an 8-10 month plan and an event day plan the following week



EVENT LAYOUT AND PERMISSIONS

• Výroba

• Branding

• Zázemí, plány, mapy

• Povolení, zábory

TASK: to turn in a layout plan the following week



LOGISTICS

• Během akce / po akci

• Logistika a skladování

• Značení tras, zázemí, navigace

• Stavby na místě

• Elektrika, voda

• Využití mechanizace



RISK MANAGEMENT AND EVENT 
EVALUATION
• Zásadní dodavatelé

• Bezpečnost na akci

• Krizové situace, improvizace

• Zhodnocení, příprava na další ročník

TASK: to turn in contingency plans the following week.





PROČ!?!

• Ukázat to, jak se eventy tvoří po produkční stránce, ukázat komplexnost a souvislosti

• Poznat zákulisí – bude se hodit i když budeš

– Sportovec / sportovní funkcionář

– Markeťák za partnerskou stranu

– Návštěvník / VIP host

• Propojit organizační týmy v rámci organizace se kterou pořádáš (know-how, vybavení, 
dodavatelé, databáze, personál..)

• Být fakt dobrý v tom, co děláš – práce tě bude bavit!

• Pořádat efektivně



CO TI AKADEMIE PŘINESE

• Přehled kroků a rozhled o pořádání sportovních akcí

• Kroky od plánování a příprav až po realizaci, vyhodnocení

• Zefektivnění postupů, časová, finanční úspora

• Předcházení problémům

• Propojení akcí v rámci firmy – zefektivnění

• Předpoklad být samostatný



ÚKOL

Jsi v čele přípravného týmu a tvým úkolem je sepsat kroky k úspěšné realizaci závodu 
během přípravy. Na realizaci máš 1 rok.

• Sepiš během 5 minut nutné kroky, přemýšlej nad souvislostmi..

• Nerozepisovat dopodrobna, jen na co se v přípravě zaměřit, koho kontaktovat, aby se dala akce 
realizovat..

1. Ironman v centru Prahy

2. Světový pohár v orientačním běhu okolo Lipna se zázemím v Lipně nad Vltavou

3. Exhibiční zápas házené na Letenské pláni pro 5000 diváků



CO PRODUKČNÍ POTŘEBUJE..

• Odvaha a pracovitost, rozum a píle = umět si poradit s různými situacemi

• Telefon, PC a kontakty

• Nadšení (jít i když víš, že to bude těžké – v dešti, bouřce, je ti blbě..)

• Fungující tým, na který je spoleh

• Místní znalost a osobní účast

• Mít ve věcech systém, dodržovat pořádek

• Umět a nebát se improvizovat a měnit plán

• Zkušenosti



PLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCE

• CO budu pořádat

• CO je cílem

• Pro KOHO to budu pořádat (účastnická x divácká akce)

• Jaká je CÍLOVÁ skupina

• Co je cílem pořádání

• + další..

– Jaké mám zdroje

– Omezení

– Rizika,..



PLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCEPLÁNOVÁNÍ AKCE

• Zkušenosti z minula, poučení z chyb / vylepšení – KONKRÉTNÍ UKÁZKA DÁLE

• Projít zpětnou vazbu, fotky, sestřih, dotazník.. UKÁZKA FOTKY

• Lokální specifika (např. elektrikář v Bílé)

• Kolize s dalšími akcemi v okolí (např jiná akce, rozkopaná ulice,..)

• Reálnost provedení a rizika

• Finanční rozvaha

• Sestavení harmonogramu příprav
– reálný odhad časové náročnosti jednotlivých úkolů

------------------------------

• nastavení cílů

• tvorba plánu

• sestavení týmu

• rozdělení úkolů



ZPĚTNÁ VAZBA: PLÁN TRIBUN – 24‘
• KONKRÉTNÍ UKÁZKA, JAK JSEM NA OBP 23‘ ŘEŠIL KONSTRUKCE TRIBUN NA 24‘

• Tvořeno v průběhu akce 2023 a ihned na místě probráno se stavitelem

• Pro rok 2024 cca 80% realizováno k lepšímu



?V
IP

 2
?

LEDka?

ROZŠÍŘENÍ?

ROZŠÍŘ
ENÍ?

?ZMENŠIT 
ZÁKLADNU 

TV VĚŽE?

3 SCHODY Á 1M NA STÁNÍ

SCHODY 
ZEZADU

POKUD LED, 
TAK 

KONSTRUKCE 
„ŽIDLE“

PODIUM 
SCOREBOARD  

2 X 1 X 1M

NESMÍ BÝT 
VZPĚRY V 
TUNELU –

ASPOŇ 2,5M 
VYSOKÝ 
TUNEL

CHODNÍČEK DO 
ROHU, BEZ 

TRČÍCÍCH TRUBEK, 
DOLADIT VYOSENÍ 

BRÁNY

DO PLÁNU 
NÁJEZD PRO 
TRAKTŮREK

PODIUM PRO 
KAMERAMANA BEZ 
ZÁBRADLÍ – 2 X 2M, 

0,5M VYSOKÉ –
(NAKONEC BYLO 2 

X NYVTEC)

PODIUM 
SCOREBOARD  

2 X 1 X 1M

NA TERASE 
KOBEREC

2 x schody na 
buňky na 
střechu

Nohy střechy -
?dost tlusté –

nosnost x zvuk?

?např novináři? 
Třeba 50 míst –

zastřešeno..

VIDITELNOST 
PUBLIC 1. 
ŘADA X 

VOZÍČKÁŘI



CHODNÍČEK DO 
ROHU, BEZ 

TRČÍCÍCH TRUBEK, 
DOLADIT VYOSENÍ 

BRÁNY

CHODNÍK





ROZŠÍŘENÍ?

?ZMENŠIT 
ZÁKLADNU 

TV VĚŽE?

DOSTAVĚT?



JEŠTĚ JEDEN 
TRUSS PŘED 
STŘECHOU / 
SROVNÁNÍ 
STŘECHY?



ROZŠÍŘENÍ K ULICI – BUĎ PLATFORMA NA 
STAN NEBO SEDAČKY (DRUHÝ VIP – NE 
LAVICE) A SEPARÉ VSTUP – CCA 150 MÍST



PODIUM 
SCOREBOARD  

2 X 1 X 1M



LED



PODÉLNÉ SCHODY NA POCHOZÍ 
STŘECHU SE ZÁBRADLÍM



VSTUPNÍ BRÁNA ALÁ RFP?



Schody zezadu, 3 zvýšené terasové 
schody za sedačkami (1m široký, á 30cm), 

rovnou počítat s položením koberce



Kurt 2 na krátké straně pod pecí – mít 
zde zvednutou plochu pro trenéry / 

minitribunu? Aby viděli přes perimetry.. 
1m vysoká platforma 6 x 2m

+ na ochozu 2 x 2m x 0,6m (kameraman)







HARMONOGRAM PŘÍPRAV

• Ukázka detailního plánu úkolů – J50

– Sdílení

– Přidělení úkolů

– Detaily k jednotlivým úkolům

– Nástroj pro kontrolu, že jsem na nic nezapomněl, ale i pochopení souvislostí

• Ukázka harmonogramu staveb



VARIANTY....A) B) C)....

• Zejména Covid nám ukázal..

• Varianty startu hobby závod / opentrack J50 – měněno dle úpravy opatření

• Popis jak realizovat

• Buď aktivní a vymýšlej. Na J50 21‘ (nakonec jela jen elite) jsem vymyslel asi 17 verzí a žádná se 
nezrealizovala, přesto to nebyl vyhozený čas

• Běhej Lesy během Covidu proběhlo / oproti všem městským závodům – a vycházeli jsme z 
variant právě ze zimy, byli jsme baní jako odborníci na Ministerstvu zdravotnictví = akceptovali 
naše plány



INSPIRACE A INSPIRACE A INSPIRACE A INSPIRACE A IMPLEMEPNATCEIMPLEMEPNATCEIMPLEMEPNATCEIMPLEMEPNATCE

• Nevymýšlej vymyšlené..

• Zahraničí

• Domácí jiné závody

• Ukázky

– Gstaad x Ostrava – cedulky next match, fandicí písmena, vstupní brána,..

– Vídeň x Ostrava – úschovna zavazadel, značení nouzových východů

– Birken x Jizerská - držáky na odpadky, sítě na kelímky

– 3+ x Běhej Lesy – lepíky – úschovenka součástí čísla



INSPIRACE OBP X 
GSTA AD





















GSTAAD O TÝDEN POZDĚJI..



VÍDEŇ



CO ZA INSPIRACE JSI VYUŽIL * A?



PLÁNOVÁNÍ PRÁCE A KONTROLAPLÁNOVÁNÍ PRÁCE A KONTROLAPLÁNOVÁNÍ PRÁCE A KONTROLAPLÁNOVÁNÍ PRÁCE A KONTROLA

• Vytvoření checklistu, jeho pravidelná kontrola, doplňování, zdokonalování na další roky 

• Freelo – ukážu dále

• Keep – využívám na akci - sdílené

• Úkolovník – excel,..

• Sepsání rukou..
– Pomáhá mi vizuelně a dělá době, když mohu odškrtnout

• Plán úklidu

• Souběh více akcí = materiál, lidi,..
– Např stejný víkend 2 akce – plán lidí, materiálu,..

• Nástěnka



PROJEKTOVÉ ŘÍZENÍ 

• Freelo

– Freelo je online nástroj pro projektové řízení a týmovou spolupráci, který pomáhá organizovat úkoly, 
hlídat termíny a efektivně komunikovat nad pracovními projekty.

– Ukázka: Projekt J50 2026



AI V EVENT MANAGEMENTU

• Gemini / Chat GPT /...

• Zefektivnění procesů

• Hledání inspirací

• Grafické návrhy

• Předchroustání podkladů

• Porovnání kalkulace x vyúčtování

– Např z PDF kalkulace vytažení tabulky pro sandnější rozúčtování 

• PROVĚŘUJ – ne vždy funguje dobře





PRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁL

• Personální požadavky
– Počet, pozice

– Určení rolí v týmu

– Rozpočet – profíci x dobrovolníci
• Co se vyplatí..

• Nábor / oslovení

• Efektivní řízení
– Organizace lidí na místě

– Určení předpokladů, kdo se na co hodí

– Úkolování

– Organizace práce

– Sdílení informaci

– Společný kontaktlist



PRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁLPRODUKČNÍ TÝM / PERSONÁL

• Rozdělení do skupin, jasná struktura kdo koho řídí, kompetence

• Přidělení vhodné práce, vždy v záloze další úkol/y

• Motivace personálu (např v náročných podmínkách)

• Řešení problémů – pod stresem / s odstupem

• Dobrovolníci x placení brigádníci

• Požadavky na počet, čas,.. (sestavovat dle zkušeností, loňského roku, předpokladu růstu 
práce,..)

• Vyhodnocení a návrh řešení do dalšího ročníku/akce



SESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACE

• Základní pojmy dobré znát:
– Příjmy x výdaje

– Plátce / neplátce DPH

– Splatnost faktur

– Cash flow

– Zálohové (proforma) faktury

– Průběžná aktualizace rozpočtu

– Revenue

– Dotace – žádosti,vyúčtování

– Tendrování

– Objednávky / smlouvy a podmínky

– Kalkulace x vyúčtování

– Sleva / náhrada



SESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACESESTAVENÍ ROZPOČTU, OPTIMALIZACE

• ?DĚLALI JSTE SI NĚKDY ROZPOČET AKCE?

• Základní dokument, který určuje podobu akce

• Cíl akce – výnos / vyrovnaný rozpočet / minimalizace nákladů za každou cenu / kvalita a prémiovost

• Promyslet všechny vstupy, vyjít z předchozího / obdobného rozpočtu

• Finanční plánování – u produkce zejména nákladová stránka

• Poptávky + tendrování + hledání alternativy

• Cenové kalkulace

• Na čem nesmíš šetřit?
– Bezpečnost, zdravotní zajištění, časomíra, core tým

• Objednávky / zasmluvnění / podmínky / smlouva

• Potřebuješ optimalizovat rozpočet? Začni od největších položek 

– nezasekni se na stokorunových nákladech..



DOMÁCÍ ÚKOL

• TASK: to turn in both an 8-10 month plan and an event day plan the following week



KO N E C  P R V N Í  
Č Á S T I


