
Úvod do 
evaluace 



Co je to evaluace a další základní termíny

• Evaluace
• Evaluace procesu
• Evaluace dopadů

• Koncept nebo pojem

• Kompetence X subjektivní vnímání kompetence

• Intervence



Životní běh projektu a evaluace

Příprava

Realizace

Po dokončení
projektu

Po období
udržitelnosti



Dopadová evaluace
Identifikuje kauzální vztahy mezi politikou a jejími 
dopady

Vychází především z kvantitativních metod výzkumu

Analyzuje dopady na různé skupiny obyvatel/subjektů

Může být prováděna před (ex-ante), během (průběžná) 
nebo po implementaci politiky (ex-post)



Klíčové 
metody 

dopadové 
evaluace

Randomizované kontrolované studie 
(RCT) - náhodné rozdělení do 
experimentální a kontrolní skupiny

Přírozené experimenty - využití 
přirozeně vzniklých situací pro 
srovnání

Kvazi-experimentální metody



Procesní 
evaluace

• Zaměřuje se na průběh a mechanismy
realizace, nikoli primárně na výsledky

• Hodnotí efektivitu, kvalitu a věrnost
implementace původnímu plánu

• Identifikuje faktory úspěchu či neúspěchu
implementace

• Zjišťuje, zda program/politika oslovuje
cílovou skupinu



Metody procesní evaluace

Analytický popis procesů (process mapping) 

Analýza dokumentů a záznamů 

Rozhovory s realizátory a příjemci 

Pozorování realizace programu 

Monitoring administrativních údajů



Teorie změny neboli 
logický rámec plánované intervence

• Definice problému
• Cílová skupina
• Příčiny problému
• Aktivity projektu
• Výstupy a výsledky



Teorie změny

• Určení dlouhodobých cílů
• Zpětné mapování a propojení předpokladů nebo 

požadavků nezbytných k dosažení cíle a 
vysvětlení, proč jsou tyto předpoklady nezbytné a 
postačující.

• Identifikace vašich základních předpokladů o 
kontextu.

• Identifikace zásahů, které realizujete, abyste 
dosáhli požadované změny.

• Vypracování ukazatelů pro měření vašich 
výsledků, abyste mohli posoudit výkonnost vaší 
intervence.

• Sepsání popisu, který vysvětlí logiku vaší 
intervence.



STUKTURACE 
POLITICKÉHO
PROBLÉMU





Obsah 
evaluačního 

plánu

Rámec evaluace

Evaluační design

Harmonogram evaluace

Způsob komunikace

Personální a technické zajištění

Rizika evaluace



Design evaluačního výzkumu

• Výzkumné otázky
• Metody výzkumu
• Zajištění validity
• Etické aspekty
• Časový harmonogram
• Analýza dat

1) Shrnutí projektu

2) Cíle intervence a logický rámec plánované

intervence

3) Principy evaluace pro konkrétní projekt (co je

důležité, shoda na postupech)

4) Koncepty, se kterými evaluace pracuje

(definice a vysvětlení, jak zapadají do

logického rámce)

5) Metody sběru a zdroje dat

6) Harmonogram evaluace

7) Etické souvislosti evaluace
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