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Institucionalni nastaveni

Schisma vrddldvacihe systému Coskd ropubiiy ve dkoinim [ skadernichdm oo 20122014
DHagram of the scucation system of Bw Coech Republic 30102014

 Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT)
* Legislativa
— Zakon ¢. 561/2004 Sb. o
predskolnim, zakladnim, strednim,
vyssSim odborném a jiném
vzdélavani — , Regionalni“ skolstvi

— Zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych
skolach — Vysoké skolstvi
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Hlavni aktéri fizeni $kolstvi v CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)
Obce

Kraje

Skoly a $kolskd zafizeni (véetné gkolskych rad)

Ceska &kolni inspekce (CSI)

Samostatna a prenesena pusobnost
— prenesena plisobnost KU: dlouhodoby zdmér, vyroéni zprava, $kolsky rejstfik,
prezkoumavani rozhodnuti rfeditelll, napft. o prijeti ke vzdélavani,
prezkoumavani maturit a zavérecnych zkousek, stanoveni jiného zplsobu
plnéni povinné Skolni dochazky, stanovovani krajskych normativ(, nostrifikace

Statni sprava — organy
statni spravy vystupuji
jménem statu,
reprezentuji jeho
zajmy a disponuiji
prostredky mocenské
povahy

Samosprava —
samospravné
subjekty, které pri
vykonu samostatné
plsobnosti vystupuji
svym jménem a v
zajmu samospravného
celku



Skupinova aktivita — sdilené priority (Cast 1)

1. Ziskat kvalitni nové ucitele.
2. Vytvorit podminky pro profesni uceni vSech zacinajicich i stavajicich ucitel(.
3. Zajistit lidem ve Skole podporu od dostatku kvalitnich Skolnich poradenskych pracovnik.

4. Zesilit, propojit a zvysit kvalitu podpUlrné struktury kolem skol (Skolskd poradenska zatizeni,
zdravotni a socialni sluzby).

5. Ziskat kvalitni nové reditele — pedagogické leadery.
6. Vytvorit systém trvalého rozvoje rfeditell — pedagogickych leaderd.
7. Vytvofrit stfedni ¢lanek vedeni zaméreny na pedagogicky rozvoj skol.

8. Spolecné zformulovat sdilené hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory zlepseni, se kterymi se
ztotoznuje vétsina klicovych aktérd.

9. Trvale sledovat dopad na vSech urovnich systému (ucitel, reditel, region, stat) s cilem ucit se
zlepSovat svou praci.

10. Cilené zvySovat rovné Sance.

11. Odbremenit reditele Skol.

12. Zvysit odborné kapacity urednikd (zejména implementace).

13. Zajistit dlouhodobou kontinuitu a konzistenci fizeni vzdélavaciho systému.
14. Ziskat podporu verejnosti pro zmény a investice do vzdélavani.

15. Zvysit ucast v predskolnim vzdélavani déti ohrozenych Skolnim neuspéchem.
16. Zajistit rGst mezd pedagogickych pracovnikua.

17. Zajistit udrzitelné zdroje pro realizaci vSech opatreni.

1. Vytvorte skupiny o 3-5
¢lenech.

2. Diskutujte ve skupinach,
které body jsou podle
vas prioritni a pokuste se
dohodnout na 1-2.

Zatim neni nutné psat a
nebo vyplnit jen prvni dvé

otazky v Moodle.

3 minuty



Nejvyssi prioritu podle vas ma

1. Ziskat kvalitni nové ucitele. O O 1% U C|te|e
Nerovnosti

10. Cilené zvysovat rovneé sance. 2% .
Zdroje

16. Zajistit rdst mezd pedagogickych pracovnikd. o 42% POd pora

2. Vytvofit podminky pro profesni uceni véech zacinajicich i stavajicich uciteld. - 26%

4. Zesilit, propojit a zvysit kvalitu podpUrné struktury kolem skol (Skolska - 3%

poradenska zarizeni, zdravotni a socialni sluzby).



Nejnizsi prioritu podle vas ma

12. Zvysit odborné kapacity Grednik(l (zejména implementace). I 53% Urednici
o Reditelé
11. Odbremenit reditele skol. a—— 412%
Hodnoty
6. Vytvorit systém trvalého rozvoje reditell — pedagogickych leadert. am— -2% Ve ‘r(eJ nost
5. Ziskat kvalitni nové feditele — pedagogické leadery. am 26%
8. Spolecné zformulovat sdilené hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory zlepseni, a 26%

se kterymi se ztotoZiuje vétsina klicovych aktér.

14. Ziskat podporu vefejnosti pro zmény a investice do vzdélavani. o 19%



Centralizace vs. decentralizace

Centralizace = vice kompetenci a vlivu je na strané statu

Decentralizace = vice kompetenci a vlivu je na samospravnych
organech a skolach

Jaké jsou vyhody a nevyhody de/centralizace?

Nakolik je vzdélavaci systém v CR (de)centralizovan?



Figure D6.1. Percentage of decisions taken at each level of government

in public lower secondary education (2017)
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Centralni droven rizeni

I\/I§I\/IT

CSI, krajské inspektoraty

PFimo fizené organizace MSMT:

* Centrum pro zjisStovani vysledk( vzdélavani (CERMAT)
* Narodni pedagogicky institut (NPI)

* DUm zahranicni spoluprace (DZS)



MSMT

Centralni urad
Meéné nez 200 lidi
Minimalni pfimé kompetence Mikulua3 Bek
Hlavni nastroje:

— Skolsky rejstFik

— Financovani

— Ceska Skolni inspekce

— Vzdélavaci programy (RVP), dlouhodobé zaméry, strategie

— Pravni predpisy, vyhlasky, smérnice, metodické pokyny

— (Neformalni) podpurné pusobeni




CSI

Spravni urad s celostatni plusobnosti ’
Malé primé vykonné pravomoci (hemUze primo Tomés Zatloukal
rozhodovat Ci prikazovat)

Provadi ovSsem hodnoceni skol, sbira informace atd.

Pomeérnée nezavisla instituce, fakticky ovsem podrizena
MSMT (Ustfedni $kolni inspektor je jmenovan ministrem)



Obce a kraje

Obce

Obce jsou hlavnimi zfizovateli zakladnich a
materskych skol

Povinnost zajistit pro déti s trvalym bydlistém
na jejich uzemi podminky pro plnéni povinné
Skolni dochazky a také podminky pro
predskolni vzdélavani v poslednim roce pred
zahajenim povinné skolni dochazky
Povinnost zajistit financovani s vyjimkou téch
polozek, které financuje stat

Kompetence: jmenuje a odvolava feditele skol
(nikoli neomezené), zastoupeni ve Skolské
radé, pridélovani a kontrolovani financ¢nich
prostiedkd

Aktualni zména: Financovani nepedagogickych pracovnik(

Kraje

Zfizovatelem strednich a vyssich odbornych
Skol, Casto téz specialnich Skol, jazykovych skol,
zakladnich uméleckych skol, vychovnych
ustavl

Povinnost zajistit financovani s vyjimkou téch
polozek, které financuje stat

Kompetence: jmenuje a odvolava rfeditele Skol
(nikoli neomezené), zastoupeni ve skolské
rade, pridélovani a kontrolovani financnich
prostredku



Skoly a gkolska zafizeni

* vzdélavaci soustava tvorena skolami a
Skolskymi zarizenimi
e zapis do skolského rejstriku

e v drtivé vétSiné pripadl pravnickymi
osobami a maji pravni subjektivitu (v
pfipadé gkol zfizenych obcemi, kraji, MSMT,
cirkvemi, soukromymi institucemi a
statnimi podniky), vyjimecné mohou byt
organizacnimi slozky statu nebo jeji
soucasti (v pripadé skol zfizenych MV, MO,
MPSV, MS)

e o o (X

koly

Materska skola,
Zakladni skola,

stfedni Skola (gymnazium, stfedni odborna skola a
stfedni odborné ucilisté),

konzervator,

vyssi odborna skola,

zakladni umélecka skola,

jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky.

Skolska zarizeni

zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

Skolska poradenska zafizeni,

Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani,

Skolska ucelova zafrizeni,

Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,

zatizeni Skolniho stravovani,

S. z. pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
Skolska zatizeni pro preventivné vychovnou péci



Skolskd rada

Proc?

— povinnost se zakona u ZS, SS a VOS

— idea: zapojeni zainteresovanych aktérd do spravy skoly

Kdo v ni je?

— rodice a zletili Zaci, ucitelé, zfizovatel
Co dela?

— schvaluje nékteré dokumenty skoly: vyrocCni zpravu, skolni rad, stipendijni rad,

pravidla pro hodnoceni

— projedndava SVP, rozpodet 8koly, inspekéni zpravy

— podili se na koncepci rozvoje skoly, navrhuje upravy rozpoctu,
— podava podnéty rediteli, zfizovateli, orgdnim statni spravy
Problémy

— Formalni fungovani, nedostatek lidi, kompetence ze zakona nekoresponduiji se zajmy
¢lend



Cile a nastroje

- * Cile—=Proc? Kam?
/ \ o Néstroje — Jak? Kudy?




Cile a nastroje

Cile — Proc? Kam?

Z4douci stav
Odviji se od hodnot
Politické rozhodnuti

Existuje mnozstvi dobrych cil(,
vyjednava se o prioritach
— omezené zdroje

SMART?

— Specificky, méritelny, dosazitelny
(adekvatni), realistické, terminované

Nastroje — Jak? Kudy?

Redeni, cesta

e Videalnim pripadé odborné

rozhodnuti

— Posouzeni variant

Konkrétni politika vétSinou obsahuje
mix nastrojl

Nedava smysl bez cile

— v politickych a medialnich diskusich ale cile
casto zapominany



Typy nastroju

* Financni (mrkev)

— Dane, danoveé ulevy, dotace,
pobidky, davky, granty

e Regulacni (klacek)

— Zakony, regulace, pravidla a sankce r

- v oot Stick Se.rm;:n
za jejich poruseni

* Informacni (kdzani)

— Strategie, plany, standardy,
metodiky, kampané

RAMESESPROJECT.ORG



1. Ziskat kvalitni nové ucitele.
2. Vytvorit podminky pro profesni uceni vSech zacinajicich i stavajicich ucitel(.

Skupinova aktivita — sdilené priority (Cast 2)

3. Zajistit lidem ve skole podporu od dostatku kvalitnich Skolnich poradenskych pracovnikd. .

4. Zesilit, propojit a zvysit kvalitu podplrné struktury kolem Skol (Skolskd poradenska zatizeni,

zdravotni a socialni sluzby).
5. Ziskat kvalitni nové reditele — pedagogické leadery.

6. Vytvorit systém trvalého rozvoje reditell — pedagogickych leaderd.

7. Vytvorit stredni ¢lanek vedeni zaméreny na pedagogicky rozvoj skol.

8. Spolecné zformulovat sdilené hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory zlepseni, se kterymi se
ztotoznuje vétsina klicovych aktéru.

9. Trvale sledovat dopad na vSech urovnich systému (ucitel, reditel, region, stat) s cilem ucit se
zlepSovat svou praci.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Cilené zvySovat rovné Sance.

Odbremenit reditele Skol.

Zvysit odborné kapacity urednikd (zejména implementace).

Zajistit dlouhodobou kontinuitu a konzistenci fizeni vzdélavaciho systému.
Ziskat podporu verejnosti pro zmény a investice do vzdélavani.

Zvysit ucast v predskolnim vzdélavani déti ohrozenych Skolnim neuspéchem.
Zajistit rast mezd pedagogickych pracovnikd.

Zajistit udrzitelné zdroje pro realizaci vSech opatreni.

3. Vyberte jednu prioritu a
zkuste u ni formulovat

Proc je to dllezité
Jak by se toho dalo
dosahnout

Jaci aktéri by méli byt
zapojeni do reseni



Koho a ¢eho se tyka ktere opatreni

UCITELE

2. Vytvofit podminky pro profesni
uceni viech zacinajicich
i stavajicich uciteld.

REDITELE
A ZRIZOVATELE

5. Ziskat kvalitni nové
reditele - pedagogické leadery.

6. Vytvorit systém trvalého rozvoje
Feditell - pedagogickych leader(.

7. Vytvorit stfedni €lanek vedeni
zameéreny na pedagogicky rozvoj Skol.

PODP. INFRASTRUKTURA

3. Zajistit lidem ve Skole podporu
od dostatku kvalitnich Skolnich
poradenskych pracovniku.

VEDENI

8. Spolecné zformulovat sdilené

hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory
zlep3eni, se kterymi se ztotoZnuje vétsina
klicovych aktérd.

4. Zesilit, propojit a zvysit kvalitu
podpurné struktury kolem $kol
(Skolska poradenska zarizeni,
zdravotni a socialni sluzby).

_ RODICE
A VEREJNOST

14. Ziskat podporu verejnosti pro
zmény a investice do vzdélavani.

15. Zvysit ucast v predskolnim
vzdélavani déti ohroZenych Skolnim
neuspéchem.

9. Trvale sledovat dopad na viech
arovnich systému (ucitel, Feditel, region,
stat) s cilem ucit se zlepSovat svou praci.

10. Cilené zvySovat rovné Sance.

11. OdbFemenit Feditele Skol.

12. Zvysit odborné kapacity afedniki
(zejména implementace).

13. Zajistit dlouhodobou kontinuitu
a konzistenci fizeni vzdélavaciho systému.

ZDROJE

16. Zajistit rist mezd ped. pracovnikd.

17. Zajistit udrZitelné zdroje
pro realizaci viech opatfeni.




I

@

Ziskat kvalitni nove ucitele

Cile
1. Do pregradualni pripravy a do profese kazdoro¢né vstupuje dostatecné mnoZstvi (tj. cca 7500) zdjemcu s vysokou motivaci ucit
a s nejvy3simi studijnimi pfedpoklady.
2. Pripravné programy sleduji kvalitu absolventt, ktera systematicky roste.

3. Priprava je propojena s podporou zacinajicich a uvadéjicich uciteld.

Proc je to dulezité
Kvalita uEiteIﬁ na vstupu do profese je prokazatelné dllezita z pohledu vyzkumu i odborné verejnosti. Investice do pripravy ucitell je

W s .

Jak na to

1. Zmapovat motivacni faktory pro vstup (kvalitnich) kandidata do studia a do profese.
2. Vytvorit sdilenou predstavu kvalitniho absolventa, zptsob sledovéani dopadu, ovéfit inovativni systémové modely pFipravy.
3. Vzdélavat uéitele budoucich uéitelG na VS, podporovat jejich odbornost, propojeni s praxi a dostavat na VS ty nejlep3i
z nejiepSich jako soucast kariérnino posunu.
4.  Vyrazné zvysit financovani pfipravy budoucich u€itell ucelové vazané na kvalitni programy.

Akteri (priklady)

Potencialni zajemci o ucitelstvi (maturanti, bakalafi, lidé s chuti zménit profesi), VS (pedagog:cke fakulty a dalsi fakulty vzdelavaLG
ucitele, Asociace dékanti pedagogickych fakult, Ceska konference rektor(, vybrané wrazné osobnosti akademického svéta), MSMT,
vlada a poslanecka snémovna, Narodni akredita¢ni Grad, Ucitel naZivo, Otevieno, lokalni studentské spolky.
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10 Cilene zvysovat rovne sance

@@@.

Cile

V3ichni aktéri (ucitelé, Feditelé, regionalni i celostatni leadership a dalSi experti podilejici se na zkvalitfovani vyuky) cilené zvy3uji rovné 3ance (sniZuji vliv
rodinného zazemi, rasy, regionu, zdravotnich znevyhodnéni atd.) v ramci svych béZnych aktivit i formou specifickych reformnich opatfeni.

Proc je to dulezité

Rozdéleni déti do rGznych vzdélavacich proudu dle socioekonomického zazemi, narodnosti nebo rasy vede k velice odliSné kvalité vzdélani, kterou
jednotlivé skupiny dostanou, coZ ohroZuje soudrZnost spoleénosti. PFistup ke stejné kvalitnimu vzdélani a) je Ustavni hodnota, b) Iépe rozvine potencial

vSech, c) je podminkou pro ekonomicky rist jak zvySenim produktivity budoucich zaméstnancd, tak Gsporou na socidlnich davkach, sluzbach,
zdravotnich vydajich i snizeni kriminality.

Jak na to

Zajistit cilenou koordinaci socialnich a vzdél. reforem na statni Urovni v souladu s principy zvySovani rovnych 3anci a naplfiovani narodnich
strategii soc. a vzdél. politiky.

2 Snizit diferenciace vzdélavaci soustavy (strukturdlni selekce - viceletd gymnazia, rozdilnosti v kvalité pedagogu, rasova selekce - romské Skoly
aj.).

3. Zjvyﬁit schopnost kol individualizovat vyuku v heterogennich kolektivech.

4, Zvyiit kvalitu, skutecnou Ucast a jeji délku v pFedEkoIni vfrchové se zamér. na zn vyhodnene déti.

5. Ve financovani prioritizovat matei'ské a zakladni vzdélavani v porovnani s ostatnimi stupni a zajistit stabilitu ve financovani podptrnych
opatreni (doucovani aj.).

6. Snizit pocty studentd, ktefi opoustéji vzdélavani predcasné, napf. navysenim $k. dochazky nahoru.

Ts Propojit meziresortni spolupraci ve vzdélavaci, zdravotni a socialni oblasti (podp. infrastruktura - op. €. 3 a 4), vytvaret a systematizovat

programy rozvoje rodi€ovskych kompetenci.

Aktéri (priklady)

Ucitelé, Feditelé, podplirna infrastruktura, MSMT, Asociace kraju CR, rodige, Poslanecka snémovna PCR, Senat PCR, Vlada CR, Agentura
pro socialni zaclenovani, NNO (socialni, zdravotni i vzdélavaci oblast), MPSV, MF, ...

43



N

Co bylo v planu

Kompetence a povinnosti aktérd

Rozliseni cill a nastroju a rozlisSeni zdkladnich typU nastroju

Aplikace cil( a nastroju v ceském ve vzdélavani

Pojmy a terminy (opakovani i nove)

Aktétri — MSMT, CSI, ztizovatel, $kolska rada
Statni sprava a samosprava ve skolstvi
Centralizace a decentralizace

Fazovy model

SMART cile

Carrots, sticks, sermon



