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Kdo je v CR dominantnim
zrizovatelem zakladniho skolstvi?



86 % Skol zrrizuji obce

Cirkev; 46; 1%

Obecni s 2. stupniem; 2304; 55%
Soukromé; 239; 6% p 304; 557

Obecni s 1. stupniem; 1315; 31%




1.Do jak velke zakladni skoly jste chodili?
Kolik méla zaku?

2.Jak si myslite, ze byla velka v porovnani
s ostatnimi? (mala, prumérna, velka...)



22%

51 % skol do 150 zaku

= do 50 zaka
® 51 az 100 zakd

® 101 az 150
zakl

® 151 aZ 250
zakl

® 251 azZ 500
zakl



Jedny z nejmensich skol v EU

Obrazek 11: Pramérny pocet zaki na zakladni skole
(1. a 2. stupen spole¢né, nebo jen 2. stupen zakladnich skol)
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Zdroj: TALIS 2013 (vlastni vypocty) ® primér == EU20



Kdo nejvice ovliviiuje

vzdélavani ve skolach?
(Co se bude ucit / Kdo bude ucit / Jak se bude ucit)
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Vysoce autonomni skoly s

Figure D6.1. Percentage of decisions taken at each level of government

in public lower secondary education (2017)
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Organizaci vzdélavani si urcuji vvhradné Skoly

Procento rozhodovani nalezejici danym trovnim v oblasti organizace vzdélavani

NEMECKO RAKOUSKO ESTONSKO NIZOZEMSKO

EU22

m Multilevel mStitni ™ Regionadlni = Lokalni = Skolni



Na personalie ma vyznamny vliv zrizovatel

Procento rozhodovani naleZejici danym trovnim v oblasti personalni

NEMECKO RAKOUSKO ESTONSKO NIZOZEMSKO

m Multilevel mStitni ™ Regionadlni = Lokalni = Skolni



Na alokaci zdroju ma zrizovatel dominantni vliv

Procento rozhodovani nalezejici danym Grovnim v oblasti zdrojl

EU22 CR NEMECKO RAKOUSKO ESTONSKO

NIZOZEMSKO

m Multilevel mStitni ™ Regionadlni = Lokalni = Skolni



PODPORA
Pedagogicky
leadership a
role Fidiciho ucitele

(koncepcni rémec)

Ridici u¢itel mé druhy nejvyznamnéjsi vliv na
vysledky zaku skrze svou klicovou roli pro zajisténi
kvalitniho vzdélavani na skole.

SPOLUPRACE | POROZUMENI




V jak velkeé obci byla Skola, do
niz jste chodili?



111

0%

41

Obce s rozsirenou pusobnosti «- 0

VELKE OBCE (typicky nad 5000 obyv.) z¥izujici VELKE SKOLY (typicky nad 250 74ki)

Z¥izuji zhruba 1/3 v§ech ZS (N = 1014)

Z¥izuji cca 2/3 vSech velkych ZS

Vice nez 80 % jimi zfizovanych ZS jsou velké $koly nad 250 zakt (N = 842)

Neexistuje ORP, které by nezrizovalo alespon 1 velkou skolu (55,6 % = 114 ORP zrizuje jen velké skoly)
Malé skoly do 150 zaki tvori cca 10 % jimi zfizovanych skol (N = 109)

Primeérné cca 175 zaméstnanci

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Soucet z Pocet reditelstvi ZS do 50 zakt (vykaz M3)
= Soucet z Pocet reditelstvi ZS od 101 do 150 Zakii (vykaz M3)
= Soucet z Pocet feditelstvi ZS nad 250 zaki (vykaz M3)

Soucet z Pocet reditelstvi ZS od 51 do 100 zZaki (vykaz M3)
m Soucet z Pocet feditelstvi ZS od 151 do 250 zaku (vykaz M3)

100%
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Obce I. a II. typu w-s2:5

MALE OBCE (typicky do 5000 obyv.) zFizujici MALE SKOLY (typicky do 150 7ak)

Z¥izuji cca 2/3 véech ZS (N = 2334)

Ztizuji 93 % vSech malych skol

Méneé nez jimi z¥izovanych ZS jsou velké §koly nad 250 74k (N = 469)
Malé skoly do 150 zaki tvori cca jimi zfizovanych skol (N = 1504)
Primeérné cca 4 zaméstnanci

903 358 243 469
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Soudet z Pocet feditelstvi ZS do 50 zaka (vykaz M3) Soudet z Pocet feditelstvi ZS od 51 do 100 zaki (vykaz M3)

Soudet z Poéet feditelstvi ZS od 101 do 150 74k (vykaz M3) ® Soudet z Pocet feditelstvi ZS od 151 do 250 zaki (vikaz M3)
Soudet z Poéet feditelstvi ZS nad 250 74kl (vykaz M3)

100%



Pocet ireditelstvi ZS v obcich I. a IL. typu Reditelstvi ZS jen jednoho velikostniho typu
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500 obyv. obyv. ® Reditelstvi ZS pouze nad 250 74k

Velikost reditelstvi v obcich I. a II. typu

vice nez 1 000 obyv.

500 azZ 999 obyv. 587 116 I
méne nez 500 obyv. l
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Soucet z Pocet reditelstvi ZS do 50 zaku (vykaz M3) m Soucet z Pocet feditelstvi ZS od 51 do 100 zZakt (vykaz M3)
m Soucet z Pocet feditelstvi ZS od 101 do 150 zaki (vykaz M3) m Soucet z Pocet feditelstvi ZS od 151 do 250 zak (vykaz M3)

m Soucet z Pocet Feditelstvi ZS nad 250 zaki (vikaz M3)

1040 malych ZS je zfizovano nejmensimi obcemi (do 1000 obyv.)

(typicky 1 zfizovatel = 1 mala ZS)




Proc potrebujeme agilni zfizovatele?

205 obci's primérné
175 zaméstnanci
Obvykle 10 000 obyvatel.

Obce lll ENENYE 63 842

Obce I+l 903 601 438

...zejména protoze 44 % malych ZS mimo Prahu v malych obcich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2 334 obci s pramérné mdo50 m51-150 151-250 2517 a vic

4 zaméstnanci
Obvykle 1 000 obyvatel.

Velikost obecnich ZS (bez Prahy) méfeno poctem 74k

=1014 ZS (30 %)
= 452 tis. 28kG (56 %)

=24112ZS (70 %)

469 = 358 tis. 24kt (44 %)

90% 100%



1. Co obec pro skolu delala?

2. Cobydélat mela?



Cesti reditele jsou pretizeni

Obrazek 7: Administrativni zatéz rediteli, mezinarodni srovnani
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10 hodin denné

pracuji reditelé priimérné pro skolu

(Zdroj: Asociace reditelil ZS)



Klicova role zrizovatele

KAPACITY R UDRZITELNA KVALITA

VE VZDELAVACI POLITICE

,Mé vzdycky pobavi, kdyz nékdo prijde a rekne: V korporatu to vsechno funguje - prosté
vize, mise, hodnoty - Uplné normalni, prosté prijdete, zavedete. Ale skola je uplné jiny
organismus. (...) Za zfizovatele si uvédomujeme, Ze zavadéni zmén je proces a jsme
ochotni skolu vzdycky podpofit néjakymi zdroji (...).”



DOPORUCENI

Vystupy z mapovani inspirativni praxe
ve vztazich obci-zfizovatell a jejich zakladnich skol
pro Aspen Institute CE

Inspirativni praxe

Albrechtice nad Vltavou, Dolni Brezany,
Pardubice, Plzen, Turnov, Znojmo

Rozhovor se zastupci zfizovatele + s fediteli

cerven az zari 2022



Dlouhodobé plany (byt implicitni)

Predvidatelny a transparentni systém odménovani rediteld

o Systematické zapojeni skoly do zivota obce
o Podpora znevyhodnénych skol a zadkd

Dofinancovani (zaméstnanci, budovy, pomcky)
Duraz na projektovou praci (i do supliku)
Pecovat o skolniky, kucharky ad.

KAPACITY Odbiemenéni (pravni pomoc, debyrokratizace, automatizace...)

Profesionalni vybér reditele a péce o ty zacinajici

Aktivni podpora profesniho rozvoje vsech zaméstnanca skoly

Sdilena vize
Otevrend, srozumitelna a pravidelnd komunikace se skolou

KO H E R E N CE (vytvéreni prostoru pro) sitovani a (mezioborovou) spolupraci

uvnitr i za hranicemi obce
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