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3.5 Uloha rodinnych podnikii v historii a posun jejich roli

Spojeni rodina - firma

Rodina ziskala autonomii zhruba pfed dvéma stoletimi, kdy se staly zdleZitosti rodiny
soukromou zaleZitosti — nestoji v cesté z4dné obcanské prévo, zadny feudal &i statkar
nevyzaduje plnéni povinnosti a stat zasahuje do rodinnych zéleZitosti ve zcela jasné
vymezenych zaleZitostech. Vznik rodinnych podnik{ pfived| na scénu zcela novou kvalitu
spojeni podnikéni a rodiny, spojeni dvou systematicky odlisnych svétl. Rodina ztratila
svou autonomii, na druhé stran& viak ziskala dalsi rovinu své existence - ,podnik u ni
sedi stale na stole™.®® Rodinné podniky maji vyrazny vliv na rodinny Zivot podnikatele a
rodinnych pfisludnikd a bylo vidy nutné nastavit uréita pravidla pro feSeni moznych
konfliktd: firma ovliviiovala nejen kratkodoba rozhodovani rodiny, ale také rozhodovéni

dlouhodoba (studium, snatek apod.), uznéni jednotlivych &end atd.

Rozdily mezi rodinou a podnikem
Rodina Podnik

Rodina prezije tehdy, kdyz bude mit své ¢leny. Podnik prezZije tehdy, kdy?Z ziistane
platebné schopny.

Aby rodina prezila, musi zajistit fyzické a s tim Aby podnik prezil, musi zajistit

uzce spojené psychické zdravi a blaho svych sviij vyvoj, vyrobu a odbyt svych
&lend. vyrobki/sluZeb.

Komunikace probiha jako interakce mezi éleny Komunikace je silné formalizovana
rodiny a respektuje pravidla specificka podle hierarchie, zaméfend na

v rodiné, ktera jsou jen ¢astecné rozhodovéni a ridi se specifickymi
formalizovana. pravidly v podniku, které jsou

racionalné zdGvodnitelné.

Osoby stoji v centru pozornosti Vécné orientované funkce stoji ve

stiedu zajmu.

Clenové rodiny nejsou jako osobnosti Pracovnici firmy musi byt jako
vymenitelni a jejich individualita je nositelé urcitych roli v zdsadé
nezaménitelna. vyménitelni.

Vaha ¢lena rodiny nespocivd primarné v tom, Vaha pracovnika spoé&ivé primarné
jakou funkci v rodiné ma, ale v samotné v tom, co déla; neodvozuje se od
skutecnosti, Ze je Clen rodiny. Jeho celkové osobnosti, ale

selektivné pouze z ulohy, kterou

ma plnit.

® WIMMER, R. DOMAYER, E., OSWALD, M., VATER, G. Familienunternehmen - Auslaufmodell oder Erfolgstyp.
Wiesbaden: Gabler Verlag 2005, s. 192.
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Vztahy mezi rodinou a jejimi cleny jsou jen Vztahy mezi podnikem a
velmi téZko vypovéditelné, nebo vibec. zaméstnanci jsou vypovéditelné.
Proces ,davat a brat" je v rodiné ve dlouhych Ohodnoceni vykoni a jejich
fazich rozdélen asymetricky, tj. vykony jsou honorovani se Fidi vztahem
podavany bez toho aniz by se olekdval podniku k zaméstnancdm, viadne
bezprostfedni honorar (napf. rodice versus symetrie, pokud jsou dohodnuté
déti). vykony pinény podie dané
smiouvy.

| Proces ,davat a brat" je bilancovan Proces ,davat a brat"je fesen
dlouhodobé a subjektivné, tj. za vykony pro kratkodobé, je v kazdém okamZziku
&leny rodiny se oCekava honorovani teprve dolozitelny a bilancovany.
v daleké budoucnosti.
SpravedInost se rozumi prevazné ve smyslu Spravedinost je chédpana ve smyslu
stejnych narokd na prdva, povinnosti a ocenovani vykonu. Rozdily jsou
otekavani. zddraznény a rdzné honorovéany.

Zdroj: SIMON, F., WIMMER, R., GROTH, T. Mehrgeneration-Familienunternehmen.
Erfolgsgeheimnisse von Oetker, Haniel, Merck u.a. Heidelberg: Carl-Auer Verlag 2005, s.
35 an.

Pokud chceme charakterizovat zvlastnosti rodin v rodinnych podnicich, na prvnim misté
se objevuje dominance podniku. KdyZz se objevily néjaké problémy ve firmé (a ty se
v podstaté fesily v podnicich permanentné a kaZdodenné), okamzité se projevily i
v rodin&. Firmé a jejim potfebam se pfizplsoboval chod rodiny. Firma, to bylo trvalé
téma setkani ¢end rodiny u jidla nebo naplfi volného &asu - &asto pak chybéla
komunikace o vlastnich zalezitostech rodiny. Na druhou stranu se jako velké ,pojitko"
mezi Cleny rodiny ukazala pravé zodpovédnost za spolecnou véc, za spoleénou firmu a
z toho vyplyvajici spole¢né tkoly.

Dalsim ddleZitym rysem rodiny rodinného podniku byly velmi nejasné definice jejich
vztahl - na jedné stran& emociondIné utvarené a ovlivnéné vztahy v roding, na druhé
strané vztahy firemni, kterym je Casto vi3echno podfizeno - to bylo Castokrat take i
jddrem konfliktd: vztahy mezi rodi¢i a détmi, manZeli nebo sourozenci byly ¢asto mareny
rozdilem v kompetencich & hierarchii ve firmé. Neustale bylo nutné vysvétlovat, zda
hovofi otec se synem ¢i podnikatel se svym nastupcem; zda manzelka, kterd je soucasné
zaméstnana ve firmé, komunikuje se svym muzem, nebo se svym $éfem; zda spolu
hovofi rlzné stalfi sourozenci nebo manaZefi se stejnym postavenim ve firmé. S tim
souviselo také uznani a respekt ¢lend rodiny - s podnikem v zadech o to vic, vzajemné
vztahy apod. Dochdzelo k velkym stietim a sporOm, napf. vétsinou tehdy, kdyZ se

jednalo o financni zaleZitosti, pripadné kdyz se fesilo dilema rodinného podniku, kdo bude
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vybran jako néslednik $éfa firmy (pfipadné pfedevsim kdo nikoliv), ¢i kdo dostane kolik
procent podilu firmy atd. Nejddlezitéjs&im momentem vSak bylo ndslednictvi ve firmé,
ptipadné zastavani ddlezitych pozic. V&tdinou se rodie snaZili nediferencovat a v pfipadé
vice potomkd rozdélit podily a pozice ve firmé stejné. V pFipadech, kdy nedoslo k dohodé,
vstupovaly do hry dalsi skupiny. V téchto pfipadech platilo, Ze v rodinnych firmach bylo
nutné mit stanovena presna ,pravidla hry" a regule oddélené pro podnikani a zvlast pro
rodinu - jenom tak bylo moZné spory Fesit. Ostatné literatura se shoduje v tom, ze pravé

otazky nastupnictvi ve firmach mély nejvétsi prostor v oblasti vlivu firmy na rodinu.

Zvlastnosti rodinnych podnikl se projevovaly v tom, Ze nutily rodinu a vSechny jeji
rodinné prislusniky, aby veskeré jejich kroky byly v souladu s kontinuitou firmy.
Spravnost veskerych rozhodnuti se posuzovala vzdy podle toho, jak moc (¢ malo) budou
ku prospéchu firmé a podpofi jeji dalsi existenci. Optikou podniku, firmy se posuzovala
napt. volba partnera, pFani mit déti, bydleni, oéekavani a plany kariéry, vzdélani, ale také
napf. styl oblékdni, znacka auta. Pokud se podivdme na rlznost GhlG pohledu (véetné
uvedenych rozdilG mezi rodinou a podnikem), leZelo vZdy jadro Gspéchu firmy (pFipadné i
neuspéchu) ve vzdjemné pozitivni interakci obou. Spolecny ukol daval smysl a také
soudrznost, zaroven v urditém smyslu nutil k discipliné ve zvladani nenociondIni stranky
vztahd - at uZ v rodiné & v podniku. Samozfejmé tento cely systém fungovani rodinnych
podnikd - tak, jak ukdZeme na Ffadé konkrétnich piikladd - vyzadoval zcela konkrétni
~sebeobétovani®, minimdlné osobni angazovani, protoZze rodina byla neustale
konfrontovéna s Ukoly podniku.”® A pravé zvlastni naroky, které jsou na takové rodiny
kladeny, na jednotlivé ¢leny, Ize sledovat na piikladech rodinnych podnikd, kterym se

tato kooperace vSech Uspé3né podarila v nékolika generacich - a také se od nich udit.

3.5.1 Vyvojové linie

Existuje celd Fada definic rodinnych podnikd, instituci, charakterizovanych vlastnickymi a
Fdicimi strukturami (na rozdil od malych a stfednich podnikd).”* Jedna skupina’?
charakterizuje rodinné podniky jako jednotu vlastnictvi a Fizeni firmy — vlastnici, ¢lenové
rodiny, Fidi firmu kapitadlové, préavné, bud sami, nebo spoleCné s externé povérenymi
manazery. V $ir§im slova smyslu vdak existuje kategorie rodinnych podnikQ, u kterych

sice doSlo k rozdéleni mezi vlastnictvim a Fizeni/vedeni firmy, ovéem chod podniku je

70 WIMMER, R. DOMAYER, E., OSWALD, M., VATER, G. Familienunternehmen - Auslaufmodell oder Erfolgstyp.
Wiesbaden: Gabler Verlag 2005, s. 22.

! Literatura k vyvoji rodinného podnikani — napf.: LANDES, D. S. Die Macht der Familie. Wirtschaftsdynastien
in der Weltgeschichte. Miinchen: Siedler Verlag 2006. Velmi obsahlym dilem je slovnik s pfehledem némeckych
rodinnych podnikl Florian LANGENSCHEIDT - Peter MAY, Das Lexikon der deutschen Familienunternehmen:
Deutsche Familienunternehmen mit allen wichtigen Informationen zu Herkunft, Geschichte, Daten und Fakten.
Wiesbaden 2009; pomérné vice jsou ovéem v literatufe popsany osudy podnikatelskych rodl velkych rodinnych
firem sv&tového vyznamu - napf. automobilek Fiat (rodu Agnelli), Peugeot, Renault nebo Toyota (rod Toyoda).
2 \fiz napf. FRASL, E. J., RIEGER, H. (vyd.) Family Business Handbuch. Zukunftssicherung von
Familienunternehmen iiber Generationen.Wien: Linde Verlag 2007. Z dal$ich tituld k vyvoii rodinnych podnik{
napr.
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nadale kontrolovan cleny rodiny. K subjektivnim rysim patfi dodrzovani jakési rodinné
linie a tradice témi cleny rodiny, kteF jsou zodpovédni za chod podniku, objektivni rysy
jako obrat firmy & potet zaméstnanct & bilance podnikéni, nemaji na charakter firmy az
takovy Vliv. I kdyZ se vétSina rodinnych podnik rekrutuje z oblasti stfedniho a malého
podnikani, existuji i velké podniky s oznacenim ,rodinna firma" dodnes - uvedme napr.

rakouskou firmu Swarovski’® nebo némecky koncern Dr. Oetker.”*

3.5.1.1 Swarovski

7natka Swarovski se dnes poji s mnoha oblastmi podnikani rakouské firmy Swarovski a
s mnoha jejimi vyrobky. Tato rakouskd znacka ma historické kofeny zapusténé
v severnich Cechach. Zakladatel firmy, Daniel Swarovski (1862-1956) pochézel z Jifetina
pod Bukovou horou nedaleko Jablonce a patfil k Siroké rodiné severoceskych sklard,
vyrobcl bizuterie. Do jeho Zivota zasahla navstéva prvni elektrotechnické vystavy ve
Vidni roku 1883, kdy byl inspirovén poznatky modernich technologii a poté sestrojil stroj
k broueni skla pohanény elektfinou. Roku 1895 se usadil i s rodinou a rodinou Franze

Weise, kterd se pak stala soudasti rodinného podnikani, v tyrolském mésté Wattens, kde

73 GERSLOVA, 1. Co se skryvé za znackou? Historickd encyklopedie podnikateld, Praha: Professional Publishing
2011, s. 301 an., kapitola Swarovski — kfistélovy svat pivodem ze severnich Cech. Dalsi zdroje: FURWEGER,
W. Die Swarovskis. Das Portrét ein er schillernden Dynastie. Wien: Verlag Carl Ueberreuter 2009; JETSCHGO,
J. Skoda, Gablonz, Budweiser & Co. Neuer Glanz auf alten Marken. Kapitola Gablonz, Riedel, Mosser - die
Glasmacher Béhmens. Wien, Kéln, Weimar: Bohlau Verlag 2001, s. 264-284; KUHNELT, W. Berthmte
Dynastien. Geschichte und Geschichten grosser gsterreichischer Unternehmerfamilien. Wien: Holzhausen
Verlag 2005. Kapitola Swarovski: Brillante Aussichten, s. 67-74; KUHSCHELM, O. Swarovski. Osterreichischer
JMulti® und Tiroler ,Weltmarke”, In: BRIX, E,, BRUCKMULLER, E., STEKL, H. (vyd.) Memoria Austrige IIL
Unternehmer, Firmen, Produkte. Wien: Verlag fir Geschichte und Politik 2005, s. 131-168; KUHSCHELM, O.
Wahrzeichen des Konsums und der Nation. Meinl, Swarovski, Manner und Atomic als Osterreichische
Gedichtnisorte. Diplomova prace, Universitdt Wien 2002; LEITNER, K.-H., Von der Idee zum Markt: Die 50
pesten Innovationen Osterreichs. Erfolgsgeschichten der 6sterreichischen Industrie zwischen 1975 und 2000.
Wien: Béhlau Verlag 2005, kapitola Erinnerungen aus Kristall. Die neue Kollektion erschlieBt Swarovski einen
neuen Kundenkreis, s. 67 an.; MATHIS, F. Big Business in Osterreich. Osterreichische GroBunternehmen in
Kurzdarstellungen, kapitola SWAROVSKI. Wien: Verlag fir Geschichte und Politik 1987, s. 307 an;
SWAROVSKI, D. ,Familienbetrieb von Weltformat®. In: BRUSATTI, A., SCHULZE, G. Erfolgsbiographien aus
Osterreich. Wien: Norka Verlag 1991, s. 102-106; WAILAND, G. Die Reichen und Superreichen in Osterreich.
Hamburg: Hoffrann und Campe Verlag 1977, s. 60 an.; www.swarovski.com

74 GERSLOVA, 1. Co se skryva za znatkou? Historickd encyklopedie podnikatelli. Praha: Professional Publishing
2011, s. 96 an., kapitola Dr. oetker — od |ékarnika ke krali pudingti. Daldi zdroje: BROZ, 1. Dali své jméno
Znacce aneb s ki3 na trh. Brno: MOBA 2007, s. 166-171; CZARTOWSKI, T. Die 500 bekanntesten Marken der
Welt, Ein populdres Lexikon von Adidas bis Zippo. Munchen: Piper Verlag 2006, kapitola Backen fir
Deutschiand — Dr. Oetker, s. 113-114; Deutsches Markenlexikon. KoIn: Deutsche Standards 2007, s. 329 an.;
GENEROTZKY, W. Dr. Oetker - Revolution im Kochtopf. In: BARBIER, H. D., KRAUSE-BREWER, F. (vyd.) Die
Person hinter dem Produkt. 40 Portrdts erfolgreicher Unternehmer. Bonn-Bad Godesberg: Verlag Norman
Rentrop, s. 217-226; GURTLER, D. Die Dagoberts. Eine Weltgeschichte des Reichtums - von Krésus bis Bill
Gates. Frankfurt am Main: Eichborn Verlag 2004, s. 224 an; JORDAN, B., LENZ, A., RUSAICZYK, G.,
WENGEMANN, M. Die 100 des Jahrhunderts. Unternehmen und Okonomen. Reinbeck bei Hamburg: Rewohlt
Taschenbuchverlag 1995, s. 142 an.; JUNG, B. August Oetker. Berlin: Ulistein Buchverlage 1999; 75 Jahre Dr.
Oetker. Der helle Kopf. (Zviaétni vydani k 75 letim firmy). Bielefeld: Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG
1966; JUNGBLUTH, R. Die Oetkers. Geschéfte und Geheimnisse der bekanntesten Wirtschaftsdynastie
Deutschlands. Frankfurt am Main, New York: Campus Verlag 2004; KABELKA, V., BENNERSDORFER, E.
Reklame anno dazumal. Wien: Pichler Verlag 1997, s. 127 an.; LANGENSCHEIDT, F. (vyd.) Aus bester Familie.
100 vorbildliche deutsche Familienunternehmen. Kéln: Langenscheidt Verlag 2008, s. 226 an.; MOLLENHAUER,
H. P. Von Omas Kiiche zur Fertigpackung. Aus der Kinderstube der Lebensmittelindustrie. Gernsbach: Casimir
Katz Verlag 1988, s. 145 an. a kapitola Backpulver in kleinen Titen, s. 189 an.; POHLMANN, J. Das Lexikon der
Markennamen. Logos, Slogans, Storys. Minchen: Knaur Taschenbuchverlag 2003, s. 31; POLLARD, S.,
MOLLER, R. Dr. August Oetker. Revolution im Kochtopf. In: Rheinisch-Westfélische Wirtschaftsbiographien.
Bielefelder Unternehmer des 18. bis 20. Jahrhunderts. Miinster in Westfalen: Historische Kommission 1991, s.
356-377; SCHWEDT, G. Vom Tante Emma-Laden zum Supermarkt. Eine Kulturgeschichte des Einkaufens.
Weinheim, WILEY-VCH Verlag 2006, kapitola Dr. Oetker — Backpulver, s. 159 an.; www.oetker.com
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si pronajal opusténou tovarnu na hubertusy. S financovanim nové zaloZené firmy mu
pomohl jeden z jeho dosavadnich zdkaznikQ, pafiZzsky obchodnik Armand Kosmann. Ten
pfevzal obchodni vedeni firmy ,A. Kosmann, Daniel Swarovski & Co", technické vedeni
firmy zlstalo v rukdch D. Swarovského. Wattens bylo vyhodnym mistem pro podnikani,
byl tam dostatek vody pro pohon (byvald tovdrna méla instalovanou vodni elektrarnu,
coz D. Swarovskému v zacatcich hodné pomohlo), a tim i dostatek energie. D. Swarovski
mél diky svému brousicimu stroji naskok oproti jinym zpracovatelim - v té dobé se

brouseni provadélo ru¢né, a to vétdinou formou domacké prace stovek pomocnikd.

Swarovského mechanicky broudené kameny z kFi$télového skla mély uspéch, svij
brousici stroj si nechal roku 1892 patentovat na patentovém (fadé v Praze. Poptavka po
jeho zboZzi stoupala, prichdzely objedndvky i ze =zahrani¢i. Existence firmy D.
Swarovského ve Wattens méla pro mésto stale vétsi pfinos s tim, jak se rozristalo
podnikani a jak ptibyvalo zaméstnanc{ firmy. D. Swarovski pomohl pfi zasobovani pitnou
vodou, postupné stavél ubytovani pro své zaméstnance a poloZil tak zaklad programu, na
ktery pozdéji navazal jeho vnuk D. Swarovski II. v mezivdletném obdobi. Kromé
neustalého technického vylepsSovani se D. Swarovski snazil dosahnout nezavislosti na
dodavatelich skla - dosud sklo odebiral stéle od svych konkurentd ze severnich Cech. Uz
v roce 1908 zacal s pokusy s vyrobou surového skla, Géinnou pomoci mu byli pfitom jeho
tii synové - Wilhelm Swarovski (1888-1962), pozdéjsi séf vyvoje firmy, Fritz Swarovski
(1890-1961), pozdéjsi technicky Feditel, ktery se specializoval na neustdlou modernizaci
strojového parku firmy a sam také Fadu strojd sestrojil, a pozdé&ji také Alfred Swarovski
(1891-1960), ktery vedl! firmu v obdobi 30. let a druhé svétové valky. Pokusy o vyrobu
vlastniho skla byly natolik Uspésné, Zze mohla byt v letech 1910/1911 postavena vlastni
skldrna - v budové, zvané laboratof. Nova sklarna, ,Glasfabrik D. Swarovski*, se stala
samostatnym podnikem, protoZze Swarovski nechtél touto vyrobou zatizit spole¢ny podnik
~A. Kosmann — D. Swarovski & Co". Od roku 1913 jiz bylo mozné pIné zasobovat brusirny
vlastnimi dodavkami skla, postupné dokonce i ve vsSech poZadovanych barevnych
odstinech (mimochodem ,recept™ na sloZeni sklenéné taveniny, které Swarovski vyvinuli,
patfi dodnes k nejstfezenéjSim tajemstvim rodinného podnikani). Problémem D.
Swarovského pfi vzrlstajici poptdvce bylo zabezpedeni dostate¢ného poctu
kvalifikovanych spolupracovnikl. V Tyrolsku byla jind situace neZ v severnich Cechéch,
kde byl rezervoar diky tradici neskonale vétsi, situace byla nelinosna.

D. Swarovski se rozhodl vyrabét ve dvousménném, pozdé&ji i v trojsménném provozu, coz
bylo ovéem narocné jak na zameéstnance, tak také na stroje. Rozhodl se vilastnimi silami
zadit Skolit své zaméstnance tak, aby prosli kazdym jednotlivym krokem vyroby a zvysil
tak jejich kvalifikaci - vznikl tak tehdy duleZity rys podnikové kultury, patrny pak po celé
dalsi obdobi: mél nazev ,Siegel S-Qualitit", tedy pecéet kvality ,S", pricemz ,S"

znamenalo slovo ,superior". Tuto pecet pak dostaval kazdy vyrobek - a rudil za néj jeho
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vyrobce. Znamenalo to nejen potvrzeni ndskoku, ktery Swarovski bezesporu ve svém
podnikani mél, ale hlavné zajiSténi kvality vyrobkl, coZ? zvyZovalo jeho dobré jméno
v odbératelskych kruzich. A kvalitu svych vyrobk{ mohl uZ po roce 1913 ovliviiovat sam i
diky kvalitnim vstupdm materidlu. Obchodni vztahy se zahraniim se vypuknutim prvni
svétové valky zpretrhaly, firma dokonce nékolik tydnd nevyrabéla vibec, poté ovéem
pfiSla zakézka na vyrobu brusnych kotouli, které spolu s daldi vyrobou samotné sklarny
a podniku ,Tyrolit-Schleifmittelwerke" - tovarna na vyrobu brusnych prostfedkl -
vytvofila podminky nejen pro preZiti vélky, ale dala zaklad k jednomu ddleZitému
segmentu vyroby do budoucna (vyrobky znatky Tyrolit tvofi dlleZitou a Uspéinou
soucast podnikani firmy Swarovski dodnes). Po roce 1920 se D. Swarovski a jeho synové
rozhodli ve své firmé vyrabét také levné sklenéné kaminky pro potfeby 3perkaiské
vyroby. Jeho partner A. Kosmann s timto krokem nesouhlasil, nicméné Uspéch této
vyroby dal Swarovskému za pravdu. I kdy? se v ddsledku velké hospodéaiské krize
objevily problémy ve vyrobé na prelomu let 1934 a 1935, firma je ustdla. Po smrti
spolecnika A Kosmanna v roce 1935 se Swarovskému podafilo postupné odkoupit jeho
podily na spole¢ném podnikéni (poslednim krokem byl v roce 1960 odkup posledni ze
spole¢nych tovaren plvodné spoleéného podniku). Mezitim jiz byli zapojeni do prace ve
firmé i vSichni tfi Swarovského synové,

V roce 1935 nastoupila do vedeni firmy druha generace rodiny, firmu vedl nejmladsi syn |
Alfred Swarovski (1891-1960), narodné socialistické obdobi a druhd svétova valka vsak
takeé znamenala intenzivni spolupraci $pic¢ek firmy s nacistickym vedenim. Pfesto vélka
znamenala opét omezeni a zastaveni vyroby $perkd, tim vice se do potieb valky zapojila
pfedevSim prostfednictvim vyroby dcefiné spole¢nosti Tyrolit a vytvorila dostate¢nou
zakladnu pro vyrobu brousenych ¢ocek pro dalekohledy, bryle a daléi optické ptistroje —
po roce 1945 toho firma Swarovski maximalné vyuzila. Po valce do vedeni firmy
nastoupila tfeti generace rodiny Swarovski a pfedevsim D. Swarovski II. (1914-1992),
vnuk zakladatele firmy a syn jeho druhého syna Fritze. Spolu se svym bratrem |
Manfredem Swarovskym (1915-1995), ktery mél ve firmé na starosti vyzkum a technicky
vyvoj, se jim podarilo dostat podnik opravdu do bezkonkurenéné Gspé&sného obdobi. Roku |
1960 se podnik - diky vyrovnani s dédici spoleénika firmy A. Kosmanna - mohl ‘
pfejmenovat na ,D. Swarovski & Co.". D. Swarovski II. pokraloval mimo jiné také i
v socialni politice zakladatele firmy - nastartoval cely Siroky program zdvodniho bydleni
v domcich se zahradou, do kterého zainteresoval Fadu obci v okoli firmy (o t&chto svych |
aktivitach napsal D. Swarovski II. knihu. V poloviné 70. let pfevzala vedeni firmy ¢tvrta
generace - jejim predstavitelem byl Gernot Langes-Swarovski (*¥1943), ktery byl v ¢ele ‘
koncernu do roku 2002. V 70. letech se realizovala Fada novych produktd, mezi nimi i
dnes uz velmi slavné figurky z kristalu. Roku 1976 zacala éra tzv. Kristallobjekte. Za&aly
se vyrab&t malé postavi¢ky nejriznéjsich zvifat nebo i druhl ovoce s cilem uvést na trh

malé darkové predméty. Zacaly se prodavat v obchodech nejprve s optickymi predméty,
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potom v prodejnach se Sperky. Vzhledem ke stoupajicimu zajmu vyvinula firma dobte
marketingové propracovany koncept limitovanych sérii vyrobkl - a na svété byl pfedmét
zajmu Sirokého okruhu sbérateld. Dokonce zaCaly vznikat fankluby, které si mohly
vyjednat prednostni odbéry nékterych sérii figurek za pFiznivéjsf ceny apod. Prodej téchto

figurek dnes tvofi podle tdajl firmy vyraznou soudast prodeje firmy Swarovski.

Firma Swarovski se profilovala predev$im do vyrobce kfigtalovych komponentd - obé
vyrobni znacky ,Crystallized - Swarovski Elements" pro médu a design a ,Strass
Swarovski Crystal" pro oblasti architektury a svétla. V ,kFigtalovém™ oddéleni firmy
pracuje mnoho designérQ svétovych jmen, Swarovského Sperky se prodavaji ve vice nez
1150 obchodech po celém svété véetné témeéF viech svétovych metropoli, ,Swarovski
Collection™ urCuje médni trendy na vystavach mdédy. Za vyvojem v této oblasti je cela
Fada inovaci - mezi nejvétsi patii objev z roku 1955: ve spolupraci s firmou Christian
Dior byl vyvinut kfistal se specidlni povrchovou Upravou, kterd odrazi vSechny barvy
duhy - kamen byl pojmenovéan podle polarni zafe ,Aurora Borealis® a s oblibou ho
pouZivaji designéfi mnoha oblasti. K firm& Swarovski dnes pat¥ i dal samostatna
odvétvi vyroby: Tyrolit (brusné ndstroje), Swareflex (systémy reflektord pro pouli¢ni
dopravu), Swarovski Optik (precizni a kvalitni optické pfistroje) a znacka Signity jako
znacka pro jedinecné drahokamy. Firma po celou dobu nezanedbdvala reklamu svého
zboZi. Logo firmy - plvodné to byla alpska protéZ - bylo roku 1988 zménéno na figurku
labuté - znak Cistoty a elegance. Podnik vydava roéné pomérné velké ¢astky na reklamu,
k zndmym pocinim patfi napf. osvétleny vanolni strom 5000 kristaly na slavné
Bahnhofstrasse - Nadrazni ulici v Curychu. Od roku 2006 najdeme pfed Vanocemi
podobny strom také na hlavnim nadrazi v Berliné. Velkd vanoéni hvézda na vanodnim
stromu pred Rockefellerovym centrem v New Yorku je téZ sponzorovan firmou Swarovski.
Firma Swarovski, kterou od roku 2002 vede patd generace rodiny (Markus Langes-
Swarovski, *1974), to je také dnes uZ i &ast ,Tyroského mytu", jak bylo mnohokrat
zdlraznéno vroce 1995 u pfileitosti otevieni stdlé vystavy a aredlu nazvaného
~Kristallwelten", tedy Svéty kFistalu, v sidle firmy, ve mésté Wattens. Je to firemni
muzeum svého druhu unikdtni, protoZze v sob& spojuje jak pohled na historii firmy
v modernich souvislostech, tak také je to centum setkévani se lidi spole¢enského ¥ivota.
Kfistalové svéty se staly cilem turistl z celého svéta, stal se viak také i skvélym
obchodem firmy - a investice, které do tohoto projektu firma dala, se velmi rychle

vratily. V prlivodcich je toto misto oznageno jako ~poutni misto jedné svétové znacky".

3.5.1.2 Dr. Oetker
Koncern Dr. Oetker je dnes podnikem, ktery je Siroce rozkroen pfes mnoho druhG
potravin. Pocatek firmy se poji s Augustem Oetkerem (1862-1918). Narodil se jako

nejstarsi syn pekafe Augusta Adolfa Oetkera v dolnosaském méste¢ku Obernkirchen.
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vyhlasila insolvenci, pravo na znacku odkoupila skupina dalSiho konkurenta - firma Otto.
O pri¢indch padu tohoto impéria se hodné diskutovalo. Problémy nastaly, kdyz v 80.
letech do firmy nastoupil management, ktery podcenil (a vlastné ani nevytvofil koncept)
nutnost zavedeni internetového obchodovani jako nedilné soucdsti zasilkového
obchodovani firmy. Dal$i vyraznou chybou, kterou pfipustila i dédicka firmy, byla flze
s konkurenci a dlouhodobé nevyjasnéna struktura koncernu ve vztahu ke znacce a
koncepci vyvoje. Disledkem byly neustdlé organizaéni zmény, persondlni zmény na
vedoucich pozicich - ¢asté&jsi ne? kolekce zboZi v katalozich. Poslednim divodem, jak
uvadély zdroje, bylo financni Fizeni firmy a nepromyslené kroky soukromé banky Sal.

Oppenheim.

3.5.3 Rizika rodinnych firem

V rodinnych podnicich v podstaté existovaly vzdy tfi spolu souvisejici oblasti, které byl
nucen takovy podnik ,vybalancovat®: podnik, rodina a spoleCnici a dalsi clenové.
V nékterych rodinnych podnicich se dafilo dostat vSechny t¥i zékladni roviny do souladu,
nékdy tomu tak nebylo - a v nékterych pfipadech vedla tato nerovnovdha dokonce
k zaniku firmy. Z hlediska rodiny bylo vhodné jiné chovani a jednani nez z hlediska firmy
nebo spole¢nikl. Podnikatelské rozhodnuti v rodinné firm& mize byt také pfijato
ostatnimi ¢leny rodiny jako zranujici, naopak pokud se rozhodne rodina a toto rozhodnuti
se neslu¢uje s podnikatelskou abecedou firmy, bylo podnikatelsky Spatné, ohrozilo to
firmu - vlastné paradoxné& mohla byt jakakoliv rozhodnuti Spatna.

Neshody v rodiné pfivodily v historii zanik nejedné rodinné firmy. V podstaté znély Ukoly
pro preziti firmy velmi jednoduse: po dobu nékolika generaci je nutné, aby rodina a
spolednici zajistili své uZiteéné spojeni s firmou. Zaroven se v dobach vyvoje takovych
firem na jedné strané rozvolfiovalo spojeni a napojeni jednotlivych generaci ¢lend rodiny
na firmu, na druhé strané se zvétéoval polet &lenl rodiny a vlastnikd. V Fadé firem se
zvétéovaly rozepre kvili napf. rozdéleni podild a pozic ve firmé&, navic ne vsichni ¢lenové
rodiny byli vzdy stejnou mérou ochotni (a schopni) se firmé obétovat. Jak dokazuji
nékteré dodnes existujici rodinné firmy, dlouhodobé se v takovych rodinach pfipravuji jeji
¢lenové na to, ze je tfeba péstovat a dodrzovat rodinné tradice smérem k firmé, péstoval
se pocit samozfejmosti, ze kazdy ¢len rodiny se da do sluzeb rodinného podniku - podle
jakéhosi motta ,podnik ma prednost®. PFi vytvareni konceptu vedeni rodinného podniku
ve vztahu k jeho rodinnym pfisludnikim dochézelo &asto k velmi téZkym rozhodnutim (ne
véichni sourozenci maji automaticky narok na vedouci pozici ve firmé ¢i narok na stejné
podily apod.). Jsou to ¢asto rozhodnuti, kterd emocionainé provazeji cleny rodiny
ivotem.® Rodinné podniky s vice generacemi se snazily rizikim pFedchazet a pomérné

brzy se snazily pfipravovat mladé rodinné pfislusniky na jejich budouci tkoly.

8 prikladem mdZe byt napf. v této kapitole uvedend holandska rodinna firma C & A,
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Firmy, které maji uz v nékolikaté generaci, fesily naroky na podil mnoha desitek
¢lent rodiny. - bylo nutné vytvorit organizaci ,velké rodiny". Nékteré takové
podnikatelské rodiny Citaly i stovky ¢lent a tito pFibuzni by se - nebyt firmy - vibec
neznali. Zakladnim Gkolem takové rodinné firmy bylo vytvoreni akceschopného
okruhu &lentl rodiny schopnych rozhodovani a také zajidténi soudrznosti rodiny - coz
pti takovém poctu byl kol velmi slozity. V podnicich, jako je napf. C & A, ale i Fadé
dalgich, dostévaji zelenou mladi ¢lenové rodiny, ktefi jsou vzdélavani na budouci
pozice ve firmé. Aby se zajistila soudrsnost ve firmé, poradaji se napf. setkani
mladeZe, informacni vecery rodiny k tradicim firmy a historii vzniku a vyvoje,
existuje jakasi ,rodinnd ustava®, se kterou jsou postupné vsichni ¢lenove
seznamovani, setkani &lend rodiny s aktualnim vedenim firmy apod.®' Tak bylo
mozné vybudovat dlouhodobé spojeni a v ramci velké rodiny najit vhodné tipy na
vedouci mista v podniku. Zaroven se takovym rodinnym podnikim dafilo dlouhodobé
udrzovat jakési védomi sounalezitosti k firmé, pfipadné urcitou identitu podnikatelské
rodiny.

Existovala fada firem, které byly tvofeny jednotlivymi ¢astmi rodu - napf. sourozenci
druhé & pozdéjéich generaci maji velky podil firmy a i v linii potomkd se tato
organizace dodrzuje. Tato forma vétvi se zdala zdanlivé nejjednodussi a nejméné
rizikovou — rtzné rodiny maji stejnd prava a podily. Riziko vSak spocivalo v situadi,
kdy doslo ke sporim mezi ¢leny jednotlivych vétvi. Uvnitf téchto vétvi se ocekavala
absolutni loajalita, coz casto situaci jesté vyostfilo. Aby se tomuto riziku zabranilo,
existovaly velmi dikladné pravnickeé smlouvy nebo ptipadné velmi silné zastoupeni
externich poradnich sborti, protoze patova situace mezi jednotlivymi vétvemi rodiny
ohrosovala samotnou existenci firmy. Prave pouceni z téchto pripadl rodinnych
podnik vedlo k tomu, Ze fada vicegeneracnich rodinnych firem tento princip zcela
védomé zamitlo.

Organizacni formou, kterou preferovaly pfedevdim malé podniky, byla volba pouze
jednoho potomka do Cela (pozice vedeni podniku véetné vétsiny podilu). V podstaté
se opakovala situace z doby zalozeni firmy. Tento systém vedeni rodinného podniku
vypadal zdénlivé jako nejjednodussi s minimem rizikovych okamzik( v oblasti
rozhodovéni, za kterou je zodpovédna pouze a jenom jedna osoba - podnikatel. Na
druhou stranu to byla prece jen rizikova situace prévé proto, ze osud podniku zavisel
na jedné osobé - mnoho firem to Fegilo jesté existenci silného poradniho organu
nebo skvélého externiho manaZera na dalsich vedoucich pozicich. Dllezité bylo take
finan&ni vyrovndni pro dalsi potomky, kteH se prava stanout v Cele firmy vzdali

(¢asto se objevoval problém jejich stejného uznani v rodinné firmé a naopak i ze

81 FRASL, E. 1., RIEGER, H. (vyd.) Family Business Handbuch. Zukunftssicherung von Familienunternehmen
(iber Generationen.Wien: Linde Verlag 2007, s. 55.
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strany ostatnich napt. sourozencl daldi dodrZovéni tradic spojenych s rodinou a

firmou).

Konflikty mohly pfivodit napf. nesrovnalosti se zdroji, nékdy preskocily rodinné konflikty
dokonce do firmy a ohrozily jeji trvani. Typickym p¥ikladem takovych nesrovnalosti byly

osudy dvou obuvnickych firem - Adidas®? a Puma®>.

Adidas

Kdy? se Fekne nazev méstetka Herzogenaurach, mélokdo ho dokaZe umistit mezi
némecka mésta Norimberk a Wiirzburg. Pravé tady se totiz zrodil ndpad, ktery - sice za
dlouho - pfivedl na svét zrod postupné dvou slavnych obuvnickych firem - Adidas a
Puma. ZGstafime u firmy Adidas. ADIDAS je zkratka, kterd v sobé skryva jméno Adi
Dassler (1900-1978). Herzogenaurach byl do prvni svétové véalky znam jako stredisko
vyroby platéné obuvi, pantofll a backor. Adi se sice vyucil pekarem, nicméné se s
vyrobou bot setkaval viude ve svém okoli po celé mladi. Kromé toho mu ucaroval sport,
co? nebyl ve 20. letech na malém mésté konitek zrovna obvykly. Jesté nemél ani dvacet,
kdyZ si vyrobil svou prvni frézu, kterou pohanél jeho kamarad na pfipojeném jizdnim
kole. A na této fréze vyrobil svou prvni sportovni botu. N&sledovala bota na fotbal, na
lehkou atletiku. Dassler se ptal zndmych sportovcd, zlepSoval funkci bot, vylepSoval se

svym prisloveénym punti¢kaistvim. Nebyly to velké série bot, které byl schopen ve sve

82 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou? Historickd encyklopedie podnikatelQ. Praha: Professional Publishing
2011, s. 11 an., kapitola Adidas — sportovni obuv a obleeni po 2. Svétové valce. Daléi zdroje: ANTRECHT, Rolf
Die einsame Karriere der drei Streifen. Handelsbiatt, 15. 2. 1986, s. 18 - 20; BIEBER, CH. Sneaker-Story. Der
Zweikampf von Adidas und Nike. Frankfurt am Main: Fischer Taschenbuch Verlag 2000; CZARTOWSKI, T. Die
500 bekanntesten Marken der Welt. Ein populdres Lexikon von Adidas bis Zippo. Minchen: Piper Verlag 2006,
kapitola Das Wunder von von Herzogenaurach - Adidas, s. 9-11;Deutsches Markenlexikon. Kéln: Deutsche
Standards 2007, s. 29 an; GELDNER, W. Adi Dassler. Berlin: Ullstein Buchverlage 1999; JORDAN, B., LENZ, A,
RUSAJCZYK, G., WENGEMANN, M. Die 100 des Jahrhunderts. Unternehmen und Okonomen. Reinbeck bei
Hamburg: Rowohlt Taschenbuchverlag 1995., s. 34 an.; KAISER, U. Drei Streifen auf Erfolgskurs. In: BARBIER,
H. D., KRAUSE-BREWER, F. (vyd.) Die Person hinter dem Produkt. 40 Portréts erfolgreicher Unternehmer.
Bonn-Bad Godesberg: Verlag Norman Rentrop, s. 82-90; PATH, T., PRIEBUS, 1. ADIDAS und PUMA - von local
zu global players. In: TROSIEN, G. (vyd.) Globalisierung und Sport. Business - Entertainment - Trends.
Aachen: SSV Verlag 1998, s. 127-140; POHLMANN, J. Das Lexikon der Markennamen. Logos, Slogans, Storys.
Minchen: Knaur Taschenbuchverlag 2003, s. 12 an.; SMIT, B. Die Dasslers. Drei Streifen gegen Puma.
Bergisch Gladbach: Velagsgruppe Libbe, Bastei Liibbe Taschenbuch 2007; SMIT, B. Drei Streifen gegen Puma.
Zwei verfeindete Briider im Kampf um die Weltmarktfihrerschaft. Frankfurt am Main: Campus Verlag 2005;
www.adidas.com

83 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou? Historickd encyklopedie podnikateld. Praha: Professional Publishing
2011, s. 248 an., kapitola Puma - boty vlastni sestry Adidas. Dalsi zdroje: CZARTOWSKI, T. Die 500
bekanntesten Marken der Welt. Ein populéres Lexikon von Adidas bis Zippo. Minchen: Piper Verlag 2006,
kapitola Adis kieiner Bruder — Puma, s. 300-301; Deutsches Markenlexikon. Kéln: Deutsche Standards 2007, s.
845 an.; JORDAN, B., LENZ, A., RUSAICZYK, G., WENGEMANN, M. Die 100 des Jahrhunderts. Unternehmen
und Okonomen. Reinbeck bei Hamburg: Rowohlt Taschenbuchverlag 1995, s. 34 an.; LANGENSCHEIDT, F.,
VENOHR, B. (vyd.): Lexikon der deutschen Weltmarktfuhrer: Die Konigsklasse deutscher Unternehmen in Wort
und Bild. Kéln: Deutsche Standards Editionen 2010, s. 43 an.; PATH, T., PRIEBUS, 1. ADIDAS und PUMA - von
local zu global players. In: TROSIEN, G. (vyd.) Globalisierung und Sport. Business - Entertainment — Trends.
Aachen; SSV Verlag 1998, s. 127-140; METZENMACHER, R. Mit Retro-Design und neuen Kunden auf
Erfolgskurs. In: KUNZEL, H. (vyd.) Handbuch Kundenzufriedenheit: Strategie und Umsetzung in der Praxis.
Berlin, Heidelberg, New York: Springer Verlag 2005, s. 227-254; PETERS, R.-H. Die Puma Story. Minchen:
Carl Hanser Verlag 2007; SCHOLTISSEK, S. Die Magie der Innovation. Erfolgsgeschichten von Audi bis Zara.
Mlnchen: FinanzBuch Verlag 2009, kapitola Wie die Raubkatze mit Riesenspringen wieder an die Spitze
vorprescht, s. 136 an.; SMIT, B. Die Dasslers - drei Streifen gegen Puma. Bergisch Gladbach: Bastei Liibbe
2007; POHLMANN, 3. Das Lexikon der Markennamen. Logos, Slogans, Storys. Miinchen: Knaur
Taschenbuchverlag 2003, s. 202; www.puma.com
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dilni¢ce vyrobit, ale brzy se rozkfiklo ve sportovnich kruzich, Ze jsou opravdu vyborné.
Dassler zacal jako prvni snizovat véhu boty, dbal na stabilitu a pFisné rozliSeni Ucelu bot.
V roce 1924 si Adi s bratrem Rudolfem spole¢n& pronajali prvni tovarnu a zaloZili firmu.
Firma obou bratrl,Gebriider Dassler, Sportschuhfabrik Herzogenaurach™ existovala do
roku 1948. Podnikatelska filozofie u? tehdy byla zcela jasna: boty by mély byt co nejlépe
vyhovujici pro dany druh sportu, pro které byly uréeny; co nejlépe chrénit sportovce pred
zranénim a byt tak kvalitni, aby dlouho vydrZely. Literatura se shoduje v tom, ze oba
bratfi byli kazdy z jiného tésta - a vzdjemné se skvéle doplfiovali. Rudolf Dassler zdédil
po své matce obchodniho ducha, umél pfesvédcivé jednat s lidmi a mél také zkusSenosti -
pracoval dosud ve velkoobchodu s kGzemi. Stal se v nové firmé vedoucim obchodu,
technické vedeni a vyrobu zajifoval miadsi Adi. M&l také na starosti vyvoj novych druhd
a modeld obuvi. Kreativni Adi spolu s komunikativnim Rudolfem dokazali brzy vytvofit
spolu s asi 12 daldimi spolupracovniky sehrany tym, denné byli schopni vyrobit kolem 50
pard obuvi. Olympijskym debutem Dassler( se stal rok 1928. Ri&sky patent bot s hroty,
které Adi Dassler vyvinul pro némecké druZstvo ve spolupréci s jejich trenérem, Josefem
Waitzerem, zaijistil exkluzivitu a olympijské hry v Amsterodamu se staly odrazovym
mastkem k dal&im objednavkam - prvni zastupci firmy bratfi Dasslerli zacali plsobit
v Rakousku, Madarsku a Svycarsku. Tehdy jesté nestal nikdo ze sportovci v obuvi
Dassler& na stupnich vitézd, elegantni a lehké boty pro atlety vazily uz senzacnich 157
gramf. Dalsi 1éta pFinesla koupi nové tovarny nedaleko nadrazi v Herzogenaurachu,
stavbu tfipatrové budovy, sidla vedeni firmy, které se pozd&ji zacalo fikat ,vila®, ale i
nové boty pro tenisty, ve kterych vyhrala AmeriCanka Helen Wills tenisovy turnaj ve
Wimbledonu. Poprvé se o Dasslerovych svét dovédél na olympijskych hrach v Los
Angeles v roce 1932, kdy Némec Arthur Jonath ziskal na stovce bronzovou medaili - v
botach znacky adidas. Olympijské hry v Berliné v roce 1936 pfinesly Ameri¢anovi Jesse
Owensovi ¢tyfi zlaté medaile, ovéem Adi Dassler pro n&j tehdy vyrobil ty nejlenci
lehkoatletické boty na svété. Adi Dassler, na rozdil od svého bratra i dalSich lidi ve firme,
nemél zakladni vzd&lani ve vyrobé obuvi. Ve, co umél, pochézelo z jeho vlastni iniciativy
a ze znalosti, které pfevzal od svych vyucenych spolupracovnikd. Rozhodl se - po dohodé
s bratrem Rudolfem - tento handicap dohnat, byt mu bylo jiz 32 let. Hned po
olympijskych hrach se zapsal na zkraceny dvanactimési¢ni kurz do obuvnické skoly
v Pirmasensu, méste¢ku nedaleko hranic s Francii v oblasti Falckého lesa. K ucitelim, se
kterymi se Adi v Pirmasensu setkal, patfil i Franz Martz, odbornik na modelovani
obuvnickych kopyt a skvély technik, ktery vté dobé pracoval v oddéleni firmy
_ Schuhleistenfabrik Schmitt und Co." U né&j se Adi nejen naucil mnoho nového pro vyrobu
své specidlni obuvi, ale poznal také Martzovu dceru Katharinu, druhou nejstarsi z Sesti
déti. V bfeznu 1934 se konala svatba a tehdy 17letd Ké&the, jak ji Fikali u Dasslerl, se
stala velmi aktivni sou&asti podnikani rodiny Dasslerd v Herzogenaurachu. Starsi Rudolf

- abychom zachovali nit naseho vyprévéni o rodiné Dasslerll - se oZenil v roce 1928
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s 18letou Friedl Strasser, kterd pochdazela z Furthu. Velice brzy poté uz firma Adidas
nabizela boty pro jedenact druhl sportl. Nutno ovsem dodat, Ze silily konflikty uvnitf
velké rodiny Dasslerél — nejen v roviné osobnich vztah(, ale napf. i v roviné rozdilnych
politickych nazorl. Rozvoj firmy zastavila druha svétovd vélka, ve které pfece nikoho
nezajima, v jakych botdch Ize béZet rychleji. 28. srpna roku 1939 byl pro veskeré
dilesité zbozi zaveden v Némecku systém odbérnich poukazl, listkd. Od tohoto
momentu byly také boty na tyto listky a Dasslerovi se museli tomuto systému
prizplsobit. Firma se musela podfidit pfislusnému ministerstvu v Berling, vyroba byla
Fizena pllroénimi pldny. Byly pfidélovany kvéoty na vyrobu obuvi pro potfeby armady,
sportovni obuv vdak vtomto vyétu nebyla. N&kolik mésici leZel na stole navrh na
likvidaci firmy v Herzogenaurachu, nakonec pfece jen dostali povoleni k vyrobé 6 tisic
part mési¢né. Adi dostal v srpnu 1940 povolavaci rozkaz - od prosince u zpravodajského
regimentu v Norimberku. Po dvou mésicich se véak mohl vratit — podafilo se presvédcit
Urady, ze bez jeho technickych znalosti by firma déle nemohla pracovat - bylo tfeba
dbkladné zajistovat vedkeré predpisy reglementované vyroby. Presto, Ze se v Némecku
Fada daleko vétsich podnik( béhem vélky zavirala, rodina Dasslert dokonce dostala
povoleni zdvojnasobeni mési¢ni produkce. Firma vSak méla problémy s pracovnimi silami
- stéle vice muzd muselo na frontu, fadu obyvatel véak zaméstnanim ve firmé zachranili
pred povoldvacim rozkazem jako odborniky, za které neni nahrada. Do problému tohoto
rézu se misily stale vice i roztrzky mezi obéma bratry a jejich rodinami.

V lednu 1943 v rdmci totdlni mobilizace musel narukovat Rudolf. Nemohl se smifit s tim,
7e Adi mohl zlstat ve firmé&. Jeho sluzba byla komplikovana a vyvrcholila dokonce jeho
obvinénim z dezerce. Od ledna 1945 firma Dasslerd vyrab&la misto bot nahradni dily pro
vojenskou techniku. Konec vélky zastihl Herzogenaurach - na rozdil od fady dalSich mést
v okoli - téméF nepodkozen, stal se soucasti americké okupacni zény. Firma bratfi
Dasslerl zlstala také nepodkozena, nicméné& v rodiné vyvrcholilo napéti dalSim
uv&znénim Rudolfa — tentokrat Ameri¢any. Dlvodem méla byt jeho aktivni ¢innost ve
vedeni nacistickych organizaci. Vratii se pak po nékolika tydnech zpét do
Herzogenaurachu. Povalecné Némecko vstavalo z trosek a pro miliony Némcl byl sport
v mésicich tésné po valce velmi vzdalenou oblasti. Jinak tomu bylo v zéne, kterou
obsadili Ameri¢ané. Pro americké vojaky byla moZnost sportovniho vyziti moZnosti
odreagovani a takika jedinou moznosti i spoleCenského vyZziti, jizni Némecko se stalo
prvnim regionem, kde byla obnovena fotbalova liga. Kdyz se Ameri¢ané dovédeli, Zze Adi
Dassler je tim muzZem, ktery obul Jesse Owense na olympiddé v Berling, dostala firma
okamzité vyjimku a povoleni rozjet vyrobu - prvni objedndvkou byly boty na basketbal a
baseball. Adi Dassler znovu vytahl svoji starou, z dild jizdniho kola postavenou frézu.
S pomoci Ameri¢éani se poohlédl se po okolnich letiStich, kterd po sobé zanechal
wehrmacht, kde nagli gumové pésy, ze starych zadsob ziskali plachtovinu. S timto téméf

dobrodruznym zplsobem ziskanym materidlem zacala firma jiz koncem roku 1945
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vyrabét v malém mnoistvi onovu. Exempléare, které tehdy vznikly, by uz dnes sotva koho
oslovily, mély ovsem prekvapivé Uspéch. Na rozdil od jinych rodin tak méli Dasslerovi
nejen praci, ale i sluéné ubytovani — bydleli v jedné z tovarnich budov - ,vilu® pouZzivalo
velitelstvi americkych vojsk. Presto ale situace obou rodin bratrd byla neunosna -
literatura toto obdobi oznaduje jako ,valku bratri®. Bylo to o to horsi, e vrcholila v dobé,
kdy se rozhodovalo 0 mife spoluprace s nacistickou moci za valky a jakakoliv svédectvi
mohla situaci zhorsit i naopak zlepsit. Reeni se hledalo jiz od roku 1946, kdy se Rudolf
s rodinou odstéhoval na druhy konec méstetka do jine 7 tovarnich budov, rozdélily se
stroje i patenty a cela zalezitost skondila v roce 1948: Adi Dassler ohlasil firmu ,Adidas®,
Rudolf Dassler firmu LPuma™.

Od roku 1949 nesou vyrobky firmy Adidas logo - t¥ pruhy, které jsou svou jednoduchosti
tak presvédcivé, jako snad 7adné jiné znackové oznaleni na svété. Stejné tak jako byl
zapsan do rejstiiku firem nazev ,Adolf Dassler adidas Schuhfabrik®, tak byly tfi pruhy
oficialné zapsany jako znacka. Adi Dassler po cely zivot Fesil zdénlivé jednoduchou dlohu:
jak vyFesit kontakt chodidla, podrazky bot a zemé, aby to bylo pro sportovce ideaini. PFi
stovce raznych sportd to vsak vyzadovalo stovku rdznych Fedeni. A navic tak, aby se
zabranilo moznému sranéni sportovct a zajistilo ten nejoptimalnéjsi vykon. Vyvinul napr.
tzv. boty ,samba" pro fotbalisty hrajici na htiéti pokrytém ledem nebo snéhem - tehdy
senzace, dnes samoziejmost. V pakistanu se napf. hralo na udusané hliné, naboso,
pouze se zavazanymi kotniky. Kdyz mél byt tamni fotbalovy svaz pfijat do svétového
svazu, pravidla predepisovala obuv - gumové kopacky z firmy adidas nabidly reseni a
probiém byl vyreden. Rok 1952, tedy necelé Ctyfi roky po rozchodu obou bratrl, kdy se
konaly olympijské hry v Helsinkach, mohly pro firmu znamenat obrovskou reklamu a Adi
Dassler pochopil svou $anci. Vybavil atlety specialni obuvi a sam, na misté zazil Uspéch
svych vyrobku. Jeho boty staly na stupnich vitéza. Diky olympijskému uspéchu se Adimu
Dasslerovi podafilo prolomit bariéry zahrani¢nich trhd, poprvé zacal export do USA.
Dassler byl také napt. oznaden za ,$evce naroda’, kdyz Némecko prekvapive vyhraio
mistrovstvi svéta ve fotbale ve &yycarsku v roce 1954 -V botach adidas. Tehdy prohlasil
trenér muzstva Sepp Herberger, ye zépas byl rozhodnut v kabinach. M&l na mysli pravé
spravnou volbu obuvi: hralo se tehdy proti dlouho neporazenym Madaram (do historie
vstoupil predevsim jejich hrajici kapitan, ,magicky" Ferenc puskdas) a Adi Dassler navrhl
pro tento zapas specialni fotbalové boty s vyménitelnymi hroty na podrazce. Do
podnikani firmy se koncem 50. let zapojit také Adiho syn Horst Dassler (1936-1987).
Diky sveému jazykovému nadani (hovofil plynné anglicky, francouzsky a gpanélsky)
prevzal vedeni sahraniéniho oddéleni otcovy firmy a zacal budovat dcetiné pobocky firmy
- nejprve ve Francii, pozdéji i v dalgich zemich. Firma zacala kromé obuvi vyrabét od
roku 1963 fotbalové mice, od konce 60. let sportovni odévy, trikoty, dresy apod. Adi
Dassler zemfel v roce 1978 (jeho bratr zemfel v roce 1974), zanechal pfes sedm set

patentll a nejriizn&jsich vzorti, podle kterych denné po celém svété vyrabélo pred deset
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tisic lidi vice ne? &vrt miliénG pard bot. Vedeni firmy prevzala jeho Zena a syn Horst,
ktery se stal od roku 1985 pfedsedou pfedstavenstva firmy. Zaméfoval se na reklamu a
marketing, byl Usp&$nych v konkurenénich stfetech pFedevsim s americkymi firmami.
Diky svému angazma v Mezinarodnim olympijském vyboru a svétové fotbalové federaci
FIFA ziskavala firma Adidas silné pozice na trhu sportovni obuvi. V roce 1983 Horst
Dassler zalo¥il ,International Sports Culture and Leisure® - prvni svétovou reklamni
spole¢nost  zasvécenou sportovnim  udalostem. M&l spoustu ndpadl a zacal
s restrukturalizaci firmy - necekané vsak zemrel ve svych 51 letech. Firma prozila par
nedobrych let, stejné jako i firma Puma ,zaspala® dobu: dosud se obé firmy
specializovaly na profesiondly, ale sport se stal mezitim soudasti zivotniho stylu a na tom
profitovaly pfedev$im firmy Nike a Reebok. Navrat ti pruhl nastal vroce 1993
v souvislosti s novym vedenim a se vznikem akciové spolecnosti. Roku 1997 firma ziskala
francouzskou firmu Salomon (specializujici se na zimni sporty, vybaveni pro golf a na
soudasti jizdnich kol) a vznikl Adidas-Salomon AG. V novém tisicileti se véak vedeni firmy
rozhodlo vratit se ke svému plvodnimu hlavnimu sméru vyroby - sportovni obuvi,
sportovnimu obleceni a sportovnimu pfislusenstvi (tadky, mice) a vybaveni pro golf
(Adidas Golf, TaylorMade, Maxfli) - a prodalo ostatni znacky Salomon, Mavic, Bonfire,
ArcTeryx a Cliché v roce 2005 finské spolecnosti Amer Spports Corporaqtion (k ni patfi i
rakousky vyrobce lyzi Atomic). Roku 2006 posilil koncern své pozice ziskanim
konkuren&ni americké firmy Reebok, vznikla firma s novym ndzvem Adidas AG (Adidas
akciova spole¢nost). Znacka Adidas ma od roku 1949 tfi pruhy na obuvi a od roku 1967
také na obledeni. Adi Dassler zvolil tuto jednoduchou formu pro snadné zapamatovani.
0d roku 1971 je logo piepracovano do formy trojlistku se tfemi pruhy, coz ma znamenat
mnohotvarnost zna¢ky adidas. Dnes je logo firmy adidas - trojlistek - symbolem pro
kolekci Originals. Roku 1997 bylo logo déle modernizovano - ze tii klad sestéavajici hora
ma symbolizovat vyzvu. Od roku 2006 existujici logo se sklddd ze tH pruhd a

stylizovaného napisu firmy adidas.

Puma

Puma je jako znatka nezaménitelnou soucasti tfetiho nejvétsiho vyrobce sportovni obuvi
na sv&té. Firma ,PUMA Schuhfabrik Rudolf Dassler" byla zaloZena Rudolfem Dasslerem
(1898-1974), starsim bratrem Adolfa Dasslera v roce 1948. Dasslerova rodina je spojena
s polatky podnikani v méste¢ku Herzogenaurach od roku 1924 zde pracovala firma
,Gebriider Dassler, Sportschuhfabrik Herzogenaurach”, bratii Dasslerd — Adolfa (zvaného
Adi) a Rudolfa (zvaného Rudi). Firma se Uspééné rozvijela a slavila velké Uspéchy
specidlnimi druhy obuvi pro rdzné druhy sportu. Po druhé svétové vélce byl Rudolf
Dassler rok v americkém zajateckém tabofe v Hammelburgu, v roce 1948, se oba bratfi
rozedli ve zlém, o pravych divodech prameny dodnes pouze spekuluji. Firma Adiho

Dasslera, nazvana Adidas, pokracovala v nastoupeném vyvoji, nové se vytovorila firma
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Rudolfa Dasslera. Pavodni navrh znél Ruda", tedy Rudolf Dassler, nicméné byl prijat
lepsi napad pojmeno\/at firmu po podobné zn&jicim nézvu s velkou dynamikou zvirete -
Puma". Nékteré zdroje uvadéji, ze dokonce slovo puma byla Rudolfova prezdivka
2 mladi. Puma zt&lesfiovala viastnosti, které by mél mit sportovec nosici obuv firmy -
vytrvalost, silu, obratnost a eleganci. Vedle obrazku pumy ve skoku byl umistén napis
PUMA. Autorem loga byl némecky karikaturista Lutz Backes, dnedni podoba byla
zaregistrovana roku 1967. Rozdélily se také svéty malého méstecka Herzogenaurach -
firmy od sebe délilo pouze par set metrd, zaméstnanci pdvodné jedné firmy se museli
rozhodnout, do které z firem obou bratri nastoupi. I kdy? se brat¥i dohodli na rozdéleni
sfér odbytu, jejich cesty se rozesly a osobné se prestali stykat - neusmifila je ani nemoc
a smrt. Valka obou bratri se roku 1970 prenesla na jejich syny - Horst Dassler (syn
Adiho Dasslera a Armin Dassler (syn Rudolfa Dasslera) se preli o kompetence smiuv mezi
sportovci a sportovnimi kluby. Firma Puma Rudolfa Dasslera se zacala na konci 40. let
Uspé&éné rozvijet diky novym kopackam pro fotbalisty, které mély nasroubované Spunty.

Pro jejich vyvoj oslovil Rudolf Dassler mnohé fotbalové experty, mimo jiné i trenéra
némeckého narodniho fotbalového muzstva Seppa Herbergera. Kopacky pod nazvem
,Super Atom" byly vyrobeny pro fotbalovou sezébnu 1952-1953, novy model si nazuli
jednotlivi hraci nékolika némeckych klubl. Vylepéend verze téchto bot s nazvem ,Brasil®
pomohla k vitézstvi klubu Hannover 96 v némeckém mistrovstvi roku 1954. Rudolf
Dassler dosahl roz&iteni zna¢ky sportovni obuvi, nicméné svétového rozletu dosahla firma
Puma a2 pod vedenim jeho syna, Armina A. Dasslera (1929-1990), ktery firmu vedi spolu
se svym mlads$im bratrem Gerdem. ,Puma-Sportschuhfabriken KG", jak se nyni firma
jmenovala, zalala rozsifovat svou vyrobu i smérem k modé pro volny cas. Roku 1985
vyhral Boris Becker Wimledon v botach Puma, coz zvysilo zéjem o firmu. Roku 1986 byla
firma transformovana na akciovou spole¢nost Rozhodnuti doddvat vyrobky firmy Puma
irokému okruhu diskontnich prodejen, aby se zvys$il obrat zbozi, ovsem ve svém
dbisledku pogkodil image znacky a dostal firmu do hospodafskych problémd. V roce 1989
prodal Armin Dassler svij podil ve firm& Puma obchodnimu Fetézci Cosa Liebermann SA.
Roku 1991 ziskal Pumu do vlastnictvi védsky koncern Aritmos, ktery se specializoval na
vyrobu sportovnich druhd zboZi, roku 1994 firmu prevzala Svédska investi¢ni firma
Proventus. Mezi lety 1996-2003 byla vétSinovym akcionarem firmy Puma holandsko-
americka firma Monarchy-Regency, zabyvajici se produkci film&. Od roku 2005 patii 25
% akcii Pumy firmé& MayFair, sprava majetku, kterou vlastni zakladatelé firmy Tchibo,
Ginter a Daniela Herzovi. Vyvoje firmy v poslednim obdobi prosel dynamickou zmeénou,
vsadila na technické inovace, moderni design pfedevsim v segmentu médy, rozsirila sve
aktivity do dalsich druhl sportl - napf. jachtingu. Vitézstvim narodniho italského
muSstva v mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2006 ziskala Puma (dodavatel vybaveni

fotbalistd) poprvé ve své historii titul mistra svéta.
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Generalni vyména byla v mnoha firmach napf. v paté & Sesté generaci problémem,
protoZze se zménilo dosud tradiéni chdpdni naslednictvi. V Fadé firem doslo i k situacim,
Ze se firma (nebo jeji ¢ast) prodala nékterému z dlouholetych zaméstnanci firmy, casto
v pozici vedouci skupiny managementu. Ostatné profesionalizace managementu pfinesla
nové postaveni rodiny podnikatele - v mnoha pfipadech jako pouze viastnika kapitalu.
Zmény v tradicich a dosud zavedenych zvycich znamenala konec mnohych tabu - napF. i
prodeje casti firmy mimo okruh viastni rodiny. Znamenalo to postupny nartst

kapitélového podilu jinych nez rodinnych ptisludnikld v takovych firméch.

3.5.4 Sance rodinnych firem

V predchozim textu se hovofilo o komplikovanych situacich, které ohroZovaly existenci
rodinnych firem. Vnitfni spory, které zavinily pad, mély v podstaté podobny scénéf:
Séfové podniku se nepohodnou, jednotlivé ¢asti rodiny (i firmy) vedou zakopovou valku,
vyfeseni naslednictvi bylo zablokovéno - a na konci uz neélo vibec nic. Vétsina takovych
koncl znamenala ztradtu dvéry, solidnosti firmy a jakékoliv tsp&s$né kroky byly rédzem
vnived. Pokud ztroskotaly tradi¢ni firmy, vétSinou neztroskotaly na trhu. Rodinné firmy
vSak chapaly i své Sance - vyjadfeno pfedstaviteli koncernu Dr. Oetker ve d&tvrté
generaci: ,Rizika jsou pfesné tam, kde se nachédzeji i $ance: v rodiné".®* Vétsinou se
shoduji predstavitelé firem dnes ve tfeti, ¢tvrté & paté generaci, Ze nejdlleZit&j&im
momentem pro FeSeni takovych situaci byla existence pravidel, o kterych jiz byla Feé.
Jakasi rodinna strategie byla vétSinou velkou $anci zachovat v chodu rodinného podniku
fd&d - a nemuselo se zrovna jednat o spoleéenskou dohodu (v prvni generaci vse
fungovalo jednoduse, pfi rozristajicim se poctu ¢lenl rodiny podilejicich se na chodu
podniku byla takova dohoda pouze ramcovym nafizenim). Ve strategickém pldnu museio
byt jasné stanoveno, kdo je za co zodpovédny, kdo je vedouci a kdo podfizeny, kdo smi
v podniku pracovat apod. Strategie rodinného podniku vSak bylo v mnohych pfipadech
velmi tézké prosadit — nejen proto, Zze ve vétSiné z nich existovala averze proti fizeni,
usmeérnovani a stanoveni pevnych zasad. Také se Casto stavalo, Ze starSi generace byla
pro institucionalizaci a zavedeni pravidel - avSak pro mladsi generaci a nikoliv pro né
samotné. Mladsi generaci se zase mnohdy pficilo se podridit regulaci - tvrdili, Ze jsou
omezovani ve svém naroku na seberealizaci. Pravé Sanci sp&snych rodinnych podnikd
bylo takové jasné struktury zavést: ptikladd najdeme mnoho, at uZz se jednalo o stejné
moznosti a Sance (i stran podilu na firmé&) pro mladou generaci, tak také napf. pfi
stanoveni konkrétnich ukold pro tymové vedeni firmy - napF. svéfené sourozencim.
Pravé v takové situaci se projevila fada Uspésnych rodinnych firem, kdy se sourozenci

vzéacné doplfiovali ve spole¢ném vedeni. MiZzeme uvést napt. slavnou historii péti synd

8 BAUS, K. Familienunternehmen: Risiko und Chance. In: Sidtirolpanorama, ¢. 7, 2008, s. 7. Dnes je koncern
Dr. Oetker veden jiz v paté generaci rodiny.
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Adama Opela, ktefi pFivedli rodinnou firmu k rozkvétu, 8 nebo historii potomkd
zakladatele firmy Siemens®. Samoziejmé&, Ze se mizZe stat, e se cesty sourozench

rozejdou, jako se to stalo bratriim Dasslerovym (viz historie v této kapitole),

Pfikladem velmi Uzké a Uspésné kooperace dvou sourozenct je firma Aldi.8”

Aldi

Firma Aldi je synonymem diskontniho prodeje a pobot¢ky této némecké rodinné firmy —
rodiny Albrechtl - pdvodné dvou bratrll Thea a Karla najdeme i v mnoha zemich svéta
(podle dajl z roku 2009 je jich v Némecku 4295, v Evropé 3534, v USA 1391 a dokonce
v Australii 216).. Karl Hans Albrecht, star$i z obou bratrd, se narodil v Essenu v rodiné
pekare roku 1920. Jeho otec zacal pracovat jako hornik, ovéem ze zdravotnich divodl se
vrétil ke své profesi a jesté pfed prvni svétovou vélkou zalozil pekatstvi. Za valky musel
narukovat, firmu prevzala matka a provozovala ji jako obchidek s potravinami
v délnickém pFfedmésti Essenu-Schonebeck. Karl se vyudil obchodnikem v jednom
essenském lahldkaFstvi. O dva roky mlad$i bratr Theo Albrecht se vyucil obchodnikem
v obchodé své matky. Po skonceni 2. svétové vélky, kterou prozil jako ¢&len
»Nachschubeinheit® v Africe a Italii, prevzal roku 1946 spolu se svym o 2 roky mlad&im
bratrem Karlem obchod matky, ktery provozovala jeété pod ndzvem ,Karl Albrecht,
Kolonialwaren™. ProtoZe sourozenci zjistili, Ze je oba obchod trvale neuzivi, za&ali
v oblasti Essenu zakladat cely retézec obchodl. Roku 1950 méli jiz 13 obchodl s nadzvem
~Obchod tety Emmy™ (Tante Emma Laden), o pét let pozdéji se Fetézec roz&ifil na 101

vr

obchodl v celém Poruii. Zakladem této expanze se stala nabidka zbozi cenové vyhodné.
Mottem jejich reklamni kampané byla ,Nase reklama spo&ivé v nizkych cenédch". Proto se
také v jejich obchodech nevyskytovala Zadnda dekorace. V roce 1961 bratfi svou obchodni

firmu rozdélili - (dajné proto, Ze se nemohli dohodnout, zda se v obchodech Aldi maji

85 GERSLOVA, 1. Co se skryva za znatkou? Historickd encyklopedie podnikateld. Praha: Professional Publishing
2011, s. 225 an., heslo Opel - ad Sicich strojti k automobilu.

¥ Tamtéz, s. 271 an, heslo Siemens - od telegrafu k elektrickym lokomotivam.

¥ Tamtéz, s. 21 an., heslo ALDI - nizké ceny a velky obrat, Dalsi zdroje: AMANN, S., TIETZ, J. Geheimnisse
eines Clans. Der Spiegel, 2. 8. 2010, & 31, s. 64-74; BRANDES, D. Konsequent einfach. Die ALDI-Erfolgstory.
Frankfurt am Main: Campus Verlag 1998; BRANDES, D. Die 11 Geheimnisse des Aldj-Erfolgs. Munchen: Piper
Verlag 2006; BRANDES, D. Einfach Managen. Klarheit und Verzicht - der Weg zum Wesentlichen. Minchen:
Piper Verlag 2005; CZARTOWSKI, T. Die 500 bekanntesten Marken der Welt. Ein populdres Lexikon von Adidas
bis Zippo. Miinchen: Piper Verlag 2006, kapitola Die Billig-Brider ~ Aldi, s. 21-22; Deutsches Markenlexikon.
KéIn: Deutsche Standards 2007, 47 an.; GURTLER, D. Dje Dagoberts. Eine Weltgeschichte des Reichtums -
von Krdsus bis Bill Gates. Frankfurt am Main: Eichborn Verlag 2004, s. 253 an; DML, s. 47 an.; HINTERMEIER,
H. Die Aldi-Welt. Nachforschungen im Reich der Discount-Milliardére. Minchen: Goldmann 2000; JORDAN, B.,
LENZ, A., RUSAICZYK, G., WENGEMANN, M. Die 100 des Jahrhunderts. Unternehmen und Okonomen.
Reinbeck bei Hamburg: Rowohit Taschenbuchverlag 1995., s. 10 an.; MIHR, R., OESS, M. ALDI.
Verkaufsmaschine Aldi ~ der Triumph des Schlichten. Hamburg: Europdische Verlagsanstalt 2006; POHLMANN,
J. Das Lexikon der Markennamen. Logos, Slogans, Storys. Minchen: Knaur Taschenbuchverlag 2003, s. 16;
RUDOLPH, T., SCHWEIZER, M. Das Discount-Phdnomen. Ziirich: Verlag Neue Zircher Zeitung 2006;
SCHNEIDER, M. Aldi - Welche Marke stech dahinter. Mianchen: Sudwest-Verlag 2005; SCHWEDT, G. Vom
Tante Emma-Laden zum Supermarkt. Fine Kulturgeschichte des Einkaufens. Weinheim, WILEY-VCH Verlag
2006, s. 89 an., s. 193 an.; www.aldi.com
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I
nebo nemaji prodavat cigarety. ,Rovnik Aldi®, jak se nazyva hranice mezi obéma impérii
Aldi-Nord (sever) a Aldi-Sid (jih), vede od dolniho Ryna pfes Milheim, Marburg, Siegen .
a GieBen aZ k severnimu okraji mésta Fulda. Bylo to mezitim vice nez 300 obchodl po
celé Spolkové republice Némecko, které patfily firmé Aldi. Theo Albrecht prevzal obchody
v severni poloviné statu, zatimco Karl si ponechal jizni ¢ast SRN. I presto oba dale uzce |
spolupracovali. Zacali realizovat koncept firmy, ktery spocival na principu ,discount™: |
roku 1962 oteviel Theo Albrecht v Dortmundu prvni obchod s nazvem ,Aldi-Markt". .
Nazev ,Aldi* byl odvozen z pfijmeni Albrecht a Discount. Prestal s velkou nabidkou
terstvého zbozi, které je ze strany nakladl narolné, a zredukoval nabidku zboZi na
zhruba 500 vyrobkd, které se dobfe prodavaly ve vétsim mnozstvi. Diky tomu zlstaly
filidlky relativné malé a tomu odpovidaly i ceny za najem. Kromé toho nebylo zbozi |
jednotlivé opatfeno cenovkami a zékaznici si ho brali z dodanych kartonl. Diky tomu, ze
bratii Albrechtové vlastnili velké mnoZstvi obchodd, byla jejich obchodni pozice silné a
také dostavali od vyrobcl skvélé kupni ceny. K tomu zaéali trhu doddvat mnoho vyrobkd,
které znackové firmy dodavaly pod zna¢kou ,Aldi* pouze do této sité obchodl. B&hem ‘
deseti let stoupl pocet filidlek firmy Aldi na 600. V roce 1971 se dostal Theo Albrecht, |
ktery se doposud stranil vefejnosti, na titulni stranky novin - 17 dnd musel stravit se

svymi tGnosci, odkud se dostal az po zaplaceni vykupného ve vy$i 7 miliéni DM. I kdy? je

|

|

|

\
policie pozdé&ji dopadla, vétsi ¢ast téchto penéz zmizela. O osm let pozdéji se Theo |
Albrechtovi podafilo soudni cestou ziskat zpét danovou srazku této materidini ztraty. |
V poloviné 70. let pfevedli bratfi kapitalovou vétsinu firmy na dvé rodinné nadace: ,Theo ‘
Albrecht-Stiftung" (Nadace Theo Albrechta) ve mésté Nortorf a ,Karl Albrecht-Stiftung” |
(Nadace Karla Albrechta) v Eichenau. Spole¢nost vedeni firmy byla nadale zodpovédna za ‘
logistiku podniku, obchod byl provozovan prostrednictvim 32 pravnicky samostatnych ‘
regionalnich spoleénosti. Tim se firma vyhnula tomu, aby odkryla své ucty a hospodareni ‘
- jednotlivé spole¢nosti totiz zlstaly vzdy pod UGfedné stanovenymi hrani¢nimi
hodnotami, které by zavazovaly firmu zvefejnit své hospodarské vysledky. V roce 1977
bratfi vystoupili jako spoleénici s ru¢enim neomezenym za stfeSni organizace ,Aldi |
Einkauf oHG" (Aldi - nakup). Diky t&mto krokim a rozhodnutim Némeckého spolkového |

soudniho dvora musela byt spoleCnost pfeménéna na s.r.o. & Co. HG. V roce 1976

pfevzal Karl Albrecht americky fetézec obchodl ,Benner Tea" zlowy, kterou Iﬁ
prejmenovali na ,Aldi Benner®, o 4 roky pozdéji vstoupil Theo Albrecht do amerického |
obchodniho Fetézce ,Albertson's Inc.". Od 80. let nasledovaly podily v Rakousku (firma
Hofer-Méarkte), Belgii (Lansa) a Holandsku (Combi). V Dansku, Francii a Velké Britanii
otevreli Albrecht vlastni Fetézec obchodd. V roce 1993 ozndmil 71lety Theo Albrecht, ze
vystupuje z vedeni firmy. Zemfel v roce 2010. Podle odhadd riznych zdroji (napf.
Forbes) patfil k nejbohatdim muzim planety, némecky Manager Magazin ho v fijnu 2009
fadil na 2. misto nejbohatsich lidi v Némecku hned za jeho bratra Karla. Své podily ve

firmé preved! tento vasnivy hraé golfu na své dva syny. Karl Albrecht se z operativniho
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vedeni Aldi-Sud stahl v roce 1994 3 firmu nadale Fidili zaméstnani manaefi. Oba bratfi
prevedli své majetky do nadaci - Theo do Marcus-Stiftung se sidlem v Nortorfu a Karl do
Siepmann-Stiftung se sidlem v Eichenau. Prodejny Aldi Nord i Aldi Std maji vSechny
jednotnou prezentaci svych produktd, typické je i to, Ze firma zcela tmysiIné upustila od
prodeje znackovych vyrobkd - deklaruje tim svou vétsi nezavislost. Objevuiji se ovéem
vlastni znacky zbozi - napf. u Aldi Sid praci prasek Tandil, konzervy Gartenkrone, kéva
Amaroy nebo fady péde o télo znacky Caribic. Kazdopadné tfi ze ¢ty domdacnosti
v Némecku nakupuiji ve firmé Aldi.

Dynastie podnikatelskych rodin dnes najdeme v fadé zemi, kde nebyla linie
podnikani pferugena spoleCensko-politickymi  udalostmi. Zakladni tezi jejich
existence byla - at u3 sepsana, ale ve vice pfipadech jen tradovana strategie: co je
a co neni mozné, co se smi a co ne, byla v dlouhych &asovych periodach jiz
vypracovana feSeni situaci, které mohly nastat a zplsoby jejich tedeni, tedy jak se
rodina v takové situaci ma zachovat, Historie rodinnych podnik{ prinasi fadu

prikladd nejen rizik, ale i jejich Uspé&gného pFekonavani.

Soucasnost rodinnych firem - oproti oCekavani - potvrzuje jejich vyznam predevéim
v trzné& orientovanych ekonomikach. Podle studii z konce prvniho desetileti 21. stoleti®®
Cini podil rodinnych podnik 70 a3 80 % vSech podnik{. V pfipadé Némecka je uvddéno,
ze 95 % podnikQ a firem je vedeno jako rodinné podniky, pfi¢emz 41,5 % obratu vSech
podnikl pochézi pravé zrodinnych podnikl, ve kterych je zaméstnano 57 % vsech
pracovnich mist.®° Mezj nejvétsimi je uvadén Volkswagen, BMW nebo Aldi. V Rakousku
bylo v roce 2008 asi 80 % v&ech podnik( v rodinném drzeni, zaméstnavaji vice ne3 70 %
vSech pracovnich mist a byvaji oznaovany za pater rakouského hospodafstvi.®°

Ve Svycarsku je 88 % vsech firem uvedeno jako firmy rodinné, pricems vétgina z nich
jsou malé a stredni podniky. V literatufe k tomuto tématu se ve Svycarsku jevi jako
nejvetsi problém pravé naslednictvi v rodinnych firméch.®! Vyzkum rodinného podnikani
v poslednich letech nabyvd na intenzité, uvedme nap¥. vyzkumy International Council of
Small Business and Entrepreneurship (ICSB) a jeho evropska vétev European Council of
Small Business and Entrepreneurship (ECSB).

9 TFF Institut far Familienunternehmen Stuttgart; Wirtschaftswoche Dusseldorf 2008, 23. 6., s. 44.

* Institut fir Mittelstandforschung Bonn, podklady IFM; www.ifm-bonn.org/index.php?id=1027

# Vétsina z nich je vedena ve druhé generaci podnikateld. Blize: http://www.eubusjness.at;wirtschaft/127-
familienunternehmen-wicht[g-fuer-oesterreichische—und—europae]sche-wirtschaft—

n http://www.moneyhcuse.ch/en/wfrtschaft/top_firmen/familienunternehrnen_der_schweiz—623402.htm
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