Q 8.7.1. Pripadova studie - OPONICE

Oponice maji vice nez 50ti letou tradici a v souéasné dobé& zaméstnavaji 140 pracovniku. Firma
vyrabi ocelova listova pera. Pera se obvykle pouzivaji k tomu, aby udrzela jednotlivé komponenty
stroje v urité pozici, k tlumeni narazt a k funkcim, souvisejicim s absorpci energie, jako napf. v
kopirkach, holicich strojcich, karburatorech, vysavacich a brzdovych systémech.
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Od samého Zacatku Oponlce venovaly velké usili kOnstrukm per. Opomcka prlruéka o typech pera’
metodach jejich vypoltu se pouziva jako ugebni material na nejriznéjsich technickych skolach.
Image Oponic je ve srovnani s konkurenci imagem spolehlivého dodavatele, jehoZ dodavky maji
vysokou kvalitu (Uzké tolerance a kvalita per, ktera nepodiéhaji inavé po dlouhou dobu). Ve
srovnani s konkurenci maji Oponice relativné velké konstrukéni oddéleni (10 zaméstnancu), ktere
se dnes zabyva zejména pfipravou per podle individualnich pozadavkl zékaznika. Vznikla situace,
kdy konstruktéfi iniciuji a udrzuji kontakty se zakazniky, aniz by do této innosti zasahovalo

obchodni oddéleni. Veskeré naklady konstrukéniho oddéleni spadaiji do celkové reZie firmy.

Sortiment vyroby
Oponice pfijimaji rizné objednavky, které se tykaji:

*jak standardnich per, tak i specielnich podle zvlastnich pozadavk( zékaznikd,

*per s vysokymi i nizkymi pozadavky na kvalitu,

*velkych a malych sérii.
Pfijem zakazek
Zé&kazniky jsou vesmés &eské podniky. Pfijem objednavek provadi obchodni oddéleni (8
zaméstnanc(l) na zakladé telefonickych a pisemnych objednavek. PrileZitostné jsou vykonavany i
navstévy u zakaznikd. Obchodni oddé&leni ma dva regionalné zaméiené prodejce. Vedouci prodeje
vénuje &ast svého &asu velkym zékaznikim a piipadnému exportu. Firma se obvykle prezentuje

na veletrzich a ma skromnou reklamu v obchodnich periodikach. Prakticky veskeré dodavky se
realizuji pfimo, bez uc¢asti velkoobchodu.

Vyroba

Vyrobni zafizeni se sklada ze stroji, které je mozné nastavit na rizné typy per pomoci matrice.
Zafizeni nejlépe vyhovuje stfednim a velkym sériim, ale uzivad se i pro malé série. Asi 60%
kapacity strojii je modernich. Zbyvajici ¢ast je povazovéna za zastaralé. Zavod mé také malou
ruéni dilnu, kde se vyrabéji malé série nestandardnich per.

V soucasné dobé jsou na trhu nabizeny dva typy vyrobniho zafizeni:

*stroje pro dany typ per schopné vyrabét efektivné velké série (cena: asi 4 mil. KE). Oponice se
dovédeély, ze konkurent A objednal minuly mésic dva nové stroje;

*stroje fizené mikroprocesorem a s pomocnym vybavenim, které umoziuje rlzné nastaveni a
tedy i vyrobu dle konkrétnich pozadavk( zakaznika (cena 6 mil. K&).

Vyvoj trzeb a rentability aktiv

V poslednich letech se trzby Oponic ustalily na 200 mil. K& roéné. Avsak rentabilita aktiv klesla a
pfedstavuje dnes 10 %. Pfi¢inou je ostra konkurence mezi vyrobci standardnich per.

Vyvoj trhu

Vyvoj trhu (v K&) u per, jak doma, tak i v ostatnich zemich Evropy, ukazuje uz fadu let stejny trend:
stabilni mirny vzestup (meziroén& max. 2 %). Podil standardnich per se odhaduje na 75 %,
pfiemz tento trh se roné zmensuje o 5 %, coz je otekavany trend i v budoucnu s ohledem na

nahrazovani elektromechanické konkurence elektronickou (napf. u psacich strojli). Pomér trzeb
standardnich/specifickych per je v Oponicich 50 % na 50 %.

Konkurence

Oponice jsou nasi nejvétsi tovarnou na vyrobu per. Maji 35 % finan¢ni podil na celkovém trhu per.
Nejvétsi domaci konkurent (A) mé asi 25 % a tfeti (B), némecka firma, ma 15 % podilu na trhu.
Zbyvajicich 25 % je rozd&leno mezi 15 mensich firem, které diky tomu, Ze se soustfeduji na prvky
s nizsi kvalitou a na malé vyrobni série, maji niz&i rezii. Konkurence A i B pusobi ve stejné oblasti
jako Oponice a se stejnym vyrobnim programem. Konkurent A je, stejné jako Oponice, pfedevsim
zaméren na domaci trh.
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‘Sltuace N e e L w
‘Pan'T. Zdenék, externi poradce managementu, byl pozadan 0 pomoc pfi zlepSovani’ konkurencm

pozice Oponice. Podle T. Zdenka je nezbytné udélat analyzu veskeré konkurence v odvétvi per v
Ceské republice.

Otazka 1

Podle Portera je troven ziskovosti firmy ovlivnéna 5 konkurenénimi silami.

a) O které sily se jedna?
b) Vyuzijte téchto 5 sil k vyjmenovani faktor(, které maji vliv na ziskovost Oponic. Uvedte
ddvody pro sva tvrzeni.

Otazka 2

Zpracujte SWOT analyzu Oponic. Nezapomeite doplnit analyzu o vypo&et (z dostupnych
informaci) trzniho podilu Oponice na trhu standardnich per a trzniho podilu Oponice na trhu
specielnich per.

Otazka 3
a) Kterou konkurenéni strategii by mély Oponice zvolit? Pro definovani konkurenéni strategie
pouzijte PorterQv i Kotleriv model.

b) Kratce tyto strategii popiste a dejte marketingova doporu¢eni pro budouci trZni orientaci
Oponice.
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