TVURCI RIZENI
A KREATIVNI TYMY
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Soutéz Kancelare roku



https://www.kancelareroku.cz/

Rizeni

1. podnikatelske Cinnosti
2. systému fizeni (ostatnich manazeru)
3. pracovnich tymu a jejich aktivit



Styly rizeni

Jakeé vlastnosti ma dobry manazer?
- Autoritativni, liberalni, demokraticky...




Kreativni rizeni

Jakou roli hraje kreativita v rizeni podniku?

- [VvOrivost podrizenych ovlivnena tvorivosti
nadrizenych a vice versa
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Styly rizeni z pohledu kreativity

TVURCI styl fizeni vyzaduje

NETVURCI styl fizeni vyzaduje

Duraz na cile

Duraz na €innosti, prostredky

Vyuzivani cild lidi

Vnucovani ukolU

Samostatnost Zavislost
Odvahu pfijimat riziko Alibismus
Odvahu Jistotu

Obklopit se ,velkymi lidmi*

Obklopit se ,vykonavateli“

Kriticnost

Oddanost

Zménu

Rutinu

Orientaci na naro¢nost

Orientaci na prumérnost

Uvolnénost, impulzivnost

Sebekontrolu

Vécnost

Formalnost

Samostatnost

Poslusnost

Pozitivni stimulace

Negativni stimulace (sankce)

Aktivitu

Pasivitu

KREATIVNI MYSLENI




Divergentni a lateralni mysleni

- Joy Paul Guilford ,divergentni mysleni*

— Edvard de Bono ,lateralni mysleni“ (Lateral Thinking for Management:
A Handbook, 1971)

Konvergentni, vertikalni mysleni Divergentni, lateralni mysleni
Logicke, racionalni Hrave, asociativni

Jednosmerne, sbihave Mnohosmeérneg, rozbihavé

ZUustat u tématu Odchylovat se od tématu
Homogenni, bezesporné Heterogenni, akceptace odporu
OsvédCené metody reseni Nalézani novych metod

Kritické pripominky mysleni zlepsSuji Kritické pripominky mysleni ztézuji

Jedno spravne reseni Mnoho originalnich reseni



Predpoklady tvurciho rizeni

Kreativni inteligence

Vlastnosti tvurci osobnosti (flexibilita, ochota riskovat, odvaha,
vytrvalost atd.) +

- Sebeovladani

- Votivace a vule

- Podnikavost

- Samostatnost

- Nepredstirana ucta a duvéra k podfizenym
- Komunikace

- Odolnost vuci stresu

- Sebeutvareci aktivita



Co vy na to?

Na matematiku / rucni prace jsem blbej/blba.

Pravdepodobne nikdy nevyhraju Oscara /
Cannes Lions / Olympiadu / Grammy...

Jsem introvert/extrovert, a proto...



Sebenaplnujici se proroctvi

- Sebenaplnujici se proroctvi

,ocekavani budoucich udalosti
vede k chovani, ktere zapricini,
Zze se dana skutecnost opravdu
stane”

== Thomasuyv teorém

,pokud je nejaka situace
definovana lidmi jako realna,
stava se realnou ve svych
dusledcich”
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Co vy na to?

Mam rad vyzvy.

Nevadi mi prekonavat prekazky.
Usili vnimam jako cestu k uspé&chu.
Kritika me zdokonaluje.
Uspé&ch druhych mé inspiruje.



Fixed vs. growth mindset

Dva druhy mysleni
— Dari se ti, musis byt hodne chytry.”
- Dari se ti, urcCite jsi se hodné snazil.”

Zmenime-li mysleni ze ,zabrzdeného” na
,rustove”, nas zivot se vyrazné promeni k
lepsimu. (Petr Ludwig)



Fixed Mindset

Vyhyba se vyzvam.

Kdyz potka pfekazku, snadno se
vzdava.

Usili vnima jako neplodné nebo $patné.

Nepfijima negativni zpétnou vazbu.

Citi se Spatné, kdyz vidi uspéch
ostatnich.

Growth Mindset

Prijima vyzvy, téSi se na né.

Tvari v tvar prekazkam vytrva.

Usili vnima jako cestu k mistrovstuvi.

Kritiku bere tak, ze ho posouva a uci.

V uspéchu ostatnich vidi inspiraci.

TWO MINDSETS

CAROL 5. DWECK, Ph.D.

Fixed Mindset

Intelligence is static

Leads to a desire
to look smart
and therefore a
tendency to...

CHALLENGES
..avoid
challenges
AT A
wgive up
easily
EFFORT
..see effort as
fruitless or worse
CRITICISM
~ignore useful
negative feedback
SUCCESS OF OTHERS

..feel threatened
by the success
of others
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As aresult, they may plateau early
and achieve less than their full potential.

All this confirms a deterministic view of the world.

Nigel Holmes

Graphic by

Growth Mindset

Leads to a desire
to learn and
therefore a
tendency to...

.~embrace
challenges

..persist in the
face of setbacks

see effort as
the path to mastery

.learn from
criticism

...find lessons and
inspiration in the
success of others

As a result, they reach ever-higher levels of achievement.

All this gives them a greater sense of free will.

Intelligence can be developed



Tym a motivace

Co podle vas charakterizuje fungujici tym?
Co je pro vas motivaci?
Co ovlivhuje efektivitu tymove prace?

- duvéra, vykon, respekt, spokojenost...



Podpora tymove kreativity

1. Ukol 4. Proces

— vnitfné motivujici — standardy pro kreativitu

— Vysoka uroven vnéjSich pozadavku a inovace

2. Slozeni skupiny — povzbuzovani reflexivity
— vVyber tvorivych a inovativnich lidi — podporuijici vedeni

— diverzita dovednosti a demografie _ _
L — konflikt a polemika
3. Organizacni kontext

— odmény za inovac - premosteni napric tymy

- 0vzdusSi uceni a rozvoje

— prostredi podporujici kreativitu
a inovace



Tymove role

Musi byt kazdy v tymu kreativni?
- Belbinuv test skupinovych roli
- Rovnovaha tymovych roli

- Kreativita a tymove role — Inovator a
Vyhledavac zdroju...



INOVATOR

Teoretizuje

USMERNOVAC
Zene k vykonu

VYHLEDAVAC ZDROJU
Odhaluje prilezitosti

SPECIALISTA
Specifikuje

KREATIVNI MYSLENI

MONITOR VYHODNOCOVAC
Nestranné posuzuje

KOORDINATOR

Zobecnuje

REALIZATOR
Zabyva se nécim

a aplikuje to

KOMPLETOVAC FINISER

Zdokonaluje zavedené

systémy

TYMOVY PRACOVNIK

Podporuje

Zdroj
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https://www.institutps.cz/belbinovy-tymove-role

Tip

- Diky dotazniku MBTI muzete zjistit, jaky jste typ
osobnosti a jak se jednotlive typy projevuji v praci |
soukromém zivote

- |[ndex of Learning Styles je dotaznik, ktery
zjistuje individualni rozdily v uceni



https://www.16personalities.com/cs/osobnostni-test
https://www.webtools.ncsu.edu/learningstyles/

Zdroje

— FRANKOVA, E. Kreativita a inovace v
organizaci. 1. vyd. Praha: GRADA, 2011.

— CHADT, Karel, KOURIL, Lubomir

a PECHOVA, Jana. Art of creativity, aneb,
Kreativita jako klicova kompetence v dobe
zmen. Vyd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose

Komenskeho, 2009.

= | UDWIG, P. Myslite zabrzdéné, nebo
rustove?



https://www.growjob.com/clanky-personal/myslite-zabrzdene-nebo-rustove/

Dulezité informace

- terminy testu v SISu — povinnost zapsat
se!

- 16. ledna, 30. ledna, 6. unora — prezencni
test

- 9. ledna — termin pro odevzdani
seminarni prace

- 19. prosince — samostudium



21. 11. Pavel Hornak

Pavel Hornak je vysokoSkolsky pedagog
Ustavu marketingovych komunikaci Fakulty
multimedialnich komunikaci Univerzity
Tomase Bati ve Zline, vedouci katedry
marketingové komunikace Filozofické
fakulty Univerzity Komenského v Bratislavé.

Je autorem mnoha védeckych studii a
publikaci o reklame, mj. Kreativita v
reklamé. Byl ¢lenem odbornych porot na
reklamnich festivalech doma i v zahranici.
Prezentuje se take tvorbou reklamnich
sloganu a kampani, ale i beletristickym
zanrem

KREATIVNI MYSLENI
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https://www.databazeknih.cz/zivotopis/pavel-hornak-32295

28. 11. Tomas Hrivnak

Tomas Hrivnak je poradcem v oblasti rizeni
znacek. V oboru pusobi 25 let. Pracoval v
oblasti reklamy, marketingu a poradenstvi
Jako textar (MARK/BBDO), kreativni reditel
(MARK/BBDO), reditel firmy (Men on the
Moon) a strategic planner (TBWA a Euro
RSCQG).

Pracoval pro znacky male i velke, mistni i
mezinarodni, neziskové i komeréni,

v Cechéch, na Slovensku a v Evropé.

V soucCasnosti fidi svuj vlastni tym poradcu
a specialistu.

KREATIVNI MYSLENI
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https://www.hrivnak.cz/

5. 12. Josef Havelka

Josef Havelka patri mezi nejvétsi osobnosti ceske
reklamy. Stofi za mnoha znamymi reklamnimi
kampanémi (napr. za popularni ,Bobika"), zalozil ceskou
pobocku Leo Burnett, je spoluzakladatelem Zoot.cz a se
svym tymem pfinesl do Ceska britskou kreativni
platformu Contagious.

KREATIVNI MYSLENI
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https://humbug.cz/josef-havelka

12. 12. Mila Knepr

Mila Knepr se podilel nha stovkach
reklamnich kampani, i po triceti
letech v reklame sleduje reklamni
breaky, Cte headlines na billboardech
a nepreskakuje reklamy. Stale veri,
ze lidé si zaslouzi lepSi marketing,
lepsi reklamu. A nezalezi na tom, na
ktere strané barikady stoji.

V soucasné dobe je partnerem
ceske mutace kreativni platformy
Contagious.

KREATIVNI MYSLENI

25



	Snímek číslo 1
	Snímek číslo 2
	Řízení
	Styly řízení
	Kreativní řízení
	Styly řízení z pohledu kreativity
	Divergentní a laterální myšlení
	Předpoklady tvůrčího řízení
	Co vy na to?
	Sebenaplňující se proroctví
	Co vy na to?
	Fixed vs. growth mindset
	Snímek číslo 13
	Tým a motivace
	Podpora týmové kreativity
	Týmové role
	Snímek číslo 17
	Tip
	Zdroje
	Důležité informace
	21. 11. Pavel Horňák
	28. 11. Tomáš Hrivnák
	5. 12. Josef Havelka
	12. 12. Míla Knepr

