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Zamyslel ses nékdy nad tim, Ze jsme se nikdy v minulosti
neméli tak dobte jako ted, jedinec nemél nikdy takové moz-
nosti ovlivnit své prostredi, Ze nikdy nebylo tak snadné byt
tacastnikem déni, nicméné zfidka k tomu byla tak mal4 viile
jako dnes — jak je to mozné? Tieba se odpovéd skryva vjiné
otdzce: Kdo na takovém stavu nejvic vydélava?

Jon Kalman Stefdansson, Letni svétlo a pak prijde noc

Podékovani

Za prvotni ocenéni ndpadu a utvrzeni v tom, zZe zkoumani
délnictvi ma cenu, dékuji Ivo Moznému. Ivé Smidové dékuji
za kolegialni i lidskou podporu na katedfe. Jitfimu Navri-
tilovi za komentafe k odbortim. Ivané Simikové dékuji
za ¢etné debaty o tiidé u obéda i za éteni ¢asti rukopisu.
Doktorandim Honzovi Meyerovi a Martinovi Novakovi
za podporu pfi pravidelnych setkanich, kde jsme probirali
nase texty. Miroslavu Sipulovi dékuji za detailni poznidmky
i motivujici zptisob zpétné vazby. Vojtovi Nedbalkovi za to,
Ze se ptal. Stépanovi Rusinovi za slovo tich4 v titulu. Zbyn-
kovi Baladranovi a Zuzané Jakalové dékuji za podporu pro
cely projekt. Byvalé feditelce tovarny dékuji za otevienost,
odvahu a nadhled, které jsou u lidi v jeji pozici vyjimecné,
pféala bych si nebyt jeji noéni muiirou. Bez Zen a muzi
v tovdrné by knizka nikdy nevznikla. Na jeji vysledné
podobé se védomeé i nevédomé podilel kaZdy z nich, nejen
ti, které (anonymizovan€) cituji. Pani Mirce dékuji, Ze mé
na zacéatku vzala pod svou svériaznou a vtipnou ochranu.
A nakonec dékuji Brit Jensen za inspiraci, kuraz a bezpocet
napadt, které se do psani vyrazné promitly.
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Posledni empiricka kapitola graduje k pfiméjsimu vystizeni

9 kontur soudobého délnictvi, vtélenych i téch myslenych
a pocitovanych. Jde mi o to, jak si lidé pracujici v tovarné
vysvétluji svou pozici a misto ve spole¢nosti, tedy potazmo
o to, jaky vyznam ptipisuji délnictvi. Jak si ceni svého posta-
veni, a jak se pfitom poméruji s pozicemi ostatnich? V3i-
mam si disledkt takovéhe hodnocent pro pocity hrdosti
¢i studu. Zirovern se vénuji i tomu, jak jsou délnici jako
skupina vytvafeni ze strany firmy Bafa,

Télesnost

Délnice a administrativii pracovnice se v tovarné potkavaji
ziidka. Maji riznd pracovni mista i jinak chraniéenou pra-
covni dobu. Fyzicka odli§nost délnic a administrativnich
pracovnic vstupovala do mé pozornosti béhem obéda v kan-
tyné, kde obé skupiny jedly na riiznych mistech, u ritzznych
| stolii. Zeny z kancelafe byly rozeznatelné podle obledent,
které také mélo vliv na odli$nost jejich pohybu. Podpatky,
sukng, volné viasy, vie, co by bylo nepraktické a prekdze-
| jict pfi deldim pohybu v dilné, vytvifelo znatelny kontrast
k funkénimu a jednoduchému oblefeni délnic (elastiky
nebo dzinsy, tri¢ko, pantofle}. Kdyz jsem $la zpocend z dilny
do kancelate (naptiklad zaplatit obéd), citila jsem se nesva,
Pro rozhovor s Paclem (italskym konzultantem feditelky),
ktery v kanceldfi také sedi, jsem se radé&ji prevlékla. Téles-
nost specificka pro jedno misto se dobre nehodila na misto
druhé. Paolo chodil do prace vidy v kosili, pfedstava, Ze
bych s nim rozhovor vedla v pracovnim, mé rudila, pfipa-
dala bych si v kontrastu k jeho ¢istému odévu jako méné

hodnotna.
Habitus délnictvi se vepisuje do tél, operuje pod tirovni
- - - védomého, nejde jen o to, jaké obleeni nosime, ale i o to,
o d el n IctVI jak zachdzime se svym télem. Délnici jsou pFipraveni na
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namahu, pfivykaji na ni casem, opakovanim, rutinou. Jsou
zvykli se 0 nepohodli téla piimérené starat — naptiklad kré-
mem, ktery je neustile k dispozici pro suché ruce —, ale jsou
i pfipraveni nepohodli trpélivé snaset, pokud ho nemohou
pfimo ovlivnit. Jsou citlivi k nepohodli ostatnich, mnoho-
krat jsem v tovarné zazivala pozornost vénovanou tomu,
Ze si protahuji zada nebo ruce. V reakcich byla citit icast,
porozuméni, moznd i spiklenectvi — vime, o co jde, prace
boli, zazivime to samé. Pani Jana mi jedno rano dala dva
krémy na ruce, pry jich maji doma dost, fasuje je v praci jeji
dcera. Do jisté miry jsou lidé v tovarné nauéeni nepohodli
ignorovat, stalo se samoziejmosti jejich prace, ke které
pat¥i ho prestit, nestyskat si prilis. Délnici mé také upo-
zorfiovali na moZna zranéni, ktera rizné ¢innosti mohou
generovat. Pokud k nému doslo, ochotné mé nasmeérovali
k naplasti. Drobna poranéni nejsou nic vyjimecného. Sama
jsem si véimala toho, Ze moje ruce vypadaji po tydnu price
jinak. Nehty okousané v diisledku pracovniho stresu, 3pina,
ktera jako by nesla smyt, clanky prstii odrasané na mistech,
kde jsou namahany mnohokrat opakovanym utahovanim
tkaniCek. Po praci se Zeny pftilezitostné domlouvaly na
spoleéné navstévé manikary v Uherském Hradisti nebo
jiném blizkém mésté. Profesionalné upravené nehty jsou
zplsobem, jak se od tovarny na ¢as osvobodit, nenosit ji
domi na rukou.

Nejvice zdravotné spornou ¢innosti bylo v tovarné tzv.
gumovani, tedy nanaseni lepidla na ¢ast, kam se pozdéji
prilepuje podesev. Prace nebyla povazovana za §patnou,
kdyz si ji nékdo osvojil, vétsinou u ni rad ziistaval, schop-
nost zvladnout ¢innost pfesné a rychle vsak vyzadovala
dlouhodobéjsi cvik. Lepidlo ma vyrazny odér, o $kodlivosti
vyparii z lepidla se na spodkové dilné€ vedly debaty. Petra
zminila, Ze uz zazila pét fediteli a soucasna feditelka je
prvni, kdo zajistil ,,gumovackam* odsavani umisténé nad
pracovni stiil. Ocenovala ji za to.
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Viélenou slozku habitu lze téZko ovliviiovat, tedy napii-
klad predstirat pozici, ktera je nad ale i pod nasim tiidnim
umisténim. Autenticky zahrat tfidni pozici, kter4 ¢lovéku
nepfislusi, vyZaduje kontrolu nad mnoha slozkami pre-
zentace ja, neda¥ se to vZdy ani profesionalnim herctim.
Tolerovano je spise predstirani t¥idy smérem doli, pokud
to vztahneme na téma pfedchozi kapitoly, mozna proto
Babis tolik nepopuzuje ustavi¢nym piedvadénim toho, Ze
je jeden z nas.

Myslim na scénu ze starého amerického kome-
dialniho seridlu I love Lucy, ve které se dvé Zeny
ocitnou jako pracovnice u pasu v tovarné, kde
maji balit do papiru ¢okoladové bonbdny. 24
Humor je generovan z toho, Ze stfedostavovské
Zeny nestihaji zrychlujici se tempo pasu, nezvla-
daji manualni praci. Improvizuji, aby se na to
neprislo, bonbdny, co nestihnou zabalit, schovi-
vaji do pusy, do vystiihu, pod éepici. V souéasné
komedialni televizni show Saturday Night Live
¢tyfi protagonistky ztvarnuji Ctyri pravidelné
navstévnice baru v jakémsi malém americkém
mésté.?> Komi¢ky maji dokonaly prizvuk, make-
-up i obleceni, vtip ma spocivat v bezchybném
predstirani tfidy smérem doli. Zeny se snaZi
pusobit lehce vulgarné, hrubé, neotesané a opile.

Pri sledovani jsem zakousela, na rozdil od prv-

niho videa, trapnost a rozpaky. Zeny jako by
neptredvadély Zeny jiné socialni t¥idy, ale spise

jiny Zivolisny druh, zvifata, pfesnéji opice,
jak u sledovini poznamenala moje partnerka.

Komentare k videu jsou Cetné a pochvalné, imi-
tace jsou povazovany za presné. Vtipné pripadajf
24  Viz bups://www.youtube.comn/warch?v=K3axU2ZbodDk, { Love Lucy: A Colo-
rized Celeprarion — Job Switching™.

25 Viz hitps://www.youtube.com/watch?v=F0eRvxVIBhIm, SNE. — Kuyles,
Crystal & Janetta™.
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i samotnym protagonistkam, které se na nékte-
rych mistech sméji tak, Ze vypadnou z role. Zpi-
sobem prezentace délnictvi poiad pfipominal
zesmésnéni, kterému se lidem z niz§ich t¥id
(a Zenam zvlasté) ¢asto dostdva v riznych rea-
lity show. Myslim na to, jak by videa komentovaly
moje spolupracovnice z tovarny, jakyma ocima
by se na né divaly. Myslim, Ze u prvniho bychom
se spole¢né zasmaly, u druhého by smichu bra-
nila vzdalenost kulturniho kontextu a implicitni
povysenost celé prezentace. (ferénni pozndmky,

2021)

Zatimco v prvni ukdzce, Zeny nepredstiraji, Ze jsou délnice,
jen zkousi délat prici u pasu a nezvladaji ji, v druhé se jednd
o pfimou tfidni stylizaci smérem dolt. Pfedpokladala bych,
ze k takovému zobrazeni budou lidé, kterych se tyka, cit-
livi. Komedialni show Saturday Night Live patrné nemiii
na divaky v ruralnich oblastech USA, setkava se tedy pre-
vazne€ s pozitivnim ohlasem. V tovarné jsem se neprezento-
vala jako nova brigadnice, ani jako jedna z mistnich, moje
zkoumajici role byla ziejma. Podobala jsem se tedy spiSe
zenam z prvni ukazky, a také jsem ze zacatku nachazela
tlevu v jejich roli. V roli nékoho, kdo nezvlada pracovni
tempo a povazuje to za humorné. Postupné jsem tuto roli
opustila a pfijala poZzadavek, Ze praci, prostfedi i tempo
musim zkusit zvladat jako ostatni. Ne tvarit se, Ze jsem
jedna z nich, ale snazit se poctivé délat, co délaji ostatni.
Délnici jsou na piedstirani citlivi, mozZna i proto, Ze se sami
vidi jako upfimni a nepfedstirajici.

Tridéni

T¥idéni evokuje jednak tfidu jako kategorii, jednak rozia-
zovani jako akt déleni do tfid. Pfesné o to mi v nasledujici
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{asti jde. Jednim z aspektn tfidéni je naklddini s pojmem
délnjk. V fedtiné je tento termin, ktery se odlisuje od obec-
néjsiho vyrazu pracovnik, zatiZen socialistickou minulosti,
kdy si reZim délniky p#iviastnil jako domnélé viajkonode
pozitivnich spolecenskych zmén. Pojem je stile pougivan,
budi viak rozpaky, nevoli, drobné ofivani. Byla jsem proto
prekvapend, Ze jsem pojem délnik slychala v toviarné docela
Casto, vétsinou jako oznadeni pracovni pozice a jeji odlis-
nosti od prace lidi z kancelafe, od prodavacek, od mana-
zeru firmy Bata.

Pracovnici viech tii dilen, které€ se v tovarné nachazeijt,
spadaji do pracovni pozice d€lnik, pfi blizéim pohledu viak
vystupuji jemné nuance v tom, jak si lidé v tovdrné tuto
kategorii osvojuji, jak s ni nakladaji nebo jak si od ni drzi
odstup. Jednou z rozliSujicich charakieristik je vyudeni
v oboru. Specializace obuynik se dfive nabizela na tech
ucnovskych st¥ediscich, dvé z nich se pred lety zaviela kviili
nezajmu, jedno zlstiva oteviené, ale absolventi se daji spo-
Citat na prstech jedné ruky. Pokles z4jmu o studium zrcadli
stav obuvnického pritmysiu obecné, poté co se velkoviroba
piesunuje do mist s levnéjii pracovrni silou. Ceska republika
jen t#2ko souté?i s Cinou nebo Vietnamem a je otdzkou, zda
by se méla srovndvat pravé timto smérem, zda md byt pro
Cesko vyhodou na trhu jejf levna pracovni sila. V tovarné
je par desitek vyuc¢enych obuvnikn, vétsinou ve vékové
kategorii 40+. Jedniou z nich je Jifina, vyuéena v roce 1980,
jen par mésicit pied padem reZimu, do toviamy nastoupila
hned po vyuéeni 3 od té doby ziistala. Na mou otdazku, zda
by o sobé fekla, Ze je délnice,* vysvétluje:

Dneska chcu byt vSeci Studovani. J4 se tfeba za
toto absolutné nestydim, ja kdybych méla délat
néjakua kancelafski pracu, néco tam posrat, tak

26 Naotazku jsem se ptala v kazdém rozhovoru, abych zjistila miru identifikace
s timto terminem.
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ra¢i budu délat tady toto. Jako viibec mné to
nevadi, Ze su délnik.

Jitina ma ve svém tisudku o vieobecné preferenci vy§siho
vzdélani pravdu. Za poslednich dvacet pét let se pocet vyso-
kogkoldku v Ceské republice skoro ztrojnasobil.?” Jak roz-
vedu pozdé&ji, nedostateéné vzdélani funguje jako jeden ze
zdkladnich indik4tor(, na zakladé, kterych je ¢lovék ozna-
¢en za délnika. Jifina v tovarné vykonava velmi specifickou
praci, ve které nemuze byt lehce zastoupena. O tom, co dél4,
mluvi s hrdosti, zaroven ma povédomi o v§eobecném rastu
vzdélanosti, kontextu, ktery ji stavi do pozice podfizenosti,
a tu Jifina zakladné p¥ijima4. Jeji volba slov zahrnuje slova
»stud“ a  néco posrat”. PfestoZe se obé vyjadieni objevuji
v negaci (nestydi se, neni v pozici, kdy mtiZe néco posrat),
hastavuje ramec, ve kterém je dénictvi vnimano jako nedo-
stateéné a podiizené, v porovnani s jinymi pracemi jako ne
tak dilezité nebo hodnotné.
Alena, cerstva Sedesatnice, také pouzivala pojem
v deskriptivnim smyslu: ,Rekla bych, Ze jsem délnice.
Kdybych byla vyucena, tak bych fekla, Ze jsem prodavacka,
ale protoZe mam jenom zakladni 8kolu, tak bych fekla dél-
nice.“ Pro Alenu délnice znamena nekvalifikovanou profesi
bez vzdéldni. V Goffmanové smyslu je vyucni list znakem
pracovni pozice, ktery indikuje pracovni kvalifikaci, pred-
chozi vzdélani a trénink. Tento znak je v tovarné uzna-
van a cenén, vedeni nechce o vyucené pracovniky ptijit.
Alena jako osoba bez vyuceni reprezentuje Clovéka, ktery
je pro tovarnu postradatelny, béhem vétsiho propousténi
v roce 2009 také skute¢né propusténa byla. Nasla si novou
praci, ale pozdé&iji se do tovarny vratila bez vét§iho pocitu
ublizeni. Svou ochotu k Batovi znovu nastoupit vysvétlila
omezenymi pracovnimi prilezitostmi pro lidi se zdakladnim
27 V porovnani s jinymi ¢lenskymi zemémi Evropské unie a Organizace pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj je Ceska republika stdle vyrazné pod prii-
mérem v poétu vysokoskolakd (Koucky 2018).
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vzdélanim, viltodou price na jedniu sménu. Velmi si cenila
i faktu, Ze je tovirna vzdalena t# minuty od jejiho bydlisté,
coz vyrazné Setfi €as straveny piesunem do prace.

Skoro padesatnice Petra, zaméstnankyné spodkové
dilny, odpovédéla na mou otazku chledn& délnictvi pi-
kladem. Kdyz méla ve formulir, ktery potfebovala ode-
vzdat jeji deera na své zakladni Skole, do kolonky povoldni
matky vyplnit délnice, bylo ji to nepfijemné. Pro Petfinu
generaci je vyuceni bez maturity znakem zaméstnanecké
pozice nizifho fidu, stfedoskolské vzdélani a maturira se
stavaji normou, pro generaci Petfinych déti uz je to i aspi-
race na vysokou $kelu. [ kdyZ byla Petra vyuteni jako pro-
davadka, stejné do formuldfe vyznadila délnice, sniZujic tak
svilj status, coz ji ve vysledku, jak bylo z rozhovoru patmé,
napliiovalo studem.

Srovndni s pozici prodavadky, ke kterému odkazuji
jak Alena, tak Petra, bylo v tovarné pfitomné. Pfi $nérovini
Zeny nékdy Zertovaly, Ze je tato prdce zdrZuje a mohly by {
délat privé prodavalky v obchodé, které tolik price nemaji.
Price prodavacek spociva v predvadeéni zbo#i zdkaznikam,
ve sluzbé, jejiz hodnotu nebo niro¢nost délnici pomé&huji
se svou praci, kterd jim v porovndni vychdzi jako nama-
havéjsi. Pro prodavacky i vedeni jsou prace délniki i celd
tovarna neviditelné. To se symbolicky odraZi v mésiéniku

firmy Bata, kde se pife zejména o prodejnach a obchodni
siti, vyroba neni zminéna takika nikdy. Symbolicka pfe-
ziravost viiéi praci délnikd je soudasti celkového obrazu
délnictvi. K tomu patii také jeho roztfisténost. Byt maji
statusové prodavacky a délnici k sobé blizko, spojeni se
neciti. Jak jsme vidéli v minulé kapitole, vihody vyjednané
odbory se tykaji jen lidi v tovarné.

Délnici zakousSeji t¥idu prostiednictvim kategorii,
které jsou vytvafeny a reprodukoviny ve vzdéldvacim
systému. Klasifikacni systém vzdélavini radi délniky do
inferiornich, tedy méné cenénych pozic, pfijeti tohoto
typu podfizenosti viadi jinym kategoriim je specifickym
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vyjadfenim smyslu pro misto, a také ztélesnénim symbo-
lického nasili, nasili, které je jemné, neviditelné a nerozpo-
znané jako nasili (Bourdieu 1990: 127). Je typické, ze kdyz
délnici mluvili o svych vlastnich zkugenostech se §kolou,
obvykle to bylo v kontextu socialniho Zivota a kolektivu,
ktery se v jejich vzpominani se $kolou poji, $kolu si necenili
pro kvalitu vzdélavani. Na interndtni pobyt mimo bydli§té
v osmdesatych letech vzpominaly Zeny jako na moZnost
docasného opusténi malého mésta nebo vesnice. Ta Clo-
véka vyvazovala jednak z rodi¢ovského dohledu, jednak
z povinnosti prace, kterd je jinak s Zivotem na vesnici nebo
mens$im mésté spojena. Cenily si kolektivu a volnosti, které
Zivot na internaté obnasel. U¢niovska $kola byla mistem
respektu pro druhé (podobné), respektu pro sebe, mistem
skupinovych vazeb. Sentiment po stfedni $kole je typicky
i pro jiné skupiny, naptiklad pro vysokoskolaky, pro né je
v8ak jednou z po sobé jdoucich etap vzdélavani, pro dél-
niky je to jednordzova zkugenost, jeden z mala ¢asti a jedno
z mala mist bezstarostné soudrznosti.
Ja, s pracovnim mistem na univerzité a diplomem
z oboru, ktery nebyl pro mé spolupracovniky v tovarné
prilis Citelny, jsem se fadila mezi lidi, které obvykle davali
do jedné kategorie: vysokoskoldky. Ti se v jejich pohledu
nachizeji na druhé strané vzdélavaci struktury. Martin mi
pfi jednom letmém rozhovoru fekl, Ze jeho syn je stitem
placeny povale¢, minil tim vysokoskoldk, jako ja. Rekl to
s ismévem, brala jsem to jako zpfisob drobného dobirin,
které neni minéno ve zlém. Moznost takového vtipkovani
jsem vnimala i jako vyjadfeni ur¢itého typu duvéry. Kdyz
mi pozdéji referoval o tom, Ze Feditelka odchazi, na mou
otazku, kdo pftijde po ni, odpovédél: ,,To rozhodnou dar-
mozrouti a pantaté v Praze, my jsme tady paté kolo u vozu.”
Predstavy o tom, jaci jsou vysokos§kolaci, jestli se s nimi
da viibec mluvit, zprvu piedstavovaly problém pro samotny
vyzkum, ktery lidi v tovarné zajimal jen malo. Divéru
jsem si budovala pravidelnou pfitomnosti na dilné a pracf,
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jako vyzkumnice nebo jako vysokoskolacka jsem apriorni
diivéru neméla. Potize s vyzkumem, jak uZ jsem zminila
v metodologické kapitole, nebyly jen problémem v realizaci
vyzkumu, byly i jeho vysledkem a jednim z dil¢ich zjisténi.
Adéla, ktera pracovala na sekaci dilné, nejprve s rozhovo-
rem nesouhlasila, svilj nizor zménila aZ poté, co jsem mlu-
vila s jeji snachou, ktera ji zfejmé o rozhovoru referovala
pozitivné. V organizovani rozhovorti se Zenami se zrcadlilo
néco typického pro vztah délnictvi a genderu. Zeny obecné
vyjadfovaly viiéi rozhovoru vice obav, mély za to, Ze nejsou
dostate¢né zkusené (,,pracuju tu teprve ptl roku®), nebo Ze
jim chybi dostate¢né jazykové dovednosti (,neumim mlu-
vit odborné”). Tendence k podceriovani svych schopnosti
a zdroveri povédomi o potencidlnim stigmatu, které pfijeti
délnické identity mize predstavovat, byly vyssi, nez v pii-
padé muzi. Kdyz Adéla konecné s rozhovorem souhlasila
a navrhla, Ze po praci pdjdeme do mistni kavarny, kterou
ma4 na cesté domi, pozvala také svou nejleps$i kamaradku
Petru (tu, kterou zminuji v predchozich odstavcich).

V priibéhu rozhovoru, ktery na jejich prani nebyl
nahravan, Adéla zminila, Ze, ,,s vysokoskolaky by si nikdy
ke stolu nesedla, protoZe by si s nimi nemeéla co fict®. Jako
priklad uvedla lékare a dodala, Ze by nerozuméla jejich
odbornému jazyku. Adéla predpokladala neptijeti oprené
o pocit, Ze se do takové spolecnosti sama nehodi. I kdyz
neznala Zadné doktory soukromeé, spadali do kategorie
vysokoskolakii a Adéla predpokladala vyznamny rozdil
mezi ni a 1éka¥i uz predem. Pravé jazyk je podle Goffmana
jednim ze statusovych znakit, podobné jako zajmy (neméla
bych s nimi o éem mluvit), Na zdkladé uzivani statusovych
znakd se lidé d€li do rmiznych socidlnich skupin, a ty jsou
ze své podstaty vztahové, tedy implicitné nesouci moznost
nepritelstvi a nevrazivosti nebo naopak blizkosti mezi
témito skupinami (tfidami). Jak jsme s Adélou a Petrou
sedély u stolu, bylo jasné, Ze tato situace se jako sezeni
s vysokoskolaky nepocita. Rozdil mohl byt v tom, Ze mé
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znaly, ale také v tom, Ze byly dve, tedy mé pocetné pievySo-
valy. Kdyz jsme mluvily o détech, ukazalo se, Ze i kdyZ jsme
byly vrstevnice, vdavaly se daleko diive, kolem dvacatého
roku, a mély vice déti v daleko mlads$im véku neZ ja. Tento
rozdil byl pov§imnut a pojmenovan, ale nijak nasi dalsi
rozmluvu neparalyzoval.
Jak poznamenava Wacquant, tfidy existuji do té miry,
do jaké lidé pouzivaji tFidné zaloZen4 schémata vnimani,
uznani, ocenéni a jedndni (2c13: 277). Schémata si prena-
$ime ze vzd€lavaciho systému a jsou dale potvrzovana ve
sférach politiky a v médiich, kde jsou v§ak obvykle pfeve-
dena do jiné terminologie. Pfedstavy o nesoumeértitelnych
rozdilech mezi tzv. obyCejnymi lidmi, elitami, prazskou
kavarnou, intelektualy, neomarxisty, dichodci se nafu-
kuji podle ideovych potreb mluvcich, navzdory tomu, ze
v praxi spolu zdstupci riiznych socialnich skupin docela
dobte vyjdou. Oddélenost trid v§ak ma4 i redlny zaklad.
Schéma tfidni diferenciace podle ekonomického a kultur-
niho kapitalu, které popsal v Sedesatych letech Bourdieu
(1996: 128—129), Ize pozorovat v rtiznych sférach kazdo-
denniho Zivota. Ve sfére vkusu a spotieby, v bydleni a jeho
dekoraci, v oblékani, v jidle, v predstavach o traveni volného
¢asu nebo dovolené, v riiznych formach zajmu i nezajmu
o politiku a véci vetejné. Ve specifickych predstavach o tom,
co je vtipné, co trapné. Neékolikrat jsem pro diplomovou
praci zad4vala téma, ve kterém méli byt tazanymi ucni.
Vzdy jsme narazili na problém, Ze studenti nemohli Zadné
najit, nemaji je v okruhu pratel, nepotkavaji se s nimi v hos-
podach ani kavarnach nebo na koncertech. Kontaktovani
bylo obvykle sloZité a maloktery studujici v ném prokazal
vydrz. Stejné tak mezi mymi vrstevniky, jak jsem uz zminila
v pfedchozi kapitole, stézi nachdzim nékoho, kdo by pro
své dité vidél jako alternativu u¢novskou skolu.
K rozdilu mezi vysokoskolaky a délniky se vyjadfila
také reditelka tovarny:
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Oni se bohuzZel nechali zmanévrovat, Ze vyso-
koskolik je néco, oni to opravdu berou jako tu
prazskou kavarnu. [ proto jsem chtéla, aby vy ste
sedéla s néma. Byt jste na té univerzitni irovni
nékde vyrazneé vys nez bézny ucitel. Prosté jsem
potfebovala, aby oni védéli, Ze jste normalni, jak
vy akademici jste. Proto se omlouvam, jsem vas
tam tak cilené dala.

Reditelka mé ve vyroku oznatila za normadlni, a takto mé
také chtéla prezentovat lidem v tovdrné. Sama hned na
zaditku projevila velkou otevienost a diivéru tim, Ze mé
do tovirny vyzkumné pustila. Na konci uvedené citace se
mi omlouva, jako by tim stvrzovala apriorni nesmititelnost
svéta tzv. akademiki, jak ¥ik4, a délnikn v tovarné. Analo-
gicky typ rozdilnosti lze zachytit na prikladu instituce kon-
troly kvality. Tu prakticky vykondvaji tifi Zeny, které stojina
konci pasu, kde se boty €isti, impregnuji a doSnérovdvaii.
Zeny dohliZeji na to, zda bota odpovida pozadované kvalité
a nevykazuje na pohled zadné funk¢ni ani estetické vady.
Poté boty zabali do krabice a pfipravi je pro dalsi distribuci.
Ke kontrole kvality prislusi i zminény Ital Paolo, ktery je
statusové v hierarchii vysoko nad Zenami z kontroly. Paocla
jsem v tovarné vidala od samého zaCdtku a zprvu jsem
nevédéla, kam ho zatadit. Jarka, které jsem se na néj ptala
jako prvni, mifekla, Ze je to Ital, co presneé déla, nikdo nevi,
pry radi reditelce, déli néjaké tabulky. V provozu tovarmy
byl nepfehlédnutelny, protoZe byl vyrazné jinak obledeny,
mél spoleéenské kalhoty a kosili, po tovdarné se pohyboval
jisté a s rozvahou, u pdsu si stoupl vedle Zen a bral do ruky
jednotlivé boty, které si chvili prohlizel. Malokdy jsem ho
vidéla s nékym na dilné promluvit. Zdil se nepfistupny
a nedotknutelny, jeho pohyb po tovarné ve mné vzbuzo-
val respekt.
Délnice z kontroly spadaly pod spodkovou dilnu. Kdyz
jsem §nérovala, Casto do nasi édsti, kterd byla par metrfi od
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jejich pracovniho mista, chodily a upominaly na nedostatky,
které mame opravit.

Pani z kontroly za nami porad chodyi, Ze je néco

§patné. Papiry, co davam do boty, jsou moc malé,

do bot velikosti 43 a vétSich mam muchlat ne

jeden papir ale dva. Nechala jsem na pasu pro-

jet botu, na které bylo ¢islo, pry kdo to udélal?

Ptihldsim se k tomu s tim, Ze jsem myslela, Ze

to nevadi. Pani nade mnou krouti hlavou. Mam
taky vic utahovat tkanicky. S kolegynémi se na
sebe po takovém peskovani nékdy usmividme.
J4 protdéim o¢i, to buzerovani mé trodku Stve.
Kdy? jsern u $nérovini, kde na praci kontrolorek
dobfe vidim (i ja jsem si osvojila neustdly dohled
a divim se na praci ostatnich velmi pecliveé), mam
pocit, Ze v porovnani s nami maji prace méné,
stacily by tam dvé. Rikam to Irené (moje vrstev-
nice) a ta ¥ik4, Ze ona by tam pracovat nechtéla
ani za nic, Ze je to hrozna zodpovédnost. (terénni
pozndmky, 2020)

Paolo, byt ve funkci kontroly kvality, za ndmi s vadnou
botou nebo upozornénim na $patnou praci nikdy nepiisel.
KdyZ néjakou chybu odhalil (to jsem nikdy nevidéla), nej-
spi8 na ni jen ukdzal a dal$i praci pro napravu pak vykonala
néktera ze ti Zen. Zphsob, jakym zeny $patnou praci komu-
nikovaly, nebyl vidy diplomaticky, obfasné jsem u pdsu
i kruhu slychala kfik. Paolo nikdy zvySovat hlas nemusel,
nebylo mu to nejspis ani vlastni, jeho moc se ukazovala tiSe,
napiiklad ve schopnosti udrZet si misto i piesto, Ze jeho
prinos nebyl nikomu zjevny. Paolo si drzel odstup, byt byl
v tovarné vidét docela ¢asto, i presto, Ze jeho cestina byla
na kratké bézné konverzace dost dobra. Do provozu dilny
se nijak zvlast nepletl, ¢imz vlastné také osvédcoval smysl
pro své misto.
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Pro uchopenti téidni pozice jsou zajimavi lidé, kteti se umis-
tuji mezi nebo mimo kategorie. Marek, vyudeny obuvnik,
na prelomu devadesdtych a nultych let podnikal v pojistov-
nictvi. Jako mnoho ostatnich vidél v devadesatych letech
pfileZitost nové kariéry a novych moZnosti, které komuni-
sticky rezim nenabizel. V rozhovoru opakované zdiiraztio-
val, Ze vydélaval hodné penéz, dodal také, Ze to nakonec
bylo za cenu velkého stresu a mentilniho vylerpdni, které
vedly k celkovému zhrouceni a pracovni neschopnosti.
Oproti tomuto prudkému podnikatelskému vyhofeni je
decimace, které jsou vystaveni délnici, postupna, pomalejsi,
ale ve vysledku neméng devastujici. KdyZ jsem se Marka
ptala nato, jestii dnes znamena délnik néco jiného nez diiv,
tak k mému pfekvapeni odpovédél nasledovne,

Marek: Ano, délnik to je zbytek svéta. Jak kdyby
ten pracovni odpad. Oni to tak berou, Ze délnik
je takovy pracovai odpad. Darme tam Ukrajince,
10 je jedno,

Katefina: Kdo to tak bere?

Marek: J4 si myslim, Ze to takto je celorepubli-
kové. Uz si toho déinika tak neviaZime, jako to
bylo kdysi. Kdysi byly odbory a ty, kdyz fekly,
.2 bude to takto®, tak to tak bylo. Ja nevim, kdyz
nés likali na prvniho maje, dosel Teditel a fekl,
WViichni si dite po Stamprli® To je pfiklad, pro-
mirite, to je prikiad.

Marek v rozhovoru komentoval slibnouci odbory a ziro-
ven pFipomnél socidlni a symbaolické ocenéni, které tovarna
v ofich pamétnikil nabizela v minulém rezimu. Z rozho-
voru dal vyplynulo, Ze Marek se k odpadu nepoéitzal, a to
zejména skrze svou historii pojistovaciho agenta a pro
statusové znaky provdzejici tuto pozici. Rozdil délalo, 2e
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z nemanudlni price v poji$tovnictvi odesel dobrovolné
(byt to bylo po celkovém vyc¢erpani). Ve svych o€ich tak
mél a ma volbu.

Sousedi mé berou, protoZze mé znaji jinak. On
meé znaji, v té€ dobé, Ze jsem zacal stavét barak.
Kdyz jsem byl ten, co jednou dojde s tim autem,
podruhé s tim autem a potieti tam stali policajti,
pojd ndm pomoct se psem [Marek cvicil policejni
psy]. Tam o mé byl zajem. J4 jsem dobrovolné pre-
el jinam. Ale oni mé potrad berou tak, Ze mavne
rukou a mozu to jit od zit¥ka délat znovu.
Marek sviij vyssi status spojeny s pfedchozim povoldnim
v citaci spojuje se stavbou domu, zménou auta, social-
nimi kontakty. ,,Byl o néj zajem*“, coZ kontrastuje s neza-
jmem, kterému je ve svych odich podrizen jako d€lnik.
Jenda v nasledujici citaci mtuvi o mizeni tfidniho védomi
u délnik: ,, ToZ ja su délnik, tak su délnik, viac mé jiného
nezajima. Ja myslim, Ze to ma ted inaci vyznam. Tenkrat ty
délnici byli a ted sa délnikem nikdo neciti.“ Toto vyjadteni
spolu s Jifininou citaci, Ze ,,vSeci chcu byt $tudovani®, cha-
rakterizuje délnictvi jako néco, co je v ipadku, na Gstupu,
zbaveno pozitivnich statusovych znaku i adekvatniho
finanéniho ohodnoceni. Popis evokuje zranénou diistoj-
nost, o které psali Sennett a Cobb (1973). Délnictvi se zde
ukazuje jako objektivni kategorie, ktera byla dfive vetejné
pfitomna a také subjektivné proZivana (citit se délnikem).
Obe¢ jsou propojené, kategorie mizi jako oznacujici, a mizi
tedy i jako kategorie pro identifikaci.

Pojem d¢€lnicka tiida postupné mizi i z Ceské socio-
logie a vetejné diskuse. Obdobné se pojem d€lnik vytraci
Z popisu pracovnich pozic, kde je nahrazovan pojmy, jako
je operator vyroby, manipulant, mechanik, pracovnik nebo
technik. Wacquant pouzil ve své studii pro lidi, o kterych
psal, termin ,,praktik beze jména“ (no-name practitioner,
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2014b: 130). Toto oznacenti je relevantni i pro tovarni dél-
niky. Ti se neciti tipIné pohodiné v kategorii dé€lnictvi, ziro-
ven si viak nepftisvojuji kategorii obuvnika nebo Sevce.
Délnici a délnice ze sekaci a $ici dilny ¢asto uzivali také
termin ,,sekd¢” nebo ,8i¢ka“. Termin ,§vec” jsem slysela
zaznit jen v rozhovoru s nejstarsi zaméstnankyni tovimy,
ktera svou praci pfed duchodem pieddvala nové mistrové.
Slovo pouzivala opakované a pripodobriovala Sevcovstvi
k uméni. Toto pojeti prace bylo v tovarné neobvyklé a zrid-
kavé. Lidé z generace soucasnych ¢ty¥icitnika se k Sevcov-
stvi jako femeslu nevztahovali pfimo, ale mnohokrit jsem
zaznamenala uz zminéné nostalgické vzpominani na léta
v uceni. Svou volbu obuvnického oboru vysvétlovali teh-
dejéi zvyienou poptiavkou po uchazecich pro tuto oblast
vyudeni. Obuvrictvi tehdy nebylo jejich vysnénym oborem
a v budoucnu kyzenym zaméstnanim, byl to obor, kam se
v jejich regionu v urcité dobé prijimalo hodné mladych.
Oproti tomu mnoho z mlad§ich zaméstnanci tovarny
(dvacidtnici}, se sem dostalo po pfedchozim vyuceni ve zcela
jinych oberech (cukratka, kuchaf-¢iSnik, prodavatka).
Dvacatnice Bara, vyuéena &isnice, nechtéla v oboru vyudeni
pracovat, a to hlavné kviili nestabilni pracovni dobé. Misto
u Bati ji vyhovuje proto, Ze po osmi hodindch miiZe odejit.
Pracovala také v automobilce, kde se podle ni chyba, na
rozdil od Bati, neda opravit. Ackoli je pokles ochoty k tvrdé
praci vniman jako generaéni, odrdZi $irfi promény pracov-
niho trhu i vzdélavaciho systému. Preference jednoduisiho
a pohodlnéjsiho zphisobu Zivota, ktery je viniman jako mést-
sky, je patima naptiklad v ochoté délniki pronajimat padu
nebo pole mistnimu zemédélskému druZstvu, a Setfit tak
¢as a energii, které jsou jinak s praci na pozemku spojené.
Vyuceni berou néktefi zaméstnanci jako typ zdvazku
vici oboru a praci, kterou délaji. V nasledujici citaci Petr
popisuje praci jako dlouhodobou danost, néco, k ¢emu
ho predurcilo vyuceni v oboru. Citované ¢asti predchazi
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\ promluva o tom, Ze kolektiv, ve kterém ted pracuje, ziistava

‘ za poslednich patndct let zhruba stejny.

Petr: Kdyz jsem se tim vyudil, tak mé to musi
bavit. Kdyby meé to nebavilo, tak uz tady nejsem.
Jako jasné, kazda praca je zdroj penéz. Pokud
by miia ta praca nebavila, tak to nemnize clovek
délat. To mosi ¢lovék pochopit.

Katerina: Myslite, Ze vétsinu lidi tady to bavi?

Petr: J4 myslim, Ze kdyby je to nebavilo, tak tu
nejsou.

néni kariéry.
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V citaci je pozoruhodné spojeni mit rad a muset mit rad,
habitudlni proména nouze v ctnost (Bourdieu 1996: 372).
Prace je celozZivotnim zdvazkem, osvédéenou kompetenci
vytrvat a vydrZet. Tyto kvality dodavaji Zivotu a ¢lovéku na
hodnoté, spiSe nez cilevédoma seberealizace nebo napl-

Jak jsme vidéli v kapitole sedmé, je délnicka prace
také zdrojem hrdosti, ktera se poji se zvladanim df¥iny, za
kterou je povazovana, a s vydrzi, kterou zvladani vyzaduje.
Hrdost je posiloviana pocitem uzite¢nosti a smysluplnosti
prace, ktera m4é redlny vysledek, predpoklada ovladnuti celé
fady kompetenci a fyzickych i socidlnich dovednosti. Prace
neni rutinou osvojenou v horizontu hodin nebo tydnii, do
schopnosti dfinu snaset ¢lovék vriista dlouhodobé. Mozna
prekvapivé se hrdost u délniki nijak nepojila s pfislus-
nosti k firmé Bata. K této znaéce odkazovali jako k zaglé
slavé femesla, které vykonavaji. Pti praci jsem zaslechla
poznamky typu ,,Bata by sa v hrobé obracel®. Naopak
nostalgie panovala vici tovarné v sedmdesatych nebo
osmdesatych letech. Délnici vzpominali na podnikem orga-
nizované svatky, oslavy MDZ, vylety pro déti, levné rekreace
a obecné dobrou atmosféru v praci. Cisteéné jsem se o tom

jiZ zmifovala v ¢4sti vénované odhoram, Bonfiglioli {(2019)
dospivi k podobnému zavéru, kdy# socialistickou tovdrnu
charakterizuje jako kli¢ovy bod v redistribuci socidlnich
sluZeb, ke kterym si délnici vyvinuli silné vazby. Kontext
povinné zaméstnanosti, kterou komunisticky rezim vynu-
coval, v kombinaci s nivelizovanymi platy u nékterych lidi
zakladal pocit, Ze je o né zdkladné postardno. Nostalgie
po minulém refimu, ktery délniktim zajistoval symbo-
lické i materidlni vyhody, o které po jeho pddu pfigli, je
zaroven jednou z mala moZnosti, jak vyjadrit nesouhlas
se soucasnym socioekonomickym uspofaddnim (Bartha
2014). Toto styskani viak generuje spolefenské odsouzeni,
pokud lidé tento sentiment citi, jsou také citlivi na to, aby
ho p#i riiznych situacich spide skryvali a vyhnuli se tak
ostouzeni a zesméinéni (viz také Todorova, Gille zo10).
Délnici v tovdrné nebyli nostalgiéti po Batové kapitalismu,
takovy sentiment by byl nejspi§ pfislusniky stfednich a vy§-
Sich tiid piijat iépe. Pozitivni vzpominky na secialistickou
minulost jsount viak pfedmétem moZného zostugzeni. [ zde
se ukazuje, Ze moznost byt stigmatizovan je nedilnou sou-
Casti délnického byti.

Soukromi

TEidéni, které bylo predmétem minulé ¢4sti, a potazmo
imotivem celé knihy, se pochopitelné neodehravd jen v pra-
covni sféfe. Zeny a muzi se zde nachdzeji i jako &lenové
rodin, domécnosti, riizné definovanych komumit a spole-
Censtvi. I v této oblasti probih4 posuzovani na véci pod-
statné a méné podstatmeé, dobré a 3patné, zdbavné a nudné,
hezké a Skaredé€, adjektiva lze doplfiovat dle potieby
a vkusu. Do tovarny nepracovni aspekty Zivota vstupo-
valy skrze béZné konverzace pfi praci nebo o prestavkach.
V ndsledujici ¢dsti chei pfece jen soukromou sféru Zivota
lidi z tovédrny struéné zminit. UZ dftve z textu vystupovala
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radost z toho, Ze ma ¢lovék praci za sebou, v nasledujici
¢asti chei ukdzat dalsi sféry Zivota délnik\, sféry, do kte-
rych je ¢loveék po pracovni dobé uvolnén. Nepiekvapivé je
to hlavné rodinny Zivot. Sly$ela jsem o manzelich a manzel-
kach (,miij“ a ,,moja“), o détech, o Skolach déti, o praci na
domech (,,na baraku®), o vafeni. Na mou rodinu se mé lidé
v tovarné piekvapivé neptali, maximalné na to, kolik mam
déti. MozZzna v tom bylo zrcadleni viastniho ostychu a citu
pro soukromi, oéekavali, Ze ani ja se na rodinu ptat nebudu.
Neni neobvyklé, Ze se Zeny staraji o staré rodice, se
kterymi Ziji ve spolecném domé, nebo za nimi dochazeji
a pecuji o né v bydlisti rodi¢il. Pro $kolni déti je samoziej-
mosti, Ze jdou do druziny brzy rano, mnohdy uz na 6.30,
aby jejich rodice stihli zacatek pracovni doby. Stejné tak
nepfipada v ivahu vyzvedavani po obédé¢, protoze déti
nema kdo vyzvednout, rodice a ¢asto i prarodiCe pracuji
s pevné danou pracovni dobou. V rozhovorech, které jsem
v Brné vedla s u¢ni obchodni skoly, bylo napadné oéekavani
rodict, ze star$i déti pfejmou péci o mladsi sourozence, ta
zahrnovala ohfivani jidla, zatapéni v kamnech, kazdodenni
starost o domacnost. Socializace do kultury neustalé prace
je u déti na vesnici nebo v malé obci daleké vyraznéjsi nez
u prislusnik stfednich t¥id ve méstech.

Rozpéti zdjm1 lidi v tovarné bylo dost siroké. Kromé
ocekavatelné starosti o dium a zahradu, na které byli ¢asto
velmi hrdi, to jsou i specificky zaméfené konicky, zahrnu-
jici country tanec a vrhani sekyry a noze na terc, pésto-
vani bonsaji, jezdéni na kole, rybateni, kempovani, zajem
o UFO. Je to i ¢etba ve velkém rozptylu zanr, Zeny zmirio-
valy romantické pfibéhy, knizky ze Zivota, pravdivé knizky
o riiznych problémech a pohnutych osudech hrdinek (Zeny
jako obéti domaciho nasili, piibéhy lidi z koncentraéniho
tibora). Jako by takové piibéhy poskytovaly konejsivé srov-
néni pro vlastni Zivot, ktery pak v porovnani vyzniva vice
optimisticky. Pro mou babi¢ku byla atéchou spisovatelka
Vlasta Javoricka, ktera psala milostné pribéhy z prostiedi
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venkova. Objevoval se i specificky hudebni vkus, moje vrs-
tevnice napriklad poslouchala death metal a orientovala se
v souc¢asnych zahraniénich kapeldch, na které ji dav4 tipy
jeji syn. Nékteré Zeny si ceni mistnich zvykak, kroji, pedeni,
pravidelné se G¢astni slavnosti, které s nimi jsou v obci
spojeny. Jak jsem uZ zminila, piitomen byl ale i opak, tedy
okazaly nezijem o lidové a mistni zvyklosti, ktery by bylo
mozné vyloZit jako snahu o vyélenéni z provinénosti obce.

Toto je hrubd sumarizace, ktera okle$tuje barvitost

zivota délnik, a pro srovnani by bylo spravedlivé pokusit
se stejné stru¢né shrmout mé viastni zdjmy. Foceni, Cetba,
obéasné cvideni, ping pong, jizda na kole, kdy vizk nejez-
dim jen tak bez cile nebo na vylet, spi§ kolo vyuiivam na
premistovani podle praktického zdameéru, do obchodu, do
price, za kamaridy, na pochiizky a vyfizovani. Moje zajmy
se rychle st¥idaji, pro néco se nadchnu, ale dlouho v toho
nevydrzim (box, nofeni do studené vody, meditace). Znito
plose, vypovida malo, je to jako $patné udélané dotaznikové
Setfeni. Sama si svého volného ¢asu cenim vice a vidim, Ze
se nékolikaradkovému popisu vzpééuje.

Dovolenou si délnici musi vybirat v ¢ase, ktery je cen-
trilné plinovin. Je to ¢trméct dni v 16t&, ty jsou pak dopl-
nény individualné plinovanou dovolenou do celkového
poétu dvaceti dni roéné. Dovolenou zaméstnanci veétsi-
nou absolvuji v Cesku. Nékomu staéi par dni, vice nedo-
voluji zavazky, zvifata, pozemky, ale ani vlastni nastaveni.
Zaslechla jsem konverzaci mezi Mirkem a Danou, kde
Mirek li¢il, Ze za takové penize (myslim, Ze $lo o patnict
tisic korun) by si dovolenou neuzil, a své tvrzeni dopinil
slovy, ,kdyz vim, jak se na to nadfu“. Zminka je vimluvna
v tom, zZe hodnota poZitkill je poméfovina dfinou, kterou
je vykoupena. Zatfmco stfedni nebo vyssi tiidy si dovoli
uzit odpocinku, veCefe v restauraci, letu do vzdalené desti-
nace, délnici pomysliné pepotitavaji tyto vydaje na hodiny,
tydny nebo mésice v prici. Vzpomnéla jsem si taky na mon
matkn, pfed niZ tajim cenu bot nebo oble¢eni, které pro
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ni vyberu jako darek, protoZe kdyby cenu znala, neméla
by z darku radost. PfestoZe pije rdda vino, odridy nebo
vinarstvi pro ni nejsou podstatné. Jeji partner vozi vino od
kamaradu a uréujici je kromé zakladni kvality predevsim
cena, nesmi to byt moc drahé. Obdobné mi Jitka pii skla-
dani krabic fekla, Ze by za kavu sto korun nikdy nedala, to
podle ni délaji lidé z mésta, sama penize radéji investuje
jen tak zmizet v drahé letence nebo kave, jejiz konzumace
frva par minut nebo hodin. Individualni pozitky a pfani
jsou upozadény, z této perspektivy se castky, které piislus-
nici stéedni a vyssi tfidy bez rozpakti vyddvaji na rtizné véci
kazdodenni spotteby, zdaji nepochopitelné. Pomé&reny
mési¢nim platem a pracovnim ¢asem potfebnym k jejich
vydélani se zdaji neadekvatné vysokeé.

Miij zaznam volnodéasovych aktivit délnikn a jejich
soukromého a rodinného Zivota je sestaven z rozhovord,
barvitéjsi obraz by se mi naskytl, kdybych méla moznost
s lidmi ve volném Case déle pobyvat, obdobneé jako se mi
prace v tovarné a délnictvi épe chdpaly na zédkladé pfimého
pozorovani. Lidé v tovarné si svého soukromi cenili a jen
tak do néj nékoho nepoustéli. Méla jsem dojem, Ze socidlni
vazby funguji primarné po osach rodinnych, nebo jsou pro-
véfovany dlouholetym trvanim, do kterého nenilehké pro
Clovéka z vnéjsku proniknout. Domov a prace predstavuji
rizné typy estetiky. Pracovni mista jsou prodchnuta este-
tikou starého a opotfebovaného, ovsem bez patiny his-
toricky cenného ¢i néjak unikatniho, jak si mohou staré
tovarny romantizovat stfedni ttidy. Tovarna je také mis-
tem sdileného, patticiho mnoha uzivatelim podobné soci-
alni tfidy, délnikiim. Naopak domov je mistem osobniho,
nesdileného, a byt se domy ¢i byty lidi stejné tiidy podo-
baji, i zddnlivé jedine¢ného a dekorovaného podle domnéle
individudlniho vkusu. Domov reprezentuje misto zakulisi,

M vz

které si rodiny strezi, které peclivé upravuji a zdobi, o které
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se staraji, investujf do néj. Dam a domov zhodnocuji vydé-
lané penize, ochrafiuji a pretrvaji.

Firemni oc¢ekavani

V nasledujici ¢asti se soustredim na predstavy o délnické
identité ze strany vedeni tovarny a firmy. Zaéinam citaci
feditelky, ktera vyjadfuje ndzor na odliSnost zaméstnancii
jednotlivych dilen.

Nejuprimnéjsi a nejotevien€jsi jsou lidé na té
spodkové. Mozna fe to 1 tim, Ze jako jedini maji
kolektivni izkol, oni tdhnou spoleéné za jeden
provaz. Sekacf a Sici dilna, ty lidi jsou placent
podle individualniho 1ikolu, takze kazdy si pra-
cuje na tom svém. Na spodkové maji jedny penize
dohromady a ty si déli mezi sebe. Jsou takovi vic
stmeleni. Ten kolektiv je tam opravdu jiny.

Vedle uptimnosti dava feditelka diiraz na pospolitost dél-
nikil. Je to jednak pfistudnost ke komunité v podobé dilny,
jednak zdvazek viiéi pracovnimu kolektivu jako celku.
Uherskohradi$isko bylo v prvni viné silné zasaZzeno pande-
mii koronaviru a néktefi zaméstnanci museli ziistat doma
pro vlastni nemoc nebo z ditvodu péce o déti. V této situaci
reditelka ocenovala a chvilila d€lniky, ktefi doma neziistali
a pokracovali v praci.

Co ja velice ocenuju je, Ze v minimalni mire vyu-
Zivali oSetiovaku. I ty holky, které maji doma
décka, ztistaly v prici, takZze my jsme se nezasta-
vili. Nam chybélo par lidi, do péti do Sesti, kteti
ziistali doma, ten zbytek sem chodil, nejenze cho-
dil, ale ty lidi tahali dvanictky, abysme dohnali
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to, Ze nam chybi lidi. TakZe to bylo super. Ta
komunita zafungovala fiplné genialng.

Predpoklada se, Ze délnici budou zdravi a fit pro praci, kte-
rou vykonavaji. Apel na soudrznost (mistni a pracovni) zde
znamend o¢ekavani, ze zajmy tovarny nebo firmy prevazi
nad potfebami rodiny. To je pfedstava ponékud romantizu-
jici. Jak jsme vidéli diive, néktefi délnici se skutecné dove-
dou a chtéji do pozice vedeni vZit, u mnohych byl piistup
mnohem rezervovan€;jsi.

Kdyz feditelka vyzadovala pfescas, jako podporu pro
své ocekavani Casto uvadéla fakt, Ze sama v praci zlistava
po standardni pracovni dob€. Pro to vsak délnici neméli
pochopeni. Jarka srovnani odmitla s tim, ze kdyz fedi-
telka manazerskou praci piijala, jsou prescasy soucastijeji
vedouci pozice. Jarka své misto vnima jako jakékoli jiné,
zadnou velkou loajalitu k tovarné ani k feditelce neciti, chce
pravidelny plat a jistotu, Ze si praci udrzi v dlouhodobé&jsim
horizontu. S feditelkou se nesrovnava a nechce se auto-
maticky podvolit ofekavanim na bezpodminecné ptijeti
prescasti. Je logické, Ze zaméstnanci umisténi v hierarchii
nize, vykazuji viiéi organizaci nizsi oddanost a emocionalni
pouto nez ti, co stoji nad nimi, pro které je prace kariérou
(Goffman 1961; 201).

Z piedchoziho textu je zifejmé, Ze oéekavani firmy jsou
do velké miry individualizovan4, to znamena, ze vedenima
predstavu, jaci délnici jsou a maji byt jako jedinci. Reditelka
st délniky pfeje upfimné, oteviené, pracovité a do ur€ité
miry stmelené v kolektiv. Systematicka podpora pracov-
nich podminek délniki viak ustupuje z4jmim tovarny jako
¢asti korporace, na délniky jako na skupinu v rdmci celé
spolecnosti Bata se moc nehledi. Odbory, které potencialné
reprezentuji zdjmy délnikq, jsou, jak jsme slySeli, hodné,
a tak trosku slabé, coz vedeni konvenuje.

Predstava o otevienych a pracovitych délnicich se
promita do individualizovanych forem péce, kterych se
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iim od feditelky dostdvd. Byla napfikiad ochotna Zendm
nia §ici dflnu vozit snidani z obchodu, kde si ji sama cestou
do price kupovala. Nebo jako v&Fict kfestanka pozvala do
tovirny knéze, ktery mistu poZehnal. Reditelka tak doslova
prendsi své piedstavy o tom, co je spravné a Zddouci, na §irsi
okruh zaméstnancti. Zminéné odsavani vzduchu v &asti,
kde se na boty nani3i lepidlo, je také interpretovino jako
individudlni rozhodnuti feditelky, ne jako véc niaroku
a systematického zajisténi dobrych pracowmnich podminek
a zdravého prostiedi. V jiném pfipads$, kdyz odbory poZa-
dovaly firemni boty na préci, feditelka vyhodnotila Zddost
jako neopodstaménou a délnici je nedostali. Reditelka na
jednu stranu délniky srovnava se sebou (pracuje pfescas,
i manuélné), na druhou stranu viiéi nim vystupuje z pozice
paternalizujici moci a moralni spravedinosti. Pracovni
boty zamitia s tim, Ze by v nich délnici stejné nepracovali,
protoze pracuji v pantoflich, a ty Bata nevyrabi. Dé&lnici by
podle ni vyfasované boty vyuzivali K jinym ddeliim.
Vystupovani z pozice povy$ené blahosklonnosti
je vyrazné v ndsledujici situaci. Byla ohld$ena schiizka
spodkové dilny. VSichni zaméstnanci se sesli v jedné éasti
tovéarny a byli informovani o pravidlech tykajicich se zakazu
koufeni, telefonovdni, pouZivéni sluchdtek a konzumace
jidla na pracovisti. Pravidla nejsou novi, ale nové ma byt
jejich piisné vynucovani, v piipadé neuposlechnuti budou
nisledovat pokuty ve formé sriZek z platu. Na schiizee
miuvi mistrovd, zatimco feditelka situaci pozoruje zpoza
rohu, aby nebyla délniky vidéna. Kdy% jsem se na schitzku
feditelky pozdéji ptala, tak poznamenala:

Jo, ono opravdu je to strasné zvlastni, mné to
trvalo néjakou dobu, nez jsem na to dojla. Alety
lidi tady potfebujou jednou za &as setvat a zjebat.
Nevim, jak to ¥ict sluiné, A potom zaénou fungo-
vat, protoze majf pocit, jak malé décko, kdyZ mu
neddte hranice, tak ono vlastné nevi, co véechno
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muzZe, protoZe vlastné mize vSechno. A ti lidi
tady jsou uplné stejni. TakZe tady staci udélat
bububu a oni si budou nadavat, Ze jim nékdo néco
sebral, ale vlastné jsou vnit¥né strasné spokojent,
protoze konec¢né jim nékdo fekl, co maji vlastné
délat. Je to strasné zvlastni, ale oni to prosté jed-
nou za ¢as potiebujou. (Feditelka tovdarny)

Citace je v prvnim planu zajimava tim, Ze se feditelka
k lidem v tovdrné vztahuje jako k malym détem, coz jinak
nebylo pro zptisob jejiho vedeni typické. Stavi se do nad¥i-
zené pozice nékoho, kdo délnikiim svrchu rozumi, vi, jaci
jsou a co potrebuji. Ze strany feditelky jde nejspis také
o disciplinaci mistrové, pobidnuti k tomu, aby si situaci
na dilné vice hlidala. Svédéi o tom, Ze si Feditelka je per-
sonalizace moci, kumulované u ni, védoma a snazi se ji
rozvrstvit delegovanim na mistrové. Ty nékdy vnimaly
autoritativni slozku své prace jako tézkou, a to zejména
v situaci, kdy samy vzesly z fadovych d€lnikii a funkci mis-
trové se vii¢i nim najednon ocitly v nadfizené pozici. Délnici
schiizkou nebyli nijak znepokojeni, nic se pry nezméni,
pravidla jsou a budou uplatriovina selektivné a nékomu se
zakazané véci stejné budou nadale tolerovat. Dé€lnici také
implicitné védi, Ze na strhavani z platu nedojde, zakonik
prace takové sankce neumozriuje.

Na fotografii na konci kapitoly vidime oznameni pie-
sCasu. Vyti§tény ,letak® koloval na kruhu a pasu, coZ zajis-
tilo jeho distribuci mezi v§echny zaméstnance. Oznameni
psala mistrova spodkové dilny, coz je patrné z osloveni
,milacci®, které oblas pouzivala i v bézné mluvé. Osloveni
je srdecné, styl oznameni je strohy a direktivni. Predpoklada
se, ze se vSichni podiidi, komu se prescas nehodi, musi se
omlouvat mistrové. Ozniameni neni nikym podepsano, coz
ma nejspis naznacit, ze jde o obecny pokyn vedeni, potfebu
organizace, ne vymysl ¢i pfani jednoho ¢lovéka.
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Reditelka ztélesfiuje podobné kvality, které vyZaduje od
déniki, prezentuje otevienost a pracovitost. Délnici vyka-
zuji jemné&jsi cit pro pravidla rozehrané hry, pro nerovnost,
kterou feditelka, kdyZ chce, védomé prehliZi nebo ji jeji pri-
vilegium dovoluje {i ignorovat. Délnici takové srovnavani
odmitaji, védi, Ze jejich pozice nejsou souméfitelné, v tomto
pohledu se neztotoZiiuji 5 oéekdvinimi, ktera jsou jim vede-
nim pfipisovana. Vedeni, véetné generilniho feditele, stavi
situaci rozlozent sil jako rovnou, délnici jsou pro né partery,
kterym 1tdajné piné paslouchaji a jejichz hlas respektuji.
Tato ignorance nerovnost maskuje realitu pro né samé, ale
zejména také pro délniky, pro které je pak extrémneé t8zks
ze své podfizené pozice situaci predefinovat jako konflikini
nebo antagonistickou. Fungovani odbort je, jak jsme vidéli
v minulé kapitole, dobrym prikiadem.
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