ŘÍZENÍ ZMĚNY 2022/23
podklad ke zpracování seminární práce
FORMÁLNÍ NÁLEŽITOSTI SEMINÁRNÍ PRÁCE
Na první straně práce uveďte: 
Jméno a příjmení

Číslo 

Email

Kurz

Datum zpracování

Verze seminární práce

STRUKTURA SEMINÁRNÍ PRÁCE

1/ Uveďte a stručně popište organizační problémy, které se vám podařilo diagnostikovat během Vaší praxe a v rámci předmětu Diagnostika organizace. 
2/Je zřejmé, že nemůžete vyřešit všechny problémy. Zhodnoťte tedy svoje možnosti a možnosti organizace a vyberete z nich jednu změnu, kterou budete do praxe zavádět. Formulujte cíl změny (nebo cílový stav a jeho parametry)!
3/ Popište svojí roli v zavádění vybrané změny.

2/ Zhodnoťte stručně připravenost organizace na změnu, včetně předpokládaných postojů zaměstnanců k ní (analýza silového pole). Analyzujte faktory, které zavedení změny mohou podporovat a které jí mohou naopak bránit.

	Faktory, které podporují změnu
	Faktory, které změně brání

	Silné
	
	Silné
	

	Střední
	
	Střední
	

	Slabé
	
	Slabé
	


3/ Sestavte plán, podle kterého budete při zavádění změny postupovat.

	Název a obsah aktivity
	Období / harmonogram
	Lidské zdroje / účast
	Finanční a materiální zdroje

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


4/ Sestavte plán rizik. Identifikujte rizika, která mohou ovlivnit dosažení změny. Zhodnoťte, která z nich vyžadují speciální zacházení (plán) a popište způsob práce s nimi.
	Riziko 
popis 

příčiny 

dopady
	RPN

F

V 

N

Celkem
	Způsob předcházení (postup – kroky) 
	Intervence, když k riziku dojde 

(postup – kroky)

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	….
	
	
	


 5/ Popište, jak daleko jste dospěli při realizaci plánu, tedy do jaké fáze se zavádění změny dostalo. Pokuste se analyzovat své zkušenosti, zaměřte se především na srovnání Vašeho očekávání a plánu se skutečností. 

ODEVZDÁNÍ PRÁCE

Soubor (práci) označte Vaším příjmením, jménem a názvem předmětu. Práci pak zašlete ve formátu WORD (ne PDF) na email: petr.vrzacek@fhs.cuni.cz nejpozději do 15. ledna příslušného akademického roku. Pokud nebudete schopni termín dodržet, informujte o této skutečnosti vyučujícího a sdělte mu termín, do kterého práci odevzdáte. O termínech zkoušek vás bude informovat vyučující.
HODNOCENÍ PRACÍ

Hodnocení bude v těchto oblastech:

· Stanovení cílů (přiměřenost diagnostikovanému problému nebo oblasti, naplnění SMART kritérií)
· Analýza silového pole (komplexnost)
· Plán zavádění změny (výběr aktivit, jejich návaznost, komplexnost a směřování k naplnění cíle)
· Způsob zapojení zaměstnanců do změnového procesu (zda a jak se v plánu na zavádění změn projevuje porozumění Kotterovu modelu řízení změny).
· Identifikace rizik a způsob práce s nimi.
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