
PŘÍPRAVA VYJEDNÁVÁNÍ
Datum: Téma: Vyjednavač: Protějšek:

NAŠE ZÁJMY
O co nám jde? 

Proč chceme, co chceme?

MOŽNÁ ŘEŠENÍ
Která všechna řešení nás napadají?

ZÁKONNOST
Které vnější a objektivní 

normy/standardy se k dané věci 
vztahují a jsou použitelné?

POKUD ANO (ZÁVAZKY)
Jakou úroveň závazků chceme dnes; na příštím setkání; v závěru řady 

jednání?

VZTAH
Jak ukážeme respekt během 

setkání?

                                                                 dnes     příště    v závěru
1. Vyjádření náhledů na věc?            O         O              O 
2. Vytvoření alternativ?                      O         O              O
3. Společná doporučení?                   O         O              O
4. V zásadě ANO?                                O         O              O 
5. Rozhodně ANO (psané)?               O         O              O

JEJICH ZÁJMY
O co jim jde? 

Proč chtějí, co chtějí?

POKUD NE (SVÉPOMOCNÉ ALTERNATIVY)
Co je naše druhá nejlepší možnost (DRU-NE-MO)? Jak ji můžeme 

zlepšit?

KOMUNIKACE
Kterých předpokladů a předsudků 
je třeba se zbavit? Čemu bychom 

měli naslouchat?

JEJICH DRU-NE-MO
Jaká je jejich alternativa?

Volně adaptováno pro přípravy na jednání dle semináře vedeného Pavlem Novákem (http://www.pavel-novak.com/)


