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Etické profesni kodexy jsou po roce 1990 nezbytné prijimany v Ceské republice ve vétsiné odvétvi lidské éinnosti. Na pudé
naSich muzei se o téchto samoregulacnich dokumentech diskutovalo delsi dobu. Po roce 2000 prispél do diskuse vyznamnym
zplsobem Cesky ICOM prekladem cerstvé aktualizované mezinarodni muzejni normy. Jeji obsah byl pfirozené natolik propra-
covan, e jej Rada galerii CR mohla povaZovat za zéklad pro Seskou verzi. Tuzemské podminky vsak nezbytné vyZadovaly
doplnéni dalsich &asti. K nim se v letech 2003 - 2007 rozvinula diskuse na strénkéch profesniho bulletinu MUZEUM, UMEN/ A
SPOLECNOST. Nebyla uspéchané, méla prostor témér étyf let. Slo o diskusi zaméfenou na praci muzei pracujicich s vizuélnim
uménim. Zucastnili se ji nejen muzejnici, ale také zastupci zfizovatel(i. Problematika byla také konzultovana s Etickym forem
CR a pro srovnani byly studovany profesni kodexy mnoha oborti. Potvrdilo se, Ze specifika muzei uméni si viastni formulaci
etické normy zasluhuji. Shodou dobovych okolnosti ostatni typy ¢eskych muzei na svych kodexech dale nepracovaly. Nasledu-
jici text je proto produktem specializovaného muzejniho oboru, ktery svou vlastni etickou normu nezbytné potrebuje.

VSechny kodexy jsou v ramci vyvoje aktualizovany, proto dal$i praxe muze pfinést poZzadavky na nékteré upravy nebo doplnéni
textu. V dobé, kdy doZenou svij dluh ostatni typy ¢eskych muzei, mize byt tento eticky kodex provazan do obecnéjsi roviny
Cinnosti. Nelze vSak odhadnout, kdy k tomu dojde. Absenci etického kodexu pro citlivéjsi vazbu své ¢Cinnosti k Zivotu spolecnosti
nemohla muzea uméni déle prodluZovat, proto bylo zodpovédné, Ze svij specializovany profesni dokument do roku 2007 pro-
jednala.
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PROFESNI KODEX CESKYCH MUZEI UMENI

1. Uvod

Profesni eticky kodex ¢eskych muzei uméni je prostfedkem profesionalni samoregulace. Stanovi minimalni normy chovani a
profesionalniho jednani, které mohou pfiméfené dodrzovat vSichni odborni muzejni pracovnici ¢eskych muzei uméni a
v nadvaznosti na svou praci je vyZadovat od svych partner. Jeho vychodiskem se stal profesni eticky kodex mezinarodniho
muzejni sdruzeni ICOM, ke kterému se hlasi muzea po celém svété. V textu byla v pfiméfené mife ponechana fakta dotykajici
se prirodnin, nebot soudobé stejné jako historické uméni s nimi rovnéz pracuje.

Tento kodex jasné stanovi, co mize vefejnost opravnéné ocekavat od profesionalniho muzejniho pracovnika. | kdyz nemuze
mit vy$Si platnost nez zakon, mize kodex alespon z&asti nahradit pravni normu tam, kde jsou statem vydané zakony nedosta-
te¢né nebo se nevztahuji na v8echny profesni zalezitosti. Etické kodexy na rozdil od pravnich norem nemaji za cil vytvaret
pfisné logické systémy, spiSe upfesnuji odborné moralni postoje. Oproti legislativnim normam maji pfi nevyhodé své pravni
nezavaznosti naopak jednu zasadni pfednost. V zemich, kde je zvykem najimat pravniky, aby aktualni zakony velmi pruzné
interpretovali ve prospéch svého klienta, vytvareji zasadni moralni oporu pro tu ¢ast verejnosti, které se poctivy pfistup k zivotu
nemisi se ziStnou vychytralosti.

Etické kodexy stejné jako zakony ovliviiuji spole€enské zmény a vyvoj praxe v oboru. V muzejnictvi je tento vyvoj zvlast zietel-
ny, protoze jejich spole¢ensky vliv se rozsifil z vyhradné odborné sféry do vychovy a vzdélavani, volno€asovych aktivit, turistiky
a propagace kulturni identity. Nadto doSlo v uplynulych dvou desetiletich v nékterych zemich k hlubokym zménam, pfi nichz
byly vefejné sluzby pfevedeny do soukromého a obchodniho sektoru a vznikly specializované agentury poskytujici sluzby mu-
zeim. Takové zmény mohou negativné ovlivnit vyvoj muzejni profese. Proto by se tento aktualizovany profesni eticky kodex
muzei uméni mél stat u nas spoleCnym zavazkem pro vSechny, kdo se zabyvaji sbirkotvornou &innosti a interpretaci kulturniho
dédictvi. Clenstvi v Radé galerii Ceské republiky je zaroveri pfihlagenim se k tomuto kodexu.
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ETIKA INSTITUCI

Tato ¢ast kodexu vychazi z pfedpokladu, Ze instituci se rozumi muzeum poskytujici vefejnou sluzbu. Na instituce, které nejsou
muzeem, av8ak poskytuji sluzby pro muzea, se tato ustanoveni rovnéz vztahuji. Pfirozenou vazbu k muzeim pak vytvafi institu-
ce, které muzea zfizuji. Dopliikem pak jsou instituce muzea podporujici, mj. zejména spolky, kluby, & kruhy pfatel muzei.

2. Zakladni principy zfizovani muzei
2.1 Zfizovatelé muzei

Zfizovatelem muzea je v CR pfevazné ministerstvo kultury, kraj nebo obec. Soudasna legislativa sama zatim pfimo nenabizi
feSeni spravy muzea prostfednictvim spravni rady. Zfizovatel v§ak tuto formu muaze stanovit ve zfizovaci listing.

Urednici zfizovatele jsou kompetentni ve vztahu k muzeu pouze pro kontrolu napliiovani Seské legislativy a zfizovaci listiny,
resp. statutu. Neni demokratické, a proto ani etické, aby na né nebo na feditele muzea prenaseli voleni zastupitelé rozhodovaci
pravomoci vyzadujici kolektivni posuzovani. Jde o

- stanoveni pfipadné schvalovani koncepcnich zamért muzea
- hodnoceni ¢innosti muzea

- vybér (nikoliv jmenovani) Feditele muzea

- hodnoceni estetickych kvalit uméleckych vytvor(

ni etiky a demokracie je tedy nezbytné, aby zastupitelé delegovali takové pravomoci nezavislé muzejni radé, pfipadné dalSim
kolektivnim muzejnim organim (nakupni komise apod.), které podle demokratického kli¢e jmenuji z reprezentant(i vefejnosti
daného regionu a védcu obor(l, na nichz je postavena odborna ¢innost muzea. Za zfizovatele mohou z laikd v téchto kolektiv-
nich organech figurovat pouze voleni zastupitelé (poslanci), v zadném pfipadé ne zaméstnanci ufadu zfizovatele. Byl by tak
zasadné ohrozen zakladni pfedpoklad odborné nezavislosti muzejni €innosti. Pravomoci muzejni rady i kli€¢ k jejimu slozeni
stanovi zfizovatel ve zfizovaci listing.

Zfizovatel muzea ma moralni povinnost udrzovat a rozvijet vSechny aspekty muzea, jeho sbirky a sluzby. PfedevS§im musi dbat
na to, aby v§echny svéfené sbirky byly odpovidajicim zpusobem uloZeny, uchovavany a dokumentovany.

2.2 Minimalni standardy podminek pro ¢innost muzea

Minimalni standardy tykajici se rozpoctu, bezpecnosti sbirek, prostor pro ¢innost, personalniho obsazeni a sluzeb vyplyvaji
CasteCné ze zakona o sbirkach muzejni povahy, ¢aste¢né je mohou doplnit zfizovatelé, aby tak nastavili srovnatelné podminky
pro praci v této vyzkumné, vzdélavaci a reprezentacni oblasti sluZzeb vefejnosti.

2.3 Statut

Kazdé muzeum musi mit psany statut nebo jiny dokument (zfizovaci listinu) vymezujici jasné jeho pravni postaveni, Ukoly a
charakter stalé neziskové instituce v souladu s pfislusnymi eskymi zakony a normami EU. Zfizovatel v ném musi ve spolupraci
s managementem muzea jasné formulovat a zvefejnit cile, zdméry a koncepci muzea, jakoz i kompetence a strukturu muzejni
rady.

2.4 Vztah zrizovatele a muzea

Podle jednoho ze zakladnich demokratickych principd ,kulturu nelze fidit, Ize pro ni pouze vytvaret podminky* zajisti zfizovatel
vhodnou formulaci statutu nezavislost odborné €innosti muzea. Zfizovatel a dal$i organy k tomu povéfené mohou pouze kontro-
lovat, zda muzeum dodrzuje pravni normy své zemé a statut. Muzeum je za svou praci odpovédno vefejnosti. Vztah muzea a
vefejnosti je zprostfedkovan muzejni radou nebo ji podobnym nepolitickym organem, jehoz poslani je rovnéz vymezeno statu-
tem. Slozeni tohoto kolektivniho organu ma vyvazené zastupovat védeckou sféru vztahujici se k teorii uméni a dalSim spole-
¢enskym védam i strukturu divacké (nikoliv vytvarné) verejnosti regionu, v némz muzeum pUlsobi. V otazkach &innosti ma mu-
zejni rada postaveni poradni, v otazkadch hodnoceni dopadu &innosti na vefejnost schvaluje €i pfipominkuje vyro&ni zpravy, ve
vztahu Kk fediteli muzea navrhuje zfizovateli jeho jmenovani nebo odvolani a to v pfipadé zasadniho provinéni proti etickému
kodexu nebo v pfipadé opakovaného neschvaleni vyro¢ni zpravy. Pfimo zfizovatelem muze byt feditel odvolan pouze po pro-
kazaném poruseni zdkona, v ostatnich pfipadech pouze po opakovaném prokazaném zavazném poruSeni statutu, kdy byla
fediteli ddna moznost obhajoby pfed zastupcem zfizovatele a muzejni radou.

2.5 Hodnoceni ¢innosti muzea

K oficialnimu hodnoceni €innosti muzea je opravnéna pouze muzejni (spravni) rada. Neoficialni hodnoceni je pfirozenym pra-
vem navstévniku, vefejnosti regionu véetné publicistll. VSichni pfitom respektuji etiku posuzovani, ktera spoc¢iva zejména
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- v pochopeni, Ze pfinosy muzei pro rozvoj spole¢nosti se pfevazné projevuji s dlouhodobym efektem, ktery Ize méfit pouze
zprostfedkované napf. zvySenymi pfijmy z cestovniho ruchu, zvySenim kultury vyrobni sféry, zkvalitnénim vzdélanosti regionu
apod.

- v pochopeni, Ze kvantitativni parametry nejsou spojeny s hlavnimi hodnotami, které €innost muzei uméni pfinasi, proto je
profesionalni je uzivat jen doplfikové. Dulezitéj$i nez pocet navstévnika je u vefejnépravnich produkci divéryhodnost ve vztahu
ke kvalité.

- v pochopeni, Ze je sice vhodné se snazit zprostfedkovat uméni co nejSirSim vrstvam verejnosti, ale Zze pfirozena spoleenska
podstata konzumu kvalitniho vytvarného uméni je mensinova

- v pochopeni smyslu sluzby men§inam
a) handicapovanym vzdélanostné, kulturné apod. pomaha k lepsi socializaci
b) elitam vytvari potfebny naroény servis, diky kterému se elity rozvijeji a podnécuji rozvoj celé komunity

- v pochopeni role spole¢enskych véd ve spolecnosti, kde na rozdil od pfirodnich véd témérF nelze patentové chranit vysledky
vyzkumu (a obchodovat tak s nimi), které se tak po zvefejnéni stavaji spoleCenskym majetkem zasadné pfispivajicim k rozvoji
vSech odvétvi €innosti

- v pochopeni odliSnych kritérii hodnoceni spoleéenskych véd, kde je tfeba za vétSi pfinos pocitat publikace feSici bézné pro-
blémy spole€nosti v mistnim popularnim tisku nez publikace $pi¢kovych vyzkumu zvefejnéné v renomovanych odbornych ¢aso-
pisech

2.6 Financovani

Zfizovatel muzea nese plnou finanéni odpovédnost za muzeum i za ochranu a péci, kterou je tfeba vénovat jeho majetku: sbir-
kam a jejich dokumentaci, prostoram, zafizeni a vybaveni, finanénim zavazkim a pracovnikim. Jeho povinnosti je stanovit a
definovat cile instituce a zajistit, aby vesSkery potencial muzea byl efektivné vyuzivan k muzejnim ucelim. Dale je tfeba zaijistit
pravidelny pfisun a dostatek finan¢nich prostfedkd z vefejnych nebo soukromych rozpoct, aby muzeum mohlo vykonavat a
rozvijet svou &innost. Ugetnictvi musi byt vedeno v souladu s pravnim fadem Ceské republiky a obecné platnymi t&etnimi pred-
pisy. Nejen se sbirkami, které jsou vefejnym (statnim, krajskym nebo obecnim) majetkem, ale také se soukromymi sbirkami
registrovanymi podle zdkona nelze nakladat jako s obchodovatelnym majetkem.

2.7 Prostory

Zfizovatel ma prvoradou povinnost zajistit prostory vhodné z hlediska bezpecnosti a ochrany sbirek. Tyto prostory musi umoz-
novat muzeu, aby mohlo plnit své zakladni funkce — sbirkotvorné a védecko-vyzkumné, vychovné-vzdélavaci a reprezentacni
ginnosti. Prostory musi odpovidat véem pravnim predpistim platnym v Ceské republice a vztahujicim se k ochrané zdravi, bez-
pecnosti a dostupnosti, se zietelem ke zvlastnim potfebam handicapovanych osob. Musi byt zavedena odpovidajici stala
ochranna opateni proti kradezi, pozaru, zaplavam, vandalismu a poskozeni. Postup v pfipadé mimofadnych situaci musi byt
jasné stanoven.

2.8 Zaméstnanci

Povinnosti zfizovatele je zabezpecit, aby muzeum mélo dostateény pocet kvalifikovanych pracovnikd pro plnéni svych ukolU.
Pocet zaméstnancl a jejich pozice (dlouhodoby nebo ¢asové omezeny pracovni pomeér) zavisi na velikosti muzea, jeho shirek a
na ukolech, které ma muzeum plnit. Je vSak potfeba nalézt takova feSeni, ktera umozni muzeu zabezpecit pécdi o sbirky, jejich
vefejnou dostupnost, sluzby navstévnikiim, védecko-vyzkumnou &innost a bezpecénost.

Zvlasté dulezitou povinnosti muzejni (spravni) rady je vybér feditele muzea, povinnosti zfizovatele pak jeho jmenovani. PFi
vybéru je tfeba brat v potaz odborné znalosti a manazerské zkusenosti, vyzadované pro efektivni vykonavani vedouci funkce.
Reditel muzea je pfimo zodpovédny spravni radé za obsah &innosti muzea a zfizovateli za respektovani pravnich norem. Redi-
tel ma mit k obéma organtim pfimy pfistup.

V pfipadé bézné obmény obsazeni funkce feditele povazuje zfizovatel za uzite€né vyuzit zkuSenosti odchazejiciho feditele a
umoznit mu dalSi pracovni pomér v muzeu na misté odpovidajicim jeho kvalifikaci. Pokracovani pracovniho poméru na odbor-
ném pracovisti muzea je odchazejicimu fediteli umoznéno i v pfipadé, ze nebyl hodnocen jako kvalitni manazer.

Zfizovatel musi zajistit, Ze jmenovani, funkéni a pracovni postup, propousténi nebo prefazeni kteréhokoliv zaméstnance se
uskutec€nuje vyhradné v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a s ohledem na zajmy muzea, jeho cile a koncepci. | kdyzZ je tento
postup delegovan na feditele nebo jiného ¢lena vedeni muzea, je tfeba zajistit, Ze personalni zmény budou probihat profesio-
nalné, v souladu s etikou a Ze prvorady ddraz bude kladen na zajmy muzea.
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Odborni muzejni pracovnici musi mit odpovidajici univerzitni, technické a odborné vzdélani. V muzeich uméni to mj. znamena,
ze profese vyzadujici komplexni uméleckohistorickou kvalifikaci nejsou nouzové obsazovany absolventy uméleckych skol. Za-
meéstnavani absolventl uméleckych kol na mistech feditelt a kuratorli sbirek nebo vystav vede k nepfijatelnému stretu zajma.

Vzdélani pracovnikll muzei je tfeba prabézné dale rozvijet, aby mohli pinit své zodpovédné ukoly v ramci ¢innosti muzea a pfi
péci o kulturni dédictvi. Zfizovatel, spravni rada i feditel musi uznavat a docefiovat nezbytnost dobfe pfipraveného a kvalifiko-
vaného personalu a vytvaret moznosti k dalSimu vzdélavani a rekvalifikaci s cilem udrzet kvalifikované a vykonné pracovni sily.

Zfizovatel, spravni rada ani feditel nesmi nikdy vyzadovat od muzejniho pracovnika jednani, jez by se mohlo povazovat za
odporujici zasadam tohoto kodexu, statni legislativy ¢i jiné narodni profesni etické normé.

2.9 Pratelé muzei, védecka sdruzeni a patronatni organizace

Cinnost muzei je zavisla na laické i odborné verejnosti, ktera podporuje jejich riist a rozvoj. Mnoho muzei ma své spoleénosti
pratel a patronatni organizace nebo se podili na €innosti védeckych sdruzeni. Muzeum je povinno vytvaret pfiznivé prostredi
pro takovou podporu, ocefovat jeji pfinos, podporovat tuto praxi a prosazovat budovani harmonickych vztaht mezi patronatnimi
organizacemi a zaméstnanci muzea.

Mezi uvedené partnerské organizace nepatfi sdruzeni samotnych umélct, ktera se zabyvaji propagaci svych €lenl a haji jejich
existencni potfeby. Aby nedoslo ke stfetu zajmu, museji muzea na takovych sdruzenich zUstat zcela nezavisla.

2.10 Vychovné-vzdélavaci a spole¢enska uloha muzea

Vychovné vzdélavaci a spoleCenskou uUlohu muzea uméni ovliviiuje pfedevSim zaméreni aktivit k aktualnim socialnim problé-
mum. Muzejni pracovnici se proto snazi omezovat ty ¢asti programu, které se formalné zabyvaji jen omezenym pohledem na
uméni samotné, v pohledu izolovaném od komplexniho spektra spole¢enskych funkci. Podporuji pfitom humanistické, ekologic-
ké a vS8echny myslenkové hlubsi koncepty. Obsahiim podnécujicim nasili, nesnasenlivost, ekologickou ignoranci, naivni po-
vrchnost nebo konzumerismus ¢&i obdiv k nim naopak koncepéné brani v negativnim spoleéenském plsobeni.

Muzeum je instituci slouzici spole¢nosti a jejimu rozvoji a musi tedy byt pro verejnost otevieno (i kdyz v pfipadé nékterych Gzce
specializovanych muzei je okruh navstévnik( omezen).

Jednou ze zakladnich povinnosti muzea je rozvijet svoje vychovné-vzdélavaci ptsobeni v ramci mistni populace, turistického
ruchu nebo specializovanych skupin, kterym ma slouzit. Mélo by poskytovat vefejnosti moznost, aby se aktivné zapojila do
rozvoje muzea a podporovala jeho cile a €innost. Spoluprace s vefejnosti je nedilnou soucasti naplfiovani vychovné-vzdélavaci
role muzea a k jejimu uskute¢fiovani miize muzeum zaméstnavat kvalifikované pracovniky.

2.11 Verejna dostupnost

Expozice a vystavy muzea musi byt fyzicky i intelektualné dostupné vefejnosti po odpovidajici denni dobu a v pravidelném
¢ase. Hodiny stanovené pro verejnost umozni muzeum navstévnikim vyuzit v rovnocenné hodnoté v celém rozsahu bez tech-
nickych a organizaénich omezeni. Napomaha k tomu mj. zakladni pfedpoklad, Zze pracovni doba zaméstnancu pro styk
s verejnosti musi byt del$i nez stanovené hodiny pro vefejnost.

Muzeum musi rovnéz umoznit vefejnosti v rozumné mife kontakt se svymi védeckymi pracovniky a pfistup k nevystavenym
sbirkam, a to na zakladé sjednané schuiizky nebo jiné dohody. Muzea jako spravci zakladnich hmotnych dokladd musi nejvyssi
moznou meérou zpfistuprfiovat své sbirky badatelim. Muzea musi poskytnout volny pfistup k poZzadovanym informacim o sbir-
kach, s vyjimkou nutnych omezeni z dlivodu utajeni nebo bezpecnosti (viz 7.3).

Z principu své vzdélavaci neziskové ¢€innosti, pokud rozpocet neumoznuje volné nebo dobrovolné vstupné, uzplsobi muzeum
strukturu vstupného tak, aby jednotlivé kategorie byly danym socialnim skupindam dostupné, pfipadné aby bezplatny vstup byl
mozny alespon jednou béhem kazdé vystavni aktivity.

2.12 Expozice, vystavy, edi€ni ¢innost, webova prezentace a dalSi akce

Prvofadym tkolem muzea je uchovavat pro budoucnost své sbirky a vyuZzivat je k ziskavani a Sifeni poznatkd prostfednictvim
védecko-vyzkumné prace a vychovné-vzdélavaci €innosti, expozic, kratkodobych vystav a dalSich akci. Tyto €innosti musi byt v
souladu se stanovenou koncepci a vychovné-vzdélavacimi cili muzea a nesmi ohrozovat ani kvalitu sbirek ani Uroven péce o
né. Muzea si musi byt védoma, Ze vystavovani materialu bez uvedeni jeho plvodu muze byt povaZzovano za obchazeni zakazu
nezakonného obchodu s pfedméty kulturni hodnoty. Muzeum musi usilovat o to, aby veSkeré informace, které riznymi zplsoby
zverejiuje, byly pfesné, pravdivé, objektivni a védecky podlozené. Znamena to napfiklad, Ze muzeum neposkytne své vystavni
prostory k realizaci vystav, které nemaji v pfipravném tymu védeckého pracovnika.
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2.13 Vnéjsi zdroje a partnerstvi

Muzeum muze vyhledavat a pfijimat finan¢ni ¢i jinou podporu z podnikatelské ¢i soukromé sféry. Vztahy mezi muzeem a posky-
tovatelem této podpory musi vSak byt jasné definovany a vymezeny. Mezi partnery je vhodné rozliSovat mecenase a sponzory.
Prvni typ partnerll — mecenasi — nepfichazeji se svymi pfispévky proto, aby jim muzeum vytvarelo reklamu; jejich jména se
proto zvefejiuji jen vyjimeéné za pfedem vymezenych okolnosti. Druhy typ partner(i — sponzofi — jsou podle smluvné stanove-
nych podminek uvadéni na vybranych mistech prezentace muzea. Pfi sponzorském vztahu jde o propagaci instituce nebo
znacky skutecnosti, Ze pfispiva na hodnotné muzejni vzdélavaci aktivity. Nejde o propagaci konkrétnich aktivit nebo vyrobku
sponzora v prostorach muzea nebo v jeho publikacich.

Je velmi dullezité zajistit, aby partnerské vztahy v zadném pfipadé nenarusovaly principy a poslani muzea ani pfipadné zajmy
socialnich skupin, spojovanych s akci, ktera je timto zplsobem financovana. Je neetické pfijimat podporu od subjektl, které
maji nejen hlavni, ale tfeba i jen doplrfikovy zisk z vyroby nebo Sifeni navykovych latek, détské prace, prikazné devastace Zi-
votniho prostfedi nebo spoluprace s totalitnimi rezimy.

Je tfeba vnimat, Ze muzea jsou reprezentanty vzdélavani a ¢asto i vyznamnych duchovnich hodnot, proto by neméla pfistupo-
vat na partnerstvi s institucemi pracujicimi s pokleslou zabavou, kyé¢em, nekulturnim brakem, vymyvanim mozkd véetné po-
chybnych esoterickych aktivit.

2.14 Vztah k politické sfére

Prace muzei uméni se nezbytné €asto musi dotykat i politickych témat, sama muzea vSak jsou povinna vytvafet nestranné
prostfedi, v ramci kterého mohou zaznit riizné hlasy. V tomto sméru se pracovnici muzei musi snaZzit o vyvazenost, to zname-
na, Ze daji prostor hlasim rdznych stran a pokud nejsou takové hlasy k dispozici, sami v ramci svych vystoupeni na jednostran-
nost upozorni. Eticka aktivita muzejnich pracovnikl mize dat pfedpoklad vypofadat se i s problémy, které vyplyvaji ze zistného
nebo slabosského legalizovani extrémistickych stran zejména postkomunistickych zemich.

Muzea uméni se naopak pfi praci s tvorbou silné angazuji pfi Sifeni a propagaci zakladnich hodnot humanismu, etiky, ekologie
a demokracie. Jejich ¢innost i pracovnici proto musi byt chranény vhodnym mechanismem proti ohrozovani témi spoleéenskymi
skupinami, které vySe uvedenym hodnotam nepfeji nebo dokonce proti nim bojuji.

Je optimalni, kdyz management muzea nefiguruje v Zadné politické strané.

2.15 Ziskova cinnost

Mnoha muzea poskytuji svym navstévnikim sluzby typu muzejni prodejny &i restaurace/obcerstveni, které maji charakter zis-
kové Cinnosti. MozZnosti ziskové Cinnosti jsou v nékterych pfipadech roz8ifeny o spolupraci komeréniho €&i vyjimecné také re-
klamniho charakteru. Z téchto davodl by mél zfizovatel jasné definovat principy ziskovych aktivit viéi pfipadnému vyuzivani
sbirek a koncepci muzea — ty by v zadném pfipadé nemély naruSovat kvalitu péce o sbirky €i instituci jako takovou. Tyto princi-
py by mély jasné odlisit hlavni, odbornou ¢innost muzea a ziskové aktivity. Ziskavani finanénich zdroji ma byt pro muzeum
vyhodné, musi v8ak zaroven zustat v souladu s jeho postavenim neziskové instituce. VSechny aktivity vySe zminéného charak-
teru je tfeba koncipovat a provadét tak, aby napomahaly poznani muzea a jeho sbirek.

Ziskovou €innost muzeum neprovadi vi¢i jinym muzeim, knihovnam a vétSiné vzdélavacich instituci. Znamena to, Ze své sluzby
v pfiméfeném rozsahu poskytuje bezplatné, v pfipadé nezbytnosti za Uhradu nezbytnych nakladd nebo formou vymény. Prikla-
dem jsou bezplatné navstévy skolnich skupin, pfiméfena pfiprava programl pro né, poskytovani prostor nekomeréné zamére-
nym ob&anskym sdruzenim nebo vymeéna publikaci mezi institucemi.

Tam, kde se do ziskové ¢innosti zapojuji dobrovolnické ¢i komeréni organizace, je tfeba presné vymezit jejich vztahy vaéi mu-
zeu a presné zformulovat podstatu této ¢innosti v celkovém kontextu muzea. Reklama i vyrobky s tim spojené musi odpovidat
platnym standardim. Pokud se z jakéhokoliv divodu vyrabéji kopie, reprodukce nebo komunikaty sbirkovych pfedmétl, musi
respektovat integritu originalu a musi byt trvale oznacen jejich vztah k originalu. VSechny pfedméty, které jsou v prodeji, musi
odpovidat vSem statnim a mistnim pravnim pfedpisdm.

2.16 Zakonné povinnosti

Kazdy zfizovatel je povinen zajistit personalné, finanéné i administrativné, aby muzeum mohlo pinit vSechny své zéakonné po-
vinnosti, at' se jedna o statni legislativu, regionalni nebo mistni vyhlasky a nafizeni, o mezinarodni pravo nebo smluvni povin-
nosti. Cini tak nejen potvrzenim vhodné struktury organizaéniho fadu, ale zejména poskytovanim véasnych a kvalitnich infor-
maci o legislativé svému muzeu, pfipadné poskytovanim pravnich konzultaci a podplrnych preventivnich nezavaznych inter-
nich kontrol.

Smyslem kontrol zfizovatele je tedy interni kolegialni preventivni podpora, pfinaSejici upozornéni na chyby ve prospéch funké-
nosti a kvality €innosti i vzajemnych vazeb zfizovatele a muzea. Pokud pfedpisy vyzaduji oficialni kontroly nékterych aktivit
muzea s navazujicimi postihy, je etickou povinnosti zfizovatele nejprve provést kontrolu preventivni. Zfizovatel pfi podpore
dodrzovani predpisti v muzeu vychazi ze skute¢nosti, Ze zatimco podstatou odbornosti Uradu/ziizovatele je prace s legislativou
a Ucetnictvi, podstatou odbornosti muzejni prace je védecka ¢innost.
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Také zfizovatel musi dodrzovat v8echny pravni zavazky a podminky, jakkoliv se vztahujici k muzeu, jeho sbirkovym fondim a
¢innosti. A pfijimat jako vstficny partnersky krok, je-li muzeem na nedostatky upozornén.

Profesionalni vztah zfizovatele a muzea je postaven na principech kolegialni spoluprace a spole¢né odpovédnosti vici verej-
nosti.

3. Akvizice muzejnich sbire

3.1 Sbirky

Vedeni muzea musi vypracovat a pisemné zvefejnit svou sbirkotvornou koncepci. Tato koncepce musi obsahovat zakladni
body v oblasti péCe o stavajici vefejné sbirky muzea a jejich vyuziti. Musi jasné vymezit oblasti rozvoje sbirkotvorné ¢innosti a
stanovit smérnice pro trvalé uchovani sbirek. Koncepce by zaroven méla obsahovat instrukce, tykajici se podminénych akvizic
(viz 3.5), a omezujici pravidla pro akvizice materiald, jez nelze patficnym zplsobem katalogizovat, konzervovat, ulozit
v depozitafi nebo vystavovat. Sbirkotvornou koncepci je tfeba alespor jednou za pét let revidovat a aktualizovat.

Pfedméty nabyté do muzejnich sbirek musi byt v souladu s cili stanovenymi ve sbirkotvorné koncepci. Musi byt vybirany
s dirazem na trvalé uchovani a nikoli s vyhledem na mozné vyfazeni. Akvizice pfedméti nebo exemplard, které se vymykaji
z ramce stanovené sbirkotvorné koncepce, Ize provadét jen ve vyjimecénych pripadech a pouze po dlikladném zvazeni ze strany
zfizovatele, ktery pfihlédne ke stanovisku odbornikl, k vyznamu uvedenych predmétl ¢i exemplard, k narodnimu &i jinému
kulturnimu nebo pfirodnimu dédictvi a ke specifickym zajmim jinych muzei. Ani za téchto okolnosti by vS8ak nemélo dochazet
k akvizicim sbirkovych pfedmétl nejasného puvodu. Nové akvizice a informace o nich je nutno pravidelné a systematicky zve-
fejhiovat.

3.2 Akvizice materialu nezakonného ptlivodu

Nezakonny obchod se sbirkovymi pfedméty a vzorky napomahéd devastaci historickych nalezidt, mistnich etnickych kultur a
biologickych lokalit, podporuje kradeZe na narodni i mezinarodni Urovni. ZvySuje riziko pro ohrozené druhy fléry a fauny, coz je
porusenim Konvence OSN o biologické diversité (1992) a je v rozporu s povédomim o narodnim a mezinarodnim dédictvi. Mu-
zea si musi byt védoma vazeb mezi trhem a ni€enim lidského a pfirodniho prostfedi, ztratou informaéni hodnoty ¢asto destruk-
tivnim vytrzenim pfedmétu z jeho pfirozenych souvislosti pro komeréni ucely a musi védét, ze podpora takového obchodu — at
pfima &i nepfima — vyrazné odporuje etickym zasadam.

Muzeum nesmi ziskat zadny pfedmét koupi, darem, zapUjckou, dédictvim nebo vyménou, aniz by zfizovatel i odpovédny pra-
covnik muzea meéli jistotu, Ze o vlastnictvi daného pfedmétu Ize ziskat fadny doklad. Zvlasté je tfeba se ubezpedit, Ze pfedmét
nebyl nezakonné ziskan nebo vyvezen ze zemé svého plvodu nebo ze zemé tranzitni, kde mohl mit legalniho vlastnika (véetné
zemé, ve které se muzeum nachazi). Nez se rozhodne o akvizici pfedmétu, je tfeba vénovat nalezitou péci dolozeni celkové
historie pfedmétu — pocinaje jeho objevenim ¢&i vyrobenim.

| pfi dodrZeni vSech vyse uvedenych zasad muzeum v Zadném pfipadé nesmi zafadit do svych sbirek takové pfedméty, u nichz
ma zfizovatel nebo pfislusny zodpovédny pracovnik dlivodné podezreni, Ze pfi jejich ziskani doslo k nepovolenému, nevédec-
kému & umysinému ni¢eni nebo poSkozeni historickych pamatek, archeologickych nebo geologickych nalezist nebo pfirodnich
lokalit, pfipadné Ze nalezy nebyly nalezité ohlaeny majiteli ¢i uzivateli pozemku nebo pfisluSsnym spravnim ¢i statnim aradim.
Muzeum nesmi pfimo ani nepfimo ziskavat do svych sbirek ani biologicky nebo geologicky material, ktery byl nasbiran, prodan
nebo byl pfedmétem jiného prevodu v rozporu s mistnimi, regionalnimi, statnimi a mezinarodnimi zakony a konvencemi o
ochrané pfirody a péci o pfirodni dédictvi platnymi v zemi, kde se muzeum nachazi nebo v jiné zemi. K profesnimu stfetu do-
chazi v pfipadé, ze predmét, ktery je pro muzeum velice zadouci akvizici, nema dolozeny puvod. | zde je vSak tfeba pfi zvazo-
vani akvizice povazovat za nejdllezitéjsi skuteCnost, zda je mozno dolozit opravnénost nabyti pfedmétu. Jen ve velmi vyjimec-
nych pfipadech muze totiz pfedmét bez dolozeného puvodu tak vyznamnym zpuUsobem pfispivat k roz$ifeni poznani, Ze je ve
vefejném zajmu jej uchovat. Takovy objev zfejmé bude mit mezinarodni vyznam a méli by o ném rozhodnout odbornici
z prislusného oboru. Jejich rozhodnuti by nemélo zvyhodriovat Zadny stat &i instituci, mélo by pfihlizet k zajmdm oboru a mélo
by byt jasné formulovano.

3.3 Terénni vyzkum a sbéry

Muzea musi hrat vadéi roli v Usili o zastaveni ni¢eni svétovych pfirodnich zdroju, archeologickych, etnografickych, historickych
lokalit a uméleckych statkd. Kazdé muzeum si musi stanovit koncepci, kterda mu umozni vyvijet sbirkotvornou ¢innost v souladu
s narodni a mezinarodni legislativou a platnymi imluvami, a dbat na to, aby jeho pfistup odpovidal duchu a intencim narodnich
a mezinarodnich snah o ochranu a zhodnoceni kulturniho dédictvi.

Terénni vyzkumy, sbéry a vykopavky Ize vykonavat jen v souladu se zakony a pfedpisy hostitelské zemé. Planovani terénnich
praci a sbér( musi pfedchazet prlizkum, jeho zvefejnéni a konzultace jak s pfisluSnymi Gfady, tak se zainteresovanymi muzei &i
akademickymi institucemi v zemi nebo v oblasti zamysleného vyzkumu. Cilem téchto konzultaci je zajistit legalnost a opravné-
nost planované ¢innosti z akademického i védeckého hlediska; mély by obsahovat i dohodu, jak budou ziskané informace a
vysledky vyzkumu zpfistupnény pfislusnym organum v hostitelské zemi.
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Veskeré prace v terénu se musi provadét tak, aby vsichni zd¢astnéni jednali pfi ziskavani pfedmétli a Gdaji odpovédné a
v souladu se zakonem a bojovali vSemi prostfedky proti neetickym, nelegalnim a destruktivnim praktikam. Tam, kde se prace
v terénu tyka zijici komunity nebo jejiho dédictvi, by se akvizice mély uskutecnovat vyhradné na zakladé vzajemného souhlasu
s poucenim o vSech okolnostech, aby nedochazelo ke zneuziti neznalosti plvodniho vlastnika nebo mistniho informatora. Prani
a vile prislusné komunity jsou vzdy prvorada a je tfeba udélat vSe, aby byla respektovana.

3.4 Spoluprace muzei v oblasti sbirkotvorné ¢innosti

Kazdé muzeum si musi uvédomit a pfijmout nutnost spoluprace a konzultaci mezi muzei, jejichz zaméry a koncepce sbirkotvor-
né ¢innosti jsou podobné. Mélo by vyhledavat konzultace i s ostatnimi institucemi, kde by mohlo dojit ke stfetu zajm0 jednak
v pfipadé akvizic, jednak pfi definovani zaméfeni ¢innosti a specializace. Muzea musi navzajem respektovat hranice svych
sbérnych oblasti a zaméreni.

3.5 Akvizice a statni, krajska (obecni) koncepce podpory zivého uméni

Sbirkotvorna koncepce se nemusi kryt se statni, krajskou nebo obecni koncepci podpory Zijicich vytvarnych umélct. Pokud se
kryji, musi byt pisemné vypracovana a zvefejnéna struktura priniku obou koncepci. Pokud se statni, krajské ¢i obecni komunity
rozhodly nevést podporu Zijicich umélcl prostfednictvim vykupu jejich praci do muzejnich sbirek, je zcela legitimni, kdyz muze-
um zada umélce o snizeni nabidkovych cen nebo o bezplatné dary. Muzejni pracovnici jsou povinni pfi posuzovani nakupnich

cen pouzit vedle hodnotovych kritérii a znalosti trhu s uménim také ve velké mife socialni citéni.

Pokud si zajmova sdruzeni umélcl nebo jednotlivi autofi prosadi podporu z vefejnych prostfedkd sméfovanou k nakupu dél do
sbirek, musi byt ve spolupraci muzea a zfizovatele vypracovana oficialni koncepce, ktera zabrani zvyhodnovani jednotlivych
vytvarnikl &i zajmovych skupin stejné jako naruSovani typové ¢i kvalitativni koncepce budovani muzejni sbirky.

3.6 Podminéné akvizice

Muzeum pfijima jen takové dary, odkazy a zapuijcky, které odpovidaji jeho sbirkotvorné a vystavni koncepci. Nabidky spojené
s konkrétné vymezenymi podminkami je tfeba odmitnout, pokud se navrhované podminky jevi jako neslucitelné s dlouhodobymi
zajmy muzea a jeho navstévnika.

3.7 Zapujcky a vypajéky mezi muzei

Vypujcky a zapUjcky sbirkovych pfedméta i celych vystav mohou hrat ddlezitou roli pfi zvySovani kvality a atraktivity muzea i
jeho sluzeb. Muzeum jako doc¢asny spravce zapUjcenych predmétl musi vénovat nalezitou péci jejich ochrané a zajistit jejich
neprodlené vraceni po ukonéeni téchto aktivit. Totéz plati pro material, jenz zUstava v muzeu na odborné posouzeni ¢i na even-
tualni zafazeni do sbirek. Musi existovat jasné formulované smérnice pro veskery material, do€asné ulozeny v muzeu.

Zapuijcky bez jasné dolozeného plvodu nelze pfijimat ani vystavovat (viz 3.1-3.3); totéz plati pro zapuUjcky, jejichz vychovné-
vzdélavaci, védecky nebo akademicky smysl je pochybny ¢i neodpovida cilim muzea (viz. 3.4—-3.5). Muzeum si musi zachovat
vyluéné pravo na uziti zapGjéeného materialu a na jeho interpretaci, jez ma byt v souladu s naroky kladenymi na sbirky a expo-
zice (viz 2.9). Nelze dopustit stiet zajm0 (viz 3.7), obzvlasté v pfipadech, kdy zapuijcitel zaroven financuje vystavu (viz 2.10)
nebo je v jiném vztahu k muzeu, kde se vystava kona.

Pfedméty z muzejnich sbirek by se mély zapujcovat vyhradné k védeckym, vyzkumnym nebo vychovné-vzdélavacim ucelliim.
Nesméji se zapUjcovat soukromym osobam.

3.8 Stret zajma

Koncepce sbirkotvorné €innosti nebo interni pfedpisy muzea musi obsahovat ustanoveni zajistujici, aby se Zadna osoba, podi-
lejici se na Fizeni muzea a jeho koncepci, jako napf. €len spravni rady, zastupce zfizovatele nebo zaméstnanec muzea, nedo-
stala do konfliktu s muzeem pfi ziskavani predmétl a nezneuzivala dullezitych informaci ziskanych ztitulu své funkce.
V pfipadé stfetu zajmG mezi potfebami jednotlivce a muzea musi zajmy muzea dostat pfednost. Muzeum musi rovnéz peclivé
zvazovat kazdou nabidku, at' uz formou prodeje nebo daru s odpisem z dani, ze strany zastupcl zfizovatele, zaméstnancu
muzea, rodinnych pfislusnikd nebo blizkych spolupracovnik(i téchto osob.

4. VyFazovani ze sbire
4.1 VSeobecny predpoklad trvalosti sbirek

Klicovou ulohou takika vSech typl muzei je ziskavani pfedmétl a jejich uchovavani pro budouci generace. V dusledku toho
musi vzdy existovat opatfeni, branici vyfazovani sbirkovych pfedmétl z evidence muzea. Kazdé vyrazeni, at uz formou daru,
vymeény, prodeje nebo znehodnoceni, vyZzaduje hloubkové odborné posouzeni vypracované kuratorem, na jehoz zakladé a po
vyjadreni pravnika jej zfizovatel teprve maze schvalit.
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Zvlastni dlivody mohou nastat v pfipadé nékterych specialnich instituci, jako jsou ,ziva“ ¢i ,funkéni“ muzea nebo néktera Skolni
a didaktickda muzea. Ke zni¢eni ¢asti predmétu mize dojit napfiklad vlivem destruktivnich analytickych metod, realizovanych
s cilem ziskat nové poznatky. Zde plati jasny eticky pozadavek, ze &innost instituce nesmi ohrozovat dlouhodobé zachovani
studovanych, vystavovanych nebo pouzivanych exponati. Podrobny zaznam o kazdé podobné &innosti se musi stat trvalou
soucasti shirkové evidence daného predmétu.

4.2 Opravnéni k vyfazovani sbirek a dalSi moznosti

Ma-li muzeum opravnéni k vyfazovani, nebo spravuje-li pfedméty splfujici podminky pro vyfazeni, je tfeba tyto pfedpisy a po-
stupy dlsledné dodrzovat. | tam, kde muzeum ma opravnéni k vyfazovani sbirkovych pfedmétd, nemusi mit jesté uplnou vol-
nost vyfazovat predméty KdyZ muzeum dojde podle platnych pfedpist k rozhodnuti vyfadit sbirkovy pfedmét, které ziskalo diky
finanéni podpofe z mimomuzejnich zdroj (vefejné nebo soukromé granty, dary od spole¢nosti pfatel muzea nebo od soukro-
mych mecenasu), musi jesté ziskat souhlas vSech stran, které pfispély k ziskani predmétu.

Podléhala-li pavodni akvizice stanovenym restrikcim, musi byt tyto respektovany, pokud se jasné neprokaze, Ze je to nemozné
nebo Ze to vyslovné poskozuje zajmy instituce. | v takovém pfipadé vSak mize muzeum konat bez omezeni jen v ramci pfislus-
nych pravnich pfedpisu.

4.3 Zasady a postupy pfi vyrazovani

Ma-li muzeum pravomoc vyrazovat pfedméty ze svych sbirek, rozhodnuti o prodeji nebo jiném zplsobu vyfazeni materialu ze
sbirek mize padnout teprve po peclivém zvazeni vSech okolnosti (viz 4.1). Tento material musi byt nejprve nabidnut formou
vymény, daru nebo odprodeje jinym muzeim; teprve poté maze byt zafazen do vefejné drazby nebo nabizen jinym zplsobem.

Rozhodnuti vyradit sbirkovy pfedmét bud' vyménou, prodejem nebo znehodnocenim spada do kompetence zfizovatele muzea,
ktery postupuje v soucinnosti s Feditelem a kuratorem pfislusné sbirky. ZpUsob vyfazeni ze sbirky by mél respektovat etické a
pravni normy muzea, charakter jeho sbirek (jejich obnovitelnost ¢i neobnovitelnost) a spoleCenskou zodpovédnost muzea pfi
spravé sbirkového fondu. O vSech téchto rozhodnutich i o pfedmétech, na které se vztahovaly, musi byt vedeny a uchovany
podrobné zaznamy; pokud je to mozné, je tfeba ucinit opatfeni k uchovani a pfevodu této dokumentace, véetné fotografii a
jinych médii.

Muzejni pracovnici, zastupci zfizovatele nebo jejich rodinni pfislusnici i blizci spolupracovnici nejsou za zadnych okolnosti
opravnéni kupovat predméty vyfazené z muzejnich sbirek. Stejné tak zadna z téchto osob si nikdy a Zadnym zpusobem nesmi
prisvojit pfedméty pochazejici z muzejnich sbirek — ani na pfechodnou dobu — do své osobni sbirky &i pro vlastni potfebu.

Finanéni a jiné prostfedky ziskané vyfazenim a prodejem predmétli z muzejnich sbirek musi byt vyuzity vyhradné ku prospéchu
sbirky, obvykle na ziskani novych akvizic do pfislusné sbirky.

4.4 Navraceni a restituce predméta kulturni hodnoty

Principy, podle nichZ musi muzea postupovat pfi navraceni a restitucich kulturnich statk(, stanovi Konvence UNESCO o zpu-
sobech zamezeni nezakonnému dovozu, vyvozu a transferu viastnictvi pfedméti kulturni hodnoty (1970) a Konvence UNIDRO-
IT o uloupenych a nezékonné vyvazenych predmeétech kulturni hodnoty (1995). Pokud zemé plvodu nebo jeji obyvatelé vyza-
duji navraceni pfedmétu, ktery byl prokazatelné vyvezen nebo jinak pfemistén v rozporu se zasadami stanovenymi v téchto
konvencich, a jestlize se prokaze, ze tento pfedmét je soucasti jejiho kulturniho nebo pfirodniho dédictvi, pak dotyéné muzeum
musi — pokud mu to zakony umoznuji — podniknout bezodkladné a se v8i zodpovédnosti kroky sméfujici k jeho navraceni.

V pfipadé Zadosti o navraceni pfedmétl kulturni hodnoty do zemé jejich plvodu musi byt muzea pfipravena iniciovat otevieny
dialog zalozeny na védeckych a odbornych principech (spiSe nez postupovat po politické nebo ufedni linii). Je také tfeba zaby-
vat se moznostmi bilateralni nebo multilateralni spoluprace, jez by pomohla muzeim v zemich, které pfiSly o podstatnou ¢ast
svého kulturniho nebo pfirodniho dédictvi. Muzea musi rovnéz piné respektovat ustanoveni Konvence o ochrané kulturnich
statku v pfipadé ozbrojeného konfliktu (Haagska konvence, Prvni protokol 1954 a Druhy protokol 1999) a na jejich zakladé se
zdrzet nakupu a jakéhokoli ziskavani pfedmétl kulturni hodnoty pochazejicich z okupovanych zemi.
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PROFESIONALNi JEDNANI

V této Casti se predpoklada, ze odborni muzejni pracovnici jsou zaméstnanci muzea. Tyto zasady plati rovnéz v pfipadé, kdy
jednotlivec poskytuje sluzby muzeu pfimo nebo prostfednictvim specializované agentury.

5. VSeobecné princip

5.1 Etické zavazky muzejnich pracovnikud

Byt zaméstnancem muzea, financovaného bud' z vefejnych nebo soukromych zdroju, je zavazek vici vefejnosti a nese to
s sebou velkou zodpovédnost. Zaméstnanci muzea musi proto pfi vSech svych &innostech jednat Cestné, pfisné dodrzovat
etické zasady a zachovavat nejvyssi stupen objektivity stejné jako nejvyssi stupeni kvality své prace, ktery jim jejich kvalifikace
umoznuje.

Muzejni pracovnik se musi fidit dvéma hlavnimi zasadami: Za prvé, muzea reprezentuji zavazek vuci vefejnosti a jejich vyznam
pro spole€nost je pfimo umérny kvalité, nikoli kvantité poskytovanych sluzeb. Za druhé, intelektualni schopnosti a odborné zna-
losti samy o sobé& nestaci a musi byt podminény vysokou urovni etického jednani.

Reditel a ostatni muzejni pracovnici jsou vazani k muzeu, kde pracuiji, profesionalni a akademickou loajalitou a jsou vZdy povin-
ni jednat v intencich koncepce muzea. Musi se Ffidit zasadami Profesniho etického kodexu ¢eskych muzei uméni a méli by takeé
znat dalSi kodexy €i koncepéni dokumenty vztahujici se k muzejni praci. V pfipadé nutnosti musi feditel upozornit zfizovatele
muzea, aby jednal v souladu s témito zasadami.

5.2 Individualni jednani

Loajalita ke kolegm a k zaméstnavateli — muzeu — je dilezitym profesionalnim zavazkem a musi byt zaloZzena na vérnosti
zakladnim etickym principim vztahujicim se k profesi jako takové.

Uchazedi o urcitou funkci v muzeu musi oteviené a pravdivé poskytnout vSechny informace, které mohou mit vliv na posuzova-
ni jejich zadosti; jsou-li pfijati, musi pfistoupit na to, Ze prace v muzeu je zpravidla povolanim na plny tUvazek. | kdyz pracovni
smlouva nezakazuje vedlej8i zaméstnani nebo obchodni zajmy, feditel ani vedouci pracovnici nesmi pfijmout jiné placené za-
méstnani nebo zakazku mimo muzeum, pokud by mohlo dojit ke stfetu zajma. P¥i pfijimani jakychkoli placenych nebo neplace-
nych funkci musi muzejni pracovnici dbat zasad osobni i institucionalni etiky a nezpronevérovat se jim.

Mezi ¢innosti, které vytvareji stfet zajmua patfi zejména obchodovani s uménim a prace pro instituce, které maji zisk z vyroby
nebo prodeje navykovych latek, kyCe a kulturniho braku nebo spoluprace s institucemi propagujicimi totalitni ideologie. Mezi
¢innosti, které naopak podporuji muzejni profese patfi napfiklad spoluprace na vyzkumech podobného ¢i dopliikového zamére-
ni jako v matefské instituci, pedagogické aktivity nebo uc€ast v kolektivnich organech odborné& posuzujicich oblasti souvisejici
s €innosti muzea.

5.3 Soukromé zajmy

Zatimco pfislusnici jinych profesi maji pravo na urcitou miru osobni nezavislosti, muzejni pracovnici si musi uvédomovat, ze
zadny soukromy, obchodni nebo odborny zajem nelze zcela oddélit od zajmu muzea nebo jiné formalni vazby, kterou vi¢i mu-
zeu maji — a to navzdory vS8em moznym opatfenim a vyhradam. VeSkera €innost jednotlivce, ktera s muzeem jakkoliv souvisi,
muZze mit vliv na instituci nebo ji byt pfisuzovana. Muzejni pracovnik musi tedy dbat nejen na svou skuteénou motivaci a osobni
zajmy, ale i na to, jak miZe byt jeho ¢innost interpretovana vnéj$imi pozorovateli.

Zaméstnanci muzea a jiné jim blizké osoby nesmi pfijimat darky, pozornosti, pljcky nebo jiné osobni vyhody, nabizené
v souvislosti s jejich plisobenim v muzeu (viz 8.5). Profesionalni zdvofilost maze pfilezitostné zahrnovat i pfedavani a pfijimani
darkl. Tyto vzajemné pozornosti se musi vzdy odehravat ve jménu instituce, nikoliv jménem jednotlivce.

6. Profesionalni zodpovédnost za sbirk

6.1 Akvizice sbirkovych predmétu

Reditel a odborni pracovnici musi vzdy podniknout véechny mozné kroky k zajiténi toho, aby zfizovatel muzea vydal nebo
potvrdil pisemnou koncepci sbirkotvorné innosti, ktera pak bude v pravidelnych intervalech revidovana a upravovana. Tato
koncepce, oficialné schvalena a kontrolovana zfizovatelem, tvofi zaklad pro veSkeré rozhodovani a odborna doporuceni tykajici
se akvizic.

6.2 Péce o sbirky

Péce o sbirky je prvofadou profesionalni povinnosti, a proto je dulezité zaijistit, aby vSechny predméty, které byly do¢asné nebo
trvale pfijaty do muzea, byly odpovidajicim zpusobem a rozsahem zdokumentovany, aby byl znam jejich plvod, identifikace,
1
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stav a zasahy na nich provedené. VSechny pfedméty pfijaté do muzea musi byt fadné uchovavany, chranény a udrzovany,
pfiCemz je tfeba brat ohled i na zvlastni rezim materialu, vztahujicimu se k Zzijicim spoleCenstvim.

Velkou pozornost je tfeba vénovat co nejlep§imu zajisténi bezpecnosti, tj. ochrané sbirek proti pfirodnim a ¢lovékem zplsobe-
nym katastrofam, bezpecénostnim opatfenim proti kradezim ve vystavnich prostorach, v pracovnach nebo depozitafich, proti
poskozeni pfi manipulaci se sbirkovymi pfedméty a proti poSkozeni nebo kradezi pfi pfepravé. Tam, kde se mistni nebo statni
organy rozhodly vyuzivat sluzeb komercnich pojiStoven, musi muzejni pracovnici zajistit, aby kryti rizik bylo adekvatni, zvlasté
pokud se tyka predmétl prevazenych, vypujéenych nebo predmétd, které sice muzeu nepatfi, ale za néz v dané chvili zodpovi-
da.

Muzejni pracovnici nesmi povéfovat péci o sbirkové pfedméty, zejména dulezitymi kuratorskymi, konzervatorskymi nebo jinymi
odbornymi €innostmi osoby, které nemaji odpovidajici znalosti a praxi, nebo nepracuji pod dostateCnym dozorem. Samoziej-
mou povinnosti je konzultovat s odborniky v muzeu i mimo né v pfipadé, Ze uroveri odbornych znalosti pracovnika muzea ne-
dostacuje pro zajisténi odpovidajici pé€e o svéfené sbirky.

6.3 Restaurovani a konzervace sbirek

Jednou ze zakladnich etickych povinnosti kazdého muzejniho pracovnika je zajiStovat odpovidajici restauratorskou a konzerva-
torskou péci sbirkam i jednotlivym predmétliim, za néz ma jeho zaméstnavatelska instituce odpovédnost, a tak se zasadit o to,
aby sbirky byly v nejvét§im mozném rozsahu zachovany pro pfisti generace v optimalnim stavu, s pfihlédnutim k sou¢asnému
stupni védomosti a finanénim moznostem.

Zakladnim pfedpokladem pfi praci konzervatora a restauratora je rozpoznat kulturni a fyzickou integritu a autenticitu predmétu
¢i sbirky a respektovat ji. U sakralnich pfredmétu jde také o uUctu k tradicim a kultufe komunity, ktera je pouzivala (viz 6.6). Proto
je velmi dllezité zpracovat ke kazdému pfedmétu odpovidajici dokumentaci, zahrnujici jeho stav, rozbor sloZeni, zaznam o
stavu a popis poSkozeni.

Muzejni pracovnici zabyvajici se péci o sbirky odpovidaji za vytvofeni a dlouhodobé zajisténi ochranného prostfedi pro sbirky,
at uz ulozené v depozitafich, vystavené nebo pfi transportu. Tato preventivni konzervace je dalezitym prvkem v rizikovém ma-
nagementu muzea.

Stav sbirkového predmétu si v nékterych pripadech muaze vyzadat aktivni konzervaci a praci kvalifikovaného konzervatora nebo
restauratora. Mlze jit o restaurovani ¢i konzervatorsky zasah, hlavnim cilem v§ak musi byt stabilizace sbirkového pfedmétu.
VSechny konzervatorské a restauratorské postupy musi byt zdokumentovany a reversibilni, vS§echny pfidané materialy a fyzické
modifikace musi byt jasné rozpoznatelné od plvodniho pfedmétu ¢i exemplare.

6.4 Evidence a dokumentace sbirek

Vedeni evidence a dokumentace sbirek podle pfislusnych norem je dllezitou souéasti muzejni prace. Zvlasté dulezité je, aby
evidence sbirek obsahovala Uplny popis vech pfedmétd, Gidaje o jejich plivodu a o podminkéach jejich nabyti do muzea. Udaje
o kazdém sbirkovém pfedmétu je tfeba uchovavat a doplfiovat, pokud je tento pfedmét sou€asti sbirkového fondu muzea. Tyto
udaje se musi uchovavat na bezpe€ném misté a musi byt doplnény vyhledavacim systémem, umozriujicim snadnou dostupnost
pracovnikim muzea i ostatnim opravnénym uzivateldm (viz 2.7). Pokud jsou Udaje o sbirkach zvefejnény na internetu nebo
prostfednictvim jiného média, je tfeba vénovat zvlastni pozornost ochrané citlivych osobnich nebo souvisejicich udajl ¢i jinych
davérnych informaci.

6.5 Péce o zivé tvory

Pokud muzea chovaji pro vystavni a vyzkumné ucely zZiva zvifata, musi byt jejich zdravi a zajisténi odpovidajicich Zivotnich
podminek prvofadou etickou povinnosti. Je nezbytné, aby chovana zvifata absolvovala pravidelné veterinarni prohlidky a aby
jejich Zivotni podminky pravidelné kontroloval veterinarni Iékaf nebo osoba s pfislusnou kvalifikaci. Muzeum musi vypracovat
bezpecénostni pfedpisy pro zaméstnance i navstévniky, které musi byt schvaleny odbornikem — veterinafem, a zajistit jejich
dodrzovani. V pfipadé biologickych prvkd vytvarnych dél muzeu zapljéenych nelze tuto povinnost ponechat na autorovi nebo
majiteli, muzeum k ni musi samo pfistoupit se v3i zodpovédnosti.

6.6 Lidské poziistatky a predméty sakralniho charakteru

Sbirky obsahujici lidské pozistatky nebo material sakralniho charakteru musi byt ulozeny bezpec¢né, s nalezitou Uctou a peclivé
opatrovany jako archivni sbirky ve védeckych institucich. V opravnénych pfipadech musi byt na vyzadani zpfistupnény
k badatelskym uc¢elim. Vyzkum tohoto materialu, jeho uloZeni, péce o néj i jeho uZiti (vystavovani, vyroba kopii a publikovani)
musi probihat tak, aby to odpovidalo nejen profesionalnim standardim, ale i spoleCenskému zajmu a presvédcéeni etnickych
nebo nabozenskych komunit, z nichz tyto pfedméty pochazeji. Je-li citlivy material prezentovan na vykladovych vystavach, musi
se tak dit s velkou mirou taktu a s Uctou k lidské distojnosti ve vSech jejich podobach.
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PozZadavky na odstranéni lidskych pozustatkii nebo pfedmétd sakralniho charakteru z vefejné pristupnych vystav je tfeba fesit
neprodleng, citlivé a ohleduplné. Podobné je tfeba fesit i pozadavky na navraceni tohoto materialu. Postup pfi vybavovani téch-
to zadosti ma mit muzeum jasné stanoven (viz 4.4).

6.7 Soukromé sbirky

Akvizice, sbératelstvi a vlastnictvi sbirkovych pfedmétli v soukromé sbirce v majetku muzejniho pracovnika nemusi byt samo o
sobé v rozporu s etikou; Ize to povazovat za uziteCny zplsob rozsifovani odbornych znalosti a rozhledu. Nesmi vSak dochazet
ke stfetu zajma mezi muzejnim pracovnikem a muzeem ani pfi akvizici sbirkovych pfedmétl ani pfi zadné jiné osobni sbératel-
ské ¢innosti. V muzeich, kde neni muzejnim pracovnikim povoleno mit soukromé sbirky je nutno toto nafizeni respektovat.
Tam, kde takové restrikce neexistuji, musi muzejni pracovnik vlastnici soukromou sbirku pfedloZit zfizovateli na vyzadani popis
této sbirky a sbératelsky plan. Zaroven musi zfizovatel s muzejnim pracovnikem uzavfit dohodu ve véci této sbirky a striktné ji
dodrzovat (viz 8.4).

7. Profesionalni zodpovédnost viici vefejnosti

7.1 Dodrzovani profesnich standardu

Muzejni pracovnici musi dodrzovat stanovené standardy a pravni pfedpisy, zachovavat Cest a dobré jméno své profese. Musi
chranit vefejnost pfed nezakonnym nebo neetickym jednanim a vyuzit kazdé pfilezitosti, jak ji informovat a seznamovat se svy-
mi profesionalnimi cili, zaméry a Usilim tak, aby se posililo vSeobecné povédomi o spoleCenském pfinosu muzei.

U muzei uméni je vyznamnym prvkem estetické pusobeni na vefejnost vSemi formami, které navstévnik muzea vnima. Zname-
na to napfiklad, ze ukazkova esteticka kritéria splfiuji nejen exponaty vybrané pro vystavy a expozice, ale také vzhled budovy
muzea, jejiho okoli i interiért véetné obsluznych, jako jsou Satny, ¢itarny ¢i hygienicka zafizeni, tiskoviny ad. vizualni prezenta-
ce, oble¢eni zaméstnancl apod.

7.2 Vztahy k verejnosti

Muzejni pracovnici musi ve vztahu k vefejnosti vzdy vystupovat ochotné a zdvofile, musi podle personalnich moznosti rychle
reagovat na veskerou korespondenci a zadosti o informace. | kdyz musi zachovavat davérnost informaci, jsou povinni dat své
odborné znalosti k dispozici vefejnosti i odbornikiim a umoznit kontrolovany, avSak neomezeny pfistup k pozadovanému mate-
ridlu ¢i dokumentaci, kterou maji ve své péci, i kdyz se jednd o jejich soukromy vyzkum nebo zvlastni oblast zajmu.

7.3 DUvérnost informaci

Muzejni pracovnici musi chranit vSechny davérné informace, tykajici se plivodu materialu, ktery muzeum vlastni nebo ktery mu
byl zapujéen (viz 3.6), osobnich Udaju osobnosti, které jsou pfedmétem vyzkumu stejné jako osobnich udaju spolupracovnikl a
navstévnikd muzea, informace o bezpec¢nostnim systému muzea, o zajisténi bezpec€nosti soukromych sbirek nebo vSech mist,
ktera navstévuji v souvislosti s plnénim svych pracovnich povinnosti (viz 2.8).

Profesionalni mi€enlivost je tfeba rovnéz zachovavat v pfipadé, ze pfedmét je pfinesen do muzea k uréeni. Tam, kde takto
ziskané informace pfispivaji k obecnému rozsifeni poznatku, je tfeba uvédomit vliastnika, Zze je zadouci je zvefejnit (viz 8.3).
Bez vyslovného souhlasu majitele v8ak nelze udaje o pfedmétu sdélovat Zadné jiné instituci ani jednotlivci.

Pozadavek dlvérnosti se nevztahuje na zakonnou povinnost informovat policii nebo jiné pfislusné organy pfi vySetfovani tykaji-
cim se kradeného, nezakonné ziskaného nebo pfevazeného majetku.

8. Profesionalni zodpovédnost vii¢i koleglim a profesi

8.1 Profesionalni zodpovédnost

Muzejni pracovnici jsou povinni sledovat cile, zaméry a postupy své zaméstnavatelské instituce a pfijimat jeji rozhodnuti. Pro
odborného pracovnika je zdkladnim kritériem hodnoty prace jeji realny spoleCensky pfinos, na dalsim misté vSeobecna vefejna
prestiZ jeho instituce a az poté uznani odborné vefejnosti.

Vedle legislativy je pro muzejniho pracovnika dalezitym korektivem jeho osobni profesionalni hrdost, kterda mu nedovoli nejen
neetické jednani, ale stanovuje také minimalni droven kvality odborné prace, kterou musi splfiovat vSe, co je nabizeno odborné
i laické verejnosti.

Muzejni pracovnici mohou podavat fadné namitky proti navrhim nebo praktikam, které by mohly byt Skodlivé pro muzeum, pro
muzea obecné&, pro profesi jako takovou nebo které jsou v rozporu s profesionalni etikou. Tyto nazorové rozdily je tfeba vyjad-
fovat objektivné.
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8.2 Profesionalni vztahy

Odborni muzejni pracovnici jsou povinni vnimat viceoborovy charakter vétSiny muzejnich €innosti. Vzajemné proto respektuji
nutnost odborné kvalifikace pro vykon prace ve svych oborech. Nesnazi se nekvalifikované vstupovat do obor(, pro které
nejsou vyskoleni ani jinak snizovat vyznam kvalifikace pro praci v nich.

Muzejni pracovnici jsou povinni pfedavat své védomosti a zkuSenosti svym koleglim, badateldm a studentim pfislusnych obo-
rd. Méli by si vazit téch, od kterych se ucili, a bez naroku na svUj osobni prospéch dale odevzdavat své poznatky a zkuSenosti,
které mohou byt uzite€né ostatnim.

Vzdélavani muzejnich pracovnikll ve specializovanych ¢innostech nutnych pro muzejni praci je pro rozvoj profese neobycéejné
dllezité. Tam, kde je to tfeba, musi kazdy svym dilem zodpovédné pfispét k odbornému vzdélavani svych kolegli. Muzejni
pracovnici, povéfeni vedenim mladych zaméstnanca, stazist(, studentd a asistentt, absolvujicich nékterou z formalnich &i ne-
formalnich forem odborného vzdélavani, jim musi nezistné pfedavat své zkuSenosti a znalosti a jednat s nimi s vaznosti a re-
spektem, obvyklym mezi pfislusniky muzejni profese.

Rozvoj prospésné dobrovolné &innosti rovnéz zavisi na dobrych vztazich mezi muzejnimi pracovniky a dobrovolniky. Zameést-
nanci muzea se musi dobrovolnikim vénovat a budovat konstruktivni a harmonické pracovni prostfedi. Dobrovolni spolupra-
covnici maji znat tento kodex a fidit se jim pfi své €innosti v muzeu i jinde (viz 2.6).

Muzejni pracovnici vstupuji do pracovnich vztahtd s mnoha dal$imi lidmi — odbornymi pracovniky i dobrovolniky — v muzeu, kde
pracuji, i mimo né. V téchto vztazich musi vystupovat zdvofile, poctivé a byt schopni pohotové poskytovat ostatnim vysoce
kvalitni odborné sluzby.

8.3 Védecko-vyzkumna €innost

Védecko-vyzkumnou ¢innost, sméfujici ke stanoveni plvodu sbirkovych pfedmétd, jejich interpretaci, publikaci a dalSim nalezi-
tym cilim, je tfeba po vSech strankach podporovat. Od vedeni muzea to vyZaduje vytvoreni a respektovani predpokladl pro
védeckou préaci, knimz patfi zejména organizacni a prostorové podminky pro klidné dlouhodobé soustfedéni, pfistup
k pramentim informaci véetn& kontaktu s vyzkumnym materidlem a dal$imi odborniky. Urovef védecko-vyzkumné prace
v jednotlivych muzeich je sice odli$nd, vzdy by se v8ak méla vazat ke koncepénim zamérdm pfislusné instituce a respektovat
platné pravni, etické a akademické postupy, v€etné podminek statni a mezinarodni legislativy o autorskych pravech. Citace
pramenl ve vSech formach (publikace, pfedana informace, Ustni sdéleni, popis &i jakykoli jiny tradi¢ni ¢i moderni prostfedek
komunikace) je etickou povinnosti. Vysledky vyzkumu je tfeba zverejfiovat, aby byly k dispozici odbornikim i vefejnosti.

Pfipravuji-li zaméstnanci muzea material k prezentaci nebo dokumentuji-li terénni vyzkum v ramci svych pracovnich povinnosti,
zUstavaji veskera prava k tomuto dilu muzeu, pokud neni vyslovné sjednana jina dohoda.

8.4 Obchodni ¢innost

Zadny muzejni pracovnik se nesmi pfimo ani nepfimo podilet na jakémkoliv obchodovani (nakup nebo prodej za G&elem zisku)
s kulturnim dédictvim. Obchodni €innost, vykonavana zaméstnanci muzea, mlze plsobit vazné problémy i tehdy, kdy nehrozi
nebezpedi pfimého konfliktu zajm( se zaméstnavatelskou instituci, a proto neni povolena.

8.5 Dalsi mozné stiety zajmu

VSeobecné plati, Ze muzejni pracovnici nesmi vykonavat Zadné ¢innosti, které by mohly byt vykladany jako stfet zajmu. Vzhle-
dem ke svym znalostem, zkuSenostem a kontaktlim dostavaji odborni muzejni pracovnici ¢asto nabidky k provozovani pora-
denské ¢i konzultacni sluzby nebo pozadavky na znalecké ohodnoceni pfedméta z titulu soukromé osoby. | tam, kde to pravni
predpisy i podminky pracovni smlouvy umozriuji, mohou se kolegim, zaméstnavateli nebo vefejnosti tyto Cinnosti jevit jako
zdroj stfetu zajmu. Proto je tfeba striktné dodrzovat zakony i ustanoveni pracovni smlouvy; v pfipadé mozného konfliktu je nut-
no véc bezodkladné ohlasit pfisluSnému nadfizenému nebo zfizovateli muzea a podniknout kroky k napraveé situace.

Pfednaskova a publikacni ¢innost mimo muzeum i vedlejSi pedagogické uvazky podporuji vyhodné pro muzeum odborné kon-
takty a pfispivaji ke zvySeni prestize instituce. Jsou vnimany jako pfinosné, ale nesmi byt vykonavany na ukor muzejni prace.
Proto je kazdy muzejni pracovnik povinen na pozadani seznamit feditele instituce s rozsahem a obsahem takovych aktivit.
Vedeni muzea nemuze pracovnikovi uvedenou aktivitu zakazat, ma vSak pravo stanovit jeji vztah k pracovni dobé muzea nebo
navrhnout pracovnikovi dohodu o rozdéleni honorare za externi védeckou €innost na ¢ast osobni a ¢ast nalezici muzeu.

Velkou pozornost je tfeba vénovat tomu, aby externi zajmy nikterak nenarusovaly dusledné pInéni pracovnich Ukoll a povinnos-
ti (viz 3.7 a 5.2). Bézny je eticky konsensus mezi muzeem a jeho védeckymi pracovniky, kdy je predpokladana jejich zaujata
obétava odborna prace nelimitovana pracovni dobou a sou¢asné tolerantni postoj vedeni muzea k jejich externimu odbornému
pusobeni. Posuzovani individualnich odchylek od tohoto standardu je véci zkuSeného a citlivého managementu muzea.
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8.6 Ovérovani autenticity a znalecké posudky (ocenovani)

Predavani védomosti a odbornych znalosti kolegim z oboru i vefejnosti je jednim ze zakladnich cill muzea a mélo by se tak dit
na vysoké védecké urovni (viz 7.2). Pfi ovéfovani autenticity, znaleckém posuzovani ¢i ocefiovani pfedmétt v§ak mize docha-
zet ke konfliktu zajm{. Vyjadreni o finanéni hodnoté pfedmétl Ize vydavat pouze tehdy, je-li to povoleno a na zakladé oficialni
Zadosti jiného muzea, kompetentnich pravnich a statnich organi nebo jinych vefejnych organd. Pokud do transakce
z finanénich ¢&i pravnich davoda vstupuje muzeum jako zaméstnavatel, je tfeba zajistit ohodnoceni nezavislym znalcem.

Veédecti pracovnici muzei uméni respektuji potfebu vySSi objektivity posuzovani estetickych hodnot umeéleckych vytvord, které
muze byt dosazeno pouze formou kolektivniho (komisionelniho) posuzovani. Proto se pfi vSech zavaznych hodnocenich tako-
vého typu (soutéze, akviziéni vybér apod.) vyhybaiji individualnimu posuzovani. Ke kolektivnimu posuzovani estetickych hodnot
uméleckych vytvord mohou byt pfizvani také laici, nemaiji v8ak tvofit vétSinu ¢élend komise. Laickymi ¢leny komise mohou byt
coby zastupci zfizovatele pouze voleni zastupitelé, nikoliv zaméstnanci uradu.

Muzejni pracovnici nesmi urCovat pfedméty nebo jinak potvrzovat jejich autenticitu, pokud maji divod se domnivat, Ze tyto
predméty byly ziskany nezakonné, pfipadné prevazeny, importovany nebo exportovany v rozporu s platnymi predpisy.
V zadném pfipadé nesmi jednat zpusobem, ktery by se mohl vykladat jako pfimé & nepfimé napomahani témto aktivitam. Vy-
skytne-li se podezfeni na protipravni ¢i nepovolené jednani, je tfeba o tom uvédomit kompetentni organy.

8.7 Jednani odporujici etickym zasadam

Kazdy muzejni pracovnik musi znat pfislusné zékony a pravni pfedpisy a podminky pro jejich uplatfiovani. Musi se vyvarovat
situaci, které by mohly byt interpretovany jako korupce nebo jinak nevhodné chovani. Zadny predstavitel muzea nesmi pfijimat
od obchodnik, drazitell nebo jinych osob dary, pohostinstvi nebo jakékoli odmény, které Ize povaZovat za ovliviiovani ve véci
koupé nebo vyfazovani sbirkovych pfedmétu, pfipadné za ovliviiovani sméfujici k vyvolani &i naopak ke zdrZzeni se oficialniho
jednani v néjaké véci.

Aby se pfedeSlo moznému podezieni z korupce, nesmi muzejni pracovnici ani doporu€ovat vefejnosti sluzby konkrétnich ob-
chodnikl, drazitel(, odhadcl, apod. Nesmi také akceptovat ,specialni cenu” ¢i slevu na své osobni nakupy u obchodnikd,
S nimiz oni sami nebo jejich zaméstnavatelé udrzuji profesionalni styky.

9. Etika navstévnika

Navstévnik dava najevo stylem svého chovani i oble€eni ochotu vcitit se do atmosféry muzea a z ni vyplyvajici ohled k typu
tradice, kterou s sebou nese duch mista a v ném prezentovanych sbirkovych pfedméta.

Sludny navstévnik zcela vylouéi obtézovani druhych tim, Ze je nesnima zaznamovymi pfistroji a vypina zvukové signaly svych
osobnich pfistrojl, pfi pfichodu po zacatku programu vstupuje ve chvilich, kdy je nenarusi nebo o prestavkach a v pfipadé
nemoci, infekci ¢i vnéjSimi projevy obtézZujicich okoli, zcela zrusi svou navstévu. Stejné tak pfi vlivu alkoholu i dalSich drog.
Slusny navstévnik nevstupuje do muzea ani s Zadnymi silnymi zapachy koufe, chemikalii ¢i jinych necistot ani nekoufi pfi vstu-
pech do budovy.

Pokud patfi k nékteré z vétSinovych spoleCenskych skupin, nepovazuje navstévnik za etické predpokladat automatické sméro-
vani hlavniho zajmu muzea k nému samotnému. Respektuje potfeby elitnich i handicapovanych mensin, snazi se vnimat smysl
jejich spolecenské funkce, pfipadné socialni pfinos a podporuje finanéni investice do takovych typl muzejnich aktivit.

Sludny navatévnik podporuje bezpecnost muzea respektovanim pravidel, ktera jsou ozndmena u vchodu do budovy, zejména
nevnasenim jakychkoliv zbrani, odkladanim svrchnik(l a zavazadel v $atné, neuzivanim komunikaénich pfistroju s vyjimkou
pomoci pfi naruSeni bezpecénosti a nezakryvanim Zadné ¢asti tvare, tedy také neuzivanim nepruhlednych slunecnich bryli.

Podporuje také ochranu autorskych prav nevnasenim zadnych snimacich audiovizualnich zafizeni vSude, kde to neni vyslovné
povoleno.

Pfi poruSeni pravidel druhymi neni sluSny navstévnik alibisticky pasivni a pokud nema odvahu sam jednat, upozorni ihned
vhodného zaméstnance muzea, v pfipadé naruseni bezpecénosti a autorskych prav také policii.

Sludny navstévnik je ohleduplny ke svému okoli i v pfitomnosti nizSich spole€enskych vrstev, u kterych jeho ohleduplnost budi
vysméch.

Sludny navstévnik sdéluje své pfipominky i kritiku vic¢i muzejni ¢innosti pfimo jednotlivym pracovnikim muzea pro styk
s vefejnosti nebo je zapisuje do navstévni knihy. Na zfizovatele muzea se obraci pouze v pfipadé, Ze nebyl opakované zasad-
né spokojen s tim, jak na jeho kritiku reagovalo vedeni muzea.
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10. Aplikace Profesniho etického kodexu ¢eskych muzei uméni

Prijeti tohoto kodexu je dobrovolné a je sou€asné cti kazdého pracovnika ¢i navstévnika ¢eskych muzei uméni nebo instituci
tato muzea zfizujicich. Pro &lenské instituce a jejich zaméstnance se tento kodex stal po projednani v letech 2005 — 2007 sou-
¢asti Clenskych povinnosti.

Slovni¢ek pojmti

Etika. Pojem etika zde neni uzivan v pfisné védeckém smyslu, ale tak aby souvislosti byly srozumitelné laikim ve vazbé na
kazdodenni praxi. Proto je nékdy nahrazovan také slovem ,slusnost®.

Galerie vytvarného umeéni. Pfi pfipravé znéni etického kodexu jsme disledné vychazeli z pfedpokladu, Ze sbirkové, neziskové
instituce, které jsou v ¢eském prostfedi tradicné nazyvany ,galerie”, jsou specializovana muzea umeéni. Proto se kazdé uziti
slova ,muzeum* v tomto textu vztahuje i na né.

Kulturni dédictvi. Hmotny nebo duchovni doklad, pfirodni nebo umély, jemuz je pfikladan esteticky, historicky, védecky nebo
duchovni vyznam.

Mecenas. Partner muzea, ktery pfispiva na jeho €innost anonymné, tedy zcela nezistné.

Muzeum (dle statutu ICOM 1989 a 1995) je stala nevydéle¢na instituce ve sluzbach spoleénosti a jejiho rozvoje, oteviena ve-
fejnosti, ktera ziskava, uchovava, zkouma, zprostfedkuje a vystavuje hmotné doklady o ¢lovéku a jeho prostiedi za ucelem
studia, vzdélani, vychovy a potéseni.

Neziskova organizace. Pravnicka osoba, spole¢nost ¢i volné sdruzeni, jejiz pfijmy (v€etné vSech rezerv a ziskl) jsou vyuziva-
ny vyhradné ve prospéch této pravnické osoby a jejiho fungovani.

Obchodni €innost. Nakup a prodej véci za U€elem zisku jednotlivce nebo instituce.

Odborny muzejni pracovnik je kazdy, kdo je zaméstnancem muzea nebo instituce muzeu odpovidajici a kdo ma soucasné
odbornou kvalifikaci nebo ekvivalentni praktickou zku$enost v nékterém z obor( potfebném pro fizeni a provoz muzea, jakoZz i
nezavislé osoby, které pracuji pro muzea — v duchu vySe uvedené definice — bud jako externi odborni pracovnici nebo jako
poradci, av8ak nepropaguji zadné komercni produkty a zafizeni, potiebné pro muzea a muzejni sluzby, ani s takovymi produkty
neobchoduji.

Poznavaci ¢innost. Aktivita, jejimz UuCelem je napomahat Sifeni poznatkl a porozumeéni, vyplyvajici z interpretace pfedmétu ci
pojma.

Patfi€na péce. Pozadavek, Ze je tfeba vénovat maximalni pédi zjisténi vSech skute€nosti pfed u€inénim rozhodnuti, zvlasté pfi
identifikaci pdvodu a historie sbirkového pfedmétu nabizeného k akvizici nebo k uzivani, nez se ho muzeum rozhodne pfijmout.

Pravoplatné nabyti. Jednoznacné pravo na vlastnictvi ¢i majetek, podlozené pisemnym dokladem.

Pavod (provenience). Uplna historie predmétu od okamzZiku jeho objeveni nebo vytvoreni az do soudasnosti, na jejimz zakladé
se stanovi autenticita a vlastnictvi.

Ridici organ muzea. Tento obecny termin neni v CR b&zné rozsifeny, a proto jej text tohoto kodexu na rozdil od Kodexu ICOM
nepouziva. Jeho nedostatkem je mj. zavadéjici varianta vykladu obsahu, ktera stoji proti demokratické zasadé ,Kulturu nemoz-
no fidit, tfeba ji jen vytvaret podminky.“.

Sponzor. Partner muzea, ktery pfispiva na jeho ¢innost za ucelem posileni svého spoleCenského postaveni.

Stret (konflikt) zajma. Existence osobniho nebo soukromého zajmu, ktery je v rozporu se zasadami vykonu zaméstnani, coz
ohrozuje — skute¢né nebo zdanlivé — objektivitu rozhodovani.

Ziskova c¢innost. Aktivita, jejimz ucelem je pfinaset finan¢ni vynosy nebo zisk.

Znalecky posudek (ocenéni). Potvrzeni autenticity a ohodnoceni pfedmétu nebo exemplafe. V nékterych zemich je termin
uzZivan pro nezavislé ohodnoceni nabizeného daru k u¢elim dariovych Ulev.

Ziizovatelem muzea se v textu pro prostfedi CR rozumi instituce, ktera vystavila zfizovaci listinu a v optimalnim p¥ipadé sou-
Casné také muzejni rada, kterou tato instituce jmenovala a které voleni zastupitelé delegovali nékteré pravomoci.
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