Misini spolecenstvi - komunita - jako vychozi kontext akivit myze,

Jaroslova Stastnd

UVODEM TROCHA JAZYKOVYCH ZMATKU

Jiz pii psani nazvu této stati se znovu prokazalo dilema jazykovych pienost Pojmu , ko-
munita® z angloamerického prostledi do stiedoevropskeho prostoru.

Zatimco v anglicky mluvicich zemich je slovo ,,korql}ruvta"v(clomanjtw chépano a ys;.
vano pomé&rmé Siroce, Cesky jazyk tento pojem tradlcnle uziva k oznaceni spige uzavie-
nych, po¢etné malych a éasto terapeuticky orientovanych skupin. Dokladem problémo.
vého zakotveni slova v ¢estiné necht je i jazykovy korektor v nasich pocitagich, ktery
vyraz ,komunitni“ spolehlivé podtrhavéa jako chybny.

A toipfesto, ze se v souCasnosti stéale Castéji setkavame se slovnimi spojenimi ,Komunitnj
projekty”, ,komunitni organizace®, ,komunitni prace” apod. nejen v eském tradignim
vyznamu, ale i ve smyslu aktivit mistnitho spole¢enstvi, aktivit obc¢anskych sdruzeni
a mistnich instituci. I z divodi jazykové neujasnénosti si proto mnozi u¥ivatelé vyrazi
~komunitni“ a .,komunita“ radéji vypomahaji synonymy, naptiklad ,mistni spoledenstvi,
.lokalni spolecnost*, ,misto”. Na druhé strané se pro nékteré skupiny organizaci - prede-
vSim neziskové - a nejriznéjsi ob¢anské aktivity stal vyraz ,komunita* bezproblémovym
myslenkovym vychodiskem a polem praktickych tvah a &int.

Taktochapana komunita - tedy ve smyslu mistniho spoledenstviobéanti, spolkt, mistnich
organizaci a jejich aktivit - je onim prostorem, kde se lidé mohou projevovat a realizovat
SV potfeby a zajmy jako ob&ant, lidi politickych a socialnich v nejgirsim slova smyslu.
Historicky Ize termin ,komunita* piirovnat k demokratické ,polis*, a¢koli v modernich
demokratickych spoleénostech v této souvislosti mluvime o vefejnosti, vefejném

prostoru, vécech vefejnych.

Tyto tfi pojmy se vztahuji k tématiim vzbuzujicim obecny zajem lidi - témattim, ktera
svou povahou pfesahuji jednotliva soukromy a ktera n&j akym zplsobem ovliviiujf véech-
Ny ostatni Cleny demokratické ,polis”. Politologicka literatura zdtiraziiuje, Ze novodoba
~velenost* piedstavuje misto diskuse a prostor, v némz se vytvaieji racionalni nazory,
Jez maji byt voditkem pro politickou moc.

Jingrni slovy, ,vefejnost* ma pro fungovani demokracie stejné nezastupitelny vyznam
Jako pravni stat, lidska prava &i rozdéleni moci. Vefejnost je dillezita pravé proto, ze
svoboda se v zapadnich spolednostech zaklada i na rozvoji spoleéenskych, chceteli
Obca’nskych'forméch (spolky, sdruZeni, neziskové organizace, ob&anske iniciativy atd.),
které funguji take mimo rémec statni spravy, statniho dohledu a statni regulace.
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Témata velejne debaty a zptisob, Jakym se mistn;
,véci vetejne” artikulovat a fesit, jsou priom jednoe
chépeme pod pojmem ,identita mistniho spol

Tejnost snaz; -
U 2 nejdilezits;
ecenstyj

? V minulostj Snazilg -
Sich sougasti toho, co

Z pohledu muzeav— vll'n%'stm’ instituce DIOvozujic taqy, aktivit B
funkce - by tak wrewicim smyslem vyrazg omitas g g a me,?mvmé“é mistng
ono staronove a pripustme, Ze po roce 1990 importo % »KOmunitni‘ mg)q byt pravs

ve smyslu obéanském a ob(‘:ansko-institucion Var}e Pouziti sloya »Komunita«

Budiz hned na zacatku zdtraznéno, ze g takto chépanym sm;

ko vychozim konqeptem j& v souéasnosti Spojena fada Proje .
Tozvoj jako celek, zejména pak nejraznéjsi strategické plany rozvoje Otazk Tejmeé
Ziistava, jak dalece se jejich zpracovateliim dat{ VYUZit v procesu piangv g Ol'l Safn?ZIEI}Ile
motivil a zdrojd, které jsou pro koncept »Komunity* charakteristické g

slem slovg ~KOmunita*
ktl Zaméfenych na mistni

POUZITI SLOVA ,, KOMUNITA*

1 v anglosaském prostfedi se setkavame s riznymi pohledy na ,komunitu*. Z neirtims:
ini [ 4 . » - Z nejraznéj-
sich definic uvedme pro ukazku nasledujic: Jruzne;

Lide, ktetl Ziji v geograficKy definované oblasti a mezi nimiz existuji vzdjemné socilni
vazby (ve smyslu piibuzenstvi, prtelstvi a zndmosti v geografické oblasti a také ve
smyslu ucasti na aktivitach komunity a na nékterych forméch ekonomické smény,
napr. kupovani zbozi a sluzeb, prace pro mistni 2améstnavatele) a ktei jsou citove va-
zdni k sobé navzdjem a k mistu, kde Zij (pocit identifikace a soundlesitosti s mistem
a piipiutani k nemu a stejné tak zgvazky a prételské vztah y S ostatnimi obyvateli tohoto
mista a respekt k nim).

Komunitu tvor? lide, kteri Zjji v geograficky ohranicené oblasti, kteri jsou zapojeni v so-
cidlnich vztazich a maji jednu nebo vice cito vych vazeb vzdjemné mezi sebou a mistem,
kde zZiji.

Komunita je kembinace socialnich skupin a systému, jeZ jsou nositeli hlavnich socidlnich
funkel vztahujicich se k dané lokalité. Je to organizovani sociadlnich ¢innosti takovym
Zpusobem, ktery lidem denné zajistuje pristup k aktivitam nezbytnym pro jejich kazdo-
denni Zivot, a to v mists, kde Zji

Komunita je pocit sounalezitosti Jejich clend, zdjem Elenti jeden o vdm]ze’ho ao celou
skupinu a spolecna vira, Ze potieby dlenti komunity budou naplnény skize jejich po-
Sspolitost,

Téchto nékolik piikladt pojeti slova ,komunita* poukazuje na n'e':’k,teréhxlla;rszskt_o .
kladni charakteristiky, které lze snadno potadat podle nasledujicich hledisek:

Hledisko geografické
= spole¢né geografické ohrani¢eni

= spole¢né geografické podminky
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minulost, pibeh, osuqiw :
situace, misto, vnéjsi vymezeni
t — touhy, odekavani, plany

vé

_ spole&ny pvod, If
— spole¢na soucasna
—~clodna budoucnos

— Spo:eliia ==

edisko hodnotové :
fl]spoleéné hodnoty v Sirokem kulturnim slova smyslu

— spole¢ny vnéjsi nepiitel, ohrozeni atd.

Podle knihy Budovéni komunity Ize jmenovat nasledujici charakteristiky Vyvazene

a zdravé komunity:

- je niznorodou jednotou

_ ma spole¢ny zéklad sdilenych hodnot i ,
— vyznaduje se vzajemnou péci, diveérou a tymovou praci
_ ma rozvinutou efektivni vnitini komunikaci

— usnadiiuje lidem ucast na vetejnych vécech

— vytvaii si vlastni identitu, zAmery

— vytvaii si vnitini 1 vnéjsi vazby

- vychovava, je schopna piedavat hodnoty i formy dalSi generaci
- je oteviena do budoucnosti
— mé4 vyvazené institucionalni prostiedi

Vsechny tyto pohledy mtZeme vyuzit pii nasich uvahach o misté, kde Zijeme, a pt
koncipovani nejriiznéjsich programi nebo projektt, které chceme realizovat.

Pro potfeby mistnich instituci, tedy 1 muzea, je vSak také nutné porozumeét tomu, jak
vznika sebeuvédoméni vlastni komunity, jeji sebevédomi, jak se komunita
vztahuje ke své budoucnosti, ktera témata vchéazeji do dilezitych ,komunit-

nich p¥ibéhu“.

Tyto charakteristiky vyvazené komunity a uvazovani o ni se stavaji platformou, jez ve
velké mife slouZi k piipravé a realizaci projekti tzv. komunitniho rozvoje, jinymi slovy
projektli rozvoje mistniho spole¢enstvi.

KOMUNITNI ROZVOJ A CO JIM MYSLIME

E)fistuje jisty pocet zékladnich nazort na to, jakym zptisobem muize dochéazet k socidl-
né-ekonomickému rozvoji. Politologické udebnice k tomuto tématu zpravidla uvadejt
nekolik zékladnich hledisek.

fﬂedz;?ko liberdlnetrzni zdtraziiuje roli soutézivych subjektii disponujicich stejnymi

Domm a rovnymi Sancemi k podnikani a relativng malou ulohu pfipisuje statu.

HZedszfo ;gcﬁln_édemokramké zvyraziiuje nutné zasahy statu a vefejné spravy pii

gﬁg;?;;m socidlnich a Jinych nerovnosti. Klasicky konzervativni model ptipomina

: ekononu:}f;ﬁkm k trac?.lcun, kontmgjté, uvéazlivosti, varuje pfed nahlymi sociél}nl}}l

tosti propojeni zménami. Korporativisticky model si vsima udajn rozhodujici dilezi
Jeni moci politické a ekonomické.
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] téma konv“.lnitnvih % ﬂ?zvoie stavi na Casto Totichy .
(viz vySe): Piesto v8ak ma nékteré vlastni vwa;gt;;rsludnwh Ideologickych tradicich
Y.

Jiz od 19. stoleti existuje naptiklad smer socisins mepins . .

ktery zpochybvrfu!e vedouci ulohu statnich Instituci phv:l;;jg . 'all‘ema.awuho Iozvoje,
potieb, a zamétuje se na?pag na phimé aktivity ,zdolg* Jak antg utentickych lidskyen
jevi tradice ;001&1{@0 ucez}z (social learning). Tato tracﬁce il]edste \:hvnejéi a uréujici se
rozpor mezi t_eoru_ a praxi, na diskusi, nehierarchicks Vzm; e diraz na piekonavani
piimou komunikaci (tvafi v tva), na experiment, Svépomoc : ’ktrzl:triav?til riznorodosti,
7, historického hlediska se také ukazuje, Ze komunitng
podporuje rozvoj mistni obéanské Spolecnost, ktery 1
dobrovolnych aktivit a nejriznéjsich seskupeni obg
autoritach.

rozvoj VyuZziva a zarover vydatng
z? veh'ce. volné chépat jako 10ZV0j
anu nezavisle na statm a oficialnich

Lze shrnout, Ze jakousi esenci tématu ,komunitni rozvoi* ; i

. EEng e )" je rozvo, 7 ili
vztaht mezi ;e]lcl}fo;mahfmm 1 neformalnimi uskupenimi, inezi oréa‘r,uz'ii?elnrxrilza .
comi a viemi da,lslm.l S,l}b).ekty pusobicimi v mists. Dodejme, 7e jde zaroveti takom'snm
voj vztaht, ktery umoziuje podivat se na lokalitu jinym zptisobem a fesit nove w r1OZ~
tadu problému, jez se v misté vyskytuji. o

V tomto kontextu se zcela logicky jevi jako kli¢ova role neziskovy izaci p¥i
realizaci tzv. komunitnich projekta. Neziskové organizace - :ygat;:doetzgé;nmtzyazc:u'l;:
jez vznikly po roce 1990 - se v mistech velmi &asto ujaly témat, ktera plesahovala p&'
meérné uzke pojeti ¢innosti statnich instituci. Naptiklad v oblastech tvorby a ochrany
zivotniho prostiedi, komunitni péce o znevyhodnéné osoby a alternativnich metod vzdé-
lavani iniciovaly vetsi ucast obtant v kauzach tykajicich se vetejného zajmu. Vice &
méné Uuspésneé se neziskove organizace zasazuji 0 narist komunika¢nich a jinych vazeb
a vztaht v komunité, o sitovani (networking) a o vtahovani dalsich osob do pole aktiv-
niho ob&anstvi a rozvijeji dobrovolnictvi. Pfinaseji do vefejnych diskusi témata, jez jsou
tradi¢nim - statem reglementovanym - institucim skryté a jsou jimi chapana jako zdan-
livé nedulezit4, nebo naopak zamérné zakryvana. V extrémnich piipadech jde o nepri-
hledny lobbing, korupci, neefektivni vynakladani vetejnych rozpoétd a podobné.

MUZEUM A JEHO MOZNOSTI V KOMUNITE - NAZIRANO ZVNEJSKU

Jak je to v8ak s ostatnimi mistnimi institucemi? Muzea, divadla, galerie, knihovny jsou
sice urdeny pro rozvoj mistniho spole¢enstvi, avéak jejich statut obvykle klade diraz
spi$e na oborovou specializaci nez na ,komunitnost". Je pro né viibec relevantni zabyvat
se Uvahami o komunité, a jestlize ano, jakym zptsobem?

Vezmeme-li navic v tivahu vyse popsané piiklady komunitnich aktivit realizovanych
neziskovymi organizacemi, jejich role je nezfidka nahlizena jako bufi¢ska, alternativni.
Chtgji vilbec muzea nebo knihovny takové komunitni role pievzit? Nejsou to prave
ony, jez stiezi historii, diistojenstvi a tradice mista? Za druhé, chce vefejné sprava,
ktera rozhoduje o pfidélovani finanénich prostiedki na Spravu a provoz téchtovmsumm:
aby se naptiklad muzea a knihovny staly ,komunitnéjsimi*? Vzdyt od apgazovarxvosn
v aktualnich mistnich tématech a od rozvijeni vztaht mezi institucemi jsou tu prece
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ané? Zamysleme se, CO si piedstavime pri vysloven;

t to my. obC 5 =S R
s, Amn P C}?Cfgs l‘vudova. #4d, tradice, serioznost, dustojnost, pPeclivé udriovany,
slova _muZ?ul_TlH> e <tandardizovany vyklad. Neni to ale prave to, co chceme v t&chtg
poiédek shirek a knih, S od zmatkl a chaosu svéta?

institucich nalézt — PIyC
pracovat S komplexnimi @ vzajemne protichtidnymi myslenkami q Po-

Abychom mohli 1 nikolik postoji. Naptiklad:

city. Zkusme zaumo
e e i izujici

= Postoj m;ﬂmmzako budovy, v nichz jsou vystavovany a chrénény
Mgzea jsou C'c;slé)ho umeleckého nebo védeckého zajmu. Proces utvareni evropskych
S‘?Hkyﬁhlsltg r;tolet:i navic muzef vyuzil jako instituct, které mély ideu néroda dale podpo-
?;r;p;dévﬁim 2dtraziiovanim bohatstvi tradic spojenych s definovanou lokalitoy
Samc;m & tvorba regionalnich muzejnich sbirek pa}k bylavproce‘sell}, ktery umoznil nove
burgoazii, aby se prosadila jako narodni a lokalni spolecenska elita.

K ideji instituce muzea i knihovny se vztahovalg takova 'oéekéyém', jfilkifnﬁ jsou dotvoreni
narodni a lokalni identity, upevnéni obtanske hrdostl,‘ oslvetova cinnost. Je vice ney
jasné, #e muzea 19. stoleti byla institucemi feSicimi aktualm %{ulu’)mi, socialni a politické
{ikoly své doby. Nacionalni kontext rozvoje muzei je neprehlédnutelny. Zakladatel¢
muzei hojné vyuzivali vzmahajiciho se romantického kultu starozitnosti jako opory
a posily pro své politické, poptipadé ekonomické zameéry. Ostatneé muzea ngbyla ¥adnou
vyjimkou — podobnou roli sehraly i Sokol, okraslovaci spolky, pozdeji Cerveny kiiz
a fada jinych obganskych aktivit.

Prestoze nejsou k dispozici zadné odborné analyzy, 1ze konstatovat, ze muzea od svého
alozeni postupné ziracela roli socidlné-politického aktera anebo subjektu, ktery byl
politickymi aktéry vyuzivan jako prostiedek ziskavani politického vlivu a moci. Vétsiné
muzei se Gasem dostalo onoho primarné sbirkového uréeni, s nimz se ztotoznili jak pro-
vozovatelé a zaméstnanci muzei, tak i jejich navstévnici.

Soucasné snahy prolomit tento staticky a zda se vzity nahled na muzea ma nékolik im-
pulzii: redefinice role spole¢enskych a kulturnich instituci po roce 1990, pozadavek
pruzn&jsi reakee na spoledenské déni, pronikani novych konceptt muzejnictvi ze zahra-
niti — napiiklad ekomuzejnictvi. Dale diraz na efektivnéjsi ekonomické vyuziti zdroju
a snaha o efektivnéjsi financovani téchto instituci, konkurenéni tlak ostatnich kulturnich
fenomenti a médii, rozvoj technologii a s tim spojeny celkovy posun zptisobu vnimani
reality a v poslednich dvou letech pak velice vyrazna snaha o systémove zapojeni
téchto instituci do rozvojovych strategii mésta a regionu.

% Postoj institucionalné-politicky

Bylo'i?éeno, ze muzea v dobé svého vzniku sehravala roli aktivniho mistniho subjektu,
Istery Gasto slouzl formujicim se nézodnim a mistnim elitam jako vytah k politické mo-
cl Rovnéz bylo konstatovéno, Ze socialné-politické role muzef postupné upadala a pro-

orem pro politicke vyjadieni se v pridbéhu 19. a 20. stoleti staly jednak politické strany
2 jednak orgény a instituce zastupitelské demokracie.

et R s :
a dOprovodfxe?h Uc}setm,,de" Iby prace* se zdalo byt v poradku, Ze muzea skoncila u sbirek
Osvetove Cinnosti. Asi nema smysl vénovat vice Gasu tzv. politicky anga-
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zovane CiDDOSUWV éf’? SOClal'lSmU. nebot tato Sinnost Kotoiinis
gandistické v pnpvade muzei jako v pfipads Jdk'/c'iﬁ,(u;’[ ‘mf‘v?« stejr
‘mstitUCi v té dobé. Samotna povaha politického th,,/.
Zlikvidovana svobodna podstata ob&anské spoleCn;s:tn l\ {\m(‘

kého zazemi, v jakémsi ob¢anském vakuy.

10 neautenticks a or

Zea se tak ocitla bez o

InstituCiOnémé chapana spole¢ensk4 ,délba prace” byla nicméns
stiedn& poToce 1990 a po vyprchéni pochopitelné euforie zévzilf;(!ztz [l
ok demokracie ¢erpajici lvegltimitu z voleb. V kazdodenn sptolh § X
prokaZUjev 7e je nebe?pecné a zavadeéjici ponechat zvolené politiky bez obé Gt
dozoru na celé funkéni obdobi. Ukazuje se, jak uzké, osobng, sku 1“7‘ i
omezené byvaji motivace rozhodnuti v oblastech vefejné pé}htikp =

allvizovana bezpro
Il principh zastupitel
e¢enské praxi ¢

V& nebc

stranicky
Y a vefejného z4jmu

vyvazujicim faktorem v dane situaci jsou vedle pravnich instituc
gl zpomalsh&nebe nereagu) icich viibec) pouze hlasy a nazory ob%:anu a samozieimé
svobodna stanoviska dalSich subjektt éinnych v oblasti vefejné politiky N‘(Qi{il(:zrj}lnc
ny, galerie a dalsi mistni instituce jsou takovymi institucemi bez jakékoli p;cf‘wly«tlsi;:z

(Casto reagujicich

Co zaklada napt. legitimitu ,vefejného” hlasu muzea? Jinymi slovy, pro¢ jsou hlediska
odborného postoje muzea dileZita pro tvorbu mistni vefejné politiky? eimers

Nakteré charakteristiky mistntho spoleGenstvi — komunity - a zptisoby, jak mistnimy
spole¢enstvi porozumet jako celku, jsme zde jiz zminili. Vyraznym predpokladem poro-
zuméni jsou védomosti o puvodu, minulosti lokality, tedy o pfib&hu mista, ktery rozhodu-
jici mérou zaklada jeho soucasnou identitu. Je to pravé onen pribéh mista a dale take
specificka mistni témata majici minulost a pfitomnost, které by mély vstoupit do procesu ‘
tvorby mistni verejné politiky a ovlivnit rozhodovani v dilezitych otazkach tykajicich |
se budoucnosti mista. <

Muzea se tak stavaji institucemi, jez mohou piispét k chapani kontinuity a diskontinuity
mista, upozorriovat na specifika a hodnotové aspekty dané lokality. Dale mohou z hle-
diska znalce geograficko-historického piibéhu mista upozornit na dilezité vyvojove
piileZitosti, ale i na rozvojové limity a daldi neopominutelna fakta vstupujici do uvah
o budoucnosti. Naprosto nezastupitelna se jevi role muzei napiiklad pii revitalizaci
&asti mést, pii projednavani tizemnich plant a plant rozvoje a pii ipravach a novych
architektonickych fesenich veiejnych prostor, obecné pak v otazkach krajinotvorby.

I ne zcela koneény vycet kompetenci muzea v oblasti tvorby a piipominkovani mistni
vefejné politiky otevird muzeim nové moznosti plisobeni na vefejnosti a ve prospéch
promyslené, inteligentni vefejné politiky.

@Postoj obéansky
Muzea jsou pro mnohé z nas budovami dychajicimi historii a C
chnutymi Yadem a v&dénim. Mnozi z nas muzea vyhledavaji prave z téchto dﬁvoc_lg -
s jakou tlevou se v nich zastavime a odpogineme si od hluku a chaosu uJ}ce. agresivity
reklam a nahodilosti dojmt! Na rozdil od jinych oborove specia]izovaqych kt_l%turmc‘h
a vzd&lavacich instituci v nich navic nachazime cosi zcela specifickeho: prirodné-

historické vnimani vizemi v komplexu.

dlstojnymi misty prod-

Muzeum jako centrum mistniho spolecenstvi / 127




i
35
s
&
3
I
Fi
]

[

Tyese . & uji, Ze pravé nedostatek komple 1
Sané si alesport 'nelf:‘e?ﬁ Z\}ggfﬁg;:iznr; s]ouc“:asného Seského vefejnélpl)o Z}'(iggfs
ve viimani reality s stal telrg;f sstoupﬂo do vefejného prostoru prevazujici technokra;
Namisto Sirokého POOZUIE -« vojovych potenciall mista i samotnych realizag.
tické pojeti identiiracs = Ani strateQiCk')"Ch rOZVOjOVyCch dokumentu.
nich kroki vedoucich k naplnov:
mistnich zastupitelstev Ize snadqg i.dentifil»iovjatl v,,hardwarové“
- mista, misto dialogu s vefeinosti nastupuji hierarchické uredni postypy
pistupy k10Zvoll rmSta h se kvalitou Zivota v dané lokalité z hlediska jejich obyvate]
Misto otazek zal')yyallc;;tou houstnouc sité supermarketii vytlaujicich drobné #ivnost.
jsme konfrontovafmsri o skladovacich ploch a hangart v okoli vétsich mést
niky, :ﬁ::ﬁ\;&nﬂﬂmeﬁi’?n postupem necitlivého ztrznéni historickych center mast ve
as v

jménu rozvoje turistického ruchu.

V ptipadé rozhodovani

> Jako ob&ané si v této situaci uvédomujeme, ze tim, co v politickych rozhodnutich o da-
e o by mélo mnohem zieteln&jSim zplisobem ovliviiovat zakladnj

sm misté chybi a ¢ fetelnéjsim 2 ber 1t 24
;ezlwillojové koncepce meést a regionu, je mozna prave zreteln€jsi hlas znalch pHirodng.
historického kontextu lokality.

MISTNi SPOLECENSTVI NA KRIZOVATCE - MUZEA NA KRIZOVATCE

Predchozi pasaZ vénovana postojimk ménici se funkci a roli muzea coby mistni instituce
poukazuje na Sirokou gkélu témat, ve kterych se muzeum muiZe profilovat jako aktér
viastni institucionalni promény, jako aktér vetejné politiky a jako aktér rozvoje mistni
ob¢anské spolednosti.

Pro tplnost dodejme, Ze muzeum se muZe chovat jako instituce navysost komunitni:
piihlédnemeli k pojmu ,komunitni* jako k pojmu oznacujicimu rozmanitost a tvorbu
mistnich vztahi mezi ob¢any, organizacemi a institucemi navzajem, pak muzeum se
svou znalosti prirodné-historického pitbéhu dané lokality mtZe do téchto vztaht vnaset
ojedinélou, specifickou kvalitu.

Situace muzei a jejich perspektivy véak nejsou jednozna¢né piiznivé. Muzea jsou institu-
cemi, které v drtivé pievaze zaviseji na vefejnych rozpoctech uvolriovanych vefejnou
spravou, coz je v kontextu jejich potencialni role jako vetejného hlasu stavi do velmi de-
likatniho postaveni. Témata, v nichz by se muzea mohla kvalifikované uplatnit, jsou
neziidka predmétem skupinovych zajmi, lobbingu a politickych tlakd. Ktera z muzei
chtéji riskovat moznou nepfizeni obvykle mocnéjsich mistnich struktur?

Na druhé strané, neni tato obava pfehnana a zbyteéné opatrnicka, vezmeme-li v ivahu
sirokou skalu forem a metod, jejich prostiednictvim mohou mistni instituce a mistni
akteri uplatiiovat sviij vliv?

L, tak jako jiné spoletenské organizace, maji na vybranou, chtéji-li pisobit v 5ir
sich Imstmgh a regionalnich aktivitach jako ti, kdo upozornuji na uréitou problematiku

7 ;12" {lmcxa iciaton), jako ti, kdo svymi kompetencemi zprostiedkovavajf napiiklad siroce po-

i%;fgv komunité (zv.facilit4toH) a mohou byt viastnimi aktéry v mistnim procesu
S ‘_Iifglfktu\aza;r_oven Samy organizatory komunitniho projektu. Citliva volba néktere
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2 téchto roli miZze muzeu napomoci, aby se zhost:

o ilo té 3
dostalo do konfrontaéni polohy. ematu vete

2o ne politiky, aniz by se
v souvislosti s djsku§gm q_moingmh aktivitach muzef se ¢astq sotl s i
zajen i neza]efn veiejnosti, na aktivitu-pasivity verejnosti. Z ;);avxe P adnaian,
Ktera ,Zijf", a mésta, kde ,cheipl pes*, mésta, jez jsou kulturni* éﬁéssfﬁ?f% e
erd 2" =—— palHturni d_.nekulturni
7 diskus také vyplyva, Ze tyto zdkladni a jaksi Intuitivni t
ovlivitujt i ginnosti muzef a zpusob, jakym muzea vnimaj
5o dtisledky, které pro sebp mistn{ kulturni instituce Vyvozuji z charakte istnit
spolete nstvi, se mohog Vv jednotlivych mistech diametralng odligovat Zatir\; S
Vedou}jf’@lfé—r—ez}gvac} a stagnaci, jinde naopak Rodnitily zdjem o Qfﬁbdni hcigt ﬂ?fk;i'e
{emografické, politicke a socialné ekonomické piiciny stavu a jéj;c'h sc;\fée{sf;éfdﬁsg;k?

ypologie mist do znagné miry
1 Sama sebe. Nutno ale dodat,

prikladem fnohou byt lokality v byvalych Sudetech, mésta zbudovana v dob? sociali
ticke industrializace, mésta v zemédglskych regionech, noclohArny mistas-na 1 e
ické ind aliz : : y ! : 7 -héplavami
(noveé tichozimi obyvatel): ZkuSenost zaroven ukazuje, %e od tohoto historicko-analytic-
kého zajmu vede cesta k zajmu o nejrizngjéi scénaie a intervence ke zlepgeni situace
ke konkrétnim aktivitam a projektim smétujicim ke zlepgeni kvality Zivota v mist&,, :
7 ena

Je rovné? I}@L@F{lé zajimave sledgvgy jakeé impulzy mohou piivést zdanlivé mrtvou lo-
Kalitu k oziveni: revitalizace k}_llt}glflich tradic, ‘Uprava vefejného prostoru tak, aby se
Tidé me&li kde schazet (jde hején 0 rizné parky, ale naptiklad i o pééiiﬁz'bny'), déle oziveni
kulturn&-historické pamatky s pomoci Verejnost, Tiznoroda cinnost obéanskych sdruze-
o “A predevsim stoji za povSimnuti, jak 1 ve svych dusledcich velké promé&ny mist maji
kotfeny v iniciativeé a zajmu jediné osobnosti (nejednou piistéhovavsi se odjinud) nebo
pomérné malé skupiny lidi.

Z&akladnim momentem zmeény v téchto mrtvych lokalitach, jak se zd4, je pfitom skuted-
nost vzniku jakékoli aktivity vztahujici se k vefejnému, ob¢anskému prostoru a piekra-
Sujici prahy a ploty soukromi jednotlive nebo schematicky a uzaviené se chovajicich
instituci. Napiiklad v knize renomovaného danského urbanisty Jana Gehla Zivot mezi
budovami. Uzivani verleinych prostranstvi nachazime jednu duileZitou charakteristiku
nezivé lokality: ,Nic se nedéje, protoze se nic nedéje”. Lidé zistavaji radéji u televizoruy,
protoze venku je nuda, nic moc se nedéje a neni ani nic moc vidét.

Prg}olngm’ »nedéjovosti” je kritickym bodem mistniho ,ﬁi‘ﬂ

e O e

Povaha spoledenského organismu umoziiuje intervenci v z&jmu oziveni mista ve smyslu
vyrazn&jsi socialni strukturace a nalezeni nosné vize pro danou lokalitu ¢asto bez ohledu
na to, nakolik se nase misto zd4 byt Zivé nebo mrtvé, nakolik si lidé pripadaji mohouct
¢i nemohouci. DilleZité je pochopit, Ze majili se zména a nésledny proces oziveni
stat stalymi a udrzitelnymi, mus{ zahrnovat nasledujci prvky:

- komunikaci mezi mistnimi osobnostmi a institucemi

- nove pohledy na mistni témata

= noveé definovani potteb a zdrojii v dané lokalité AEENES

- otevienou diskusi o procesech vedoucich ke zméné a o moznostech feseni

ut se nékteré z roli

V konte itali i muzeim nabizeji moznosti Wmo
Xtu revitalizace komunity se vySe zmifiovanou

Vv komunitnich aktivitach nebo projektech a vnést do ni‘ch prave onu
Jedinetnou znalost prirodn&-historického kontextu regionu.
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UKAZATELE DOBREHO KOMUNITNIHO PROJEKTU
. & ; ditkem pro Sirsi pochopeni toho, co nazyvame ko o

Nasledujicl ukazatele jsou VO loaghopeniio » P

projekt”, a zaroveri vodi! Lkomunitniho” projektu od ostatnich S

projekti. Téma je zprac le za

gdiskusi ceskych neziskovych orgamzaq

postihuji hlavni znaky komunitniho proje.

Projekt rozviji zaujeti a zajem Lidi : :

Projekt pomaha otevienym osobam podilet se na vécech vefejnych.

Projekt dava lidem prilezitost delat véci tak, jak chteji, jak je citi, jak je Povazuji z4
dobré. : pine

Projekt dava lidem prilezitost myslet a jednat kreativneé.

Projekt propojuje skupinu nebo rizné skupiny lidi.

Projekt pomaha proti lhostejnosti, indiferenci, posiluje ucastniky projektu.

tkem pro rozliseni ,
ovano podle zahrani¢nich materiald a upraveno na zaklags
&

v letech 1999-2001. Lze fici, Ze tyto ukazate]
ktu i v podminkach stfedni Evropy. 3

Projekt otevira lidem a skupinam nové rozmeéry
Projekt lidem poméha piekonavat gernobilé vidéni problému.
Projekt dava lidem piileZitost, aby chybovali a u¢ili se ze svych chyb i jeden od druhého

Mysleni lidi se v projektu vzajemné ovliviiuje, kultivuje.

Projekt posiluje a pomé&ha uvést véci do pohybu

Projekt poméahéa formulovat priority zajmu komunity.

Projekt odkryva a vyuziva existujici potencial komunity.

Projekt pfedjima budouci stavy a udalosti a sméfuje k nim.

Prvky projektu mohou byt znovu pouzity i v jinych piipadech.

Projekt neni izolovany, jednotlivé kroky projektu maji SirSi ndvaznosti.

Projekt je dobfe prezentovan a pripraven
Projekt piedstavuje velejnosti vSechny zucastnéné skupiny.

Projekt vSemi dostupnymi zpuisoby prezentuje, Ze jde o dobrou myslenku.
Projekt ma realizacni plan zahmujici jednotlivé kroky.

Projekt identifikuje zdroje penéz.

Projekt vychazi ze znalosti mistnich partnert.

ZAVEREM

PIEd lt?kalnn?i spolecenstvimi a regiony v Ceské republice stoji nové vyzvy a moznosti,

%ft?rfe ]SOP dusled.kgm lnéiko]ika vyraznych procest; predevéim nového uspotadani ve-

;Z]mil%;pﬁ;yaja( iapopvam zefné do 'st‘ruktu.r Evropské unie. Tyto okolnosti umozriuji vy-

e ]zn alOSgnCIPOYat zakladni pohledy a témata mistniho a regionalniho rozvoje

- A olregmfm o "cemata, jeZ jsou svou povahou globéaln{ - napiiklad na
gracl, ekologick ohrozeni, vystavbu novych sidel a novych komunikaci.

}I:opq;?;z:ms;ﬂ;:aﬁm térr.lat je, ]'ék se u? nynl ukazuje, nezbytné hledat efektivnvl'
el i asg meZ} ?rgar’nzacggu,‘mstitucemi a osobnostmi. Pii pfl’pr{clve
oziveni lokélni ekonomiky vzdélavani, socidlni politiky, rozvoje turistiky a celkoveho

vznikajf tzv. ,strategicka partnerstvi‘. Pii tom také za¢ina
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byt ziejmé, ze mezi diléimi tématy existuje vzajemns

) kA 13 Y Y, r 3 ; :

neskyta zadny uzky oborovy nebo sektorovy pohled pl\?galgoztka rare & ot pochopeny
- Pak, praxe z

nalIliCll PIO, ektl potvrzuj potiebu vzaj : Jals) CVani - =
zuje emneho O,V-“aywmu a ovh\/ﬁovam' mistnich

partnerﬁ a vyzaduje St I,UZnCv)FOdost pohledi a bohatg znalost: ;
predpoklady ke kvalitnimu Zivotu a celkové prosperits mi i ! K1816 spoleens vytvarej
sta
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