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Schéma rizeni projektu

proces planovani p rojeliu
. : organizace, Hzend, ke ntifikace
”i:;“mﬁ_“ lontola a aralyza dat
mpozice
casove plany analyza, korekee PrOces tegend kemflikhi
yatice Zodpovédnesti pribéhu malizace m{“:g a nestandardnich situaci
pEn zdroji , A
analyjza rizik techricki a adrirstr. yhodrocend
in kontroly projektn podpora projekin mnplererntace

h

- akiudlnd plarey
. rapleme niace

Proces zpétné vazhy ¥

akmahzace, mwéré;;
venfikace plani

TAVE 1eC 1é ZRraVY
a vyhodnocend

Zdroj: Rizeni projektii, Computer Press 2000



Monitorovani a kontrola

Kdy zac€ina?
ProcC je kontrola dulezita?

Kontrolou ¢i monitoringem rozumime proces sledovani, analyza a prijeti
opatreni v souvislosti s odchylkami mezi planem a jeho realizaci.

Konce polské dalnice se minuly o pét kilometru
@ 4.ledna 2007 16:18 6O v m @

Poradny ofisek k rozlousknuti lezi pfed polskym Generalnim feditelstvim krajskych silnic a
dalnic. Do planl expresni silnice S8, ktera méla spojit zapad a vychod zemé, se totiz vioudila
chyba. Kvdli ni se Usek z Vratislavi miji na hranici vojvodstvi s Usekem z LodZe o 5,5 kilometru.




Co je nutné kontrolovat?

* Terminy/¢asovy harmonogram

» Kvalita/pribézné vysledky/vystupy

e Zdroje /Cerpani/dostupnost

* Zmény predpokladl a jejich vliv na realizaci projektu

# INFORMOVANOST

# PORADY / ZPRAVY
1

# DATA
# P RAVl D LA Ukolem checklistu neni z lidi udélat cvi¢ené

opice, ale zrychlit cely proces a vyvarovat
se chybam.

Spravne uvazujici majitel projektu



Urovné kontroly

Abstraktni
A

v
Konkrétni

Manazerska kontrola

Dlouhé
intervaly

|

Pravidelné
intervaly

|

Kratké
intervaly



Typy kontrolni strategie

e Kontrolni strategie se zamérenim na cas

% Ukol nema termin nebo ma termin a ten neni spinén.
+* Neprovadi se kontrola ukold, které jsou po terminu.
+ Terminy se posouvaji opakované.

e Kontrolni strategie se zameérenim na naklady a
zdroje

+* Financni ndklady na splnéni Ukolu jsou vyssi nez se ocekavaly.
+* Absence odborné zkusenosti.
+»» Absence zastupitelnosti lidi na projektu.

* Kontrolni strategie se zameérenim na kvalitu

+* Termin je splnén, ale v nedostate¢né kvalité.

* Vyvazena kontrolni strategie



Nastroje kontroly a reportingu

* Porady/schuzky

 Casovy harmonogram a jeho monitoring

* Prubézneé zpravy o stavu projektu

e SW nastroj

* Nastavené KPIls/metodiky/testovaci scénére

 Rozhodovaci stromy



Reporting

e ) i", -~

“WE DON'T WANT You 10 VIEW THIS COMMITTEE
AS BEING IN ANY WAY CONFRONTATIONAL “



Vystupy v projektu

Papir/nasténka

Software/aplikace

Project Manager/Project Status Date Project Status

Swapnil Wale/Rakesh Mishra

Project Progress and Task Status

I i I I II' |I| 1 Pending Action ftems
Resources  Hardware  Software  Others Open Risks Open lmue u Pending D e
WSpent W Remaining m High mMadium = Low H Open Change Requests

+  Project progress in on track,

+  Resource plan is intact.

.

+  PMon leave for 2 weeks.

= A e
L Nk s

May-15 | Jun-15 | Jul-15 | Aug-15 | Sep-15 | Oct-15 | Nov-1S | Dec-1s




Priklad zavérecné zpravy projektu s EU dotaci

R Evropska unie
- - Evropsky socialni fond
G Operacni program Zaméstnanost
Obsah
1 Uvop. 4
11 Identifikace objed le ad a4
1.2 Ucel zpravy 4
13 Cile eval 4
28 oty 3 Ob Y ———— o
15 Har pribéhu 5 vstopy | | Aty I | Vistupy ‘ L Wsledky ‘ l Dopady |
2 POPIS POUZITE METODOLOGIE. 8 p .
21 luaéni kritéria 8 T 1 ) , P J k{\
22 logicky pistup - design 8 ‘ Soon \ } { ] o P ———
23 I metody 9 \ ) ){ "
2.3.1 Desk research/obsahova analyza 9 1 } . Y £ ’ =
23.2  Individudlni (fizené) polostrukturované rozhovory. 10 ) —— 4 } = }‘ *
2.3.3  Analyza intervenéni logiky - Teorie zmény 11 |/ r . J ‘1 J -
234 Syntéza 13 { ] —P
3 VVSLEDKY A ZNISTENI U EVALUACNICH OTAZEK 14 [ ’ * X + = ’
31 EO1: Do jaké miry byl projekt navrien tak, aby pfina3el ofekdvané dopady? 14 p 3 y / . g { \[ 4
3.2 EO2: Byl projekt realizovén v souladu s pldnem a pf ? 16 i eescendl I )/ J x® i -
33 EO3: Co vedlo kspé&iné realizaci projektu? Jaké pfekaiky bylo nutné pro Gspénou realizaci ’ ’ \ - > { J F[:
proj prek ? 18 b 4 2
34 EOA: Bylo realizaci ktu dosai cild, vystupl a dopadi?.......ccevernnrnsnresesenns 20 >
3.5  EOS:Jaké jsou nezamyslené ( i & negativni) efekty pfi dosahovani cild projektu? ............. 2 I oy A -
36  EO6: Jaky je dopad projektu na Kvalifikaci jeho ? 23 sy ] [ susr ynid] ] —— ]
37 EO7: Jsou vzniklé vystupy projektu kvalitni a v souladu s p pfijemce a G& proj
24
38 EO8: Jaka jsou doporuéeni této evaluace pro lep3i nastaveni a realizaci obdobnych projektd
? 25
4 VVSLEDKY A ZISTENI PROCESNIHO VYHODNOCENI PRUBEHU PROJEKTU...ucurvevrssssssssssssssssssssssssssssnsnns 26
41 Har 26
4.1.1 KA1 -Administrace a organizani zajisténi projektu .26
4.1.2  KA2 - Optimalizace a fizeni projektd CSSZ a evaluace projektu 26
4.1.3  KA3 - Pofizeni aimplementace SW na fizeni projektli..........couiccmiiimininmimsimismmmmmienmin 27




Priklad zavérecné zpravy z organizace tabora

ZAZITEK
(G ENERACE] 5 - -

www.generaceY.cz

ZAVERECNA ZPRAVA

vefejné zakazky €. j. MSMT - 11484/2012-34 "P¥iprava a
realizace pilotniho projektu organizace tadbort s
pfirodovédnou a technickou tématikou pro déti od 6 do
15 let"

Uskutecnéného v ¢ervenci a srpnu 2012 Pfirodovédeckou
fakultou Univerzity Karlovy v Praze

Obsah
1. Souhrn

2. Harmonogram pfipravy a realizace tabor(

3. Zmény v personalnim

4. Zmény v programu

5. Medialnf vystupy

6. Doporuteni pro realizaci dal3ich projekti

7. Naplnéni cili vefejné zakdzky

4
7

3.1. Zmény personalniho obsazeni v pfiméstskych taborech 7
3.2. Zmény persondlniho obsazeni v pobytovych taborech 7
8

4.1. Zmény v programu pfiméstskych tabordi v Praze 8
4.2. Zmény v programu pobytovych tdborl v Pofici 9
10

11

13

15

8. Seznam piiloh

ECHNICKE A PRIRODOVEDNE VZDELAVA!

ZAZITEK

www.generaceY.cz

2. Harmonogram pripravy a realizace taboru

Postup pripravy a realizace tabord byl ¢asteéné popsan v Detailnim zpracovani projektu. Zde
popisujeme kompletni postup pfipravy a realizace tabor 2012.

Termin Realizovana ¢innost Realizace

realizace

bfezen Zvefejnéni vyzvy o konani taborl a Moravkova
otevreni prihladovani na tabory

duben Vyhodnoceni pfihlasek a vybér Moravkova

Utastnikd, zdvazné prihlasovani
Gcastnikd

duben Vybér vedoucich, zdravotnikl a Moravkova, Pinkr
lektor(i pro jednotlivé turnusy

kvéten Pfiprava odborného programu Janstova (roz. Vilimova), Zouhar
cerven Odborné 3koleni lektort, $koleni o Moravkovd, Pinkr
bezpetnosti prace

cerven Setkani manazera a hlavnich Moravkova, Pinkr, Jan$tova (roz. Vilimova)
vedoucich jednotlivych turnusd s
rodici a uéastniky tabordi

Kvéten- Nékup materidlu Moravkova

cerven

Kvéten - Kc ikace s rodidi, legis! i Moravkova, Pinkr

Cerven zajisténi tabord

Cervenec Realizace tfi turnust pfiméstskych Pinkr, Jan§tova (roz. Vilimova)
tabord

srpen Realizace tfi turnusd pobytovych Pinkr, Mike3ova (roz. Hufova)
tabor(

Cervenec- | Evaluaéni anketa mezi rodici Mordvkova, Pinkr

24Fi zuéastnénych déti

2afi Editace fotografii a videi z tdbor( Moravkova

2afi Inventura materidlu Pinkr, Jan3tova (roz. Vilimovd)

2af Ptiprava a podéni zavéreéné zpravy Moravkova

Na konci bfezna byla zvefejnéna na strankdach projektu Pfirodovédci informace o konani
tabor( (http://www.prirodovedci.cz/aktuality/pojedte-s-prirodovedci-na-letni-tabory ). Déle byl
odesldn directmail registrovanym pfirodovédcim s informacemi o kondni tborl a moZnosti se
pomoci webu zaregistrovat  (http://www.prirodovedci.cz/eduweb/prirodovedec/letni-tabor/).
PFihlasky byly otevieny do 15. 4. 2012. Celkovy pocet pfihladenych zdjemcii o tabor byl 378 malych
badatel, ktefi s ndmi chtéji jet.



SHRNUTI — kli¢ové body

The Glass
v" Kontrola a monitoring je nezbytnou soucasti ‘\\ e’
kazdého projektového planu uz od prvni faze. \i. TO THE OPTIMIST,
: ‘. , : . | THE GLASS IS HALF FULL.
v" Komunikace a méfitelnd data jsou zakladem ] |

To THE PESSIMIST.

uspéchu kazdého projektu.
THE GLASS IS HALF EMPTY.

v' Spravna volba nastroju ke sledovani pribéhu
projektu je klicova.

u\ T0 THE PROJECT MANAGER,
|| THE GLASS IS TWICE AS
|| BGASITNEEDS TO 8.

\

VSechny porady a kontrolni mechanismy planujte a
vedte efektivné. Pomohou Vam i Vasemu tymu.

— 3
T —



...deékuji za pozornost.




