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Klicové pojmy

# projektovy tym # kompetencni matice # role manazera projektu # manazerské styly

Taborovy tym Stavebni tym



Rizeni projektu

Koordinace fizeni realizace projektu je souhrn vSech aktivit, které jsou
zamereny na koordinaci a vykon jiz naplanovanych praci projektu.

Soucasti rizeni realizace projektu je motivace ¢lent tymu, komunikace a
dosazeni cile.

POZOR!

Existuje nékolik rozdilll mezi béznym fizenim tymu v organizaci a
managementem projektu:

* Bézné rizeni ma definovan pouze zacatek, konec je otevreny.

* Projekt ma definovan jak zacatek, tak i konec a ma byt realizovan v co
nejkratSim case.

Cilem bézného rizeni je zachovani stavajiciho stavu objektu!
Naopak cilem projektu je vytvoreni unikatni sluzby, produktu nebo projektu!




Projektovy tym a participujici osoby

Projektovy tym je oznaceni pro vSechny osoby podilejici se na
realizaci projektu.
Kazdy projekt ma vétsSinou stanoven ridici vybor (Steering Committee)

Ridici vybor projektu
v’ Manazer projektu — fidi projekt
v’ Vedouci projektovych skupin
v' Clenové projektovych tymu

Projektova hierarchie:

1.Zadavatel — It doesn’t make sense to hire
_ rjbor smart people and tell them
2.Dozor projektu - what to do; we hire smart people
= so they can tell us what to do.

3.Expertni tym
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Zasady pro tvorbu projektového tymu

Vytvareni projektového tymu ma zasadni vyznam pro Uspéch kazdého
projektu.

Pro spravné vytvareni projektového tymu plati nékolik zasad:

1. Je treba stanovit jasné cile s tymovou podporou vyjadrenou souhlasem
jednotlivcd.

2.V tymu musi fungovat vzajemna duvéra, podpora, informovanost a
otevrenost, a to i v pripadé konfrontaci.

3. Mezi jednotlivci a skupinami musi existovat korektni vztahy a systém
sdileni informaci pro zajisténi kontroly.

4. Dobre fungujici projektovy tym by mél vytvaret prostor pro individualni
rozvoj ¢lenl tymu.




4 faze vyvoje tymu

Béhem utvareni nove vznikajiciho tymu prochazi tym ctyrmi
vyvojovymi fazemi:
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Stanoveni roli a odpovednosti

Kazdy ¢len tymu musi v kazdém okamziku védét, jaka je jeho role, jakou ma
zodpovédnost, pravomoci i kompetence.
Vsichni v projektu by meéli znat odpovédi na otazky:

v’ Kdo zodpovida za celkovou koordinaci ukolu/projektu?

v’ Kdo schvaluje &erpani finanénich prostfedki?

v’ Kdo pfipravuje smlouvy a dohody o spolupraci?

v Kdo méa podpisové pravo na jednotlivé typy dokumentd, rozhodnuti, nafizeni?

Matice zodpovédnosti — Sikovny nastroj planovani.

Team Competency Matrix - Matice kompetenci tymu
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Role manazera a manazerské styly

Manazer projektu se definuje primarné jako , 0soba zodpovédna za splnéni
cilti projektu pfi dodrzeni stanovenych charakteristik projektu.”

Manazersky styl je sada pfistupu, které jsou vysledkem védomého usili
manazera projektu a ¢astecné i projevem jeho osobnosti.

Manazerské styly Ize rozdélit na tri zakladni:
e autoritativni, tzv. autokraticky manazersky styl
* liberalni, tzv. volny styl

* demokraticky manazersky styl L L .
MANAZERI MANAZER VUDCE vUDCI

Manazefri, ktefi g v o Jednotlivci jako
e Manazefi jako vadci. . Jv,
postradaji znaky a vldci, ktefi

dovednosti vidcu. nejsou manazefi.



Muz v. zena v roli projektového manazera

« Duvéryhodnost a kompetence
s Technicka

s Administrativni

* Citlivost — uvédomovani si konfliktnich situaci a schopnosti je resit
 Vedeni, styl, etika — zpUsob a schopnosti fidit projekt
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Metodiky rizeni projektu

Typy pfistupu:

Vodopadové rizeni projektu
Je vhodné pro vice strukturované projekty, kde jednotlivé prace a vystupy projektu na sebe
navazuji a tedy vyzaduji peclivéjsi planovani. Vodopadovy model je hodné zaloZzeny na planovani
aktivit a nejznamé;jsim vystupem je Ganttlv diagram, pomoci kterého se aktivity planuji a
koordinuiji.

Mezi metodiky vyuzivajici vodopadovy pristup patfi napriklad PMBOK, PRINCE2 nebo IPMA.

Agilni pFistupy k fizeni projektu
jsou vhodné pro projekty, u kterych je velmi tézky odhad a planovani vsech jejich aktivit
dopredu a kde je tfeba rychlost a pruznost. Namisto dikladného planu dochazi k postupnému
zpresnovani v pribéhu projektu, kde se hleda nejlepsi cesta vzhledem k okolnostem, stavu atd.
Typicky se pouzivaji se ve vyvoji software, nasli svoje uplatnéni ale i v dalSich odvétvich. Jejich
vyhodou je rychly a kontinudlni vyvoj a reakce na vystupy a zkusenosti uzivatel( ¢i zakaznika.
Pouzivaji k tomu rychlé projektové cykly (tzv. sprinty). Mezi metodiky vyuzivajici agilni pristup
patfi napriklad Scrum, DAD (Disciplined Agile Delivery) nebo SAFe (Scaled Agile Framework).

ISO normy
ISO 10006 Systémy managementu jakosti (norma ISO pro fizeni projekt()
ISO 21500 Management projektu (Project Management - norma ISO pro fizeni projekt()



...deékuji za pozornost.




