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Uspé&séné absolvovani kurzu

e Splnéni ukolu v moodle kurzu
* Provedeni a zaznam akcniho vyzkumu
e Ustni zkougka
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Indukce (adaptacni obdobi)
Dalsi vzdélavani

Profesni rozvoj ucitell

Profesni uceni/vzdélavani



Teorie ucitelské profese

Sociologické — pojem ,,profese” v uzsim slova
smyslu jako specifické povolani, které se odlisuje
od ,,obycCejnych” povolani:

* Hlubokym veédénim

e Specialnimi poznatky

* |deal sluzby — poslani ve spolecnosti
 Autonomnim rozhodovanim

e Etickym kodexem



Teorie ucitelské profese

Psychologické — ucitelstvi jako vztahové vlivova
profese prinasi dilemata:

e ,neviditelnost” uspéchu
 Moc - vedeni vs. zneuziti
e Autonomie vs. zavislost
* Blizkost vs. odstup

 Normativismus poznatku vs. didakticky
relativismus



Profesni rozvoj ucitelU

- soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani
vykonu profese ucitele a zkvalitnovani
vysledku zaku. Zahrnuje akce dalsiho
vzdélavani ucitell, vzajemny odborny diskurs
mezi pedagogy a samostudium.



Profesni rozvoj ucitelt v kontextu
legislativy

» Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich — stanovi povinnost dalsiho
vzdeélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a
doplnuji kvalifikaci; k zajisténi Ize Cerpat 12
pracovnich dnu

* Vyhlaska 317/2005 Sb. — kvalifika¢ni x
prubézné vzdélavani (min. 4 hod. + osvédceni)



Cilem vzdélavani je uceni

Formalni vzdélavani (Skolska soustava)

Neformalni vzdélavani (jiné organizace, napr.
podnikové vzdéelavani nebo neziskové
organizace)

Informalni vzdélavani (sebevzdeélavani,
samostudium)



Think-Pair-Share

* Napiste jednu konkrétni véc, kterou jste se
naucili za posledni rok.



Co je uceni?

 zmeéena (védomosti, postoju, chovani)

 ma vztah k vyznamu (vytvareni nového nebo
pochopeni existujiciho vyznamu)

* ma koreny ve zkusenosti



Soucasti uceni

Oblast ______Proces _____ Vysledek

Kognitivni Mysleni Vedomosti,
znalosti

Afektivni Citéni, prozivani  Postoje
(zvnitrnélé)
hodnoty

Psychomotoricka Konani, Cinnost  Dovednosti a
chovani



Pyramida uceni — uchovani v pameéti

/ prednasky

/ Gteni

/ audiovizualni metody

/ demonstrace

/ diskuse ve skupinach

/ praktické cvi¢eni

/ vyugovani ostatnich




Co ma nejvetsi vliv na uspeésneé uceni?

A. Vnejsi podneéty prostredi — rodina, skola,
ucitelé.

B. Vnitrni schopnosti cloveka vytvaret
myslenkové reprezentace.

C. Spoluprace s ostatnimi lidmi.



Jak se lide uci aneb trocha teorie

e Behavioralni teorie
e Kognitivné konstruktivistické teorie
e Socio-kulturni teorie



Behavioralni pojeti uceni

e Urcujicim faktorem uceni je prostred.i.

* Uceni je v prveé radé odpovedi na vnéejsi
podnety.

* Tyto teorie se zabyvaji pozorovatelnym
chovanim a nezabyvaji se skrytymi vécmi jako
je inteligence, mysleni apod.



Kognitivni konstruktivismus — pojeti

uceni
* Uceni je determinovano predevs
odehrava v lidské hlave.

im tim, co se

* Hlavni pozornost smeruje na to, jak lidé

construuji vlastni vyznamy a cha

oou smysl sveta

mentalnich reprezentaci.

orostrednictvim organizovani poj

mu a principu do

e Zvlastni duraz je kladen na znalost pojmu a reseni
problému, které jsou chapany jako kontext pro

konstrukci individualnich znalost

nich struktur.



Socio-kulturni teorie — pojeti uceni

Uceni vznika aktivni interakci jedince se
(socialnim) prostredim.

Mysleni se realizuje v jednani, které meéni
situaci a situace méni mysleni.

Uceni zahrnuje participaci a reseni problému a
neni vylucnym vlastnictvim jedince, ale je
sdileno v socialni skupiné.

e Kolektivni znalosti skupiny jsou vétsi nez
prosty soucet znalosti jedincu.



Jak Se Iidé Uéll? (S. Vosniadou)

* Pri smysluplnych Cinnostech na autentickém
ucivu
e Aktivné zapojovani do ucebnich procesu

e Ve spolupraci s ostatnimi lidmi



Ucici se dospely

* Andragogika (pomahat dospélym ucit se)
(Knowles, 1978)

* Hluboké a melké uceni (Gibb, 1981)
e Ucebni styly (Mares, 1998)



Vyzkum dospélych
reprez. vzorek populace 2005 (Rabusicova)

1418 respondentu ve veku 20-65 let

* 9 % Ceskych dospélych se navraci zpéet do
systému formalniho vzdélavani po jeho opusténi
* 12 % planuje navrat kvuli novému nebo
vyssimu diplomu

* 34 % navstévovalo v poslednich 12 meésicich
kurz v ramci neformalniho vzdélavani

* 36 % ma zajem v pristich 12 mésicich
navstévovat kurz v ramci neformalniho vzd.



Pozitivni vliv na uceni dospélych ma:

* neohrozujici prostredi

e atmosféra vzajemné Ucty a sebedcty

e skutecné priklady z praxe

* moznost volby

* dynamika ucebni skupiny

* sdileni myslenek a pocitu

e stanovovani vlastnich cilt

* fizeni vlastniho uceni

e cerpani z vlastnich zkusenosti

(podle Morrison (1993) Learning by Doing)



Kolbuv cyklus zkusenostniho uceni
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F. Korthagen

Creating alternative
methods of action

Awareness of
essential aspects

Trial

Action

Looking back
on the Action



Cviceni

ucebni denik
1 Co se odehralo?

2 Jak jsem to prozival? Jaky vyznam to pro mé
melo?

3 Jaka zobecnéni (pouceni) z toho lze vyvodit?
4 Co pristé udelam jinak? (plan)



Uéast Ceskych uéiteld na programech

dalsiho vzdelavani (alesponl 1 den za posledni 3 mésice:
pramér ostatnich 40 % x CR 30 % - zdroj PISA 2000)




Ué&ast uditelt na DVPP podle druhu gkoly

druh Skaly

(UIV 2010) — dotaznik pro reditele
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McKinsey 2010: Klesajici vysledky ceskeho
zakladniho a stredniho skolstvi.

* 67 % ucitelt shledava prilezitosti ke skoleni
jako uspokojive

* pouze 20-35 % ucitell se v poslednich dvou
letech néjakého skoleni zucastnilo

e vzemich EU je to v prumeéru 40—-60 %.

http://www.mckinsey.com/locations/prague/work/probono/index.asp



http://www.mckinsey.com/locations/prague/work/probono/index.asp

Factum Invenio 2009: Analyza predpokladi a vzdélavacich
potreb pedagogickych pracovnika...

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolskareforma/predpoklady-a-vzdelavaci-potreby-
pedagogu?source=rss

Kurzy DVPP

9 z 10 ucitelU je povazuje za dulezité.

7 z 10 ucitelt povazuje nabidku za dostatecnou.

6 z 10 se jich aktivné acastni z divodu:
 Zvydovani kvality své prace (36 %) (1.st. ZS 45 %)
* Obecny zajem o obor (35 %) (G 44 %; )

e Setkani s kolegy, vzajemna podpora (pouze 4 %)


http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolskareforma/predpoklady-a-vzdelavaci-potreby-pedagogu?source=rss

Doporuceni McKinsey

e ,ucitelé by meli mit vice prilezitosti k rozvoji
svych schopnosti prostrednictvim profesni
spoluprace a sdileni nejlepsi praxe.”
(McKinsey, 2010, s. 31).



Diskuse ve skupinach

Jaké formy profesniho rozvoje jsou efektivni?



W N

LN, A

Formy profesniho rozvoje (sestupné podle

cetnosti) a vnimané efektivity (Cervene)
(TALIS)

Neformalni rozhovory na pracovisti prispivajici ke
zdokonalovani vyuky

Kurzy a workshopy dalsiho vzdélavani
Samostudium odborné literatury vztahujici se

k vykonu profese ucitele

Konference a odborné seminare o vzdélavani
Zapojeni do siti profesniho rozvoje

AkcCni vyzkum (individualni i skupinovy)
Mentoring nebo kolegialni hospitace

Navstévy v jinych skolach
Kvalifikacni studijni programy

Ustav vyzkumu a
rozvoje vzdélavani



TALIS 2018 Profesni rozvoj ucitelu

* https://www.youtube.com/watch?v=zQAJYOM

v8AM&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=zQAJY0My8AM&feature=youtu.be

Graf4.1 Podil uditelu, ktefi se béhem poslednich 12 mésict zacastnili vybranych aktivit pro-
fesniho rozvoje

Cteni odborné literatury 86
59
. .. . v 84
Kurzy/seminare, které jsem osobné navitivil/a 71
Sebepozorovani, pozorovani kolegy nebo kouding jako formalni 45
soucast chodu Skoly 38
Vzdéldvaci konference, kde uditelé, feditelé a/nebo vyzkumni
pracovnici prezentuji svij vyzkum nebo diskutuji otazky spojené se ﬂ 43
vzdélavanim
Online kurzy/seminare = 34
Exkurze v komerénich prostorach, ve verejnych organizacich nebo 24
nevladnich organizacich 13
Zapojeni do skupiny uéitel(, ktera vznikla za uéelem profesniho 24
rozvoje svych élend 33
Exkurze/hospitace v jinych koldch 12%
Program pro ziskani radné kvalifikace (napf. studijni program) = 1 6
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Graf 4.9

w

Podil ucitelu, kteri se ucastni vybranych kolaborativnich aktivit
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Graf4.8 Podil ucitelu, ktefi povazuji nasledujici skutec¢nosti za prekazku v ucasti v profesnim

vzdélavani
Profesni vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem. 5%2
Nemam c¢as kvali rodinnym povinnostem. 3,38
K acasti v aktivitach profesniho vzdélavani nejsem nijak
motivovan/a. 52
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Ucinky profesniho rozvoje ucitele
(Garet et al. 2001; Guskey 2005; Yoon et al. 2007;)

Presvedceni Znalosti

v: v ; v ANIWERYE
ucitele o potrebné k VANGEIERYE

) o , vysledcich
vyzhamu realizaci vyuce S 21

Zmeny Zmeny

Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta,
Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Ucinky profesniho rozvoje ucitele
(Garet et al. 2001; Guskey 2005; Yoon et al. 2007;)

Presvedceni Znalosti

v: v ; v ANIWERYE
ucitele o potrebné k VANGEIERYE

) o , vysledcich
vyzhamu realizaci vyuce S 21

Zmeny Zmeny

Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta,
Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani



Efektivni programy profesniho rozvoje ucitelu

(Garet, Porter, Desimone 2001;Blank, Alas 2009)

dostatecné intenzivni (co do rozsahu i rozlozeni v Case)

zameérené na oborove didaktické nez na obecné
pedagogické znalosti

zvysena pozornost vénovana implementaci programu
do prace ucitele napr. v podobé naslednych (follow-up)
aktivit, pomoc a podpora ze strany zkusenych ucitelu
(mentoru)

koherentni — systematicky navazuji na predchozi a
budouci aktivity profesniho rozvoje ucitele

zalozené na spolupraci vice ucitell (z jedné skoly, dle
aprobace, vyucujicich podobnou zakovskou populaci,
sitovani ucitelu, skol)



Vyzkum UK PedF UVRV

Pripadova studie zakladnich skol — kvalitativni
pristup (rozhovory, pozorovani, analyza
dokumentu)

Dvofak, D., Stary, K., Urbanek, P., Chval, M., Walterova, E. Ceskd zdkladni $kola : Vicepfipadovd
studie. Praha : Karolinum, 2010.

Rozhovory v ohniskovych skupinach s reditel,
zastupci stredniho managementu a uciteli



[ AV 4

Hlavni zjisténi

* Ve vzdéldvacim systému jsou pocitovany vazné

strukturalni nedostatky: nemotivujici kariérni

systém a absence Cinnosti regionalnich metodickych
sdruzeni.

* V nabidce programu dalsSiho vzdélavani ucitell
prevazuji kratkodobé akce bez systémovéeho
propojeni, nekteré oblasti vzdélavani nejsou
nabidkou pokryty.

* Profesni rozvoj ucitelu je ztotozriovan hlavné

s dalsim vzdélavanim a podcenuje se odborna
spoluprace a sdileni zkusenosti.



Slaba mista profesniho rozvoje v CR

* Neexistuje systém evaluace ucinku do skolni
praxe

* Chybi koncepce na narodni urovni a jasné
rozdélena odpovédnost a pravomoc

* Chybi profesni standardy a na né navazané
evaluacni postupy na narodni urovni




Zavery a doporuceni

* Jako efektivni se jevi oborove specificka
podpora (didaktické znalosti ucitele) a
podpora tematicky zamérena a uzce
propojena s kazdodenni praxi ucitele .

e Za konecny cil a kritérium posuzovani
potrebnosti a kvality programu profesniho
rozvoje povazovat uceni zaku.

* Ucitelé nejsou dostatecné motivovani k
vlastnimu profesnimu rozvoiji.



K profesnimu rustu je potreba ucitele
vice motivovat a méneée nutit

* v nerutinnich povolanich je hnacim motorem
vnitfni motivace zalozena na presvédceni o
vlastni autonomii a mistrovstvi, na vedomi
smysluplnosti a vyznamu (transcendence)
vlastni prace.

(M. Czikszenmihaly, 1975; D. Pink, 2009)
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RUzné pristupy k hodnoceni kvality
prace ucitele

* Na zakladé vysledku zakl — modely added value
(Hanushek & Rivkin, 2010)

* Na zakladé vyznavanych hodnot, osobnostnich
kvalit a vztahu k profesi (Fenstermacher & Richardson,
2005; Day et al., 2007)

* Na zakladé profesnich standardu (Ingvarson &
Kleinhenz, 2006; Ingvarson & Hattie, 2008;
Kennedy 2010)



Ucitelské profesni standardy
(pracovni definice)

kodifikované popisy profesniho vykonu
poskytujici zaklad pro jeho hodnoceni
zpravidla s dusledky pro odmeénovani
uciteld.



Uspéch hodnoceni prace ucitell
zalozené na standardech

Predpoklady :
- rozpracovani na dostatecné konkrétni uroven —
obsahoveé standardy

- kvalitni metody shromazdovani dokladu
(evidence)

- kvalitni procedury hodnoceni dokladu, které
jsou shromazdovany



Dva typy ucitelskych standardu

. pro zacingjici uCitele — povinné; souvisi s
kratkym pripravnym vzdélavanim ucitell a
nutnosti obhajeni zpusobilosti pro vykon
ucitelské profese. (odlidné od CR)

. pro zkusené ucitele — dobrovolné; cilem je
motivovat co nejvice ucitelu k profesnimu
ristu. (podobné podminky jako v CR)



Priklady profesnich standardu
pro zkusené ucitele v praxi

Konec 90. let 20. st. — standardy prace
vynikajicich ucCitelU:

* Anglie — Post Treshold Teacher (PTT),
Advanced Skills Teacher (AST), Excelent T. (ET)

e Skotsko — Chartered Teacher (CT)

e Zapadni Australie — Level 3 Classroom Teacher
(L3)

 USA — National Board for Professional
Teachers Standards (NBPTS)



Aktualni stav ucCitelskych standardu

Anglie a Skotsko — oslabovani jejich role;
transformace hranicici s rusenim

USA , Kanada — decentralizovana stabilita

Australie — posilovani role standardu v
hodnoceni prace ucitelu - narodni ucitelské
standardy



Anglie

e Standardy byly vytvoreny na zakazku
ministerstva skolstvi (labour party)
renomovanou konzultacni firmou Hay McBer.

* Po nastupu vladni koalice konzervativcu a
liberalu doslo k nahrazeni systému profesnich
standardu jednim velmi obecnym standardem
= faktické zruseni standardu!



Profesni standardy v politickém
rozhodovani — Commonwealth

* PRAVICE (konzervativné-liberalni pristup) —
mensi duvéra ke statnim institucim; podpora
autonomie skol (feditelu) pfi rozhodovani o

kvalité ucitell — profesni standard v obecné
rovinée

* LEVICE (labouristicky pristup) — narodni
systémy hodnoceni podpory kvality prace
ucitelu — vznik ucitelskych standardu jako
nastroje zkvalitnéni vzdélavaciho systemu



Dusledky tvorby standardu

* Pokud vznikaji standardy politickym
rozhodnutim, mohou byt zase politickym
rozhodnutim zruseny.

e Pokud standardy vznikaji na zakladé konsenzu
napric politickymi stranami a jsou vytvareny a
vlastnény” profesnimi asociacemi (ucitelska
profesni komora?)



Skotsko

Odpovédnost za tvorbu standardl - General Teaching
Council for Scotland, GTCS

Pripravou povereno konsorcium dvou vysokych skol a
jedné poradenske firmy.

ZdUuvodnéni zruseni skotského programu Chartered
Teacher (McCormac 2012):

* 38 % respondentu mezi uciteli vyjadrilo, ze program by
meél zustat zachovan, 37 % ze by mél projit Upravami a
25 % ze by meél byt ukoncen.

e slaba mista v systému hodnoceni (neobjektivita),
ponechani hodnoceni na poskytovatelich DVU



USA

 NBPTS neziskova nestatni nezavisla organizace vznikla s
podporou Carnegie Foundation v roce 1987 jako
odpovéd na politicky material Nation at Risk (1983) —
krize statusu a atraktivnosti uCitelské profese.

e do roku 2012 proslo procesem certifikace vice nez

100.000 uditelt a prestoze uznavani certifikace neni
povinné, je akceptovano napric USA.

Velmi specificka situace; v mnohém inspirativni, ale jako
celek neprenosna do CR



Specifika certifikace NBPTS

Nezavislost na statu (bez vazby na kariérni
systém)

Rozpracovani az po uroven ,,aprobace”
Kvalita interni i externi evaluace systému

Zapojeni ucitelu do tvorby a fungovani
systému — viz proceduralni validita



Proceduralni validita neboli kdo a jak tvori a
lastni® profesni standard (ingvarson & Hattie, Eds., 2008)

Skupina tvurcu je administrativné nezavisla, s jasné
vymezenymi pravomocemi, slozena vétsinove z ucitell
expertu, ma vylucnou odpovédnost za vysledek.

Obsahové standardy jsou dostatecné rozpracovany
(elaborovany) a provazany s hodnoticimi postupy a nastroji.

Standardy jsou podrobeny odborné (ne politické) oponenture
a vyjadreni vSech zainteresovanych (zajmovych) skupin

Pracovni verze jsou opilotovany na dostatecné velkém vzorku
a v realném case



Australie — zdroje profesnich standardu

* Profesni standardy v nékterych statech (L3 CT
v Zapadni Australii, NSW apod.)

* Celoaustralské standardy ucitelU matematiky,
anglictiny a prirodnich ved (science)

* Vyzkum vlastnich i zahranicnich profesnich

standardu a metodologicka vyspélost (Hattie,
Ingvarson)

e Zrizeni Australian Institute for Teaching and
School Leadership — AITSL



Australie - systém profesnich standardu dle
autority a role vzdélavani

Formalni vzdélavani

1 Graduate teacher — zacCinajici u. odpovednost maji
fakulty pripravujici uCitele

2 Proficient t. — samostatny u. - hodnoceni na
urovni jednotlivych statu

Neformalni vzdelavani

3 Highly Accomplished t. + 4 Lead t. — celonarodné
provadi Australian Institute for Teaching and
School Leadership AITLS
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Profesni standardy jako soucast systému
zkvalitnovani vzdélavani (Ingvarson 2011)

* Ucitelské profesni standardy jako popis
kvalitniho vyucCovani

e Systém profesni certifikace zalozeny na
kvalitnich metodach a procesech hodnoceni
prace

* Viceurovnovy kariérni system — profesni
perspektiva

 Zazemi a podpora pro profesni uceni
(Timperley 2008)



Profesni standardy jako soucast systému
zkvalitnovani prace ucitelu (Ingvarson, 2011)
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Shrnuti zahranicni inspirace

Zavedeni ucitelskych standardu vyzaduje
nekolikaleté ovérovani a doladovani
Standardy musi byt dobre propojeny s dalsimi
komponenty vzdélavaciho systému.
Standardy nestaci naridit, musi byt prijaty
profesni komunitou.

Standardy musi byt dostatecné rozpracovany
(samostatny x expertni)



Stav praci na profesnich standardech
v CR

* V roce 2008 a 2009 pracovni skupina, verejna
diskuse, pak zastaveni.

e Zprava OECD o hodnoceni v ceské skole
(Santiago et al. 2012) - doporucuje vytvoreni
profesnich standardu

* Prace na ucitelskych profesnich standardech
obnovena 2012 v ramci projektu ESF Kariérni
systém



Projekt Kariérni systéem

* Obsahové ucitelské standardy
e Dalsi vzdélavani ucitelu

 Portfolio



Kritika projektu

Projektova zadost byla napsana Spatné a rizenim byl
povéren Clovék, ktery si neziskal divéru ¢lenu profese
(nevyjasnéna role NIDV)

Pri tvorbé uditelskych standardu nebyly dostatecné
analyzovany zahranicni zkusenosti

Postradal dulezité soucasti (napf. pilotdz) a obsahoval
nesouvisejici (akreditace instituci formalniho
vzdélavani v DVPP)

Projektovy tym se neustale obmeénoval, nakonec
dominovala jedna zajmova skupina — reditelé skol,
zanedbatelnou mérou se podileli vzdélavatelé ucitelu z
univerzit i vynikajici ucitelé z praxe.
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Formy profesniho rozvoje ucitelU
(TALIS 2009)

Rozhovory s kolegy o vlastni praci
Kurzy a workshopy dalsiho vzdélavani
Samostudium odborné literatury
Konference a odborné seminare
Zapojeni do siti profesniho rozvoje
Akcni vyzkum

Mentoring nebo kolegialni hospitace
Navstévy v jinych skolach

Kvalifikacni studijni programy



Akcni vyzkum neni jen vyzkum, ale
také

* nastroj profesniho (sebe)rozvoje ucitele s
vyznamnymi pozitivhimi dusledky pro skolu.

* ma formativni ucinky



Faze akéniho vyzkumu

|dentifikace a vybér 1. Co chci zlepsit?
problému

Navrh akcniho planu 2 jaké kroky musim
udéelat?

Implementace 3. Jak vse nejlépe
realizovat?

. Vyhodnoceni a reflexe 4. Co se povedlo a co se
nepovedlo ?



Cviceni

* VVymyslete problém, ktery byste chtéli resit
pomoci akéniho vyzkumu.



Zadani domaciho ukolu

* Pripravte navrh akéniho vyzkumu a
rozmyslete, jak jej budete vyhodnocovat.



Faze akcniho vyzkumu (mariak & 3vec, 2004)
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