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|. Evropska unie — hlavni rysy evropské ekonomickétegrace

l.1 Obecna charakteristika Evropské unie

Evropska unie fzdstavuje ve s¥ové ekonomice zcela specificky hospiskdy prostor
charakterizovanyadou aspekttypickych pra¥ pro ni. Nikde jinde nedosSlo k tak vysokérei
harmonizace Sirokého spektra ekonomicke, instinaia a politick&innosti mezi tolika suverénnimi
narodnimi staty. Integéai proces zapmty v prostoru zapadni Evropy v druhé poléwif. let 20. stoleti
byl sice nasrrovan do oblasti ekonomickych aktivit, ale jeh@gtixy jsou spojeny s politickymi
argumenty. Vzhledem k mimiadné citlivosti otazek politické a pravni svrchowsii se stala prév
ekonomicka integrace tim nastrojem, kter§l 0o budoucna utlumit mozné konflikty mezi evropsky
staty. Evropské zetnkde vypukly Bhem ficeti let dw swtové valky, kde zé&aly také poaiovat
dusledky préa¥ se roz§iujici studené valky a polarizace mezinarodnichhiztea d¥ zcela ambivalentni
soustavy, si wsdomovaly nutnost hospottké kooperace. ,Solidarita ve vyrglk niz se takto dosje,
bude mit za @sledek, Ze jakékoliv valka ... bude nejen nemysléghybrz i prakticky nemozné.*

Jednim z nejvyrazijsich znak, kterymi se Evropska unie odliSuje od jinych skhjeswtove
ekonomiky, je jista preference politickych a stgatkych aspekt pred pozadavky ekonomické
efektivnosti. Prot@asto ekonomické faktory ustupuji strategickym &dm. Tato tendence typicka pro
Evropu byla patrna najklad u z&lenéni nekterych stai do Spoléenstvi. Abstrahujeme-li odfipadu
porazeného Bimecka, pak jasnymifkladem byloRecko, Spa#isko. Politické dvody sehraly hlavni roli
v &lenstvi i v Fipads Portugalska, dokonce i Finska vychodniho roz&ni Ize politické argumenty
piedsadit ekonomickym benaefith zcela jednozr@mé. A v tom se #ejme Evropa stava jistym vzorem i
jinym regionim swtové ekonomiky. Nejvyraziji je inspirace evropskym pojetim podstaty integrac
zietelnd v Jizni Americe (Mercosur), riov Africe (COMESA, Africka unie).

Evropska unie dnes zahrnuje prakticky vSechny g@adni Evropy, proto také &znych Gvahach
splyva s hospodakym regionem Evropy a vlastfe to Evropska unie, ktera je dnes povaZzovanadao)
z triady center sttové ekonomiky. Mira vzajemné kooperace a provazianejen ekonomicke, ale i
institucionalni i s nédenskymi staty je ojedifta. Tyka se to mj. vztahse staty EFTA, a tocetre
Svycarska, které netlienem Evropského hospag&ého prostoru.i@sto ma EU se Svycarskem
uzaweno rékolik sektorovych dohod, které vlagtaypovidaji o utitych integr&nich rysech. Nagliji se

tak predstavy o hospodské propojenosti jako nastroje politické stabilzatomu odpovida i pojeti

! Srovnej Monnet, 1976, Fontaine, 2001, Kamppe2&Q0
2 Tzv. Schumanova deklarace (plan J.Monneta a RrBaha) — Prohlaseni francouzské vlady z @trar 1950 www.evropska-
unie.cz/cz/dokuments.asp

3 Kugerova, 1.,2002/1: str. 33
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evropského integtaiho procesu jako jednoho z hlavnichirgkonomicko-institucionalni baze Evropské
unie. Evropa je tak specifickym regionem, hosgiskigm prostorem vyzrajicim se gkterymi rysy, jez

v ostatnichtastech s#tové ekonomiky nejsou émjicimi. V.- mnoha ohledech Ize tuto charakteristiku
vztahnout prakticky na celou Evropu.

Pavodni Evropska unie, tzn. vy&p trzni ekonomiky EW politickou geografii zahrnované do tzv.
.Zzapadni Evropy*, tvti jedno ze samostatnych centegteve triady. Realtito znamena, Z8enské staty
Unie se vyzné&uji svébytnymi atributy ekonomicko-socialniho vy®pjez jsou do jisté miry
negenositelné do jinych regidnPlati utité rozdily i mezi EYs, ale samazjmé pokud zohlednime
vychodni roz&eni EU, pak diference mezi ,starymi“ a ,novymi“ gt&U jsou vyrazgjsSi. Fredevsim
v institucionalni oblasti. Dokud nedoslo k vychadnirozsteni EU, pedstavovala EW
z institucionalniho hlediskaomerné koherentni celek. Now#lenské staty EL vnesly jistou
institucionalni diverzitu spivajici predevsim v odlisqfungujicich neformalnich institucich, vztazich
mezi jednotlivymi typy subjekt to vSe vyplyvajici mj. z odliSné historické zknésti. Formalni instituce
jako naiklad cinnost statnich orgén legislativa i jurisdikce musely projit konvergeim procesem,
takZe mira harmonizace je dostai@. VSechny zetnEU musely implemetovat tzv. acquis

communautaire, cozZ je pravni ramec pro ftimdst Unie a je nadzen pravélenskych zemi.

I.1. 1 Hlavni specifika EU jako ekonomického fenonu

Evropska unie dnes zahrnuje dvacet sétimskych stét s bezméala 490 miliony obyvateledna se
tak o velmi rozsahlgpotebitelsky trh

Fungujici vnitni trh se zcela liberalizovanym pohybenimysloveho i zerdélského zbozi, s vyrazn
liberalizovanym obchodem se sluzbami tak viftw@ swtové ekonomice bezprecedentni gpbitelskou
poptavku. Nejde jen ale o velikost trhu, tzn. vetikagregatni poptavky, nybrz vzhledem &pirné vysi
Zivotni Urovre predstavuje EU obrovsky tlak na vyrobce — jak z kitatitniho hlediska, tak i
kvalitativniho. Jednou z negativnich externalitake spatebni Urovi evropského obyvatelstva je pak
zagz zivotniho prosedi, coz je ovSem problém tahnouci se minighalmslednich 200 let, kdy Evropa
prochazela bativou industrializaci. Diky relativhomezenému prostoru byl rozvojipmyslu doprovéazen
velmi silnou koncentraci pmyslové vyroby. A to bezesporu uni@fe zamdeni Zivotniho prosedi.

DalSim specifikem Evropy jako takoveé je jeji denadgnka struktura s velmi néznivou wkovou
skladbou obyvatelstva. Progndzy jsou vskutku algicfiuneba v nejblizSich desetiletich se bude neustale
zvySovat podil lidi v postproduktivnintku (pesimistické fedpowdi hovai o vice jak 60% v polovih
tohoto stoleti)¢imz se vytvé nagti ve fiskalni sfée jednotlivych ekonomik. Praktickyed vSemi staty
EU stoji naléhava podminka restrukturalizovat gensystémy od gibéZnych k fondovym, gimz

souvisi mimo jiné i nutnost davé reformyK vysSSimu zivotnimu standardu v Eveoiptegralré pati i

4

www.europa.eu.in/eurostat/Public/datashop



©irah kucerova, 2014

vysoka mira socialniho zabezpai, coz vyraz&ovliviwuje rist celkovych vyrobnich nakladl pies
dlouhodobou konvergenci a fungujici ¥nittrh v ramciclenskych stat Unie jsou systémy socialniho
zabezpeéeni v jednotlivych statechizné, coz zfisobuje vnitni konkurenci ekonomik EU. OvSem tato
konvergence ma své limity dané jinym nastaveninkegposko-ekonomickych priorit v jednotlivych
statech. Dosavadni postoje vlia#eKeni této skryté konkurence odrézi politickouvatit daného tématu a
jsou tak odsunovany do pozadi. V komém disledku vedou vysoké socialni garance k poklesu
konkurenceschopnosti evropské produkce @gosych trzich.

DalSim disledkem nékladnych systémsocialniho zabezpeni byl dlouho pogkud nizsi piliv
zahranénich investic, pedevsim ve fortghproduktivniho kapitalu, nez by odpovidalo ekondgéimu a
kvalifikacnimu potencialu Unie. Rozsahlé socialni garandetgepromitaji do vyssich vyrobnich
nakladi, coz znamena logicky nizSi miru zhodnoceni inge&iila se, Ze jediné, co udrzuje inv&stitoky
do EU na pijatelné hranici i pes snahu diverzifikovat investorska rizika, jsostitaicionalni a
hospodé&ské standardy ,zapadni Evropy“, kvalifikovanostqmenich sil a sluSn& produktivita pracet by
praw v tomto ukazateli EU pokulhava za USA a Japonskem.

Presto ale od poloviny 90. let se rapidtvySuje piliv produktivniho kapitalu do Unie s tim, Ze ve
form¢ primych zahraninich investic je EU jako cilova oblast dominantais¥tové ekonomice.
Pravdpodobré za tim stoji nejen gmyslova tradice, vysoce kvalifikovana pracovni,dilansparentni
ekonomické a pravni prasdi, ale pedevsim evidentnrozsahlost trhu. Tzn. mozZnost realizace vyinos
z rozsahu. Kromtoho vstupuje do rozhodovani investorysoka uroveé realnych dchodi, resp.
osobniho disponibilnihoidhodu, jenz je zarukou dosté&te a hlava stimulativni efektivni poptavky.
Takto jsou ve strtnosti vyjadeny hlavni rysy ekonomické baze Evropské unie gatka 21. stoleti.
Konkrétre se ale jednotlivé ekonomiky Evropskeé unie odligajiostatnich hospottkych subjeki na

swtovych trzich celodadou aspekt

I.1.2 Celkova charakteristika ekonomické zakladny B

Cela Evropska unie je nejvice prointegrovanym aelka s¥té, jak do hloubky integraiho procesu,
tak i z hlediska $€ ¢lenské zakladny. Jednotlivéenské ekonomiky vykazuji vzajemmysoky stupg
integrovanosti, tzn. minfddnou provazanost hospasl&ych proces a jejichtizeni. Mira integrace, jeji
hloubka je vysledkem, ale fipodni @i¢inou otewenosti evropskych ekonomik a z toho vyplyvajiciho
tradiéné vysokého podilu v mezinarodndldé prace. Besto je pro evropské staty i po mnoha desetiletich
doposud typicka jejich heterogennost v del@ aspekii. Predevsim z hlediska ekonomické vykonnosti,
makroekonomické stability, socialni politiky, ochyazivotniho prosedi, energetickych koncepci. Vedle
hospodéské fiznorodosti se projevuii i diference politické, stigické, bezpamostni

Z hlediska srovnani s ostatnimi regionytevé ekonomiky kladou evropské z&émimoradny akcent

na institucionalni ochranu pracovni sily, coz vkdaéstu jeji ceny. Disledkem je pak vysoka
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nezandstnanost, jejiz @meér se pohybuje dlouhodély devadesatych letech kolem 10 %, po roce 2000
sice mirg klesla na 7,3 % v E}J, piicemz ale diky krizi 2008-2009 stoupla na 9,2 %, w420 je

v priméru 9,3%, v zemich EMU dokonce 9,7 %proti tomu nafiklad nezansstnanost v USA se

v posledni dekadpohybovala kolem 5,5 %, v Japonskiném krizového vyvoje konce 90. let cca 5-7 %.
Rok 2009 porérné smazal rozdily v nezataetnanosti mezi EU a USA, protoZze ekonomika USAihlas
miru nezanistnanosti dokonce vyssi - 9,8 %, ovSem Japonskd, fefio.

Priciny takto vysoké dlouhodobé nezéstmanosti v Evropjsou vazany nejen na rigiditu trhu prace
v souvislosti s institucionalnimi bariérami, alkéaneadekvatni systémy socialniho zab&epiea snadny
piistup pracovnich sil k pofmé S&drym socialnim davkam, tudiz jejicasté zneuzivani. Narok na
vysokou podporu v nezaistnanosti a jiné socialni garance je zcela trddgprakticky v celé Evrof
neba’ typicky model evropského statu druhé polovinystfleti je paternalisticky, nicmésou patrné
rozdily mezi jednotlivymilenskymi staty. Reainto znamenaigneseni zrmé ¢asti odpo¥dnosti
z individualni roviny na stat. Prosperita posletirdesetileti se promitla do miti@are vysoké Zivotni
arovre, jezZ je ve svéifistupnosti vSem socialnim vrstvam veétgwjedirgla. S tim také souvisi celkév
vysoka Urove verejné spaieby, coz znamena viéemeénre srovnatelny fistup pro vSechny @gany ke
vzklani, kultue, zdravotni p&, vedle bezpé&nostnich zaruk i ochranu spebitelskych prav. Tato
charakteristika je ve st skut&n¢ ojediréld — ne snad svou vysi, to Ize naléztiildpd v mnohych
ropnych emiratech, ale praenou gistupnosti vSenilenim spol€nosti. Zabezpg&eni takoveé Urov
verejné spateby ale vyZzaduje vysSi miru redistribudeldodi, tzn. Ze pro evropské staty je nutnosti vyssi
aroven celkové déové zatze. Osobni i spétbitelské da tj. piimé i nepimé jsou v porovnani s jinymi
swétovymi regiony nesrovnatetnvyssi. OvSem dalSim specifikem Evropy jako taki@vénany
spole&ensky konsensus ohletlachoty platit vysSi daf jestlize je to kompenzovano dostateu
nabidkou veéejnych statk. Pres vSechna tato fakta oimia vysSi socialnich garanci se ale systéemy
socialniho zabezgeni v jednotlivych statech EU vyrazhsi. V Evrog: se postuptizformovaly ti, resp.
Ctyfi socialni modely, jez vyznamirdeterminuji nejen realnou Zivotni Uraévebcani, ale také
konkurenceschopnost jednotlivych ekonomik. Kéawho se stavaji gitou komparativni (ne)vyhodou
v konkuregnim stetu mezi sebou samymi a sarf@ax ve s¥tové clbé prace.

Analogicky rozdily v socialni politice, kdy na komitarni Urovni plati princip nejmensiho sp@&iého
jmenovatele, jsou patrné diference v ekologii, fakove stanovenych cilech a realném postupu oghran
Zivotniho progtedi, tak i v praktikovanémifstupu spolénosti. Resto ale evropské zenresp. Evropska
unie jako celek vykazuje obetmyssi naroky (standardy) oproti jinym regiom swtové ekonomiky, coz
se napiklad projevilo na summitu EU v Goteborkiervnu 2001, kde byl potvrzen pozadavek ratifikace

Kjétského protokolft Nicmére rozdily v ekologickych narocich mesdenskou zakladnou Unie jsou

® http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portatfstup 16. 11. 2009

6 ZjednoduSetiby to znamenalo pro fimyslové zens snizeni sklenikovych plyindo roku 2008-12 na Uroieoku 1990, pro EU
zavazky plynouci z Kjétského protokolu, aby do r@d10 22% energie pochézelo z obnovitelnych Zdroj
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velmi Zetelné, zde evidentrplati ctleni na ,sever a jin“ Evropské unie, kdy seversiéyspodporované
véetn® Francie.

U jednotlivych ekonomik se projevujéana vybavenostifrodnimi zdroji a z toho plynouci zavislost
na dovozu surovin, hla¥mropy — pak je pravimportni zavislost diferenciaim faktorem. Vzhledem
k tomu, Ze Evropa disponuje minimem igdtnych zdraj, byvaji celkové vyrobni naklady zatizeny
dovoznimi vice nez népekonomika USA. Logicky se tento fakt promita goazrgjSiho rastu cen
evropské produkce. Sanmtepre, vysSi importni zavislost vyraZmvliviiuje prosazovani strategickych
z4jmi, coZz mimo jiné determinuje formovanigsich vztat obecr véetns zahraniné obchodnich.

Velmi frekventovanym je nazor, Ze EU poskytuje syyraducenim vySSi miru ochrany, hlagn
zentdélcam, pred s¥tovou konkurenci. Neni to zdalekéepné — USA dosahuji az dvojnasobnych
nakladi ve forme dotaci na farmi&, Japonsko obdobnU primyslové produkce je protekcionismus, &
otewenyci skryty, naprosto &nou sodasti hospod&ké politiky. Potvrzuji to fistupy ¥tSiny ekonomik
jihovychodni Asie, USA v posledni délzesiluji ochranu &kterych odtvi. V tomto bod se tedy
Evropska unie neodliSuje od dalSich suhjedkttové ekonomiky.

Oproti jinym zemim OECD ale zenUnie vykazuiji niZsi investice d@dy a vyzkumu, cozZ se
negativié projevuje na technologickém zaostavani Evropy 3& @ Japonskemiein je evidents vice,
ale meritum tkvi v ddovém systému, jenz nedostaie stimuluje vyzkumnowinnost. DalSim tivodem
bude dosud, ii@s privatiz&ni viny v poslednich dvou dekadach, silny poditistaprimé ekonomické
¢innosti. Stat v evropském pojeti totiz nebyva primiéonim akceleratorem technologického pokroku,
jeho uloha spiSe spiva ve stabilizaci firemni pozice na trhu a v udiZzzangstnanosti. Rozdily
v praktikované hospodske politice a v miraodlisSnych preferencich vedouikznému stupni
konvergence v ramci EU. Na druhou stranu se @l p- az na vyjimky — nepromitaji do posun
hospodésko-politickych strategii zeémy vliadnich reprezentaci. V podstatramci narodnich stt
vymeény vlad neznamenajitsinou zasadni odklon odequichozich plain Jednotlivé ekonomiky dosahuiji
— z ftaznych divodi - rizné dynamiky ekonomickéhd@stu a ostatnich makroekonomickych indikétor
coz je disledkem diferenci ve vykonnosti ekonomik a také@sgodéske politice, v hierarchii
strategickych cil jednotlivych ekonomik.

EU ma smlouvou z Cotonou z roku 2000 navazany didak® nadstandardni ekonomické vztahy
s 77 staty rozvojového &a, tzv. staty skupiny ACRjmzZ vedle obchodnich vztalieSi i mnohé aspekty
strategického razu. Problémem je, Ze poskytovamichadnich preferenci se Unie dostavkdy do
konfliktu s pravidly WTG.

Ne zcela zanedbatelnou strankou ekonomicko-sodiairé Evropskeé unie jetizna grislusnost
k obrannym spolgenstvim, respizny pistup k bezp&ostnim aspekin. Zatimco Francie, Britanie at

® Prikladem niize byt tzv. bananova valka mezi USA a EU, poskytbséabiliz&nich dotaci v ramci Stab&k Sysmin pro ze@®ACP do
roku 2000, ostathposkytovani exportnich dotaci svym zeliciim — viz oficidlni protest zemi APECu u WTO v listmju 2002...

6
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k jadernym mocnostem, jiné staty si zakladaji marsutrali¢. Zdaleka se nejedn&iste politické
diference, jsou to aspekty bezpiesire ovliviiujici vyvoj Unie jako celk®t Ovsem celko¥ pro&innost
Evropské unie na mezinarodni s&gprosazovani svych zajnje typicka akcentace demokratickych
principa, ochrana lidskych prav, coz ale byva konkurentyadavano za skryty protekcionismus. Na
druhou stranu je vhodné upozornit na rozdil v deldizh o lidskych pravech, o boji proti terorisrmau n
straré jedné a na druhé strapragmatismus v mezinarodnich vztazich, kdy zelswyoohych pozadavk
piedstavitelé Eltasto slevuji. Strategicke, bezpestni nebaisté jen ekonomické zisky maji v realnych

vztazich priorit.?

[.1.3 Hospodd&sky vyvoj v ramci ES/EU

Evoluce integréniho seskupeni Evropské unie je nasledkem vybusterie v Evrog od za&atku 20.
stoleti. D¥ swtové valky rozpoutané evropskymi politickymi silabdhem ti desetileti, tradni rivality,
Gzemni spory, jez se dokondepesly i mimo evropsky kontinent, psychologickédagr— to vse si
Zadalo o zasadni kvalitativni 2ny. Druha s¥tova valka uvedladtSinu evropskych zemi v chaos
politicky, socialni, hospodgaky. Zanechala vedtsSin¢ evropskych statznicenou hospodékou zakladnu,
byt v rizném stupni destrukcepies zjevneé rozdily v g postizeni narodniho hospestai valkou, pro
vétSinu evropskych zemi vyvstala naléhavaeod obnovy jak fimyslové, tak i zekdélské baze,
dopravniho systému a bytového potencilllaprosta ¥tSina evropskych staimuselaesSit urychlenou
rekonverzi stavajiciho pmyslu, i kdyZ ogt s tiznou intenzitouVSechny evropské zense potykaly se
zasadnimi problémy s uspokojovanim zakladiidi#znych poteb, z¢ehoz jako nejnaléh&jsi se
projevovaly ty, které byly spojené s nedostatkenngwin, zdravotnického materialu, i&ksurovin,
strojového z#zeni...

Predchazet mozné konflikty (humanitarni, socialnijtipxé) napomahal& NRRA (Sprava OSN pro
pomoc a obnovdY, ktera do roku 1947 bezplatdistribuovala 25 miliofi tun zboZi, pedevsim ve form
potravin, |€ki, odkvi, pohonnych hmot.
| pies vydatnou a pra¥godobr ne zcela doce&mou pomoc v ramci UNRRA, t§a Evropa i nadale
zcela zasadnimiigledky druhé sstové valky. Projekt UNRRA byl od roku 1948 viistan Programem

8 Prikladi je bezpoet: vahani skandinavskych st&t Rakouska se vstupem do Unie, zneuZiti strad¢hd ptratou neutrality v irskych
referendech o Smlogwz Nice, velmi Uzké vztahy Velké Britanie s USA jgd¢asto nad ramec oficidlniho postoje EU, vyRr@npostoje
jednotlivych vladelenskych stét v souvislosti s invazi USA do Irdku 2003...

° Prikladi je také hodi— vztah EU KCing jako nastupujici dominantni ekonomiceétsva moZnosti realizace ziskvropskych firem
ptimo naginském trhu, fistup EU k vysledku voleb v Alziru 1992, kdy vytaaslamisticka strana a EU tiSe podifpoviastré
nedemokratickéigvzeti viady armadou v Alziru, hledani postoje kleggllkim voleb v Palestin2006, kdy oproti sekavani zvitzil
islamisticky Hamas...

1% ynited Nations Relief and Rehabilitation Adminigton - mezinarodni organizace funguijici od rokd38a pomoc zemim postizenym
valkou, a to pedevSim v Evropvyjma Némecka a na Dalném vychédHlavnimi sponzory byly USA (cca 70 % nakida Kanada.
UNRRA sdruzovala celkem 48 siat
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obnovy Evropy, ktery si vyzadal zaloZzeni Organizace pro evropsimspodgskou spolupraci OEEE
jako podminky gasti na tomto programu.

Marshalfiv plan velmi vyraza ovlivnil dalSi vyvoj z&astrénych stal a evidenta urychlil proces
rekonstrukce jejich hospoidvi a napomohl stabilizovat socialni a diky tonmolitickou situaci.
Souwasré Program obnovy Evropyigobil jako utity jednotici prvek pro &Sinu dneSnickilenskych
zemi Unie. Festo ale na dalSi vyvoj integrace ri¢avlastni vyznam, z hlediska institucionalniho ojev
se \ibec nepromitl do formovani dnesni Evropské unistupdické organizaceaipodniho Evropského
sdruzeni uhli a oceli, EHS, Euratomu.

Integr&ni proces se ale projevoval i v jinych souvislostecto prakticky okamiitpo valce. OEEC
tak nakonec nebyla prvnintipadem ekonomické integrace v Evqyo valce — dkteré staty se
pokousSely progednictvim integrace rychleji neutralizovat naslediky. Riklad uvazované, nakonec
neusgsné integrace Francita v letech 1946-47, Skandikdansie 1947-50 vypovidaji o povaie dok.
Benelux je zcela zvlaStnintipadem, nejen diky nesporné &&posti, ale také terminentiglusné
dohody. Redstavitelé exilovych viad Belgie, Lucemburska addemi podepsali jiz v roce 1944
v Londyré smlouvu o povakném cili vybudovat mezi sebou celni unii. iBsusnowinnosti zapoéaly
tyto tii staty sice pozji nez napiklad Francie a Italie, ale zatéepmé v piihodrgjSi dobu. Od roku 1948
integrani seskupeni Benelux mezi sebou odstvaly prekdzky vzajemného obchodu a jetenské staty
v roce 1958 vstupovaly do EHS jako jiz fungujicinéeinie.

V prostoru vychodni Evropy se v roce 1949 zformavategr&ni organizace na mezistatnim principu,
a to Rada vzajemné hosp#ske pomoci (RVHP), iyna porkud jinych zakladech hospod&é
kooperace, alerpce jen Slo o projev integrace. Problémcé$ypal v jednoznané dominanci Sastského
svazu a v jeho dujici, hegemonistické rolit¢i ostatnimélenam RVHP. Nicmén o hospodiéské
propojenosti, o vzajemné komplementagkonomik nebylo pochyb.

V podstat je nutné zdraznit, Ze proces ekonomické integrace je typiakyopini charakteristikou
evropského povateeho rozvoje a je tedy imanentnim rysem evropskéspodéského vyvoje. Dnesni
¢lenské zerd Evropské unigesSily bezprosedre v poval€éném obdobi v ramci svych ekononiédu
obdobnych probléi k diferenciaci jejich vyvoje dosSlo pskud pozdji, a to na pelomu 40. a 50. let,
tzn. v dok& realné rekonverze a neutralizace nejvyégdnh valénych disledki. V dokg, kdy si olgané
vybirali své politické reprezentace a s tim i sigatké obrysy svého vyvoje. Alespu zdpadniasti
Evropy, ve vychodni (politicky vychodni) Evropa z&atku 50. let obané museli akceptovat diktat

Z Moskvy se vSemi nedemokratickymi konsekvencemi.

1 European Recovery Programme, tzv. Marsiablan, v jehoz ramci bylo rozteno v letech 1948-53 celkem 17,4 miliardy USD,
piicemz z toho 14,7 mid ve forhzbozi a 1,7 mld formou éwi.

12 Organisation for European Economic Cooperatiogrgpo skoeni programu pomoci nebyla formélmrudena, ale latentn
preckavala, az byla v roce 1961 transformovéna v dn@&CD (Organisation for Economic Cooperation angdd@ement)

s celos¥tovou pisobnosti.
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Ctyricata léta 20. stoleti:

Prvotnim Ukolem kazdého statu po roce 1945 bylaéuaasnrovat hospod&ké subjekty na cestu
miroveho rozvoje, tzn. zajistit podminky pro fungav civilni ekonomiky, tzn. urychl€rproveést
rekonverzi ekonomik. Druha poloviggyticatych let probih& tedy obdobim ve znameekpnavani
nasledk valky, coz si ve #Sire evropskych zemi vyzadalo zavederidglového systému. Ten se
vztahoval v jednotlivych statech nizné statky a také byl upfaivan fizné dlouhou dobu.

Samozejme byla hospodi&ka situace jednotlivych zemi po valéema, & uz diky gedval&énému
stavu a stupni hospoitkého rozvoje, nebo podle toho, zda dany statihylypm (Eastnikem valkyi ne.
Mira posSkozeni hospotikeé zakladny valkou byla velmi odliSna. Bezpiedi po roce 1945 obeén
panoval pedpoklad, Ze rekonstrukce hospistai stati, jejichz izemi bylo bombardovano nebo na jejichz
Gzemi probihaly boje, bude trvat déle. Rraxoto, aby se vyrazji zkratila doba hospodsgke
rekonstrukcedchto zemi, fungoval zgdtku nejen program UNRRA, ale i jiZ klasické int&yi projevy
jako Program obnovy Evromypoté Montanni unie (ESUO).

Zcela specificka situace panovala v povaan Nemecku, a to jak po strance intenzity&ameé
hospodé#ské zakladny, Gvah o mozné deindustrializasiniickd® aby se zabranilo potencialnimu
zbrojeni Nmecka. Nakonec ale povéatg vyvoj Némecka byl unikatni ze zcela jinéhévidbdu — tzv.
hospodésky zazrak, ktery alefi$el az kolem poloviny 50. let.

Jako vzdy v historii po politickych a socialnicltegech prochazely evropské staty radikalnimi
zmeénami, jeZ na jedné stramyly umozriny selhanim politické reprezentace vedouci k zapajané
zen® do valky, na strahdruhé vSeobecna celospi#aska katarze umadvala udlat zasadni meznik a
zvolit nebyval&eSeni. Epocteme-li k negatiim druhé setové valky i chyby dinéné po prvni sétové
valce a zkuSenosti z pa@mmé nedavné vSeobecné krize 30. let, pak situace eErimo vybizela
k dosud v historii nebyvalym posim v hospod#ské a socialni oblasti.

Ctyricata léta v Evroptak znamenaji mimo jin&glom v pojeti Glohy statu. Poprvé v mirovych
podminkéach je fiznana statu povinnost regulovat hospgség vyvoj. Prvni polovina 20. stoleti je
obdobim, v 8mz dochazi k zasadnim Znmam ve vyvoji hospodatvi. Silna monopolizace ekonomik
modifikovala gisobeni trzniho mechanismu, coz se promitlo do wiez vykyvi hospodéského vyvoje.
Nejen nasledky druhé &ové valky, jejichz mira a zavaznost byla alarmugde i negativni zkuSenosti
z Velké deprese 30. let vedly k vyraznému possédthich pravomoci tykajicich se owlovani
ekonomiky.

Vznika novy fenomén, a to hospddia politika jako trvale cilenéinnost statu, jez ma usnadnit a
uspisit splani vytyéenych strategickych cilspole€nosti. Hospodi&gka politika jako souhrn nasttoj
zanmerng formujicich chovani jednotlivych ekonomickych seldji ex ante. Tedy ne ex post az jako reakce

'3 1dea Henry Morgenthau, sgigajici v planu vytveit z nsmeckého Gzemi agrarni zakladnu pro celou Evrdjmz by se viesil jeden
problém, a to potravinové sé&dtainosti, zarove ale Morgenthau néd¢roval Némecku jako trading militaristické spolénosti, Ze by se
jiz neobjevily ogtovné navrhy na posileni jeho mezinarodni pozisgni nasilného regionalismu. Morgenthau byl Roosveltovy
ministrem financi. Vice nhttp://humanities.uwe.ac.uk/corehistorians/powers/text/s1lafe.htm
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na krizovy vyvoj, ne ad hoc jako doposud ve 20lestoa’ uz kthem valekei jako nésledek
hospodéskych krizi, ale jako systémovyiptup.

OvsSem spolu s upkadvanim hospodéké politiky doSlo k mimiadnému posileni pozistatu
v ekonomice s tim, Ze‘gvladajicim byl nazor o povinnostech statu v okelasidosud ponechavanych
individualni zodpowdnosti kazdého ekonomického subjektu. Stat takpbylnen zasahovat
(intervenovat) ve prosggh individualnich subjekt Statni intervencionismus, jehoZgatek spada do
druhé polovinytyiicatych let, se stal pro Evropu typickym jevem, imaatni sotasti jejiho povakného
vyvoje. Jednoznae Izeftici, Ze ve swtové ekonomice ve skupimozvinutych trznich ekonomik byl a
doposud je statni intervencionismus nejvice uphadn stale v zemich EUt 2 EU;5 ¢i EUyg, U nichz
v ramci stedni Evropy se logicky podepsal model centrg@idnovanych ekonomik na silnych statnich
ingerencich. Ten se ale neprojevoval pouze reguliani ¢i iniciacnimi ingerencemi do ekonomikgle
krome¢ toho evropské staty secady jiz v tomto obdobi, tzn. vé&yticatych letech chovat jako samostatné
hospodéské subjekty. S tim souvisi vina zestdtani redevsim bankovnich instituci addivého
pramyslu, coZ bylo typické hlawnpro Francii, Velkou Britanii a Italii. Na rozdilda€chto ekonomik
kupodivu prakticky neprathlo zestaiovani ve Svédsku, které byva ozoeano jako typicky model
socialniho statu se silnou statni tlohou. Rolengthtpodnik byla spojovanaigdevsim se stabilizai
funkci, kdy jejich primérnim Ukolem bylo zvySovathidku pracovnich mist a stabilizovat tak trh prace
Krome toho kontrola kidovych odwtvi statem ndla zabranit inflanim tlakim. Nasledujici vyvoj
opravrénost této hypotézy potvrdil, i kdyZidledkem toho bytasto kumulativni deficit wejnych vydai.
Presto ale sehrala podnikatelska aktivita statustabilizatora cenového vyvoje, th§asto na ukor
efektivnosti a konkurenceschopnosti.

Povalény hospodésky rozvoj v Evrop byl vyrazré podpden fungujicim brettonwoodskymémovym
systémem, jenz napomohl stabilizovat obdobi pén@eekonstrukce afigpel i k rozvoji mezinarodni
délby prace. Brettonwoodsky systém zalozeny na fixkimzu amerického dolaru a ng mavazanych
evropskych min napomohl v Evropnejen rozmachu valkou #girhanych obchodnich vazeb, ale stal se
vlastre i prostedkem urychlujicim internacionalizaci evropskyclm&mik a jejich naslednou integraci.

Ctyfticata léta jsou obdobim, w¥mz byl zapéat proces liberalizace mezinarodniho obchodu ajeapo
evropskych zemi do GATT, coz znamena nejen rozzéjemného obchodu v evropském prostoru, ale
celos¥tové. Bylo to zpisobeno nejen specifiky povéteé obnovy, tudiz i vysSi zavislosti na zahtafth
zdrojich, ale i faktem dekolonizaiho procesu. Pré&wevropské zegbyly oremi metropolemi, které byly
najednou otiznuty od svych kolonii a tudiz i pravidelného Z&seani surovinami a zefdélskymi
produkty.

Ovsem vedle liberalizace mezinadrodniho obchodur@wpdaiasre zpretrhanych obchodnich vztah
dochézi ve druhé polowr0. let i k opanému procesu. Rozpadéavé ekonomiky na dvzcela odlisa
se vyvijejici s¥tove hospod&ké soustavy vigsledku studené valky a raddni Evropy do mocenskych

sfér vlivu vedl k zpetrhani tradinich obchodnich vazeb, nacionalizace kapitékiré zahrantniho
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vladami socialistickych stétv prostoru sedni a vychodni Evropy kvalitatigrpoznamenaly w)Si
ekonomické vztahy mezi zapadni a vychodni Evrogaalreé to znamenalo, Ze proces liberalizace
mezinarodniho obchodu byl timto naruSen. Fenométese valky umocnil tehdy po roce 1946 grav
spusénou ,Zeleznou oponu“ i v hospoa&ée sfée (aZz v souvislosti s vyvojem po roce 1948), walimiko
valezné konfrontace rozpoutalo na obou stranach prateksnus pedevsSim ve strategickych agtvich.
A tim bylo vSe, co by potencialnrmohlo byt vyuzito, resp. zneuzito ve vojenskérpysloveé sfée. V roce
1950 byla dokonce podepsana mezinarodni dohodatook® vyvozu specifickych produkia
technologif) do zemf sétského bloku. Tato koordinace exportni strategiémci COCOM* vydrzela
nekolik desetileti, teprve po politickych 2zmach na felomu 90. let doslo k liberalizaci vzajemnych
vztahi mezi trznimi a tranzitivnimi ekonomikami.

Proces postupného pové&hého otevirani zapadoevropskych ekonomik byl tedgntovan pouze na
vazby se sitem trzniho hospodstvi, logicky vyuzZivajici teritorialni blizkost. \dée evidents
substiténiho efektu v souvislosti s vypadkem mezinarodithylprace s centratplanovanymi
ekonomikami v intenzifikaci hospotiké spoluprace v evropském regionu sehraly podsiatli
politické aspekty. Na jedné stkapiekonat nasledky traghiho nepatelstvi mezi mnohymi evropskymi
staty, na strandruhé se tyto staty semkly jako obrati@adonow vzniklymi rivaly sowtského tabora.

Druhd polovinatyticatych let je tak p&ateini etapou soudobého vyvoje evropskych vitah

institucionalnich zrén hospod#ského vyvoje.

Padesata léta:

Udobi 50. let bylo zvlastni epochou v rozvoji Ewopredre byly hospod#ské politiky zandteny na
neutralizaci valéenych disledki, postupi se prosazovala idea vzajemnosti a vyhodnosti spéle
postupu, na druhou stranu ale musely evropskeé igsityproblém vyplyvajici z bipolarity sta, z tehdy
velmi poctovaného nebezpemozné teti swtové valky, a to jaderné. Krafrioho byly mnohé evropské
staty zatazeny do novych,tbselativre lokalnich valénych konflikti,jez vyplyvaly jak z ideologicko
mocenského soupeni ,Vychodu“ a ,Zapadu®, tak z dekolonig@ho procesu.

V prab¢hu 50. let byly v zemich dnesni Evropské uriekpnany hospodgéké nasledky valky actsing
Z nich se podd@o navratit se k fivodni gredval&né vykonnosti hospodstvi, i kdyZ az kolem poloviny
padesatych let.

Prvni polovina dekady byla vegmpoznamenana jédloznivajicim pidélovym hospodsstvim. Je
zajimaveé, Ze prawpodobr nejvice valkou poznamenana ekonomikasridcko - zruSila pdély
nejnutréjSich statki jiz v roce 1948 jako sa@ast Erhardovyiberalni hospod&keé reformy.

A¢ zde byl dobe fungujici brettonwoodsky énovy systém, Ame¢ané sami réli zajem na uzsi
meénové spolupraci evropskych zemi. V roce 1950 bglazena Evropska platebni unie jako organ

14 COCOM = Coordinating Committee for Multilateral fibrt Controls, platnost 1950-1990, resp. 1994. diedse o smluvni program
¢lenskych zemi NATO, seznamy prodiikjichz se exportni omezeni tykalo, se kazdn¥aipravovaly.
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mezinarodniho zatiovani a G¥rovani v ramci OEEC na podporu liberalizace mezidaiho obchodu, a
to realizaci multilateralniho platebniho styku,aclagu. Ta byla nahrazena 27.12.1958 v souvissesti
zavedenim konvertibility hlavnich#n Evropskou rsnovou dohodot? pro ménovou kooperadatlenskych
zemi OEEC ke stabilizaci smnych kurzi a rovnovahy platebnich bilanci. Tat@émova spoluprace sice
nepokr&ovala uzsi evropskou integraci, nicrdénsii kooperace vypovida.

Optikou dnesni zkuSenosti se jevi jako ii&ditejSi vyvojovy meznik padesatych let zalozeni
Evropského spotenstvi uhli a oceli v roce 1931 Vznik tohoto integraniho seskupent totiz dalece
piesahl svym vyznamenupodni ugeni.

Plan Jeana Monneta a Roberta Schumanaesdgredevsim francouzska@mecke vztahy, ale gaal
se vSemi evropskymi staty, které budou mit zajerrakaveto kooperaci. Spaleiky se staly staty
Beneluxu, tzn. Belgie, Nizozemska a Lucemburskapgi roku 1948 usiné budujici celni unii, a Italie,
se kterou zase UZeji spolupracovala Francie bepdrs po valce (ad Francita). Z ¥ zakladajicich
stat je patrné, prda za jakych okolnosti se formoval proces ekonoéninkegrace v povateé Evrog.

O vyznamu ESUO hovoi ndzor Konrada Adenauéfaktery chapal uzaeni dohod o ESUO jako
pielom v djinach Evropy a fedpowdél, Ze zapadni Evropa budeti mocnosti mezi USA a Ségkym
svazem (o sile japonské ekonomiky nemohl mit tetikigo ani tuSenti).

Uspich Montanni unie povzbudilenské staty k dal3im integram krokim, kdy véervenci 1957 byly
podepsany tz\Rimské smlouvy o zaloZeni dal$i sektorové integrade,Euratomu,

a makroekonomického integriho seskupeni - Evropského hospsiého spol&enstvi, jez vstoupily
v platnost z&atkem roku 1958. DalSi ekonomicky vyvbenskych zemi se zdal jednozng ve sn&ru
budovani celni unie a spéteého trhu.

Reakci na tak razantni postup intégiaio procesu bylo jednani, jez vyustilo v zaloZewiopského
sdruzeni volného obchodu (EFTA). Rok po spriSEHS iniciovala Velka Britanie uzésni dohody
0 volném obchodu mezi sedmi staty\EHS. Od roku 1960 Zala EFTA fungovat jako dity protipol
EHS. Jeho stanovené cile byly ovSem podstsitnomrEjSi, pivodni zamdr se tykal vytvéeni pasma
volného obchodu tak, aby byl jistou konkurenci EN8konec ale afi na popud Britanie byla realizace
jese uzsi - volny obchod se tykal pouze pohybinpyslovych vyrobk, vici tietim zemim si kazda zem
zachovavala vlastni celni rezim.

Padesata léta byla tedy obdobim zrodwasné podoby hospoigkého a institucionalniho vyvoje
v Evrop, ktery se pomalu ale jistozSioval ze Zapadni Evropy, a to jak z geografickéhb,i t
politologického hlediska, sérem na Vychod. Zegnstredni a vychodni Evropy poté, co se vymanily ze

sowtskeho podréi, sice ochot#, ale jist ne zcela adekvatrprijimaly institucionalni kontext Zapadu.

'3 podpis v srpnu 1955, platnost az po zaniku ERMo@ns 16 stab, od 1959 + Spattsko = 17¢lenskych zemi

®esuo vstoupilo v platnost 25.7.1952 s padesatilpisobnosti, coz znamena dervence 2002. Vzhledem k faia hloubce
prointregrovanosttlenskych zemi EU se neuvazovalo o prodluzovanisilontanni unie a jefflinnost také byla 25.7.2002 ukama.

" Konrad Adenauer, 1949 — 63 spolkovy kahc&oupenec integraceshiecka do zapadni Evropy, netse obaval izolace a ohroZeni ze
strany SSSR Kéovym bodem jeho politiky bylo vyrovnani s Frandif63 rimecko-francouzska smilouva).
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Sedesaté |éta:

V této dekad dochazi nejen v Evr@pale viast v celé s¢tové ekonomice k zasadnim kvalitativnim
I kvantitativnim znénam v tvorlg produktu i ve spéebs. Toto obdobi je vnimano jako éra zcela
mimoradné hospodaké prosperity, a to nejen na severni polokoudi; & rozvojovém sté.

Konkrétre v Evrop se vyrazg navysSil ekonomicky potencial, a to vSeob&drkdyz samoiejme
diferencovan. Z téntt dvacetileti hospodakéeho fistu plynouci zvySovani Zivotni aro¥se promitlo do
nebyvalého ndistu socialnich vydajstat.. V té dolé v mnohych evropskych statechizaa etapa
realného budovani statu blahobytut’ lppdstatné prvky jizifinaSela pedchazejici desetileti, protoze
zaklady evropskych socialnich modldlyly poloZeny v podstaiiz ve 40. letech.

Koncepce statu blahobytu je zaloZzena na zvySujgeimsobnim disponibilnimidhoct a na
rozwtveném systému socialniho zabespd a z toho vyplyvajici expanze statnich viiddnamena to,
Ze se také zvySuje mira redistribuéeltbdi.

Vedle toho dochazi kadt evropskych ekonomik ke sniZzeni pracovni doby. $pabzmachem terciéru
a dostupnosti sluzeb pro Siroké masy isgibteli se z¢tSuje objem volnéhdasu, coz je dalSi atribut statu
blahobytu. Nastoupendéstova trajektorie vedla ke zvySeni realnydletibdi, coz podnitilo zrény
agregatni poptavky. it produktu umoznil i zvySené inkaso danfia pehdy - vlastd neexistujici
nezangstnanosti byly socialni transfery velmi nizké. Breé tedy kumulovalipbytek statnich rozgai,
ktery byl ale brzy pouzit na zvySeniregé spaieby. Tento vyvoj byl jen potvrzenim keynesianskych
teorii o nutnosti preferenci strany poptavky jatabgizatoru hospodékého vyvoje. Dokonce se i
objevily nazory, a to na akademicke&dp, Ze prostednictvim praktikované hospad&é politiky se
poddilo natolik zmirnit vyvoj hospodékého cyklu, Ze v podstabyl cyklicky vyvoj trznich ekonomik
piekonan. Nasledujici dekada sedmdesatych let akdpata hluboky omyl politik i odborniki a ukazala
slabiny, které evropské z€émebyly schopny se stavajici hospisi@u politikou pekonat.

Jednou z velmiieZitych charakteristik evropskych ekonomik jsowkturalnim zngny jejich
narodnich hospodstvi v pibéhu Sedesatych let, kdy diky zvySené produktipitice klesa zagstnanost
v pramyslu i zengdélstvi a uvolrgné pracovni silyifechazi do terciéru. Sektor sluzeb se rozviji jako
logicky disledek rostouci Zivotni Uro¥ma jedné strafn na straa druhé jako pozadavek zvysujici se
internacionalizace ekonomik.

Specifikem evropského vyvoje se stal fakt, Ze srahd zandstnanosti v primarnim i sekundarnim
sektoru bylo do jisté mirkizeno integrénim procesem, a ta@devsim v souvislosti s fungovanim ESVO
a s restrukturalizaci italského Jihu.

V ramci EHS dochazi k prohloubeni a také zrychietgigrace.

Mezi ¢lenskymi staty bylo dokafeno pasmo volného obchodu jakegstupé celni unie v roce 1965,
puvodreg planovany termin pro ukdani praci na celni unii byl dokonce zkracen, ad@oloviny roku
1968.
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Vyhodnoceni fungovani vSech integra&nich seskupeni vedidenské staty k zavu, Ze je mozné
jejich ¢innost propoijit. Sldovaci smlouvou z roku 1965 bylo ESUO, Euratom a Ep@eno od roku
poloviny roku 1967 do tzv. Evropskych spiestvi. Nejen prolenské staty, ale i pro ty, které stalyvn
Spole&enstvi, byl vyvoj Sedesatych let v zapadni E¥rpptvrzenim nastoupeného integréno trendu.

Nejen proclenské staty, ale i pro ty, které staly\®pol&enstvi, byl vyvoj Sedeséatych let v zapadni
Evrope potvrzenim nastoupeného integirdno trendu. Eesto se ale objevily problémy souvisejici s (jiz
tehdy!) tiznorodymi nazory na financovani agrarniho sekterancie perusila v polovig roku 1965
jednani, demonstrati¥rse neztiastiovalaridici prace - tzv. politika prdzdnéhtekla a vyvolala tak krizi
EHS. Ta byla zazehnanaijptim tzv. lucemburského kompromisu v lednu 1986ry znamenal odklon
od dohodnutéhoipchodu ve zfisobu hlasovani. Francie totiz odmitksfoupit na ¥tSinovy zpisob.
Lucembursky kompromis byl tedgSenim, kdglenska zer mohla g rozhodovani trvat na své pozici,
dokud nebude dosazeno jednomysinostilezitych oblastech. Vzhledem k tomu, Ze nikdy nabyl
specifikovana onatdeZita oblast, mnoh&enské zera se v nasledujicim obdoasto odvolavaly na
lucembursky kompromis. Teprve aiijeti Jednotného evropského aktu v roce 19&6eglo jistou
reformu rozhodovacich proades

Celkow byla Sesta dekada 20. stoleti hodnocena velmtipoZia pro evropskou integraci byla viastn
pielomova, nebibsvou uspsnosti peswdcila o vyhodach ekonomické integrace i dalsi staty.

Uvnitt samotného Spatenstvi byla Bhem 60. let projednavana i otazka mozné politicikégrace.
Prvnim pokusem, nel&nym ovSem, byly tzv. Fouchetovy plany z let 19@1né vytvdeni Unie stat,
jez by n¢la zahrnout i budouci Evropské sptastvi. DalSim pokusem byl projekt t&vavignonovy
zpravy o potencialni politické spolupraci Evropgoku 1970, jeZ nakonec vyustila v kooperaci v diblas
zahranéni politiky.'® Euforie z Gspsného rozvoje integrace v ekonomické&esfée poskud nekriticky
pienesl i do politické roviny, coz sice skilo malem je&t drive, nez to zé&lo, nicmés i tato stranka

evropského uvazovani vypovida o tendencich na skéopolitické scén60. a 70. let.

Sedmdesata léta:

Prvnim vyraznym p&nem v integrédnim procesu byla bezesporu dohoda o nutné &imaeforne
z roku 1970, jez je ozdavana jako Lucemburské smlouva nahrazujici dosavathpevky stati
soustavou vlastnich zdiojTa ntla fungovat jiz od roku 1975, diky krizim ale rela o gt let pozd;ji
od roku 1980.

V ramci ES panoval takovy optimismus ohlédyvoje ekonomické integrace, Ze na sklonku roku
1969 byl na Haagské konferenci ustaven tzv. Wékneybor, ktery ndl piipravit podklady k zamyslené
hospodéské a ninové unii. O rok pozii, tj. v tijnu 1970 byla prezentovana tzv. Wernerapeaava, jez

se stala programovym dokumentem énowvé kooperace a koordinaci hospia#fgch politik.

'8 Christian Fouchet, francouzsky politik, jenZ agi@ni Ch.de Gaulla vypracoval plan politické struitBrvropy, jemuz aleiedchazel
navrh na uvol#éni hlasovani. Projekt Bekiana Etienne Davignona se nadéle rozvijel az do 1983, kdy byl nahrazen fungovanim
druhého pilfe EU Oba navrhy byly odmitnuty.Srov. Had-Pikna,20011&8+17
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Werneiiv tym rozplanoval nasledujici dekadu, tj. do ro8Q na jednotlivé etapy budovani EMU.
Prvni etapa zZ@la skutén¢ v roce 1971, tim ale takeé tato aktivita v podsskiortila. Rozpad
brettonwoodského systému destabilizovahové vztahy, k tomu seigruzily problémy s prvnim
rozSkenim Spoléenstvi a nasledny ropny Sok ved! k ¥nitn hospodéskym problénim ¢lenskych zemi.
Wernefv plan realizovan nebyl.

Snahaesit fakticky pad Brettonwoodu se promitla v ro8&3 v zaloZeni Evropského fondémové
spoluprace (EMCF) pro &énovou stabilizaci, ale nasledna 70. |éta nebyla¢kané koordinaci fizniva.

Rok 1973 se stal z mnohéwbdi pro zend ES vyvojovym meznikem. V prviiac se dosavadni
Sesticetlenskych stét rozrostla o dalSiit— Velkou Briténii, Irsko a Dansko. Toto prvni &izni
Spoleenstvi bylo sice p#iv¢ pripravovano, ale festo znamenalo jistou Zatintegr&niho vyvoje.

DalSim faktorem zrn bylo oficialni rozpu&ni brettonwoodského &énového systému v roce 1976
Kingstonskymi dohodami, i kdyZ se jednalo vlg&sen o potvrzeni léta trvajici krize americkéhoadtal
Nicmére jeho dalSi devalvace zkomplikoval&moveé vztahy i evropskym zemim.

A tim poslednim Sokem byl explozivnist cen ropy v dsledku cilené redukcézby ropy ze strany
zemi OPEC.

Obdobi po roce 1973 se tak stalo nejen pro Evralguselou sétovou ekonomiku, etapou zéraych
turbulenci vedouci k makroekonomické destabilizaci.

V zemich ES vesns prevladl nazor, Ze ropna a naslédisurovinova krize, bude jerrgchodnym
vykyvem, ktery pravé&podobrt bude urychle& neutralizovan. Takze byla&tsinou gijimana kratkodoba
opafteni, ktera ale rfeSila podstatu zéménych podminek na gtovych trzich se surovinami. Teprve az v
polovirg 70. let pochopili mnoziiedstavitelé, Ze se jedna o &m zasadniho charakteru &teré staty
zataly na vzniklou situaci reagovat. Konkrétse jednalo o Velkou Britanii, Norsko a Nizozemsko,
castén¢ Dansko. Tyto staty zaly postups tézit vlastni ropu, eventuareemni plyn v Severnim rio

Strukturalni krize evropskych zemi se staly jakykaalyzatorem dalSiho vyvoje jednotlivych
ekonomik. Energeticka a celkdgurovinova krize vyustily do nabidkového SokuZjeozvinul infla&ni
spiralu gekratujici pasmo mirné inflace.

Krome toho tyto krize odhalily zastaralost evropskéhimpyslu, jeho vysokou energetickou némost
a celko nefili$ ptiznivou produktivitu prace, coz byly aspekty klésakonkurenceschopnosti.

K zavaznosti fispela také obchodni expanze Japonskagdgtavujici pro Evropu mini@dnou konkurenci.
Vysledkem velmi nizké evropské konkurenceschoprmyddi kumulativni redukce vyrobnichizzeni
a tudiz prudkyist nezamsstnanosti.

Evropskeé staty arpdevSintlenské zer ES byly masovou nezasstnanosti, ktera leckde dosahovala
dvoucifernych mist, zaskeny, neb@ v celém povaléném obdobi problém nez&sinanosti neznaly.
Rekonstrukce po valce a nasledna prosperita veglagkzanistnanosti, kdy nezafatnanost v 60. letech

byla pouze frikni kolem 1 %. Proto také pouzivané nastroje hosg&daolitiky byly zcela neiinne,
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neba’ byly nastaveny na zcela jiné parametry. Dosavadnie byla zacilena na individualni
nezamdstnanost, ne na masovou.

Od poloviny 70. let se tedy ze€n&kS potykaly s tzv. stagflacgiimz je oznaovan konkrétni krizovy
vyvoj ekonomiky. Je charakterizovany stagnaci ekankého fistu, gipadré jeho propadem a logicky
vyraznou nezagstnanosti, ale oprotiééinému cyklickému poklesu ekonomiky tentokréate iSiyairou
inflace. Stagflace jako hluboka makroekonomickaeése stala specifikem ekonomik ES v sedmdesatych
letech. Evropské staty reagovaly na tento graeaekavany pibéh zcela neadekvainvyuzivaly
vesnes keynesianskéfstupy, coz vedlo v prviiadt k rastu vydaf verejnych financi. Ve snaze zachranit
bankrotujici podniky se zvySoval podil statni poimsttnich investic a dokonce ¥kterych zemict? i
byly n¢které firmy zestaiovany a na &et statu zde byl provéd restrukturalizéni program. Bohuzel
s nedostataymi efekty, jez ve &Sin¢ piipadi pouze oddalily zasadnéSeni.

V dasledku makroekonomickeé nestability 70. let se ird&g proces zpomalil.

Presto ale vira ve vyhody integrace byla vysoka&desbce 1974 byl pasten Leo Tindemari§ aby
vypracoval projekt transformace ES v Evropskou.urindemansova zprava byléeglozena v prosinci
1975, v niz mimo se jinéedpokladalo vytvieni centralniho rozhodovaciho organu a také pasilen
spol&né zahrarini politiky, v niZ navazoval na Davignonovu zpravindemansova zprava ale také
pccitala s vyuzitim Wernerova planu na vyiteni EMU. Now se tu promitly energetické problémy, proto
poZzadavek na spaleé zabezpeni energetickych ptgb. Tindemansova zprava, se nestala
bezprostedre prednttemdcinnosti ES, byla dokladem dalSich Gvah o prohloiub@egrace.

V dusledku makroekonomické nestability 70. let se irdaégj proces zpomalil.i@sto ale vira ve
vyhody integrace byla vysoka. Pro dalSi hospskiaa také instituciondlni vyvoj zemi ES bylo
determinujici spushi Evropského gnoveho systému v roce 1979 s vyieoim bezhotovostni ény
ECU. EMS byl uéitou reakci na vyvoj 70. let a napomohl kmové a nakonec i cenoveé stabilizaci.

EMS byl samoejmeé dalSim dkazem prohlubovéani integrace metenskymi zemimi, ale do jisté
miry byl vynucen i vi§jSimi faktory — miniméls paddem brettonwoodskéhainového systému. Evropské
staty, nejen z ES, ale ékteré zems EFTA se pokouSely o gnovou spolupraci v ramci tzv. hada v tunelu
od roku 1972. Ale krizovy vyvoj, vlastni nestatali problémy ekonomiky USA (evropské&mny byly
vazany na USD) odsoudily hada v tunelu v obdolgjfitee k nelsgchu.

Swtova ekonomika a Evropa byla v roce 1979 atakodat&im, druhym ropnym Sokem. Vzhledem
k tomu, Ze v té dabuz ale gkteré evropské staty Zaly t€Zit vlastni ropu, fispélo to k casténé
diversifikaci ropné zavislosti. Vifpact Velké Britanie sehraly vlastni nalezigbpy jiz na sklonku 70. let

vyrazre pozitivni roli. Nejenze se trathi pasivum obchodni bilancecado snizovat, coz se promitlo i do

9 nag. v Italii, Britanii, Svédsku
2 eo Tiedmans, belgicky politik, v roce 1974, kdy povéten vypracovanimifslusného dokumentu, zastaval funkci premiéra Belgi
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jisté ménové stability, ale takérfpmy z ropy neutralizovaly kumulativni deficit stého rozpdétu. Mimo
jiné ©zba ropy a jeji zpracovani napomobi#ste&ne zmirnit problémy s britskou nezgstnanosti.
Krizovy vyvoj hospodsstvi v sedmé deké&dred! k zasadnim zémam v chapani vyvojovych tretnd
Vv pojeti role statu. Vitsledku nezvladnuti hospadgéé krize stavajicimi pragtdky hospodi&ké politiky,
jez nejenze riesily problémy, ale naopak je v kamém disledky je& umodiovaly, v mnoha
evropskych zemich nazrés pro zminy v hospodiské politice. Opakujici se krizové momenty, vznik
stagflace, neadekvatpouzivané nastroje hospdsié politiky - to vSe napomohlo &gtit trhy a stalo se
tak zakladem pro institucionalni a ekonomické&mynnasledujicich let. Je ale pravdou, Ze hosfsbdéa
socialni destabilizace vedlarads zemi k vyngéné politickych elit a nové viady gy od volici mandat

k zasadnim reformam.

Osmdesata léta:

Na paatku nové dekady zehkS byly konfrontovany s nasledky druhé ropné krie Izefici, Ze
tentokrate vzniklou situaéesily vyrazi efektivrgji.

PredevSim se vlady mnohych sifiowily z dosavadniho fbehu krizi 70. let a fistoupily ke
zménam v hospod&keé politice.

Do té doby pevladajici keynesianské&iptupy nebyly schopnkesit vzniklé problémy, ale naopak je
spiSe prohlubovaly. Silny statni intervencionismrueferujici stranu agregatni poptavky sifrarusil
pusobeni trzniho mechanismu. Vysoka mira redistrilsiichodi vyZadovala vysSi d@vou zé¢z, coz
logicky destimulovalo chovani firem. Rozséhly st&ektor, jenz byl orientovan na vyuzivani vyios
z rozsahu, byl #iliS nepruzny pro jakékoliv zémy a spiSe konzervoval dosavadni strukturwebawou i
firemni. VeSkeré zasahy anticyklické politiky v Tétech situaci jen zhorSovaly a hlaumg'eSily podstatu
problém.

Sociélni destabilizace byla logickynisledkem redukce vyroby, tzn. uzavirdni mnohychfiges tim
spojené rostouci nezastnanosti. Prudké zhorSeni zivotni Urdwedlo ve ¥tSirg ¢lenskych zemi ES ke
zmeénam ve vlad. K moci se dostaly pravicové stradiystrany politického $edu, které prosazovaly
liberalizaci ekonomického prdsdi.

Pro wtSinu ekonomik zemi ES je obdobi 80. let etapoadidich zmin v hospodéskée politice, a to
cestou konzervativniho obratu.

Nejvyrazrji se tyto znény projevily ve Velké Britanii, Nmecku, Nizozemsku, Svédsku a dokonce
i ve Francii, kde naopak byla u moci levicova viadaele s prezidentem Francois Mitterrandem.

Zasadni pehodnoceni hospottkeé politiky a hlava formulovani novych strategickych @il
v ekonomice bylo realizovandgrevsim britskou premiérkou Margaret Thatcher ¢ d979. Byl
opusSén stary keynesianskyigtup posilovani dlohy statu, naopak klesal®ye spateba, snizoval se

podil statniho sektoru na tv@sDP. Jen v oblasti investic britsky statni podikiesal diky rozvijejicimu



©irah kucerova, 2014

se ropnému @myslu. Hospodiéskéa politika tohoto obdobi byla ve znameni deregjldaprivatizace
n¢kterych odvtvi.

Britské hospodi&ké reformy byly doprovazeny i vyraznym poklesemigdeoz byl na jedné stran
duvod sniZzeni spé¢by véejnych statlt, ale na druhé strarbylo zmirréni dani motivovano usilim
o stimulaci podnikatelského prostli. Rislusné kroky tzv. thatcherismu vychazely z hypp@nutnosti
vySSi osobni iniciativy jednotlivych ekonomickyahogeki jako zakladniho faktoru trzniho chovani.

Uspdnost britskych reforem se stakdkgtadem pro jiné evropské staty, které se potykadpdobnymi
problémy spojenymi sipbujelym statnim intervencionismem a paternalismesocialni sfée.

V Némecku od psatku 80. let dochazi také jistym reformam, kteodijgangreny na snizeni fiskalni
regulace. Satasti reforem Helmuta Kohla byla 2ma strukturalni politiky od dosavadnickigiupi, jez
konzervovaly zastaralou vyrobni strukturu, ve pgebpmoderni struktury narodniho hospistéi, a to
cestou stimulace konkurémiho prostedi, zvySenou mobilitou vyrobnich fakigrozvojem inovanich
proces. Pro iimeckou praxi to znamenalo navrat k ekonomii straatyidky, ale i zachovani znmé
miry socialniho statu.

Podobsr jako v Nemecku probihaly hospotkko-politické vyvojové trendy i v Nizozemsku a \ttas
i v Dansku. B zménach hospodékeé politiky byl kladen draz na cenovou adnovou stabilitu, coz po
tak inflacnim vyvoji pledchazejiciho desetileti bylo vcelku logické. Vrddm k tomu, Ze problémy
S masovou nezatstnanosti v EvropnebylyreSitelné dosavadnimi nastrojicaty se uplatovat gistupy
aktivni politiky zangstnanosti, které ovSem viehu 80. let nenesly jeStadné uspokojivé vysledky.
Pro tytoclenské staty byl charakteristickyirdiz na udrzovani statu blahobytu, na rozdil od &@&ktanie
v tomto obdobi.

Velmi podobné fistupy v hospodé&ké politice aplikovala tehdy jeSheilenska zem Svédsko, kdy
ustoupilo od pozadavku tak vysokého zttdr{cca 53 % HDP) a snazilo se alespuirne snizit i véejnou
spotebu a socialni transfery. V oblasti regionalniralgtralni politiky Svédsko i Dansko muselo volit
jiny pristup nez Nmecko, nebt diferenciace jejich ekonomické Uravpodle region byla vyrazg vyssi.

Ostatrg v ES na komunitarni Urovni se v polo¥i80. let zdina vyrazi rozvijet strukturalni
a regionalni politika jako s@ast prohlubujici se integrace. Intefiraproces ziskal novy impuls poté, co
vétSinaclenskych stat provedla alespodil¢i reformy a nastoupila cestu rozvoje.

Francie prochazi v 80. letech velmi zajimavym ohlosvého hospodgkého vyvoje, ktery je do
znané miry spojen s vitimi specifiky francouzskeé politické sféry, aledgk odrazem gmicich se
podminek v Evrog.

Ve Francii, jejiz politicky systém je prezidentsknacné vykonné pravomaoci), v roce 1981 nastupuje
do (radu prezidenta socialista Francois Mitterrand ykpgosazuje a také realizuje posileni statniho
intervencionismu. Mimo jiné zgatku 80. let probiha ve Francii dalSi vina zestaéni ptimyslu a bank,
coz byl tehdy z evropského hlediska protsmy vyvoj. Kroms toho byl také posilen systém socialniho
zabezpeéeni. V roce 1984 dochazi ale, stalegest Mitterranda (ostatraz do roku 1995), ke
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konzervativnimu obratu v hospddié politice. Byly snizeny démpodnikateim véetrg povinného
piispivku do socialnich fond zaala byt uplaiovana proinvesini a proexportni politika. PoZji
dokonce bylaast statniho vlastnictvi reprivatizovana. Tyto tddezani tendence Mitterrandovy
administrativy byly je&t umocrény od roku 1986 kohabitaci, kdy k levicovému preniti volby piradily
pravicového premiéra Jacques Chiraca.

Italie zistala do jisté miry stranou 2m80. let, stale trvala a dosud trva na vysokémrststatniho
intervencionismu.

Osmdesété létaipasi dalsi vinu rozEniclenske zakladny, tzv. jizni rozéhi ES. V roce 1981 se
desatymilenem stal®kecko, u #hoZ jednoznéné prevladly politické a strategické&dody zalengni.
Zenxe Spole&enstvi chtly na jedné strannabidnout pomocnou ruku a napomoci fmitdemokratizaci a
stabilizaciRecka, na strandruhé také paebovaly zabranit hrozici totalni sizaci Balkanu.

V roce 1986 byly do Spatenstvi pijaty dvé zent Pyrenejského poloostrova, u nichz takévazovaly
politické uvahy. VSechnyitnové zens prosly dlouhym obdobim autoritativnich reira také jistou
mirou hospod&ké autarkie.

Novéclenské zerd ES se v ekonomickém vyvoji santeprg lisily od zemi tzv. jadraRecko se
socialistickou vladou nepodnikalo prakticky Zzadmeéky, které by vedly k mobilizaci viiitich zdroj, ale
do zn&né miry jen pasivhatézilo ze svéha@lenstvi v evropském "elitnim klubu".

Spartlsko se naopak se vii vehemenci snatiétgnat mnoho desitek let trvajici mezinarodni iziola
v dasledku autoritéského rezimu generala Francisca Franka. V 80.Hdteprobihala rozsahla
restrukturalizace, jejimzidledkem byl explozivni nést nezamstnanosti, cozZietrvava doposud.
Souiasti vyvoje Spatiské ekonomiky byl i masivniipiv investic.

Obdobnym vyvojem jako Spaisko prochéazi i Portugalsko, jez vstupovalo do BS$éddoby jako
nejchudsi stat s Zivotni Urovni odpovidajici 54 9m@Eru ES. Od poloviny 80. let vedle restrukturalizace
a modernizace agrarni ekonomiky probihala v Polskgaozsahla privatizace.

Irsko pokra&ovalo v 80. letech v transformaci své ekonomikynagmjici se restrukturalizaci
ekonomicke zakladny, kdy byl snizovan podil 2Zddtstvi a piimyslu ve prosgch terciéru. Hospodsky
vyvoj byl doprovazen vysokou, dvoucifernou nezatnanosti.

Tento velmi strany narys hospodsakého vyvoje v Evropma jediny cil, a to poukazat nakteré
spole&né rysy, ale také na vyragai diference, jeZ se projevily tak vyrazpoprvé v povakném vyvoiji.
Heterogenita Spoéenstvi v 80. letech nabyva nového rozsahu a noforem.

Na komunitarni trovni dochazi v druhé polayB0. let k vyznamnym krakm ve prospch
prohlubovani integkaiho procesu. V roce 1985 byla vydana Bila knihpageni k dokoeni vniéniho
trhu EHS®, coZ se stalo dal$im integrdm meznikem. Ziastréné zens jiz nemluvi o vytvéeni
jednotného trhu, coZ byl cil obsazeny jiRimské smlou¥ o zaloZzeni EHS, alewmitinim trhu. Bila

kniha formuluje program postupného odstneani grekazek na vnihim trhu. Jde tedy o posunicihejde

2L COM(85)310, June 1985
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jiz jen o propojeni jednotlivych narodnichirtale o jejich absolutni spojeni, o steui do jediného
homogenniho trhu.

Tento gelom byl zavrSenifjetim Jednotného evropského aktroce 1986 s platnosti od roku 1987,
ktery stanovuje ukolglenskym zemim pro realizaci vhitho trhu do konce roku 1992. V tomto obdobi
tak dochazi v ES k intenzifikaci integrdch tendenci, s tim, Ze ale s vice jak patnagtietpoZz@nim
zemt Spol&enstvi usiluji o spkni jednoho ze dvou strategickychicd Rimské smlouvy. A tim je
vytvoieni spoléného trhu.

Rokem 1988 tak zéna tolik odkladana realizace sp@ého trhu, a to tzv. adagtdm procesem
piekondvani pekazek vnitniho trhu (materialni, technické,aavé). Dochazi k finatni reforme
Spole&enstvi tzv. Delorsovym balikem I., z&fané na ziskani fingni solgstanosti ES pro realizaci
vnitiniho trhu. S tim totiZ Gzce souvisi posileni reglana strukturalni politiky, aby mohl byt viit trh
skute&né v terminu spugh. Fredpokladem totiz je takova hospesiéa a socialni konvergence, jez by
nenaruSovala konkuréni prostedi.

DalSim vyraznym integtmim posunem bylo vypracovani #jeti Evropské charty zakladnich
socialnich prav pracujicich na sklonku roku 198ntd dokument bylikazem jisté miry harmonizace
socialnich podminek v ES, coz bylo nezbytné pr&dnost vnitniho trhu. Timto aktem dochazi k prvni
realné fazi komunitarizace socialni politiky.

Osmdesata léta jsou diky vyvoji druhé poloviny abkabdobim renesance integnadynamiky.

Devadesata léta:

Zatim posledni ukafena dekada integfaiho vyvoje v Evrop zaznamenala nejvyraggi vyvojové
posuny. Staty Spatenstvi si stanovily pro tuto etapu dva prioritdécéa to dokoteeni giprav spudni
vnitiniho trhu a jeho fungovani, druhym cilem se staddizace hospodské a ninové unie.

Devadesata léta jsou obdobim am&diverzifikace integgmich cili, aktivit. Doposud Spotenstvi
bylo vétSinou zanmdfeno na jeden strategicky cil, Emuz byly navazany dii cile. Tentokrate nejenze se
piekryva realizace minimaéndvou, spisert zasadnich ukél ale ty jsou dopkny celouradu dalSich met.
Vedle jiz zmirovaného vniniho trhu a hospodské a ninové unie rozguji staty Unie svou kooperaci do
dalSich oblasti, a to bezp®stni politiky a justini spolupraceDéale Evropska unieffpravuje gidruzeni
tranzitivnich stat sttedni a vychodni EvropyeSi otazku specifickych vztats Ruskem, liberalizaci
obchodu se staty fdomdi — tzv. barcelonsky proces, vimt transformace jako reakce na nastupujici
ekonomickou globalizaci.

OvSem zcela zasadnimepklem je pad Zelezné opony, rozpad socialismusatek procesu
institucionalré-ekonomické transformace zemiegtni a vychodni Evropy.
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v s

Chronologicky nejdlezitejSim meznikem stavajiciho integrého celku je fijeti Maastrichtské
smlouvy v Gnoru 1992, platnost od listopadu 199aabtrichtska smlouva reformulufgmské smlouvy
a zaklada Evropskou unii. Stanovuje cetadu citi, nejen ekonomickych, ale i politickych
a bezpénostnich, kteréleni do tech samostatnych kategorii. Spolu s nastroji khejiosazeni, tzn.
jednotlivé politiky pak tvéi tii pilite Evropské unie. Znamena to, Zev@dns deklarované pouze
hospodéska integrace se rozgje i na celospolenské aspekty.

Od roku 1993 je spudit meziclenskymi zendmi vnitini trh, tzn. Ze vstupuje v platnost liberalizace
pohybu produld, tj. zbozi a sluzeb, a vyrobnich fakipcoz se tyka kapitalu a pracovnich sil.

O rok pozdji, od ledna 1994, dochéazi k dalSimu réesi integranich tendenci vyti@nim
Evropského hospo#gkého prostoru (EEA), ktery propojuje vmit trh EU sefemi zen¢mi EFTA

v obchodu s gmyslovymi vyrobky. Jednéa se o Norsko, Island aadir1995 Lichtenstejnsko. Svycarska

se dohoda o EEA netyka, neboreferendu to Svycarsti véliodmitli.

Vyvoj Spoleenstvi, resp. Unie byl mj. poznamenan i rozpadetiaBstického bloku. Tranzitivnim
ekonomikam zemi #dni a vychodni Evropy jsou nabidnuty dohodyidrpZeni (Eurodohody), které
umoziuji jejich potencialni zdenéni do EU. OvSem situace v 90. letech je jina oguisgdchazejici
dekad. Jisté negativni zkuSenosti s jiznim rée8im a pedevsim pedpoklad skutné masivniho
vychodniho roz$éeni o zem s vyrazi nizsi vykonnosti, Zivotni Grovni &girvavajicimi institucionalnimi
problémy vedly Evropskou unii k obienosti. Na summitu v Kodanidervnu 1993 byly formulovany
podminky pro pedpokladané usili tranzitivnich ekonomik statlesy Unie. Tzv. kodaska kritéria
pozadovala vedle demokratickych printizavazky pro kandidatské zémyplyvajici z cii EMU a také
schopnostdchto zemi vyrovnat se s konkuteim prostedim vnitniho trhu UnieClenské zem EU tak
poprvé ex ante formulovaly jasné pozadavky pro&eanazejici se élenstvi V tom je tedy rok 1993
pielomovy.

V Cannes 1995 byla zigjnéna Bila kniha ,Fiprava gidruzenych zemi na Znéni do vnitniho trhu
Unie, jeZ se stala vychozim materidlem pro konwecgeandidatskych staf?

Rok 1995 je rokem tzv. severniho raegii EU o fi staty na sotasnych patnactiend. Vedle
Rakouska, Svédska a Finskalondo EU vstoupit i Norsko, ale jeho &@mé jiz podruhé vstup odmitli.
Poprvé v roce 1972, resp. 1973.

Rok 1995 je pro vyvoj Spatenstvi dileZity i z jiného ohledu. Byl zagat tzv. barcelonsky proces,
jimz byl otewten prostor pro budovani zény volny obchodu mezisE12, staty $Sedomdi®®, a to do roku
2010. Takto rozsije Evropska unie své nadstandardni vztahy nada&mspodiskych vazeb sirem

k oSeteni strategickych, poltickych, bezp®stnich faktak vzajemné koexistence.

%2 COM(95)163, May 1995
%8 Dohodu signovalo 11 reprezentiasuverénnich staf 12. byl politicky zastupce budouci Palestiny dAsafat.
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Paraleli s barcelonskym procesem se r&dlizv. madridsky proces, jehoz cilem tehdy byfipava
na budovani zény volného obchodu mezi EU a USA.rMdally proces rél vyustit v TAFTA —
Transatlantickou zénu volného obchodu. Zatim jep#les brzo...

Samozejme, Ze se Bhem prvnich let nepodito odstranit veSkeréipkazky vnitniho trhu, proto byl
v ¢ervenci 1997 fijat Akeni plan jednotného trhu vydyjici strategii fungovani vrimiho trhu a jeho
dokorteni k roku 1999.

DalSim meznikem integéaiho vyvoje bylo pjeti Amsterodamské smlouvyijnu 1997 s platnosti od
kvétna 1999. Jedna se o dalSi reformu Sqmistvi, coZz znamena, Ze pazimje Smiouvu o EU.
Amsterodamské smlouva v hospegké& rovirg posiluje Ulohu dkterych hospodékych politik na
komunitarni arovni, a to socialni politiku, ochraspotebitel, Zivotniho progedi. Nicmér povazuji za
dulezité uvést, Ze Amsterodamska smlouva byla vagtnbenym vysledkem®, nelsanéla pavodns
vytvorit novy institucionalni rAmec, jenz viiehu roku 1996 fipravovala mezivliadni konference, ale
k jednotnému vysledku nedosla.

Patrre nejdilezit¢jSim bodem Amsterodamské smlouvy je kodifikace tferencovanéi stupiovité
integrace, coz je vlasirzavedeni pruzného systému pro vyvoj integrace kk&nt umoziuje niznou
dynamiku integréniho procesu v rdmci budovani hosp@#é a ndnové unie, aleip zachovani
celistvosti Unie. Neni to poprvé, kdy dochaziikmym gistupim k integraci jednotlivymi staty, ale
doposud ES/EU trvala na jednotném&av Az Maastrichtska smlouva prolomila dosavadistpp, kdy
jeji prijeti hrozilo krachem kiéli nedstupnosti Velké Britanie ohledlzavazki v socialni politice. Tehdy
byl podpis Maastrichtské smlouvy ume@aruzavenim separatni dohody o sociélni politice mezi
tehdejSimi jedenactieny a Velka Britanie nemusela tato ustanoveni gicsat. Byl to vlasté prvni
piipad diferencované integrace, ale teprve Amsterslaramlouva to praérupravuje.

Prakticky soubzn¢ s Amsterodamskou smlouvou byl vypracovan komplexaterial tzv. Agenda
2000 jako obecny harmonograrregdpokladaného vyvoje Unie po roce 2000, panh se ¢ekavalo dalSi
rozSteni EU. Tento dokument jailgZity z hlediska hodnoceni integrdho procesu v tom ohledu, Ze na
jedné straé pomerné podrobrié vyjmenovava nutné reformni kroky na sgtalosavadnickilenskych stat
a komunitarnich organ jako napiklad zvysSeni adresnosti strukturalni politikypitnostradikalni reformy
spole&né zemdelské politiky, a predevSinnezbytnost finagnich reforemaby vibec dalSi rozééni Unie
bylo realizovatelné. Naopaki# kandidatskym zemim byla nagrovana tzv. dopadova studie, ktera
poukazovala na povinnosichto stah maximalr prizptsobit své institucionélni a ekonomické presi,
aby nedoslo k rozatnéni aktivit EU. Sodasti byl i program Partnerstvi pro vstup jako posl
piedvstupni strategie individu&gzantiena na jednotlivé kandidatské zemnavaznosti na jejich
aktudlni stav konvergence. Také od tohoto rokuadg pravidlem kazdormé vypracovavané posudky na
jednotlivé kandidaty — tzv. avis, jez samejpé napomohly operativiji piekonavat mezery

v konvergenci.
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Posledni reformou bylo uzgeni Smlouvy z Nice v prosinci 200Gipéasejici institucionalni reformu
nutnou pedevsim ve vyhledu rozgéhi o vice jak deset novych stdZ ekonomického hlediska kodifikuje
tzv. Lisabonskou strategii, program integréno rozvoje na léta 2000-2010.

Devadesété léta jsou v EWedevsim ve znameni budovani hospskid a msnové unie, a to od
Maastrichtu az do ledna roku 1999, jenZ se st&sja nejvyznamgjSim p‘elomem ve vyvoji
ekonomickeé integrace, a to nejen v evropském proséte celosétovém. K tomuto cili byla
prizptisobena hospodska politika jak na komunitarnim stupni, tak naaaérich Grovnich. Ekonomicky
vyvoj byla orientovana na sniZovani diferenci hakgkeé rozvinutosti nejen mezi jednotlivymi staty, ale
i mezi regiony. Vedle iz existujicich strukturahifondi byly zaloZeny i nové, z nichZz dominuje Fond
soudrznosti neboli Kohezni fond.

Odstraovani hospod&kych a socialnich nerovnosti se stalo nejen rjastroealizace dvou prioritnich
cili Unie, ale i samostatnou komunitarni politikou v fzolitika ekonomické a socialni soudrznosti
(koheze).

Rok po gijeti Maastrichtu, ktery odstartovatipravu nénove unie, byly stanoveny podminky vstupu
do EMU, tzv. maastrichtskéa kritéria, konvergenkritéria.

V jednotlivych¢lenskych ekonomikacheetre Velké BritAnie a Danska, které si vydobyly
v Maastrichtské smlowtzv. opt out klausuli o néjstoupeni do rnové unie (dalSiifklad diferencované
integrace), byl vyvoj 90. let zcela ve znametipav na EMU. U zemi s opting rezimem byla al&Sinou
konvergexini kritéria (¥ijata jako celko¥ makroekonomicky stabilizai a & nemuselyjyidily se jimi
také. Konkréta to znamenaloifjmout takovou hospodakou politiku, jez by umozZnila maastrichtska
kritéria splinit. V konéném disledku se tento vyvoj promitl do nastoleni resfrikonetéarnich a hlaen
fiskalnich, nebo charakteristickym pro ekonomiky ES/EU byl silngitste Siroce roztvenym systémem
socialniho zabezgeni.

Vzhledem k neadekvatnostiiegné spaieby v pondru k vykonnosti jednotlivych ekonomik, byl stat
blahobytu financovan prakticky vSude diky kumulatimu deficitu statniho rozgtu a vy$Simu
verejnému zadluZeni. Je pravda, ze vSeitlppdminek plnila pouze mensSina z4jénacvstup do EMU,
veétsing délala nejwtsi problemy fiskalni kritéria. Je ale také pravoapokud tyto ekonomiky vykazovaly
nejen vili, ale i tendenci k napraytak jim neplgni nékterych €chto podminek bylo odpudto. Tykalo
se to nafiklad Belgie, jejiz mira celkového zadluzeni veiwa6 % dalecei@sahovala povolenou 60 %
hranici HDP. Podobi Italie, jejiz pondr zadluZenosti k HDP byl 116 %. Kr@noho Itélie néla i jisté
problémy s minovou stabilitou, ale protoze italska lira vykazievaiznivy trend (a samdejme takeé diky
svému postaveni zakladajici zeEHS), stala se Italidenem eurozony.

Je zajimavé, ze podminky splnilo i Finsko, kterdchazelo na ptku 90. let velmi nakmym
obdobim a pesto se dokazalo v historicky misdalreé kratké dok se vzniklou situaci vyrovnat, a to

prostednictvim hluboké restrukturalizace vyrobni zakladrvysokou neza#éstnanosti. Diky masivnim
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investicim do vyzkumu, modernich technologii a mewverciéru proéhl ve Finsku velmi rychle
a efektivié adaptéani proces.

Jedinou zemi, ktera deklarovalaipzaner zkastnit se od patkucinnosti EMU a které se to
nepoddilo, bylo Recko. Zp@atku tolik potebné zriny nebyly wibec realizovany. Poti#o se to —
alespa nominalré®* - o dva roky pozgi, takZe v roce 2001 se eurozéna réigb dalsihatlena na
sowasnych dvanact.

Svédsko také negtlenem EMU, ale vzhledem k polarizaciregosti na zastance a adpe vstupu
z formalnich dvodi Svédsko neplni jednu podminku EMU (néleihem ERM I1).

V prabéhu roku 1998 vrcholily fipravy na spughi hospodéské a ninové unie, kdy byly provedeny
proverky plnéni maastrichtskych kritérii — tzn. nominalni kornyemce a dalSi aspekty tykajici se spise tzv.
realné konvergence a bylo rozhodnuto, kt¢eéskée staty odstartuji EMU.

Euro prvnim lednem 1999 nahradilo stavajici EClezhmtovostnim styku. Sama existence EMU je
povazovana za nezbytnou podminku dalSi integraoaeps.

Pro jarni zasedani Rady v Beddiw breznu 1999 bylaifpravena agenda spoteé zenddélské politiky
a v navaznosti nato i financovani integirech aktivit. Nepostaujici MacSharryho reforma z roku 1992 a
tlak WTO vyZzadovaly zasadnfghodnoceni agrarni politiky Unie. Berlinsky sumaié skouil velkym
neusgchem a tolik patbna reforma agrarni politiky Spsénstvi se nekonala, proto ani nemohlo dojit
k financni reforn®. Jedinym vysledkem byla dohoda o postupném snifiqa@difi vydaj na spolénou
zentdélskou politiku.

Béhem roku 1999 finiSovalyifpravy nového strategického ramce rozvoje Evropsheé na dalsi
dekédu.

Po roce 2000:

Cile, které si EU stanovila na Lisabonském summibéeznu 2000 a které jsou formulovany v tzv.
lisabonské strategii, by #ty, pokud se je podasplnit, napomoci vyraznzvysit konkurenceschopnost
EU, v niz jiz tradiné¢ zaostava za USA a Japonskem. Princigi&@mstava ugdni metou Evropské unie
byt do roku 2010 nejkonkurencescheéjsin znalostni ekonomikou &ta. Tato strategie bylaipodre
postavena na dva (i, a to ekonomicky a socialni, o rok p&gfibyl jese tieti pilit — enviromentalni.
Celkow to znamend, Ze lisabonska agenda zahiadie ditich cili, jez zasahuji do mnoha oblasti.

Jedna seipdevsim o ziny v politice zamstnanosti. JedinyrfreSenim dlouhodavysoké
nezandstnanosti strukturalniho typu je vytemi novych pracovnichiiezitosti, a to cestou investic do
novych od¥tvi. Logickym doplinim jsou investice do kvalifikace pracovnich &U vyhlasila

vzaklavani jako celozivotni program pro vSechnyany!

24\ z&1 2004 po olympiadlv Athénach a fiskalnim auditu EU vy$lo najevojéeké viady Kostase Simitise podesid kdy od roku
1997 vylenily ndklady na armadu a obranu ze statniho rétmpe tak unile upravovaly deficit viejnych financi.
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Praw podpora rozvoje novych technologii a terciéru middalSim cilem EU proifsti dekadu. Pro
usnadini rozvoje &chto odwtvi je ale teba pokréovat v liberalizaci ekonomik, hla¥rcestou
deregulaci.

Na za&atku roku 2002 fechazelylenské zers EMU na hotovostni platby v eurogyodni greedpoklad
pualro¢ni transformace byl nadtekavani zkracen a oddzna 2002 se v eurozbplati jen v eurech.

V témze roce se staty EU dohodly naitych Upravach ve financovani Spééastvi a je zajimaveé, Ze
byl snizen maximalni strop pro spatg rozpa@et z pivodnich 1,27 % uhrnného GDP Unie na 1,24 %. A
to i za fedpokladu tehdyifpravovaného roz&ni Unie.

V dubnu 2003 byla podepséana tzv. Athénska smloyséstoupeni deseti novych sidt Evropské
unii. Toto vychodni roz&eni se uskutmilo k 1. 5. 2004 a stalo ségbomovym jak z kvantitativniho, tak i
z kvalitativniho hlediska.

Jednak vstupovalo najednou desetistatloposud maximadtii evropské zem Za druhé, vesps se
jednalo o méavyspilé staty ekonomicky i technologicky. Zati, akni radius je z teritorialniho hlediska
mimoradny, nebo pokryva celou sedni Evropug¢ast severovychodni a dva ostrovy vee8bzemnim
mori. Ctvrtou zvlastnosti jsou institucionalni aspektyy kyjma Malty a Kypru véechny nové zém
spadaly do sastské sféry vlivu a proSly centr@mplanovanym modelem hospddtvi, Wetn
nedemokratického politického vyvoje. Ale po tétste maiji tyto nové zentEU precedens vifpad
jiznich zemi Recka, Portugalska a Sgigska. Oviem v jejichifipads neslo o levicovou totalitu, ale
pravicove vojenskeé autoritgké rezimy.

V prabéhu roku 2004 z&al screening realizace lisabonské strategie. Zgoduyla patrna na vice
front4ch. V listopadu 2004 byla Zegnena tzv. Wim Kokova zprava, jez peéme realisticky hodnoti
dosazeny stupea poskytuje ufitd doporéeni. Finalni vyhodnoceni bylagdmétem zasedani Rady
v bfeznu 2005, kde byla publikovana zprava o realné@wvusa byla vyhlasena revize lisabonské agendy.
Byly vypracovany dvartleté ramce a zaroxigednotlivéclenské staty byly vyzvany k vypracovani
narodnich prograth Jinymi slovy, doslo k jisté decentralizaci nanpipu subsidiarity a rozfazovani do
kratSich obdobi.

Evropska unie zaznamenala jistou krizi, a to v sdasti s nefijetim finartni perspektivy na dalsi
obdobi. V |&¢ 2005 se nedohodiifenské staty na strukiel spoléného rozpétu, jista dohoda se potila
az v prosinci 2005. Jedna se o fitlminramec na léta 2007-2013. Zasadni spor se tyfapasud tyka
dvou stranek jedné mince: neochota snizit agrasicg a tak zredukovat naklady na spabe
zentdélskou politiku na strahjedné a tou druhou stranou je neochota akcepioatale tzv. britskou
slevu (mechanismus Fontainebleau). Komprortijaty na sklonku roku 2005 gada se z&atkem jednani
0 zasadni agrarni refognaz po roce 2008 s tim, Ze az do konce této &migoerspektivy budou mit
farm&i garantovany stavajiciiadhody. Moznost vyuZivat kompenzace ve foprispsvkovych slev

Britanii tak Zistanou i v tomto obdobi zachovany.
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V souvislosti s fungovanim vititiho trhu EU prosla realnou transformaci ochrarspbddské
soutze. Redevsim jiz s koncemipdchéazejici dekady spolu s novym personalnim obsaz€omise
byly vyrazré posileny kompetenceiglusnéhdeditelstvi @i Komisi. Spolu s vychodnim rozghim
zatala platit reforma ochrany a dozoru nad hospeldau soutzi, kdy s platnosti od 1.5.2004 jsou
rozhodnuti Komiseifdmo aplikovatelna na Uzerdlienskych stat.

Evropska unie ani vice jak deset let po sgnistnitrniho trhu nedosahla jeho plné propustnosti. Proto
jsou na peéadu jesk liberalizace akterych energetickych odtvi, poStovnich sluzeb apod.

Jako prvni postsocialisticky stat, ktery vstoumilElvropské unie v ramci vychodniho raes$ii a ktery
byl od paatku konvergetniho procesu ozgavan za ,premianta“ transformace, Slovinsko seostal
¢lenem EMU a tak na svém Uzemi zavedlo euro od 18606&. Eurozona se rozrostla v nasledujicim roce
(2008) o dalsSi dva staty — Maltu a Kypr, v roce 2@Jovensko. Dva z Pobaltskych étatEstonsko a
LotySsko se pokousely stdeny EMU, ovSem s odkazem na problémy s podvodrkgmvergeginimi
zpravamiRecka, pijala ECB striktni pravidla a tyto staty musely aknoekonomické stabilizaci vyragzn
pridat.

Ohledrg dalSiho rozgeni EMU doslo vlivem sttoveé finargéni krize ke stagnaci (s vyjimkou Estonska),
neba’ vnitroekonomicka nestabilitaigdevsim jiznich zemi EURecko, Italie, Portugalsko, Spasko —
naruSuje fungovani eurozény uz od roku 2009. Nakaeaukézalo, Ze krize od roku 2008/an
bezprecedentni pbeh a postihla vSechny staty,tby diferencovanymi dopady.

Evropska unie se rozia o dalSi dva kandidatské staty Bulharsko a Rwskana to od ledna 2007,
¢imz se nejchudSi regiony Evropské uniesunuly v hierarchii na samotny vychod Unie. Pdekadu
nového miléni&itala Evropska unie 27 suverénnichistavice jak gl miliardou obyvatel.

Po roce 2010:

Prelom prvni a druhé dekady 21. stoleti byl poznamegidbalni finagini krizi, v jejimz disledku se
otrasly zaklady i EMU. Z&alo se mluvit o skupihzemi PIIGS, staty, jejichz ekonomiky byly zasaZeny
financni krizi devastujicim zisobem oscilujicim na hranici statniho bankrotuz&ale poznamenala
vSechny ekonomiky. Jako nejodgi se projevily ¥tSinou malé, fiskal& disciplinované —

Lucembursko, Finsko, Nizozemsko...

Od roku 201%ita EMU celkem 17 zemi, nebestoupilo Estonsko — v délstale trvajici krize. Od
roku 2014 jde jiz o 18. stat, ktery splnil vSechmdyatné podminky konsolidace monetarnich i fiskalnich
indikaton, a to LotySsko.

Porekud netypické datum — ervence 2013 se EU ro#fa o dalSi stat, a to Chorvatsko. Podobnou

pozici v kandidatie ¢lenstvi v hierarchii Evropské unie zastava i MakeddFYROMY® a Turecko.

% portugal, Ireland, ltaly, Greece, Spain
%6 Former Yugoslavian Republic of Macedonia
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Velmi napjaté diskuse ohledlouhodobé kandidatské zemurecka skoéily kompromisem, a to ve
prosgch tureckéha@lenstvi, ale zatim bazasoveho limitu. V Gvahach se objevuje i potencialiieneni
Ukrajiny, ale skutené pouze v rovig tvah. Oproti tomu je jiz od roku 2010 projednavatup Islandu,
ktery byl velmi postizen sf¥ovou finargni krizi diky propojeni svého finaniho sektoru s americkym,
takZe se vlada Islandu obratila&em k Evrog s tim, Ze potenciél@ienstvi v EU chape jakoripozené.
Vedle toho Evropska unie oficialoznauje pst balkanskych statza potencialni kandidatyenstvi —
jedna se o Albanii, Bosnu a Hercegovifiernou horu, Kosovd a Srbsko. Hospodgky vyvoj
Spol&enstvi je velmElenity, pritom ale jak vidno i dynamicky. Logicky nelze zcelddlit hospodéskou
linii rozvoje od institucionalni a politické. Nicmé téziste této deskripce je v ekonomické oblast
adekvatni hospodsgké politice, a to na urovni 46 %HDP s vysSim padiffimych dani. Socialni davky

jsou vysoce adresné a jsatigoe kontrolovaneé.

[I. Komparativni pohled na ekonomickou zakladnuélenskych stati EU

Pracovi je ¢lenska zakladna EU rogéna doctyt skupin, ne podlediné pouzivaného vyvojoveho
kritéria rozStovani Spoléenstvi, ale podle klasickych ekonomickych charagti&rjako je hospod&ka
vyspilost a gibuznost ekonomického systému. Potom tedy do jédnch kategorii jsou zZ@zeny staty

nasledujicim zfisobem.

Komparativni kateqorie stit

A zeng tzv. jadra, tjFrancie, SRN, Italie, Belgi&Jizozemi, LucemburskoVelka Britanie, Dansko
B Irsko+ zen® tzv. jizni Wtve, tzn.Sparlsko, Portugalsko Recko
C zent tzv. severniho roz&nicili Svédsko, Finske Rakousko

D tzv. novéilenské zens, zen® tzv. vychodniho roz&ni, tznMalta, Kypr+ Ceska republika,
Slovensko, Polsko, Marsko, Slovinsko, Estonsko, Litva, LotySskulharsko a Rumunsko+

Chorvatsko

Komparativni kritéria:

" Kosovo do tnora 2008 jako autononiast Srbska, resp. Jugoslavské republiky je vadikazem politickych zajinEU, kdy statutem
potenciélnihalena EU se snazi podfiokosovské snahy po nezavislosti. Podobfigtpp Unie jako u postoje k Palestin & zavislé
Uzemi, pesto m4 specifické postaveni vegjaich vztazich EU. OvSem jak ve vztahu k Palgstiazk i ke kosovské otazce panuji v EU
rozdilné gistupy. Po jednostranném vyhlaSeni kosovské ndnétii4 7.2.2008 sélenské staty EU dohodly na individualnim postoji ke
cause Kosovo.
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1. vychozi podminky:ekonomicky potencidl, institucionélni aspekty, tpp& procesu ekonomické

integrace

2. realizovana hospodeska politika: role statu v ekonomice (socialni politika, dapiima

ekonomick&innost statu)

I1.1. Vychozi podminky ekonomik ES/EU

Ekonomicky potenciél jednotlivyctlenskych zemi EU se logicky liSi v mnoha aspekt&hmarre
je determinantou velikost trhu, technicka Wlsgt ekonomiky, tradini vyrobni orientace, mira zapojeni
do mezinarodni &by prace. Jako sekundarni faktor vystupuji instdanalni charakteristiky jejich vyvoje,
a to po strance formalnich i neformalnich institatn® nazofi na miru a zfisob zapojeni do

integraniho procesu.

A. Zemé tzv. integra¢niho jadra

Nejen v této skupiastati Unie, ale i celko¥ je nejsilréjSi evropskou ekonomikaoBpolkova

republika N¢émeckq tradiéni pamyslova zen.

Souwasny stav ekonomiky je poznamergéyricet it let trvajicim oddlenim vyvoje zpadni a
vychodni¢asti Nemecka. Jako porazena z&druhé sétove valky bylo Nmecko okupovaneétyimi
vitéznymi mocnostmi, z nichZ se viimshu druhé poloviny 40. let vyt¥ida na Gzemi tzv. Trizénfé
pozdjSi SRN s jednozriaé deklarovanou orientaci trzni ekonomiky, zatimquaestoru sogtské
okupani zony byla vytvéena NNmecka demokraticka republika s charakteristikouréém planované

ekonomiky.

Diametral rozdilny politicky, spoléensky a samdejm¢ hospodésky vyvoj obou gmeckych
republik vedl| ke zcela specifickym problém v 90. letech SRN. Po, resged ogtovnym sjednocenim
v fijnu 1990 se muselaémeckd vlada potykat s celdadou probléna jak institucionélniho charakteru
(viz sjednoceni legislativy, fungovaniadii, soudi apod), tak i ekonomického rozZmi. Disproporce
v ekonomické urovni vedly ke zéiaym strukturalnim probléfim, které se promitly do rostoucich vyilaj
ze statniho rozpdu na investice do rekonstrukce infrastruktury yehodnich spolkovych zemich, na
podporu restrukturalizace vyrobni zakladny tamtéfaané na socialni transfery v souvislosti

s mimadadnou nezagstnanosti.

8 Triz6nie zahrnovala okupai zény USA, Velké Britanie a Francie
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Vychodorémecké podniky rély ve srovnani s ostatnimi velmi nizkou konkureicbepnost, takze po
sjednoceni byla vyroba veétginé z nich ukodena. isledkem byla masova nezéstmanost ve vychodni
casti SRN pohybujici se kolem 17,5 %, zatimco v dafizn zemich SRN byla nezastnanost na
piirozené 4% nike.

SRN se po valce zformovala na hospség vysglejSim Uzemi s koncentraci rozhodujiésti

tézkeho ptimyslu. Kron€ toho valéné nasledky byly v Trizonii citethnizsi nez na vychaed

Presto bylo hospodsétvi poznamenano povinnymi reparacemi ve fonmceného exportu paliv a surovin,
konfiskaci ¥deckotechnické dokumentace a oktrgeni mocnostmiizenym odlivem mozk predevSim
z oblasti ¥dy a vyzkumu.

V roce 1948 byl realizovan souhrn ekonomickych merio, které byly velmi radikalni. Diky
systémovemuifistupu a spokenskému konsenzu se ukazaly byt i vysoce efekdéiwnkratké dob
umoznily dosahnout tzv. hospadikého zazraku, tzn. dlouhodobého realndisturekonomického
potencialu.

Pristup SRN k integkaimu procesu byl zcela jednozna kladny, neb6 prostednictvim
ekonomickeé integrace bylodshecko zapojeno do povélee obnovy Evropy¢imz se mu poddo zkratit
dobu rekonstrukce. Hlavniipos speéival ale v mimoekonomické s konkrétg icast SRN
v ekonomickeé integraci napomohlgegonat bariéry politické, psychologické, etickéoaidlni mezi ni a
ostatnimi evropskymi staty. Angazovano&teckych politiki v prohlubovani i roz&ovani integraniho

procesu je tég bezprecendentni. Spolu s Franciiiffwav. motor evropskeé integrace.

Vyvoj Francie byl do jisté miry poznamenan razenim Uzemi Bhem valky na d¥ odliSné zény. Po
své kapitulaci v roce 1940 byl sever Francie oki@modemeckem a zbytek francouzského Uzensi m
statut svobodné zony. Struktura narodniho hosbdése skladala (i doposud sklada)z rozsahlého
agrarniho sektoru a zimyslu s tehdy mimi@dre nizkou konkurenceschopnosti tistedku strukturalni

zaostalosti.

Vnitropoliticka situace byla zatizena rozpadem eplkozséahlého kolonialniho impéria a piiidese
ji stabilizovat az v pibehu 60. let. V pipact Francie neslo jen o éidnuti od tradinich zdrofi surovin a
zentdélskych produki, ale i 0 emocionalni ztraty souvisejici s Ustugens\tové politiky a diplomacie.
A to je také jeden zidvodi, prat je Francie vlasthiniciatorem evropského integi@ho procesu. Tim
druhym byl nedostatek vlastnich surovinipbnych k rozvoji pimyslu.

StatyBeneluxu maji mnoho spotsého etné ekonomickych charakteristik. Jedna se o malé
ekonomiky s velmi fihodnou polohou rozkladajici se ni@Zkvatce obchodnich cest. Tomu také odpovida
husta «f dopravnich komunikaci. Nizozemsky Rotterdam jel@athjemu peloZzeného zboZi nejtdim

piistavem na si¢, belgické Antverpy jsou v Evréma druhém migt VSechnyit staty byly a jsou
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mimoradreé otewenymi ekonomikami v povateém obdobi vyuzZivajici tradicizebniho a&Zkého

pramyslu. Lucembursko se z&filo v 60. letech na finami sluzby.

O postoji stat Beneluxu k integraci vypovida nejlépe fungujidnc¢enie jiz v doks vstupu do EHS,
v témZe roce podepsana dohoda o hospédaunii a také po&Sinu 20. stoleti platici #émova unie mezi
Belgii a Lucemburskem, ktera skidla az vstupeméchto zemi do eurozény v roce 1999. Vzhledem

k tranzitnimu charakter@¢hto ekonomik nebylo jejich integhai Usili omezeno pouze n& samotné.

Postavenitalie v ES/EU je specifické zgaou teritorialni diferenciaci italské ekonomiky.tifiaco
sever proSel klasickou cestou industrializace jibsledniitetingé 19. stoleti, jih Italie je doposudgvazr

s

agrarnim regionem s vyragznizsi ekonomickou a z toho vyplyvajici Zivotni vind. Do roku 1945 byla

~

Italie politickym spojencem &imecka, pozéi se naopak orientovala na uzsi spolupraci s kranc

Problémy s tehdy zaostalym jihagesila Italie do zn&né miry pra¥ prostednictvim svého zapojeni
do EHS, kdy z Evropského socialniho fondu byly Brgznaklady na transfer uveimych pracovnik ze
zemedelstvi a jejich rekvalifikace pro pteby severnickilenskych stat EHS/ES. Teritorialni dualismus

italské ekonomiky je citelny i dnes.

Velka Britanie proSla v povakéném obdobi specifickou cestodedevsim z hlediska svého postoje
k evropské integraci. Zprvu se negthtz(astnit spoluprace v rdmci EHS, ale zahy @éb®ritové
k ndzoru, Ze stat zcela mimo integjyaproces je nevyhodné. Britanie iniciovala zaloZeRTA s vyrazg
nizsimi cili ekonomické integrace, ale nakonecgribq zajem clenstvi v EHS (dokonce dvakrat
v pribéhu 60. let) a nakonec $&dnymc¢lenem stala v roce 1973. OvSem i doposud v mnobekéech
integrace je Britanie ostrazita a také neochothtuksSi integraci. NicménvétSinou dovede své
pozadavky prosadit

Vychozi situace po valce byla ve Velké Britaniiiddh od jinych evropskych zemiie@evsim jeji

hospodéska zakladna byla valkou nedena. Britanie byla tradini pramyslovou

ekonomikou, ale jiz v gibéhu prvni poloviny 20. stoleti se projevovalo zawété britského pmmyslu za
swtovymi vyvojovymi trendy. Problém spival v ignorovani tohoto postupného zaostavannaochot

investovat do moderniza¢epiimo restrukturalizace. K tomu ségruzily problémy

souvisejici s rozpadem kolonialniho zazemi. NaitamtFrancie se Britové postavili k touze po
osamostatini zavislych Uzemi pragmaticky, algepto bylo nutnéesit problémy surovinava

zemsdelské zavislosti na dovozech.

Zemedeélstvi proSlo radikalni reformou a po dlouhou doakq jediné odétvi se stalo modernim a

efektivnim. V pfimyslu ovSem nebyl pouzit stejny model a teprve M&@ch prochazel britsky jomysl|

? Napriklad zasadni nesouhlas Britanie s Evropskou chamaialnich prav vyustil v nebezfieze nebudeifjata Smlouva o EU, proto
byla podepséna separatni dohoda netykajici senBa;tdalSim pikladem je, Ze se Britanie nemusaétnit nénové unie, nebo klasickym
dokladem jeji Usgsnosti je vyuzivani mechanismu Fontainebleau (atbspy rozpaet).
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zasadni restrukturalizaci. Celkobylo hospodgstvi Velké Britanie charakterizovano peékolik desetileti
jako neefektivni s klesajici konkurenceschopnd&into stav je ozri@van v literatiie jako britska

nemaoc.

Danskoje na rozdil od Britdnie malou ekonomikou a téadivysoce internacionalizovanou, ale do
jisté miry kopiruje britsky fdstup k integraci. Také se néashuje nenoveé unie, dokonce dansti ol
schvalovali v referendu Maastrichtskou smlouvu @aat. Tim ale srovnani s Britanii kdnneba’

Dansko dlouhodabrealizuje aspdSné pramyslovou politiku zar‘enou na podporu novych technologii.

B. Jizni zen® EU

Staty druhé srovnavané skupiny jsou v&swe sveé rozvojove fazi, tzn., Zze jsou charaktedny
nizsi ekonomickou efektivnosti a jejich ekonomilkypotykaji s vyrazgSimi strukturalnimi problémy.
Neni bez zajimavosti, Z& ¢ nich, a to jizni staty stale mu®iSit nezanedbatelné problémy
s negramotnostl. Spol&nym rysem byl pevaZujici agrarni sektor s vysokym podilem nagnanosti.
Diference v jejich ekonomické urovni oproti ostatrilenam ES/EU jsou natolik vysoké, Ze dosud

pobiraji znané prostedky ze strukturalnich forid

s

svého zapojeni do integrho procesu vy¥it nejvice, a to ve smyslu nejrychlejSiho a takgeargjSiho
piiblizeni se ke standakch zapadoevropskych ekonomik. Irsko byva @éovano za evropského
ekonomickeho tygra, protoze v relatévhistoricky kratké dobse dokazalo vyrovnat s negativy svého

dosavadniho vyvoje.

Jeho vychozi podminkypvstupu do ES v roce 1973 byly poznamenany zgegaiSckymi
problémy. Irsko v 19. stoleti bylo zasazeno pedkgise opakujicimi nedrodami hlavni z&t#ské
plodiny brambor, v jejichZigsledku se snizil celkovy pet obyvatelstva na polovinu (hladomory a
nasledna emigrace). DalSim specifikem bylo provazgvoje s Britanii a z toho plynouci silna faktick
zavislost na britské ekonomice i po ziskani netdstis Ostaté ve svém zapojeni do evropské integrace
feSilo Irsko vedle snahy ziskatigtup k potebnym statkm i nutnou diverzifikaci svého zapojeni do
MDP.

Reckobylo daldim statem, ktery ro#§roku 1981¢lenskou zakladnu ES. \fipadt Recka nehraly
ze strany evropskych stéprvaiadou roli ekonomickéitvody, ale strategické, neb8ecko bylo tehdy
jakousi enklavou v jinak prosetsky orientovaném Balk&nEkonomika byla poznamenana

dlouhotrvajici obanskou valkou. Celkova charakteristika odpovidalastalé agrarni zenitecko dlouho

%0V poloving 90. let byla \Recku mira analfabetismu 7%, v Portugalsku 13%,paridisku 15%.



©irah kucerova, 2014

téZilo ze svéha@lenstvi v ES/EU, ale na rozdil od dalSichist&dokazalo dostates vyuzit ani finagni

pomoc ze strukturalnich foadani technickou. Dnes je nejzaostalejSi ekonomKkos.

Portugalskoa Spar¥lsko vstupovaly do Spotenstvi v roce 1986 také jako vyrazraostavajici
ekonomiky za pimérem ES, ale oproftecku nasrmrovaly okamzi¢ svou hospodékou politiku na
shizovani této zaostalosti. ®tyto zeng prosly ve 20. stoleti od 30. let autoritativnimzimy, na rozdil
od WtSiny ale trvajicimi az do 2atku 70. let. V té dabse ocitly v mezinarodni izolaci a vstupem do ES
feSily nedostatek vlastnich zditd§ rozvoji. Ole dvé se pomalu oteviraly jiz od 60. let, nicndémira
internacionalizace jejich ekonomik byla zanedbdateWhpolovireé 70. let doslo najed v Portugalsku,
pozdji i ve Sparslsku k politickym zngnam, které umoZnilyiiechod na trzni vyvoj zapadoevropského
typu.

C. Zemé tzv. severniho roz§ieni EU

Posledni skupinoutwodni EUs jsou vysglé trzni ekonomiky s tradiné vysokym podilem zapojeni
do mezinarodni &by prace. Spokn¢ byly ¢leny EFTA, spolén¢ také vstupovaly do EU v roce 1995.
VSechny ii byly a jsou doposud politicky neutralni. Spotgm rysem je i maly narodni trh.¢cRoliv

Rakousko leZi ve stdni Evrog a ne v severni, je tato komparativni skupina davnana za severni.

Rakouskose po valce muselo vyrovnavat s podobnou sita&oi N\mecko, nebt bylo pod
okupani spravou Saoitského svazu. Na rozdil od NDR se mohlo vyvijebjagni ekonomika.
Zvlastnosti rakouské ekonomiky je dvimiinovy podil horskych oblasti, coz ale nebranipvoiji
zemedélIstvi. Agrarni sektor je velmi intenzifikovany.#nysl, jenZ se z@l rozvijet podstathpozdji,
prakticky aZz ve 30. letech 20. stoleti, je doposeithi dileZitym sektorem jak po strance podilu na t¢orb

produktu, tak na zaéstnanosti.

Svédskaspolu s Finskem mugésit problémy vyplyvajici ze ztaych regionalnich diferenci (ad
arktické oblasti). Jeho politicky a hospeslkédy vyvoj po d¢ stoleti nenarusila Zadna valka, coz se
promitlo do nebyvalé hospagké prosperity. Svédsko je univerzéirysptlou pramyslovou ekonomikou
s intenzivnim zegdélstvim na jihu zers. Dlouho se zdrahali Svédové vstoupit do ES/EUptiake
obavali naruSeni své neutrality a jisté samostétobgcrE. Ostatr tyto obavy jsou igjme daivodem,
pro¢ Svédsko nenflenem ngnové unie, i kdyz ekonomické podminky pini. Nepihstitucionalni (neni
clenem ERM 1I).

U Finska je situace sloZSi, nebd jeho politicky a také ekonomicky vyvoj neodpovidaédské&i
norské zkuSenosti. Finsko bylo vzdy versféajmi Ruska, pozgi SSSR. | kdyZ bylo po prvni gtovée
valce samostatnym statem, nebylo zcela nezavidhuistovalo velmi silné propojeni finské politické
elity se sowtskou. Tomu také odpovidala exportni orientaceptiinsko i fes své&lenstvi v EFTA
bylo zangteno hlavi na vychodni trhy.
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Celkow bylo Finsko mé#& vyspilou ekonomikou agrarniho typu se silnym podilenniles
hospodéstvi (68 % povrchu je zale&mo, 10 % povrchu vodnich ploch). Po rozpadu vyclitoaibloku po
roce 1990 se dokazalo Finsko urycki@resnerovat obchodé na zapadni trhy. V gbéhu 90. let probhl
ve Finsku efektivé adaptani proces, ktery restrukturalizoval vyrobni zaklade prospch modernich
technologii. Z tohoto hlediska je ptéxe zemi EU Finsko a Nizozemi nejvice technologimligntovanou
ekonomikou ve smyslu tzv. nové ekonontikgakcent na &du, vyzkum, moderni technologie,
komunikani strategie). Neni bez zajimavosti, Ze Finsko jekima z mala zemi plnilo v débstupu
vSechna maastrichtska kritéria. Zapojeni Finsk&ddylo pravé@podobré zavazijSim vnitropolitickym
tématem nez jinde, protoZe pro Finy t3mnou znamenalo realnéigtrhani dosavadnich vazeb na SSSR.

[I.2. Realizovana hospodéska politika zemi EUs

Existuje cel&ada oblasti, ve kterych skenské staty nehodlaji vzdat své suverenity a kdsgzuji
své vlastni pedstavy o hospodském vyvoji. Nkterécasti hospod&ké politiky jsou pré¥ timto
piikladem, i kdyz v utitych sférach sélenské zer dohodly na pislusné mie komunitarizace, tzn. ze
piedaly své pravomoce z narodni urdvia komunitarnéili spolecnou. Takeé je nutné upozornit, Ze

v nékterych gipadech se svych exkluzivnich kompetenci vzdavasiupre.

Obecrt plati, Ze ekonomiky EU jsou charakterizovany jak@iSené s vysokym podilem statu
v hospodéském vyvoji. Ostatéive skupir rozvinutych trznich ekonomik jsou to pegevropske ze) u
nichz je tento podil gfeny pongrem statniho rozgou na HDP nejtSi. Pro ¥tSinuclenskych zemi Unie
je typické budovani tzv. statu blahobytu, kterywgenauje vysokou mirou redistribuce vytteného

produktu, vysokou v@jnou spatbou a mimadre rozsahlymi systémy socialniho zabemrd.

Presto ale pravv této kategorii vykazuji jednotlivlenské ekonomiky nejvyrazjsi rozdily.
Diference se tykaji jak miry poskytovanych socidémjistot, tak i jejich forem. LiSi se preference

jednotlivych aspekt socialni politiky.

Logicky se také liSi mira a forma zdaf, tzn. Ze d&goveé systémy jsou individualni a igs
zdaraznovani nutnosti konvergenceraavych politik staty k tomu nejsou ochotniigtoupit. | kdyz je tim

snizovana funénost vnitniho trhu.

NeuvaZuje se ani do budoucna o sjednoceni daitjinzip pouze byl vysloven pozadavek na uzsi
spolupréci v diové oblasti. ,Rozumna mira tiavé soutZe v EU je zdrava a #a by byt mozna*
Tomuto stanovisku odpovida i praxe 90. let, kdyabyydana sirnice Rady? tykajici se harmonizace

31V fijnu 2001 v pravideld publikovaném gehledu Setového ekonomického féra bylo Finsko ozeao za nejperspektivjsi
ekonomiku svta.
%2 Strategie EK schvalena 24. 5. 2001, in Hospsld&anoviny

% Direktiva Rady ministr 92/77
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nékterych nepimych dani, a to spibnich. U DPH byly stanoveny minimalni hranice. fbodirektivou
byl stanoven termin do konce roku 1997. Je prakel@oslo k jisté konvergenci, ale ne zcela a zdreee
projevila i jista divergence v oblasttipmych dani. Na konci 90. letiptupuji mnohé evropské zém

k daiovym reformam, které se projevuji snizovanimaleé za¢ze pra¥ u dichodovych dani.

Vedle daiové praxe, cil socialni politiky, pouzivanych metod se jednotlstéaty odliSuji i mirou Pmé

ekonomick&innosti statu. Jsou zennie, jez prosly v povatemém obdobi mohutnymi vinami etatizace,

kde se stat podilel nezanedbatata tvork produktu, jako najklad Francie, Velka Britanie. d&teré
¢lenskeé staty v 80. letech privatizovaly masivjimé okrajo a privatizaci zatimifpravuiji. | to je

diferenci&nim kritériem EU.

A. Zemé integra¢niho jadra

Spolkova republika Mmeckopouzivala v povalmych letech hospodiské rekonstrukce specificky
mix hospodé&skych politik, diky gmuZz se poddlo v relativre kratké dok nejen vyrovnat se s nasledky

valky,ale nastoupit na dlouhodobaistovou trajektorii.

V roce 1948 byla pod vedenim L.Erharda provededi&k&ini ménova reforma, jez se stala zakladem

pozcEjSi cenové a #nové stability Nmecka. Byla doprovazertadou ditich vzajems provazanych
reforem, jako nap zruSenim fidélového systému a jistou liberalizaci ekonomiky. 8k zcela
specificky mecky fFistup vesel dodebnic jako tzv. ordoliberalismtfs Byl dopkiovan proinvestini a
proexportni politikou, zarovetaké byla realizovana socialni vystavbaiby doké hospodéské reformy
stat reguloval cenyitkomodit — potravin, najemného a dopravnich slugabsamého gatku byl kladen

duraz na fiskalni i monetarni disciplinu.

Ordoliberalismus byl upléabvan az do roku 1967, poté nasledovala az do réB@ &ra
keynesianstvi, které ovSem fipact SRN nendlo jen proticyklicky charakter, ale byla formulo&én

strategie podporujici hospagé&y nist, restrukturalizaci ve prosgh modernich technologii. V tomto

obdobi zavadi SRN tzv. globalni regulaci, coz jkmekonomicky pistup k ovliviovani hospodgkého
vyvoje ve smyslu konkurence jen tolik, kolik je \dn®, regulace jen tolik, kolik je nutné. Zvlastnirio.
letech byl pistup centralni banky, ktera i tehdy realizovaiamou protiinfl&ni politiku, zatimco ¥tSina
evropskych centralnich bank po prvnim ropném Sok§avala pe&Zni nabidku. Nmecké& ekonomika se

tak vyvarovala vyrazné inflaci.

% Ordo =tad, systém. Ordoliberalismus je postaven saidiberalnich princif, ale za pedpokladu, Ze bez statu je alékafunkce trhu

naruSena, coz vede k destabilizaci systému ekorkgahicvztati. Proto stat progtdnictvim hospodéké politiky musi p&ovat o
zachovani trznich principjako nap. zdrava konkurence, stabilitasny, socialni stabilita
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V roce 1982 pro&glala nimecka hospodéka politika konzervativni obrat, kdy byla sniZzeoke statu
v ekonomice zruSenim globalni regulace. &wati byla i znina strukturalni politiky cestou posileni

konkurergniho prostedi, rozvojem inow&nich proces.

V socialni sfée se #Bmecké vlady zagtovaly predevSim na trh prace, na institucionalni zab&apie
podminek pr&innost jednotlivych ekonomickych subjéld na bezpaost prace. Na druhou stranu ale

rozsahly systém podpor v nezé&stnanosti v SRN byl az do 90. let spiSe destimiluji

Celkova d#ova zatz vykazovala fedevsim v 70. a 80. letech rostouci tendenci addip 43,7 %

na HDP, v 90. letech doSlo ke sniZeni na celkoB&koe/HDP. Pro zvySeni konkurenceschopnosti byla

piesunuta podstata zdam prevazrié na oblast ngimych dani. Véervnu 2000 byla schvéalena vcelku
radikalni daova reforma, ktera by do roku 200%lenvyrazre snizit déoveé odvody z fijma, tedy jedna

se o reformu hlawhpiimych dani.

Hospodé#ska politikaFrancie byla silrg ovlivnéna levicovymi viadami, které realizovaly rozsahlé
socialni reformy a etatizaci. Mira zesigtani podnik ve Francii byla v zapadni Evropejrozséhlejsi

jak po strance & obofi, tak i z hlediska p#iu podniki. Etatizace se tykala energetiky (dosud ma stat

v rukou 90% podil),&ebniho piimyslu, automobilového, leteckéhaipryslu a také bankovniho sektoru

véetrg pojidoven. Celko¥ francouzsky statni sektor vytied 20 % HDP. Rozsahla investi ¢innost
statu vedla sice ke zmiwvani cyklickych vykyw, ale také k rostoucimu statnimu zadluzeni a kérnéna

cenové a nasledn ménové destabilizaci.

Rokem 1947 z#in& ve Francii éra indikativniho planovhkteré bylo pray zde z evropskych stét
nejrozsfergjSi, a to az do roku 1984. Toto obdobi hospski& politiky je tedy etapou silného statniho
intervencionismu. Dokonce naku 80. let doSlo k dalsi Wretatizace, k posileni sociélniho
zabezpeéeni zvySenim socialnich davek, ale v roce 1984 @ixicke Francii k monetaristickému obratu,
ktery se vyznéoval redukci dani firem, poklesem povinnych sodé@irodvod, proinvesttni politikou
zaneienou na technologické inovace. 8asti byl i plan restrukturalizacetpnyslu. Pozdji od roku 1986
pristoupila Francie k reprivatizagasti statniho vlastnictvi.

V socialni politice se Francie z&imje spiSe na ochranu pracovni sily, tzedevSim systém
socialnich davek, podpor. Je také propofndarientovana, proto plosnéigavky na dti, podpora

v matéstvi, rodtovské davky.

V daiové oblasti odpovida vyvoj vysoké Urovnirgmé spateby, tzn. sedre vysoka déova zakz

dosahuijici 43,8 % HDP s vySSim z#aim negimych dani.

% Jedna se koordinaci hospasiéécinnosti ex ante v trznkonformnim prosedi na rozdil od keynesianstvi, které je #&@mo na stranu

agregatni poptavky, je indikativni planovani intmeionistickou politikou za#tenou na stranu nabidky. Indikativni plany maji
kooperativni efekt proizné lobby, maji informini charakter pro soukromy sektor a zavazny prokssaibjekty.
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Francie jako jedna z prvnich evropskych zentalajiz na sklonku 50. let s regionalni politikdaaly
v roce 1958 nova Ustava decentralizovala spravmipedence a podporovala regionalni iniciativu
hospodéského rozvoje. DalSi posutiipes| rok 1992, kdy bylifjat zakon posilujici princip subsidiarity

francouzské spravy.

Belgieje typickym statem blahobytu se vSemi atributys¥ka Urové vefejné spateby se sice
spolupodili na mimiadné Zivotni Urovni, ale také &gmbuje znény tlak na jeji financovani. \fejné
vydaje v 80. letechipvysovaly 60 % HDP. sledkem preferenci fiskalni politiky byl kumulativn
verejny dluh, jehoz vySe odpovidajici 136 % HDP v rt®65 byla absoluthnejvysSim zadluzenim zemi
EU. Belgii se nepoddo dosahnout maastrichtské 60% hranice, védaiupu do finové unie se
pohybovala mira zadluzeni kolem 100 %. Celkova mdani byla stabilg velmi nizkou inflaci, mozna

i diky darazu kladeného na vytieni konkuretniho prostedi.

Nejvétsi ekonomika Beneluxhizozemije také oznéovana jako fungujici stat blahobytu s vysokou
mirou redistribuce. Nicméroproti Francii a nakonec i SRN jsogdité socialni davky vice adresné, coz
muze byt i divodem pordrné nizSiho rozpstoveho deficitu. Také mira zadluzeni byla v Nizozem
v polovirg 90. let @iblizné 80% - vysSi nez povolené maastrichtské kriterial@ yvyraz® nizsi nez

v pripadt Belgiedi Italie.

V daioveé sfée jsou vice zatizenyimé dag, celkova mira zdami je 44 % HDP. V roce 2001 m&
byt spustna daova reforma, v jejimzigsledku by ndlo byt uleleno nizSim fjmovym skupinam,

ovSem doprovazeno zmami v administrati¥ socialnich davek (tzn. dalSi posileni adresnosti).

V praxi hospodéskeé politiky pouzivalo Nizozemi indikativni planamiana rozdil od Francie, ktera
pracovala se sdredobymi, konkréta ¢tyrletymi plany, Nizozemi se zatfilo na jednoréni plany. Do
znané miry nizozemskyistup odpovidal stabilizai politice, jejimZ specifikem je kooperace
jednotlivych hospodd&kych partnar — Nizozemi je oznsvano za vyrazhinegocig&ni ekonomiku.

V monetarni politice dlouhodélsleduje Nizozemidmeckou praxi, coZ se promitlo do cenové&snové

stability.

V piipact Lucemburskase jednotlivé vliady orientovaly na vyiemi konkuretniho prostedi, tzn.
jasné vymezeni podminek ekonomickénosti, neb6 otewenost ekonomiky a vigtna daova politika

pro kapitadlové operace jsou $asti hospodéké strategie.

Celkovéa d#éova zatz ale neni nijak nizka, jedna se 0 44 % HDE&SEm na das piimé. Nicmeg
prakticky nulové zdami kapitalovych vynosa absolutni ndenlivost bank jsou dostateou
komparativni vyhodou. Lucembursko je zemi nejvysgainé zivotni arowv EU ve vysSi 155 % m@meéru

Unie.

Onhledre statniho sektoru v produktivni $&plati pro cely Benelux vyrazmizsi mira etatizace nez

v okolnich zemich.
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Porekud jinou kapitolou je hospo#ka politika vitalii . V 50. a 60. letech byla ovli¢na

keynesianstvim, tzn. Ze byla posilovana role stakonomice i pes deklarovany cil trzniho prosti.

Italie se potykala s problémy teritorialniho duailis takze tu byly jisté snahy o realizaci regionaln
politiky. Neefektivnost jdeizjmeé na vrub centralnimtizeni, neb6 lokélni, regionalni rozvoj byl ovliaddan

statnimi centralnimi organizacemi.

Pro Italii jako pro Francii je typicky vysoky pet statnich podnik vysoky podil statnich investic,

piedevsim v dobstrukturalnich krizi 70. let.

V socialni agengiesi Italie znany demograficky problém, a to klesajici natalian.tze se snazi o
propopul&ni politiku. | pres silnou moc odbérteprve az v 80. letech byly vytkeny zaruky bezgmosti

pro pracovni sily, a to do z&r@é miry az vlivem ES.

Fiskalni politiku pouzivaly italské vlady nahoditeprve az v 90. letech se stala systémovotasiu
makroekonomické politiky, kdy byldgba demonetizovat ¥gny dluh dosahujici 119 % HDP. V dob
vstupu do minoveé unigiinilo celkové zadluzeni Itélie 114,9 %, druhé n&giyw EU.

Danove zatiZzeni je sdre vysokeé (41%) s vysSimitazem na imé das.

Velmi zajimavou cestou vyvoje hospdsiéé politiky prosiaBritanie. V této zemi zvitzila hned
v roce 1945 levice, coz se logicky promitlo do pams/ani rozsahlého socialniho programu tykajicého s
predevsim Skolstvi, zdravotnictvi a socialniho p&iist

Byl realizovan program etatizace négkit¢jSiho odwtvi, tzn. energetiky &by uhli a rudgasti
dopravy,casté&n¢ bankovni sféry. Centralni banka bylagpodizena kabinetu premiéra, coz vydrzelo az

do roku 1998, stét ziskal podaijako ve Francii podily v komeénich bankach.

V Britanii bylo uplahovano keynesianstvi v té gitsi podob, a to i ffes stidajici se vlady levice a
pravice. Rozdil v jejich konkrétni praktikované podé&ské politice byl pouze v jinych prioritach.
Zatimco labouristé preferovali dosazeni plné &tmanosti, socialni spravedlnosti a stat blahobiitu
vysokou véejnou spatebu, tak pro konzervativni viady stéla v pegi jejich zajmu stabilita smy jak
vnitini, tak vigjSi, vyrovnanost platebni bilance (caZ ppadajici britské konkurenceschopnosti a
zvysujici se zavislosti na dovozech byibko dosazitelné). Realrio znamenalo, Ze konzervativci
pouzivali spiSe restriktivni politiku, zatimco labisté stimulaci domaci poptavky a socialnimi paogy

spili k expanzivni hospodéké politice.

Toto stidani postaj v ramci Siroce uplabvaného a také respektovaného keynesianstvi trvalo
v Britanii do konce 70. let, kdy doSlo na vnitropioké scég k zasadnimu obratu. Po &dstvi
M.Thatherové ve volbachktinila konzervativni vlada fundamentalni &my, které se projevily v poklesu
daiovych povinnosti, fedevsim gimych dani, v razantnim sniZzeni podilu statnihpettzm na HDP.

Souvisela s touto strategii i snizena regulacaisti#inosti, coz znamenalo pokles statniho vlastnictvi.
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PredevSim v pimyslu probihala masivni privatizace, ale byla &&mna i na terciér. V prvitac bylo

privatizaci podrobenoasté&n¢ odwtvi dopravy, spdj a zdravotnictvi.
Akcent byl kladen na cenovou stabilizaci a na olbmeyrovnané platebni bilance.

Danova politika prosla logickym vyvojem adekvatnim p@znému rozvoji Britanie: spolu
s budovanim statu blahobytu rostlaidea zatZ, a to natolik, Ze v 70. letechétnpo Svédsku Britové
nejvyssi miru zdami. Konzervativni obratfimesl i radikalni snizeni dave zatze, ktera se ustalila na 35
%HDP. Daové reformy byly mj. motivovany ideou vytieni konkuretniho prostedi a nezbytnosti
restrukturalizace zastaralé@ipryslové zakladny.

Déanskoje prikladem velmi vysplého statu blahobytu, vmz Zivotni Grové dosahuje fiblizné 114

% praméru EU a odpovida druhé&ipce za Lucemburskem.

Od 50. az do pgtku 70. let rostly transferoveé platby aej@a spateba nejrychleji v zemich
EHS/ES, coz si vynutilo mint&dny fst dani, hlavé osobnich. | pes primat v polovié 70. let ve vySi
dani ve skupi® RTE ale v Dansku existuje silna podpora sfobsti s timto usp@danim, neliochota
platit darg je vazana na traghi skandinavskou socialni solidaritu. Ostgbo roce 1998 je mira danskéeho
zdareéni s 53% HDP nejvyssi v EU.

Danska hospodgaka politika je zarrena proticyklicky, je poptavk@worientovana s vysokym
podilem véejné spateby. Jedna se o klasické keynesianstvi. Na drutnanuwsje feba zminit draz na
stabilizaci nitny. Stat se hodnangaZuje v oblasti pmyslové politiky ve snaze podporovat technologicky

rozvo.

V 80. letech se Dansko pokusilo o konzervativnémyrhospod#ské politiky, ale nefilis asmgsne -
podil verejnych vydaj stale rostl. V 1998 roce byl vyhldSen tzv. svatydiekonomicky program
zaneieny restriktivié na snizeni osobni aiegné spateby, nebd rostouci agregatni poptavkagobila

siln¢ proinflacné. Sowasti bylo zvySeni dani!

Diky roztisttnosti svého Uzemi musi Dansiesit diference v ekonomické Urovni regionalni
politikou, coz provadi poskytnutim celkem rozsahlpcavomoci jednotlivym regidgm. Konkrétré
probihla decentralizace hospdadké politiky v letech 1973 a 1983.

B. Zemé jizniho rozSiteni

Hospodé#ska politika druhé skupiny sledovanych zemi EUaimszejm¢ specificka, nebmusi
reagovat na problémy rozvijejicich se ekonomikiaripy mohou byt jiné nez ve standardnich trznich

ekonomikach.

O usgsnosti realizovanych koncepci hospisi@ politiky virsku neni nutné pochybovat. Velmi

zaostalé Irsko se nadku 50. let zatilo ve své hospodaké strategii na modernizaci, cozZ v jeho
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piipadt znamenalo industrializaci doprovazenou urbaniéeiurbanizace jakieSeni dsledii

koncentrace vyroby a kapitalu, ale jako ciledmunost!

Soutasre s touto koncepci byla systéngorealizovana regionalni politika. V roce 1952 byeden
v platnost zakon o nerozvinutych oblastech &&my edevsim na zapad#asti ostrova, jez byly
piijemci specialnich kapitalovych grama podporu rozvoje vybranychipnyslovych oboi. Sowasti
téchto statnich podpor byly naklady na kvalifikacagovni sily. Rimyslova a regionalni politika plnila i

strukturalni funkce.

V témze roce, 1952, byla zaloZena Irska exportia (dEB) na vypracovani programu podpor irského
exportu. Od konce 50. let bylo hlavni z&eni irské hospodgaké politiky proexportni, tzn. Ze
proinvesténi politika sledovala sa@asr i vyvozni aspekty. Na rozdil od ekonomik jihovydmd Asie ale
Irsko stimulovalo celkovou internacionalizaci ekariky, tzn. proexportni strategi€etn

propracovaného systému pobidek pifiiipkapitalu.

Integralni sodasti celkové hospo#ské koncepce v Irsku je upt@vana daova politika adekvatni
strategickym cilm, coz v praxi znamena diferencovarispup v gimych dani k jednotlivym odstvim.
V pramyslu a finaknictvi byla piimérna daova sazba 10%, u ostatnich sekt®82%, tj. giblizn¢ tretina
praméru v EU. Evropska unie ozdiga tuto irskou praxi za devy dumping a poZzadovala vyrovnani
specifickych dani ziffima na jednotnou Urowepro vSechna od¥vi. Irsko v roce 1999 skutaé

vyrovnalo gijmové dag, ovSem na 12,5 %... VySSi mira z&aine u nepimych dani.

V porovnani s efektivnosti irské hospesié politiky Zetelrt kontrastuje vyvoj Recku, které proslo
v letech po roce 1945 p&kud chaotickym spotensko politickym obdobim. Situace se zklidnila az p
roce 1974, kdy se k moci dostali socialisté a vgtinze viad po ti desetileti. Logicky se jejich viadni

program Wlil i do praktikované hospodské politiky.

Byl pfijat program nacionalizace, resp. etatizace, jéahegines| aekavané vysledky a ani
v komparaci s podobnou strategii ve Francii, [@lBritanii nebyl [ilis efektivni. ZvySovani podilu
feckého statniho sektoru vedlo v koném disledku k poklesu investic a realnéfistu.

Recko také fistoupilo k regulaci cen aidhodh a k pongrné rozsahlym viejnym vydajim, wetns
statnich investic. Fiskalni expanzé klesajicich rozp&tovych gijmech vedly ke kumulaci wejného
dluhu.

Az v roce 1994 doslo k obratu, ale pouze deklaréwan ne realizovanému v hospigl@ politice ve
snaze splnit maastrichtska kritéria. Teprve&zannejen viady, alefpdevsim zréna vcéele socialisi vedla
ke skuténému obratu. Byla nastoupena cesta restriktivatesgie, zéaly byt redukovany vejné vydaje
a zaal se realizovat privatizai programRecko dosud stojiied nezbytnou reformou socialniho a

duchodového systému, ktery zatim vytivéelky tlak na socialni transfery.
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V olympijském roce 2004 vyslo najevo, Recko jiZz od roku 1996 systematicky podkdpri
vykazovani fiskalnich vysledk Naklady na obranu byly vyvedeny ze statniho réap@imz byl untle
snizovan deficit &ecko tak trvale porusovalo maastrichtské kritérfigkalni stability. Dostalo se tak
podvodem do EMU. Nicmérv doke platnosti eura na tUzerRicka byly dsledky podvodu pouze
karného typu.

Hospodéska praxe obou zemi Pyrenejskeho poloostrova jér@di Fes velikou shodu jejich vyvoje
ve 20. stoleti a iffes celoradu obdobnych probléimkteré muselyesit po demokratizaci spa@leosti
v polovirg 70. let. Je zajimavé, Zeiigs pravicovy charakter totalitnich reZinuplatiovaly extenzivni
statni intervencionismus. Znamenalo to gomi velkorysy socialni systém, dikgmuz se #ejme

vyvarovaly tyto zer extrém levicovym experimerdm.

Sparvlsko je€ za vlady generala Franca opustilo izolacionistiskstoje a od peitku 60. let
vytvorilo predpoklady pro postupnou internacionalizaci ekongmikprabéhu 70. a 80. let se Spaska
hospodé&ské politika zardila na restrukturalizaci ekonomiky ve 8m modernizace agrarniho sektoru a
pramyslu. V 90. letechifistoupili ve Spatisku, tak jako i jinde, k restrikcim ve fiskainheonetarni sfe,
aby byla spl&na maastrichtska kritéria. Mimdgkraceni statniho dluhu, ktery v roce 1999 dosahoval
69,3 % HDP, ostatni plinili.

Danové podminky jsou upravovany tak, aby vyilsoptiznivé podnikatelské klima, celkové zatizeni
odpovida 34% HDP. Na léta 2001-2004 jravena daova reforma, v jejimzisledku by nily

klesnout maximalni dare pijmau.

V pripact PortugalskamuseliteSit jiné problémy, ale vlasirse stejnym usjghem ohled#é vstupu
do mEnové unie. Také doslo k redukciregych vydaiji, také se v hospotkké politice zar#ili na
hlubokou restrukturalizaci, ale na rozdil od Sjjska se Portugalsko nepotyka s nezstmanosti.
Souasti hospodéké strategie byl a je doposud program rozsahl@tgace, jejiz vynosy napomohly
snizit deficit statniho roz@tu. V podstat Portugalsko rélo v doké rozhodovani @élenech EMU jediny
problém, a to inflaci mimprevysSujici maastrichtskou hranici.

V socialni oblasti stoji Portugalskégal nutnou reformoui@dhodového a zdravotniho pogst.
Daiiové politika je velmi fizniva, celkova dgova zatz je stejna jako u Spaiska, gili 34 %HDP.
Hospodé#ska politika Portugalska byla miramreé asgsna, nebtvstupovalo do ES v roce 1986 jako
zcela nejchudsi stat s 54 % Zivotni urgwisokasné dob odpovidaji jejich parametry zhruba 75 %

praméru v EU.

C. Zemé severniho rozsteni

Tato kategori€lenskych zemi jako stabilizovanych ekonomik vyui\standardni hospotkké

postupy, které se odliSuji od peibnych pistupi v mérg vyspilych ekonomikach fgdchazejici skupiny.
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Rakouskopros$lo v povaleném obdobi praktikovanym keynesianstvim, protof#eigzitt od konce
valky az do roku 2000 byla u vlady velka vliadni lkoe ktera prosazovala zér@ socialni standardy.
Systém socialnich zaruk je nafiprny i v rdmci zapadni Evropy, mira statnich invetaké. Sodasti
hospodé&ské strategie je socialni partnerstvi, kdy negméiproces probihd mezégp partnery.
Nevyhodou je nepruznostiifiSna kompromisnost. Na druhou stranu toto socigdmtnerstvi pini
stabilizani funkci a diky tomu také pb¢h hospodgskych cykti je v Rakousku mir)Si nez v sousednim

Némecku. Zajimavosti je nizSékova hranice pro narok r@rpani starobni penze. V monetarni politice

Vi s

V 90. letech byl fijat stabiliz&ni plan, diky gmuz se poddo splnit maastrichtska kritéria, dokonce i ta

fiskalni. Daiovy systém odpovida vySSim socialnim standar,ccelkova za odpovida 43 %HDP.

Svédskéospodiska politika vedla k vytvieni skuténg fungujiciho statu blahobytu s mit@@nymi
socialnimi standardy. Rétky specifického Svédského modelu hospski& politiky spadaji do druhé
poloviny 30. let, coZ je vlas#n v Evrops unikétni. V jinychc¢astech Evropy s budovanim welfare state se

zatalo vesnds po roce 1945,8kde az v 50. letech.

V roce 1936 byly zavedeny tzv. mzdové Usporové yogejichZz spravcem je stat a odbory a jejichz
funkci je vyrovnavat platy v odwich s nizSi produktivitou. Roku 1938 byl utem tzv. historicky
kompromis mezi organizacemi zastupujici 2amavatele a za¥stnance. Tato dohoda je institucionalnim

zakladem skutan¢ funkéniho negociéniho procesu na trhu prace.

Od 60. let se Svédsko zéfito na regionalni politiku, nelidoylo konfrontovano s masovym exodem

obyvatelstva z polarnich regibn

Prikladnym je Svédsky model aktivni politiky z&stnanosti. Svédsko se totiz nikdy neodpoutalo od
idey plné zamstnanosti, nelibpodle Svéd je nezamistnanost neitstojnaclovéka i spolénosti, a proto
jsou vynakladany obrovské prestiky na snizeni nezastnanosti, najklad cestou rekvalifikaci, dalSiho
vzaklavani, podporou regionalni i ogtvové mobility pracovnich sil, dotacemi firmam atiovych obo#é
apod.

Zajimavosti také je, Ze do idey Svédského socialeiatu nebyla nikdy zéernéna gedstava
masivniho zestébvani. Pouze v 70. letech probihala etatizace,moyako podpora restrukturalizace

Gtlumovych obait.

Daiiovéa otazka nebyla ve Svédsku nikdilip zpochyliovana — vysoké sociélni garance vyZzaduji i
vysokou miru redistribuce. Svédské 8o dlouhou dobu dosahovaly nejvy$sich hodnot adép
Evrog, teprve az po roce 1998 jéeplstinly danské d@&nCelkova daova zatz je nyni 51% HDP. V celé
Skandinavii, tzn. i ve Svédsku ale panuje sgeresky konsensus ohletinchoty je platit.

Finsko muselo po valcéesit problémy se zaostalosti své agrarni ekonorpitotp byla modernizace

zaneiena na industrializaci a restrukturalizaci. V selogti s rozpadem sétského impéria musela finska
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hospodé&ské politika reagovat na nutné &amy. V primysloveé politice se zatila na podpory investic do
modernich technologii dopiné ochotou redukovat zastaralou vyrobueopentovat se na perspektivni

obory.

Zarovei v monetarni oblasti nastoupilo Finsko cestu restria restrukturalizace bankovniho sektoru.
Ve fiskalni sfée na jedné strarbyly zredukovany do té doby velkorys&emé vydaje a také se socialni
partnéi dohodli na mzdovém moratoriu. Finsko je skandgkéw zemi se silnymi socialnimi standardy.

Tomu odpovida také i dave zatiZzeni, a to 47 % HDP.

lll. Komparace novych ¢lenskych zemi EUYs

Az dva ostrovni malé staty Kypr a Maltu, vSechnigdaovéclenské zeré prosly komunismem,
rezimem centrakhtizenych ekonomik, pott@vanim soukromého vlastnictvi a podnikani. To vSe
samozejm¢ vede kK mnohym probléhim institucionalnim, ekonomickym i socialnim, to \&g/Suje
heterogenitu Evropské unie. VSechny tyto staty myys®jit nar@&nym a dlouhotrvajicim procesem
institucionalni a ekonomicko-socialni transformge@z forma, metoda, doba i efekty se liSily siét
stétu.

Vyrazné rozdily byly patrné také ve vykonnosti jetlivych ekonomik, v jejich odétvové struktiie,
trhu prace — osta#rtak, jako v ramci Ek. Znamena to tedy, Ze ani Elhebyla a neni homogennim
celkem, by vétSinové migni na Zapaé se shoduje na mnoha charakteristikach typickystajpouze pro
Vychod Evropy®.

Novéclenskeé zem EU vytvai jisté @irozenéci historicky podlozené koalice — jak formalni, tak
neformalni & ad hoc. Institucionalizovanou kooperaci jegjiseskupeni zemi Baltské radiernomdské
synergieti Visegradské skupiny. Zcela mimo regionalni spagpstoji stedomdské ostrovni staty EU,
které sazi spiSe na bilateralni rezim. Jedna saltuM Kypr.

Malta je mestsky stat se zhruba 400 tisici obyvatel. Je byvhhitskou kolonii, ktera postupmpres
autonomii v roce 1921 se dopracovala nezavislogice 1964. Britskymdtlictvim zistava doposud
systém pravni a v&thvaci, tolik formalni instituce. V té neformalrilasti je maltsky Zivot ovliirovan
tremi pisobicimi vlivy, které sedkdy sladi, #kdy sv&i. Malta je geograficky velmi blizko Italii a seveér
Africe. Spolu s britskym igtrvavajicim vlivem je tedy ekonomika Malty vyslédntiznorodych

vektorovych sil. Jistou zvlastnosti byl fakt, Zeltsla lira byla po desetileti nejs#i§i meénou s¥tove

% Clereni na stedni a vychodni Evropu je imanentni pouzedtevropskym nardaen. Jedna z malasei, na kterych se zépadni a
vychodni evropské narody shodnou, je, &eorjako stedni Evropa je uglym konstruktem. Spolmosti zemi obyvajici geografickyistl
Evropy jsou ale jiného nazoru, préjhnalézaji argumentyipdevsim v institucionalni oblastii{pluSnost k zdpadnitvi kieg’anstvi,
vice jak tisicilety germansky vliv oproti byzantshéci ruskému na vychaf).
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OvsSem to je jiz minulosti, kdyZ v roce 2008 vstdapiialta do EMU.

Strukturalré neni maltska ekonomikaips diverzifikovana, hlavnim sektorem je cestownih a na
to navazané stavebnictvi. Malta je vyrazavisla na dovozu energetickych zdrajle i pitné vody a
zemedélskych komodit a potravin. Z hlediska hospiské politiky zcela jist nejde o liberalni
ekonomiku, stat si ponechava pame velkoucast vykonné moci i v ramci podnikani.

Kypr je dalSiclenskou zemi EU se specifickymi charakteristikamohuZzel i petrvavajicimi
problémy. Oproti Malt ma Fiblizné dvojnasobek obyvat¥] také ziskal nezavislostiyii roky difve
roku 1960 (jeho statutred nezavislosti nebyl formarkoloniélni, ale jako britské mandatni tzemi).
Ovsem jeho novodoby vyvoj je p@mm¢ drasticky — v roce 1973 Becka vladnouci junta usmyslela, Ze
Kypr piipoji k Recku, coZ se ji sice nepdia a dokonce ji to ,zlomilo vaz*, ale Kypr nesestédky
doposud. Jde o to, Ze feckou okupaci okamzitzareagovalo Turecko jako tradi recky rival a jeho
vojsko se vylodilo na Kypru. Vigledku &chto udélosti let 1973-74 je Kypr doposud réed naieckou
a tureckouwsast®. Clenem EU je pouze jeheckacast (teritoriald a populans vatsi cast).

Clenska zem EU Kypr ma pochopitethblizko kRecku, coZ se projevujegdevsim v bankovnim
sektoru. OvSem pragtdnictvim pravoslavného ndbozenstvi ma velmi blizRusku. A vzhledem
k daiové politice, kter&ini z Kypru daiovy raj gfimo v rdmci EU, nema o bohatou klientelu z Ruska
nouzi. To byl ostathdavod, pr@& béhem krize eurozény 2008-2012 musel Kypr na &itatniho
bankrotu pijmout velmi tvrdé podminky konsolidace, do té datgpouzité jinde — Eecko jako hlavni
financiér krize odmitlo sanovat kyperské (= rugkély mimo-unijni) nesplatné éry. Krome toho je
jasné, Ze kyperska tlava politika vytvdi silné konkurerni prostedi na vnitnim trhu EU, protoZe z
DPH jsou vyiaty nasledujici sluzby: najemné, zdravotnicke sfupbjiseni a finargni sluzby, loterie,
kulturni sluzby a sport,ipvod nemovitého majetku — tzn. 0 %. Nabizi se @t@kabsurdum —&ho se
vlastre plati DPH?7?? Kromtoho pati Kypr mezi offshore’s a shippning “s countrieg, znamena, Ze

teZiste tvorby produktu nebude asi jen v cestovnim ruelelgedevsim v d@ové uznatelnych polozkéch.

lll. 1 Vychozi podminky novych ¢lenskych zemi EU — dtedni a vychodni Evropa

Pavodni ideou socialismu byla spoénska spravedlivost, ovSem realita byla uz jemgkoeré.
Presto v prvni fazi doSlo k akceleraci rozvojgegevsim zrychlené industrializagch mér vyspelych
zemi. BohuZel nasledovala likvidace soukroméhatwietyi a nahrazovéani ,,spalenskym, vselidovym*
— ale velkéa diferenciace u jednotlivych ftat

Centralnitizeni ekonomik, sedredobé plany. Monopolizace, kartelizace ekonomilk, wedlo k

deformaci ekonomického chovéni. Politicka diktatstaa mj. na omezovani osobni svobody a tim i

%7 Celkow na Kypru Zije pes 800 tisic lidi, a tzv. vladou, tigckécasti kontrolovanych Gzemi asi 750 tisic.

% pred dlouho fipravovanym vychodnim roz&nim, které se tykalo i Kypru (a Malty), se v kygie¥ otdzce angaZovala EU ve v&ech
moznych patrech rozhodovaci hierarchie; OSiéle s tehdejSim generalnim tajemnikem Kofi Anarifer@ bylo, aby do EU vstoupil

Kypr jako jednotny stat, tzn., aby se sjednotilph@dilo se — proti byli jednoiecti Kyptané, podruhé tuid, pak zaséecti atp.
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zodpovdnosti. Na druhou stranu ale bylo Ustagarantovano pravo na praci, sasré s povinnosti
pracovat. Vysledkem pak byla @l prezangstnanost na jedné stkaa strukturalni nezagstnanost na
straré druhé. S tim souvisely i Siroké socialni garaneétsinou, vysoka mira socialnich jistot a socialni
solidarity, redistribuceitthodi ad maximum.

DalSim specifikem byla centralni tvorba cen na adé&l/é bazi, ale modifikovén- diferenciace cen
dle hierarchie pdeb, tzv. zaporné darz obratu, coz umdibvalo subvencovani cen zakladnieae
potreby @i jejich kompenzaci tzv. zd&nim luxusu (¢. aut, elektroniky apod.)

Omezené disponibilni zdroje bytizeny centralni nabidkou, kter&la snizovat chronicky chyiici
zboZi na trhu. Nepotito se, takZe socialistické statyeip charakter nedostatkové ekonomiky.
Dusledkem trvaléhofevisu poptavky nad nabidkou byl rozsaédéyny trh v objemu az kolem 50 %
nabidky, finakni spekulace a vysoky podil netrzni produkce — ga@sabitelstvi, kutilstvi

Pavodnre komplementarni charakter jednotlivych &tdtdy v ramci integréniho projektu Rady
vzajemné hospodské pomoci (RVHP) bylyifdélovany produkni kvoty a také exportni, které musely
byt dodrZzeny i na Ukor nedostatku na domacim tedagtlivych zemi. Jednalo se o direktivizenou
integraci Sowty. Proto po rozpadu RVHP se projevitala odsedivych tendenci, doprovazenyidsto i
nacionalismem. Prakticky okam&ipo revolgnim podzimu 1989 se vychodni trhy RVHP rozpadly.

Hospodéska diferenciace centré@mplanovanych ekonomik (CPE) vychézejicich z historth
piedpoklad nebyla pekonana - ani procé&zené industrializace nevyrovnal rozdilyon@dem byla
zanerna deformace ve struk®ivyroby a obchodu, protoze vyrobni kapacityésskych satelii byly
formovany pro zasobovani siaskych trhi, pro jejich poteby. Disledkem pak byla nizka mira
specializace, pomalyist kvality (nenardné trhy), pomala implementace modernich technaldgiitini
davodem byl diktat z Moskvy arélovani produknich kvot a zakladniho souhlasu s neggini
technologiemi ¥. vyrobki s vySSim podilemijmané hodnoty, které z prestizniclvddi monopolizoval
Sowtsky svaz — fikladem byla naip vyroba silgjSich aut. V&jSi pricinou byla dlouhodoba
technologicka blokada ze strany zapadnich zemi pragram COCOM.

Komunisticka diktatura musela vynakladat amau ¢ast prostedk na udrzeni mocenskéeho
postaveni, coz vedlo k podkapitalizovani ekononaikyzSi mie investic do rozvoj&i modernizace.
Specifikem socialistickych zemi vlada politickydeeologicky dosazovanych ldikkteri vyrazreé snizovali

efektivnost systému.

lll. 2 Vyvoj zemi stifedni a vychodni Evropy

Do Evropské unie vstoupiljeska republika a Slovensko jako samostatné suvieséity, ovsem po
vétsinu 20. stoleti byly spojeny v jednom spmiém stat — Ceskoslovensku. Také pad komunismu a
pocatek transformace gmaly v tehdej$inteskoslovensku.

Ceskoslovenskpatilo v mezival&éném obdobi k demokratickym a ekonomicky prospeimjic
statim, coz ovSem skailo po komunistickém pti v anoru 1948. Vysledkem byla nasilna kolektivieac
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zenedélstvi, jejiZz rozsah a intenzita byla srovnatelrdine se So¥tskym svazenti Bulharskem. DalSim
specifikem byla likvidace jakéhokoliv podnikani wgstreni veSkerého majetku slouziciho

k ekonomickym éelam. Ve stedni Evrog bylo takCeskoslovensko s@étizovano nejvice — ostatni zém
nekonfiskovaly veskery soukromy sektor, poGaskoslovensko.

Vzhledem ke strmému padu ekonomické efektivnodtjibya konci 50. let spu&h program reformy
fizeni narodniho hospoévi. Tzv. Rozsypalovareforma v letech 1958-61 vedla kepunu kompetenci
ministerstev z fiméhofizeni ve prosfrh planovani afevedla planovaci praxi z dlouhodobého na
stredredoby horizont — tzv. iletky. Brzy nasledoval dalSi pokus o &my v #izeni ekonomiky tzv.
Sikovou® reformou z let 1963-68, kter& byla perm radikalni. Planovani o sice #istat podstatou
socialistickéhadizeni, nicméa mglo jit jen o kvantifikovatelny ramec v dlouhodobémmrizontu.
Revoluwni myslenkou bylo fenést investni zodpo¥dnost alespio¢asté&ns na podniky — Sik navrhoval,
aby nebyly tyto investice kryty pouze ze statnibmpaitu, ale abyast zisku byla ponechana samotnym
podnikim. Navrh pd@ital se zavedenim hospddké soutze mezi podniky, coZ bylo pro komunisty
naprosto nejfjatelné jako pilis trzni prvek. TotéZ i na trhu prace, ovSefnnedotknutelnosti povinnosti
pracovat a mit pravo na praci. Reforma vedla kradsti mzdoveé nivelizace a mzdy se odvijely od
vykonu pracovnika. Tim ale byla naruSena Rozsypaiprava vedouci k vytveni mzdovych tabulek.

Rok 1968 a invaze vojsk Vardavského pakti’dekoslovenska jakékoliv reformni procesy ulitan
piislo obdobi normalizace, ktera veskeré reformylé@0zamitla. V roce1980 byl vyhlaSen Soubor
opateni ke zdokonalovani soustavy planovitéizeni narodniho hospoigdvi, ktery reagoval na zvySeni
cen energetickych surovin v 70. letech & feSit neustale klesajici vykonnost hospstd. Nevyesil,
protoze onen Soubor opani ginasel jen kosmetické zmy, ne podstatné.

V roce 1986 vyhlasil posmné reformni vidce SSSR Michail Gorldav tzv. perestrojku, coz do jisté
miry Ize oznait za¢astens protrzni,gi spide liberalizéni soubor reforemCeskoslovensti komunisté
museli taktéZ reagovat na stské zngny a vysledkem byl dokumentdstavba hospotgkého
mechanismu z roku 1987, ktery prakticky fiepsl| nic inovativniho. Jen se trochu sniZila byabicka
zagztizeni.

Pak @iSel revol&ni rok 1989, pad Zelezné opony, pad komunismualyae pipravovat zasadni
zmeény. Po prvnich demokratickych volbackervnu 1990 byla sestavena vlada, ktérprpvila podrobs
program transformace a v dokumentu Sé@kédnomické reformy deklarovala strategicky 2é&m
,zaclenit CSSR jako rovnocenného partnera détevé ekonomiky a integtaich proces, coz si
vyZzaduje sloZity ekonomicko-socialni manéVrs cilem transformovat zasagmychle ekonomiku

smerem K trznimu vyvoji. Jako transforgrd metoda byla zvolena tzv. Sokova terapie, ktefiam

% Kurt Rozsypal — hlavni teoretik prvnich pokusreformu sostského ekonomického modelu. V domormalizace se stal vykonnym
poslancem a zastancem normalizace.

“0Ota Sik — koordinator a propagéator hosgskigich reforem, které byly ozéavany za tzv.ieti cestu. Jako aktivnitéstnik Prazského
jara po jeho rozdrceni emigroval do Svycarska.

“1 Programové prohlaseni viady, MF ze 4. 7. 1990
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v rychlém sledu nssovat fundamentalni zmy pravniho i ekonomického prostli. Tak se i nakonec
stalo, by v r¢kterych oblastech o Sokovémigiupu neslo hovit — na. reformy na trhu prace. Ale ve
stredni a vychodni Evr@gisme byli vlasts jedini.

Transforma&ni kroky se tykaly celého spektra oblasti celosgiekého vyvoje, nejdezitejSi byly
nasngrovany do pravni, ekonomické a socialni roviny.atid byly nap. legislativni znény umoujici
soukromé vlastnictvi, pravydnového kurzu, liberalizace cenové tvorby od ledd@11 tzv. mala
privatizacé” od Ginora 1991 ifprava velké privatizace, ktera startovala formapdnové privatizacé o
rok pozdiji (1. vina 1992).

Rok 1993 byl pelomovy v porevolénim vyvoji, nebd dosSlo k rozpaddeskoslovenské federace a

vzniku dvou samostatnych sié CR a SR. Dle dohody @mastupnické republiky byly integrovany celni

a mgnovou unii, ktera ovSem vzala pétigydnech za své, nebaykonnost se zréag liSila, coz se
promitalo do tlaku na odteni meny. Po strance probihajici transformace vstoupikinost novy d&ovy
systém, a to v obou republikach, kompatibilni ddaddy daiového reZimu Evropské unie.@R v roce

1994 byla spusha druha vina privatizace, v roce 1995 $estala jako prvni z postkomunistickych zemi

¢lenem OECD, tzv. klubu bohatych. Bylo to jisté uzng@formnimu usiléeské vliady, nicménceska
ekonomika v rdmci socialistickych zemi filat vZdy mezi ty nejvysglejSi. Podminkou nasehdijeti byly
i Upravy nénoveho reZzimu ve progph plné konvertibilityteské koruny.

Dosavadni vcelku ugpny plibéh transformacéeské ekonomiky z@al od roku 1996 ziskavat jisté
trhliny, které vyvrcholily ekonomickou depresi wdeh 1997-1998. Vyvajeské ekonomiky v 90. letech
Ize sledovat v amplitudach: I. prudky propad na&dtku dekady v disledku rozpadu vriihi organizace
ekonomiky, rozpadu vychodnich trhtedy naSich exportérskych odbytis Il. poté konsolidacerpvelmi
slusné ntie inflace, resp. procesu disinflace, coz bylo nZitavnich ekonomik zcela ojedile; kupodivu
ani celkova mira neza¥stnanosti neodpovidala razantnim reformam, ovSestagka, nakolik to byla
pietrvavajici pezangstnanost, nakolik nefesto ale v komparaci s ostatnimi staty miaoe nizka; do
roku 1995 aktivni saldodiného dtu platebni bilance (porovnéni exportu a importazib sluzeb) — III.
stéle rostouci pasivungéiného @tu, problémy s novym kurzem, s krachy bank, s tzv. tunelovafiim
coz vSe pivedlo ekonomiku do faze deprese um@ehv roce 1997 jeSpolitickou krizi a padem viady.

Zhodnoceni vyvoje €R v 90. letech je nasledujici — péitlase zasadni zéna institucionalniho a
ekonomického progtdi, i @i znatnych institucionalnich nedostatcichiepto je patrna nutna
konvergence k institucionalnimu priedi EU a jejimu acquis communautaire; hlavni prolylé
bankovnim sektorem nucenymi krachy kosméch bank — tunelovani; analogicky zneuziti a tané&hi i u

velké privatizace; celkawnevyvazeny hospodsky rozvoj, nebt po vcelku Usgsné sanaci naklad

2 Tykala se malych provozoven a probihala formowauk

“3 Privatizani program velkych firem prastdnictvim tzv. kupénovych knizek, které si plnotstitané mohli zakoupit za symbolickou
cenu 1000,- korun, a jejiz kupony mohli dle viastnfozhodnuti uplatnitipnakupu akcii&ch firem, které byly do konkrétni privatiga

viny zahrnuty. VCeskoslovensku prehla pouze jedna privatizai vina, vCR pak je& druhd, Slovensko od druhé odstoupilo.
4 Podvodné vyvathi swienych prosedki z firmy. Termin, kterynéestina obohatila mezinarodni slovnik. BohuZel...
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zasadnich reforem nadéku 90. let v polovi#é 90. let slibny ekonomickyist cca 5 %/1995, 1996 — ale
pak deprese 1997-98.

Slovenskasi zvolilo samostatnou cestu, prosadilo edi Ceskoslovenska a nutno dodat, Ze za to
neslo i znané naklady. V prvnfad piisSlo Slovensko o transfery z federalniho ro#ppnebd ceska
republika byla nejen&si (10 milioni obyvatel z celkovych 15), ale vyka¥j&i a s lepSi strukturou
pramyslu. Zatimco na Slovensku byl alokovaegevsimazky primysl, vCR byl vedle tého? i
vyrazrejSi podil zpracovatelskéhotmyslu vytvaejici vyssi podil pidané hodnoty. Jednodugeno,
moderrjsi struktura ekonomiky. Co sestyagrarniho sektoru, idechach a na Morawylo rozmisgni
zentdélské vyroby geograficky vyhodisi, nez v horskych oblastech SlovenskagespDunajskou nizinu
na jihu.

Ztrata transfar vedla k vyraznému poklesu domaci poptavky, rozpathodnich trii poznamenal
slovensky pimysl drasticky a ved| ke krachu mnoha velkych pkélisie socialni zodp@&@dnosti
v regionech, tudiz vysledkem byla aZ dvoucifernZan&stnanost.

Na rozdil odCR mglo Slovensko dlouho aktivni obchodni bilanci, kteedale peklopila do pasiva
1997; od roku 1996 dochazi ke zhorSovani makroakdsi@ stability, rok 1997 je i pro Slovensko
krizovym rokem tak, jako pr@R. O to horsi, Ze Evropska unie rozhodla dsou chystaného roxéhi a
zvolila tehdy tzv. princip vin, kdy do prvni vinykrala Sest zemi dle jejich transforn&ch Gsgcha. A
Slovensko v ni chy#fo. Ostatr podobr tak jakoCR, méla i SR problémy institucionalniho charakteru
v souvislosti s korupci, Spatnou jurisdikci, nizkgumahatelnosti prava. OvSem jegéco navic —
politické mafie ohrozujici samotnou podstatu stapolitické unosy, vrazdy — to je spojovano v Eldaén
jen s Rumunskem agdevsim Bulharskem.

V roce 1998 dochazi k zasadnien#, ve volbach ko&i dosavadni viadce Viadimir Miar a
nastupuje nova vlada pod vedenim MikolaSe Dzuraaggho ministra financi Ilvana MikléSe. Jsou
piipraveny systémoveé a vzajemprovazané reformy, které chudé a makroekonomickyracené
Slovensko fivedlo ke stabili, prosperi¢ a mezinarodnimu uznéni. Prvniidaé znény pxisly v roce
2000, ale zasadni reforma danigfa az 2004 doprovazena socialni, &estriktivni reformou a zémami
na trhu prace. Konsolidaceregnych financi, stabilita Bmového kurzu umoznila, Ze Slovensko vstoupilo
v roce 2009 do eurozény — jako druha postsociekidtzend po Slovinsku. A Bhem finarni krize,
nasleds krize eurozony se Slovensko etablovalo jako spielgpartner. Co je tllezité — na svém
¢lenstvi v EMU Slovensko vlastrvydélava: nejétSi podil svého zahrafriiho obchodu mé s jinymi staty
EMU; i pres krizi patila slovenska ekonomika kr, které vykazovaly alespaéjaky rist, byt ne
ohromujici.

Madarsko je zemi, ktera po politické strance prosjamenejSimi projevy so¥tského imperialismu
— viz revoluce 1956 a aZ 5000 mrtvyaetns popraveného premiéra Imre N4gyale na druhé stran

“5 Jediny popraveny premiér v Eviopo druhé sstové valce! A vetrs ¢asti jeho viady. V tzv. civilizované Evrep.
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za'ala s reformami, které byla schopna nejen prosaiit, udrzet, jiz v 70. leteéh 1972 zaala platit
prvni pravidla pro spot@é podniky se zahrafii kapitalovou Gasti wetné z kapitalistického ssta (!),
postupna liberalizace cenoveé tvorby, ktera pakce 989 dosahla meze 63 %. O deset letore82
postupnd transformace bankovniho sektoru ve pobspoukromych firem s napojenim na zahfani
pievody. Malarska ekonomika netéfa tak jakoCeskoslovenskéi Polsko nedostateym zasobovanim,
porevolini (1956) dlouholety viadce Janos Kadar dbal naadgisou nabidku zbozi na trhu, ovSem na
ukor zvySujiciho se zadluzeni — podsélko v Polsku.

V roce 1988 se prosadilo ve vladnouci streomunisti reformni Kidlo, které pipravilo zasadni
zmeny — jiz 1989 na mimi@dném sjezdu se tato komunistickaddaské socialistickadhicka strana
rozpustila, resp. transformovala v levicovou stranaialré-demokratického shu zapadniho charakteru.
K moci to vyneslo viadu Miklose Németh a deklaroyafl vytvaeni podminek pro trzni hospadévi!!!

K reformni strategii — sice se pokouseli prosaaittsokovou metodu - tzv. Kuldarogram, ale
voli¢i to odmitli, protoZe v makroekonomické destabiizali prilis dlouho a dalSi omezovani neglht
Proto oficialré zvolenou strategii transformace daska byl gradualismusgli pozvolné, resp. postupné
reformy, které navazovaly na tyquchazejici. Ostadrtu byl i historicky precedens — Marsko
navazovalo v 90. letech na reformy od 70. let tygm®, gradualisticky. Podokinako Polsko.

Jenze problémy nejenze neustupovaly, ale naopelSg takze dalsi viadaigla s dalSi reformnim
navrhem — tzv. Bokrosovytfibalikem v roce 1994, ktery byl hodnocen jako rif@ngjsi reformni
pokus Maflarska. V¥et opateni je impozantni: devizové restrikce, dovozniriest, mzdoveé restrikce ve
statnich podnicich, socialni redukce. OvSem pléabynaji totozné s vysledky. Krantoho je pikantni, Ze
tuto liberdlni protrzni reformu siérkritizovala tehdejSi opozice Fidezgele s Viktorem Orbanem, tehdy
vyrazre pravicova strana, ktera se ve volbach 1998 doktalaci a — vlasté pokratovala v Bokrosovych
reformach, jen je vydavala za své.

Dalsi zlom ve vyvoji mdarské ekonomikyi celé spolénosti inesl rok 2008-2009, kdy tehdejsi
premiér Ferenc Gyurcsanyignal odpo¥dnost za mateni vejnosti ohleds hospod#eni statu (,Ihali
jsme rano, lhali jsme v poledne, lhali jsme&ae). Mad’arsko bylo na podzim 2008 postizeno globalni
financni krizi, nebd vétSina soukromych i podnikovych émi byla v eureclEi Svycarskych francich,
jejichz prostednictvim ,nakaza“ finagni krize postihla i BZné domacnosti.ied statnim bankrotem
zachraoval Mafarsko Mezinarodni smovy fond spoléné s Evropskou centralni bankou. Pod®ako
LotySsko.

Ackoliv se aktivié snazilieSit chronickou plynovou rusko-ukrajinskou krizieka v lednu a unoru
20009 trapila kast Evropské unie, sam nabidliebnu 2009 rezignaci. Nakonec se zpatky vratitela
vlady Viktor Orban z protilehlého politického talgovSem s politikou nyni vyrazmacionalistickou
v politickém slova smyslu a ekonomicky protekcidicisou (co mwilenstvi v EU dovoli). Orban prosadil

“5 Na rozdil odCeskoslovenska, které v normalizaci odvrhlo veskeférmni kroky a jejich efekty.
" Mihaly Kupa, ministr financi a autor radikalnictfarem zansrenych gedevsim na striktni snizeni inflace a zahtaihradluzenosti
“8 |_ajos Bokros byl ministrem financi
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prijeti mnoha kontroverznich zakdfako nap. jazykovy zékon, zakon o éanstvi, omezeni svobody
meédii, omezeni autonomie centralni banky.

Polskopati mezi stedre velké ekonomiky, dnes i s vyraznym vlivem v EU ravych¢lenskych
zemi jist nejvyrazijSim — dnes mj. diky vEtné proevropskeé politice. Jeho historické zkustjesu
ale dost Spatné. Na konci 18. stoleti si Gzemikaaiszdlilo mezi sebou Nmecko, Rusko, Rakousko.
Tzv. troji cBleni Polska zanechalo svéstedky dodnes vizné mie efektivity, institucionalniho rezimu,
produktivitt prace. DalSi ranou suverenityl Pakt Ribbentrop-Molotov ze srpna 1939, ktetgjwné
dohod vytycil demarka&ni linii mezi Némci a So¥ty dlefek Narew, Visla a Sakjmz bylo roztrhani
Polska stvrzeno i dalSi desitky let. Ostadficialni paiatek druhé sstove valky je spojen s invazi
hitlerovského Nmecka na polské tuzemi 1iz&939. A Stalin zabiral ,sva“ izemi dle paktu Rebtrop-
Molotov, po napadeni SSSR Hitlerem 21. 6. 194lirsdvaZzoval Polsko za svotif@zenou sféru
z4jmi. 30. 6. 1946 v Polsku préblo kontrolované referendum o politickych, hosps#tsich a Uzemnich
otazkach — zfalovani vysleilbro SSSR — represe: aZ 4 000 rozsustkrti*®

V ¢ervnu 1956 propukly stavky v Poznani, poddiako v NDR. Pedmeétem byly ekonomické,
socialni a pak i politické pozadavky, bohuZzel torgo zhruba 100 odti, ale pozitivnim vysledkem byl
dohodnuty odchod sétskych porade z armady. Zréna vcele viady - Wladyslav Gomulka premiérem,
nicméré neslo o neposkvemého politika, mozna toho, co prohlédl. Za jehalylde zpomalila
kolektivizace zeradsIstvi®®, restrukturalizace a realokace investiézkého peimyslu do
zpracovatelského. Alethem 60. let dochazi v sirkatolickém, by komunistickém, Polsku
k popul&nimu boomu. B nedostatku potravin,ipdevsim chleba, propukaji hladové tmkteré
vyvrcholily vyhldSenim generalni stavky 13. 12. @9ako reakce na naprosto neposiii nabidku
potravin a naslednkrvavym potl@enim, za nimz staly rozkazy Gomulky.

Zmeéna ve vedeni - premiérem se stal Edward Gierekhntekrat, s nimz je spojeno obdobi tzv.
konzumniho socialismu spojeného s vysokou miroastig. Ale klid netrval dlouho, 1976 vypukly
nepokoje, kdy se rozbuskou stéiddlovy systém na cukr a séasné pibézné zdrazovani potravin, tedy
kombinace nedostatku s vysokymi cenami. Na pod&80byly uznany za legitimni nekomunistické
odbory, a to vetné pozdji ikonické Solidarity. Pra& ona Solidarita vydala &ervnu 1981 Provolani k
narodim vychodni Evropy, na coz Breinzareagoval fipravou so¥tské intervence (Plan Krkonose),
Polaci se ale branili - stavky v Gitsku — Solidarita ¥ele s Lechem Walesou, ale nakonec 13. 12. 1981
proved| Wojciech Jaruzelskivojensky pevrat se stannym pravem a internaeidgl stavky wetns
Walesy.

49 Sowtizace Polska nebyla ponechana n&hadk cilené kampani: 22. 7. 1944 byl zaloZen Bolsloor narodniho osvobozeni, coz
nebylo nic jiného nez platforma promoskevského gellbrcelatizeného z Moskvy; na zfalSovani vyslédieferenda 1946 se podilel
Wiladyslav Gomulka, pozjsi premiér 1956-70

*0 ktera v té dobjiz byla fakticky dokosiena vCeskoslovensku

*! Kontroverzni postava polskyckjih: general, ktery fevzal pgem moc, ovéem taka na posledni chviliied avizovanou intervenci
sowtské arméady. V 90. letech stal dvakréeg soudem pro vlastizradu, pokazdé byl rozsudekdaruzelskému jasny — nevinen, resp.
neprokazana vina. Zewel 2014.
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1982 zagatek hospodékych reforem motivovanych snizenim zahtaitio zadluZeni, problém
podobny jako v Mdarsku této doby. Nicmércelkow neusgsné.

Hned na p&atku roku 1989 dochazi ke zhrouceni ekonomiky, figlhwazné hospoéské problémy
nesly geklenout: inflace az hyperinflace r. 1989, obrovg&firanini dluh. Proto v z& 1989 je
instalovana prvni nekomunistické vliada (!) a TadgeMazoviecki jako premiér a jeho stabilina
program: fiskalni stabilizace, restriktivnichodova a monetarni politika, také jiz prvni licemeo
soukromé obchodni banky. V roce 19%ipazi zaéatek realné transformace pod vedenim radikalniho
ekonoma Leszka Balczerowicze s ndvrhem Sokovéigerdera ale neusje. Podoba jako ve stejn
zkouSeném Mdiarsku politické strany, vdli jiZ maji dost omezovarsiehokoliv. Rozdil oproti
Ceskoslovensku — netiijsme se tu doke, ale nebyl zasadni nedostatek. Ano, na trhudhylasto
naprosto Bzné komodity, ale ne zakladni potraviny, na roediPolska. U nas opravdu nebyly hladové
boure jako v Polsku. V tom byli naSi soudruzi prozij&v.

V roce 1992 psla daiova reforma, 1994 ¢asténa kupdnova privatizaceizasad, Ze 15% akcii
bude vzdy formou za#éstnaneckych akcii — spravcem Narodni inwestiondy, ale specifika, problémy:
nizky zajem zahratinich investall, caso¥ nara@ny zpisob gipad od pipadu; role silnych odbéarbrani
,SVé" podniky a politicka ule jednat tvrd kolisala. Nicmé# v Polsku z&ala privatizace vlastjiz za
Gierkovy éry, a to 1981 tzv. komercializaci nebdtirporatizaci, coz byla transformace statnichngad
v akciové spolénostici spole&nosti s rdenim omezenym.

Polsko podob#&ijako Mal’arsko bylo pitkopnikem penzijni reformy, v jejimz ramci byl ocktn1998
zaloZen vice-pitovy systém. BohuZel oba staty jej péjrd dusledku finagni krize zruSily: M@arsko
v roce 2010 (pikantni je, Ze ho zavedla vlada \f&tOrbana 1999, jeho dalSi vliada jej pak zruSila o
jedenact let pozii); Polsko 2011 — ,ddasné” zestatmi vynosi soukromych penzijnich prasdka
Donaldem Tusk, 2013 — zestétin bez nadhrady statnich dluhapsoukromych penzijnich foridD.
Tusk).

Celkow Izefici, Ze Polsko po roce 2000 silakcelerovalo sy rozvoj, ekonomika prochazi
fundamentalni restrukturalizaci. V doglobalni krize se polska ekonomikéita pongrné pevnému
zdravi, protoze v roce 2010 byla jedindenskou zemi EU, ktera vykazala ekonomickstr

Pobaltské republikysou specifické v mnoha smech. Jsou nejvychodji a také nejseverij
poloZzené novélenské zer na gimé hranici s Ruskem. Jako z&rteré byly Sovtskym svazem
anektovany, byly integralni séésti so¥tského prostoru, coz nese problémy dodnes. Rusaetizscklaji
na ré¢ doposud naroky. Kroéntoho etnické slozenéthto republik je porrné barvité, nicmé#é velkou
cast populace tvwd Rusové, kit se také nechiji smitit se samostatnostiahto zemi, ale vy8hovat se do
Ruska také nec#i. Jejich historie je dost pohnuta — begh byly od 13. stoleti ndsérchristianizovany
némeckymi ryttskymitady, pak byly sotésti fiznychiisi (Nemecka, Polska, Ruska), po prvnétwe
valce ziskaly nezavislost, ovSem pak byly okupovditierem a nakonec je anektoval Stalin. VyhlaSeni
nezavislosti v roce 1990 neproSlo, Garaposlal tanky, reathaz po rozpadu SSSR v roce 1991.
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Struktura jejich hospodstvi prochazi postugremeénami, nebd je jiz velmi zastarala a nevyhovuje
pottebam sodasnosti. Tak jako ostatni socialistické 2elmyla od¥tvova struktura pzptisobena
pottebam SSSR, tznie@devSimdzky primysl. Na druhou stranu ale Pobaltské republiky byly
nejvysglejSimi ekonomikami v ramci SSSR.

Litva jako prvni z nich zkusila vyhlasit nezavislost bifezna 1990, ovSem odpali z Moskvy byla
hospodéskéa a vojenska blokada trvajici az do srpna 198y vkMoskw prokehl vojensky pud
komunistickych konzervativc Ten sice porech dnech skaiil, protoZe véejnost se proti komunismn
obrétila, ale cely Sasky svaz s@ ke svému rozpadu, coz bylo vyigoldno ke konci prosince 1991.

V takovéto atmosie jiz Sowti nentli silu ani kapacity na blokovani nezavislosti jeéky zems.

Litva hned po vyhlasSeni nezavislosti¥ebnu 1990 se odpojila od sdského rublu a zavedla
prozatimni minu, ktera pak byla obnovena 1994 — litas, vazaridSia. Blokada ale vedla k naprostému
propadu tr a nedostatku zakladnich komodit, coz se promilbyperinflace fetrvavajici jest v roce
1992 (1050 %). JeSbehem blokady spustili prvni vinu privatizace probibiav letech 1991-1995
prostednictvim voucher (kupony) — analogie¢dské kupdnoveé privatizaci: &dné obdrzeli zdarma tity
pocet voucheli=investinich poukazek s moznosti jimi privatizovat bytydp, ale i akcie podnik
V agrarni oblasti se rychle odpoutali od &tské kolektivizace progtdnictvimiizeného zaniku
socialistickych druzstev, vzniku rodinnych faremesrédélskych spolénosti. Energeticky je Litva zavisla
na dovozu, protoZe jedinou jadernou elektrarnu mauseavit dle pgistupové dohody pro technologickou
zaostalost v roce 2010. Nadékes odéasu pokrauji obstrukce ze strany Moskvy, kdy pod zaminkou
havarii ropovodu zastavuje dodavky ropy.

Litvé nabizi nadstandardni spolupraci Dansko, dnedjdisko, tradini historicky souputnik Litvy.
JenZze historicka rezidduas odcasu zatizi vzajemné vztahy: Polsko-litevska uni@&91b791, pak
spoleény unitarni stat do roku 1795; poté sast Ruska od porazky Napoleona Alexandrem; za prvni
swtoveé valky sotast NEmecka.

LotySskoma historické vazby na Polsko, Svédsko, Ruskady jeko podma#né Gzemi. Oviem
Svédové dnes hraji roli pomocnika v EU a stavake protektor lotySskych zajmPon&rné dobra
vychozi situace v 90. letech — relatiwrozvinuté infrastruktura, v ramci SSSR jedna bakatSich a
nejvykonrgjSich, gesto ale okamzit4 transformace komplexni charakygma privatizace. Také LotySi
se odpoutali v roce 1990 od rublu a zavedli prozatiBol, v roce 1993 rnu zreformovali a zavedli
novou — Lat vazany na SDR Liberalizace cen affprava nového d@vého systému zala iz ped
vyhlaSenim nezavislosti — vlastpriprava khem blokady Litvy — vykavani, protoZze pouze Litva si
dovolila vyhlasit nezavislost v roce 1990.

1994 byl gijat jazykovy zakon, ktery nakazuje, aby naturatamay lotySsky oban byl schopen
dorozungt se lotySsky; spolu se Skolskym zakonem, kteglsjednotit rusky a lotySsky vtvaci

systém — Rusové se totiz odmitajituiotySsky a trvaji na pouzivani rustiny jakiedniho jazyka.

*2 SDR = Special Drawings Rights, bezhotovostéhanpro G¥rovani v ramci Mezinarodnihodnového fondu.
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S jazykovym zékonem souvisi i zakon cabstvi — v roce 1991 byl obnoven zakon z roku 1949ehoz
zaklad méa narok na lotySské &dnstvi ten, kdo jej i pred rokem 1940 (ruské& anexe) a jeho potomci.
Ostatni musi prokazat znalost lotystiny a realii kferi ignoruji poZzadavky LotySska, se dopracovali
problematického postaveni ne¢abna jako obyvatele LotySska, ale bez jeho statolitianstvi i olganstvi
jiného. V podstatse to tyka pouze Radvoricich zdeitetinu populace, kiézde chiji zustat, ale nechji
se frizpusobit a nenatili se lotySsky. Tzv. ne-atané maji ztizenyifstup k podnikani, k bankovnim
avéram, byli vyrazeni z privatizace.

LotySsko upravilo st monetarni a fiskalni rezim tak, aby v roce 200ghio vstoupit do EMU, coz
se nepoddlo, protoZe mirg prekraiovalo fiskalni kritéria. Ale poddo se to v roce 2014. A to ifes
velmi tizivé dopady globalni fin&ni krize, kdy v roce 2009 lotySskou ekonomiku zatbval MMF
spolu s ECB fed statnim bankrotem, podabjako Mafarsko. LotySsko je dnes 18 zemi eurozony.

Estonskovychazi z ekonomického hlediska komparace Pobaltskemi nejlépe z vicaidodu.
Energeticky je térr solEstainé — nema sice ropu, ale 80 % etiekt ziskava z Hdli¢cné ropy, by jeji
acinnost je dosti nizka (asi jen 30%). Pak také wer2@06 z&al dodavat energii Estonsku i LotySsku
podmdsky kabel ze Skandinavie. Polovina jeho GUzemi fesrgna, tzn. &Zbu deva i jeho zpracovani.
BohuZel komunisté zcela zlikvidovali tr&di rybolov, byt se jedna aimorskou zemi, ale soudruzi se
obavali, Ze by neohlidali niskou hranici. TakZze doffmoiského Estonska se dovazely ryby! Rozvoj
rybolovu z&al hned od p&atku transformace. Na pétku doSlo k demontazi imyslovych podnilt, coz
pramysl — disledkem pak bylo socialni n&p— vyhniti ugitych oblasti, pedevsim ruskojazyé oblasti -
mj. i jako zamdr estonské vlady, neBdilavnim cilem bylo donutit k navratu Rusy (26 %fitky do
Ruska — nepodt#o se.

Béhem let 1991-2003 byla zredukovana wenorné fidy o vice jak 50 %, coZ nejvice ze vSechistat
v Evrops: podil agrarniho sektoru je maly a stéle klesésh& podnebi + mélo orndégy, nesobstatnost
— hlavre v zelenirg. Po 1993 - dynamicky rozveégrciéru, mj. i diky spojenectvi s Finskem — inforéna
technologie. OstatnFinsko je nejblizSim spojencem Estonska — jsadng jazykové a etnické skupiny;
jedna se o malé staty, které po staleti byly uavapg Ruskem; klimatické podminkytippdni zdroje
obdobné.

Estonsko usilovalo stejrjako LotySsko o vstup do EMU 2008, pédtase v roce 2011, tedy
rozhodovani a hlawnpinéni kritérii v nejhorsi fazi krize finami.

Rumunskoje stedrg velkou ekonomikou (21 mil obyvatel), ale silmaostavajici. Rmysi
piedvaléného Rumunska byl nedostéatg, zaostaly - zahrnoval vicentgen €£Zebni, energeticky a
textilni. Povaléna industrializace ze¥rse zaniiila na hutnictvi, &ky pramysl, strojirenstvi —
charakteristickym rysem ale bylo, Ze kapatiyly zavody pedimenzovany - celkovy charakter vyvoje
Rumunska — extenzivni. Zcela byla opomenuta vystagotebniho pimyslu, coz zpsobilo trvaly

nedostatek spt#bniho zbozZi na trhu, i v ramci socialistickych zéorsi. Nedostatea dopravni
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infrastruktura. Zaostalost ze&d€lstvi jak po technické, organi&ai i obchodni strance — 1991 byly
spusény restituce zewuelské pidy, ale chybné aplikace zakona vyvolatagomilion soudnichizeni.

V roce 1991 — zakon o bankovnictvi, kdy jako jedanganiz&ni forma — smiSené a.s. a hranice pro
minimalni vysi zakladniho kapitalu - 250 mid. RQdrieéntaneé 7,5 mil. USD), od 5.2004 — 370 mil. ROL
a povinné rezervy slozené u NBR ve vySi 18% v R@5% v zahragnich nénach!!!

Bulharsko je v sodasnosti nejchudsi zemi EU, nicndgaho potencial je dobry. Oproti Rumunsku
ma relativié rozwtvenou dopravni infrastrukturu, relat®&vdole rozvinutou, by ve Spatném technickém
stavu. Ma také roztvenou energetickou soustavu, Bulharsko je dodmatdo stedni Evropy, aleifp
dovozni zavislosti. V saasnych energetickych projektech hraje velfieditou roli, protoze jiz
budovany plynovod South Streanijge pres jeho Uzemi, konkurémi projekt Nabucco s nim take dita.

Zemedélstvi - to je rozsahly, neefektivni sektor s vygmk sanitarnimi riziky, coz jgtrvava - pouze
20 % sodasnych bulharskych vyrobanasnych a mignych produki mé po vstupu Bulharska do EU
moznost i nadéle vyvazet na trh EU, reforma &diiistvi do z&. 70 let — centralizace a koncentrace —
vznik agrarg praimyslovych komplei (APK).

Praimysl| — diky disponibilnim zdrém nejen &Zebni a petrochemie, ale i biochemie, elektrotéani
vypocetni technika, strojirenstvi (vysokozdvizné vozjlpdtravindstvi a tabakovy gimysl, textilni
pramysl, automobilovy prmysl (automobilové komponenty) a chemickymuysl — tedy vysSi
technologicka urove

Postkomunistické viady v 90. letech odmitaly zasaeiormy, tudiz nedostatea restrukturalizace,
kterd vedla 1997 ke krizi v zasobovani, s hypeawiflbankovni krizi (tunelovani). Snad
nejdiskutovagjSim problémem Bulharska byla, je politicka koruptegor, mafianské praktiky, na coz
opakovag upozotiovaly konvergeéni zpravy Evropské komise. Pod@éljako u Rumunska, ale zde
s vysSi intenzitou. Ostatrio byl také hlavni tivod odlozZeni jejich vstupu do EU az k roku 2007.

Slovinskoje naopak uvétho (bylo uvadno) jako premiant novyctlenskych zemi. Jedna se
malickou zemi srovnatelnou s Pobaltskymi staty, ktegeav nikdy zcela neopustila trzni vyvoj, takze po
padu komunismu bylo nejen na co navazovat, ale toyhyimé zkuSenosti s trznim chovanim. Na rozdil
od Pobaltii jinych postkomunistickych zemi. Slovinsko udrztwvaradiéni intenzivni vztahy se
z&padnimi staty, hlaentdlii, pripadrée Rakouskem. 1991 vznik odtrzenim od rozhadané lgegako
jeji nejvysgElejSicast, resp. celého socialistického bloku - aleorsgelost byla ale dana mj. statisticky,
jinak obchods, kdy export sr‘oval hlavré na vychod, import naopak hoflme zapadu — tudiz chronické
pasivum obchodni bilance.

Jako transformani strategie byl zvolen konsensus, socialni snigimira privatizace, tzn. ochota
ponechat klfové podniky ve statnim sektoru, Zna izolace finaénich trhi, coz vedlo k nizSi gmové
stabilitt. Zarove pro Slovinsko je typicka silnd koncentrace bankbursektoru (neochota gptupnit ho
konkurenci), na druhou stranu ale nebyly zde prallé neklasifikovanymi (ry, tunelovanim...

Neochota privatizovat statni podniky #eplada konsenzus ohletlstatniharizeni.
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O faktu, Ze Slovinsko zase tak vyk ekonomikou neni, $dci jeji dlouhy procesifjimani do
OECD: 1996 fihlaska a teprve 2018enstvi CR byla prvni postsocialistickou zemi v OECD v roce
1995!);¢lenem WTO az 1995R zakladajicintlenem 1995); na druhou stranu al&t®va banka jej
piefadila do skupiny rozvinutych ekonomik jako prvidi #004. Také Slovinsko vstoupilo do EMU
k lednu 2007. Ale také diky jeho zastaralému bankowu sektoru hrozily vyrazné problémy v krizi
eurozony kolem roku 2010 a hrozilo, Ze rdzSkupinu zemi PIIGS na PIIGSS.

Chorvatskoje zatim posledni zemi, ktera radairady Evropské unie, a to v polo¥inoku 2013.
Jedna se teritorialirozsahlou zemi, kde ale Zijéao malo pes 4 miliony obyvatel. Spaiaé se
Slovinskem se pokouSelo vyhlasit nezavislost v d2®l, ale zajmy Srbska byly v jehiigac
dominantrjSi, takZze k nezavislosti se probojovalo — dostovraz v roce 1995. Valka poznamenala nejen
psychiku lidi, ktéi se boji jakychkoliv reforem, ale vyrazncelou ekonomiku ze#n nejen zniena
infrastruktura, ale ze#nse i finarkn¢é vycerpala, kromi toho se ji vyhnula vina zahranich investic.

Podob jako Slovinsko ma strach z restrukturalizace ekaiky, z reforemiizeni a z privatizace.
Typické jsou velké regionalni disparity diky nevhédnepostaijici regionalni politice, kdy jsou
privilegovany gimorskécili turisticky vyuzitelné regiony oproti vnitrozerkgm. Ale to je typicke i pro

Bulharsko¢i Rumunsko.

IV. Shrnuti komparativniho profilu ¢lenskych zemi EU

Evropska unie je sice bezprecedentnim hosfségén prostorem ve gtové ekonomice, ale jak uz
vyplyva z edchazejiciho textu, je unii silineterogennich ekonomik. Je zajimavé pozorovat, jak
v n¢kterych oblastech k sélkonverguiji a fistupuji tak na &kdy spol€né pozice, ékdy na obdobna
stanoviska. Na druhou stranu jsou ale patrrigiemé divergentniifistupy. Divodi, prat je EU tak Siroce
rozwtvenym organismem s dostivymi i odstedivymi projevy, je celéada.

Jedno z prvotnich diferenciaich kritérii jsou logicky vychozi podminky, a &kjekonomického, tak
I institucionalniho razu. Tyto aspekty jsou detemajici nejen pro hospotikou vykonnost, ale také pro
stanoveni strategickych gisvého vyvoje. Rozdily mezi ekonomikou Irskdrancie, Britanie lze mimo
jiné vysledovat pravv ekonomické bazi stapred zapojenim se do integraho procesu.

Neopominutelnym se stava i politicky vyvoj v jedinotch statech. Klasickymijkladem je
Némecko, pro neZlenstvi v jakémkoliv integimim seskupeni nebylo jen ekonomickou nutnosti, ale
piedevsim i politickou rehabilitaci. A zdaleka towmjgti svého mista v ES/EU neskda par let po valce.
Jest za Helmuta Kohla prosazovala SRN hlubSi integraginodiovala to znanou finargni podporou,
neba’ podle Nmci samotnych nebyla rezidua z valekgkompenzovana. Teprve nastupem Gerharda
Schroedera v roce 1998 dochazi kem¢mémeckého postoje Zadajici i 2mu postaveni v Unii, coz se
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mimo jiné promita i do tlaku na reformu financovAnAdministrativa Angely Merkel je v tomto ohlednu

vice smiliva a ,statnicka".

Némecko ale neni jedinou zemi, v nizZ politick&addy sehraly aktivni roli v integéaim pistupu.

Chronologicky viéno, to byl i fipadRecka, které zdaleka nesiplzalo ekonomicka kritéria
adekvatni ostatniflenim ES. Hlavnim @vodem byly politické, strategické a tudiz i besapastni
aspekty. EipojeniRecka k prosperujicimu Spéknstvi nélo napomoci vnitropolitické stabilizaci,
odvraceni nebezpesocializace a mozné ssizaceRecka.

Analogicky zrly argumenty i v fipads Spartiska, které bylo izolovano od &ového vyvoje
prakticky od druhé poloviny 30. let aZ dasatku 60. let. Spathé sami chapali integraci do evropskych
struktur jako pekonani své hospoitkeé izolovanosti a vigledku toho i zaostalosti¢etre stabilizace
v politické sfée.

Specifickym gikladem politické determinovanosti vyvajenskych stat EU je Finsko, jeZ rozpad
sowtského bloku pochopilo jako neopakujici $egzitost fekonat dosavadni zavislost na &ském
vedeni. Negativni historické zkuSenosti vedly vesku k nebyvalé mobilizaci viiitich zdrogi a
pravdEpodobri nejrychleji ze vSech statJnie prekonalo své ekonomické nedostatky, coz v Zzadném
piipadt nemiZeme ani nazrit u Recka.

U politickych motiva vstupu do EU na jedné stkaa @ijeti, zatlenéni Unii na straé druhé neniieba
se zastavovat u postsocialistickych &t&dstihnout se od Moskvy, ,vratit se zpatky do Evropyl b

hlavni argument u obou subjékt EU i tranzitivnich zemi.

Heterogennositlenské zakladny Unie je také dana odliSnou vyraigintaci, tim, co je povazovano

za tradéni odwtvi a také i schopnosti nélpna tradéni vyrobs a ochotou restrukturalizovat.

Zatimco Velké Britanii trvalo desetileti, nez popiia, Ze teba i stoleta tradice nemusi byt zakladem

hospod#skych Uspchi, a Ze je nutné restrukturalizovat, SgénFinovési zeme Beneluxu byli v tomto
ohledu daleko pragmétgjsi.

DalSi vyrazné rozdily jsou ve vykonnosti ekonomiklosaZzené produktivitprace, i kdyz sleduiji
v pribéhu 90. let znénou miru konvergence. Je to evidentiisledek spusghi vnitrniho trhu roku 1993,
tzn. zesileni vnihi konkurence, jez jefpozenym prosedkem racionalizace vyroby. Kr@toho tu

pozitivni roli sehral program strukturalni politikka komunitarni drovni. DalSim faktorem podporugici

konvergenci vykonnosti ekonomik byl cil hosptsl® a mtnové unie, v jehoz rdmci se zgjemci zavazaly

plnit maastrichtska kritéria, jez utuzila fiskalmmonetarni disciplinu.
Diferencovanost ekonomik je patrna i formulacitstgeckych citi hospodé#ské politiky na narodnich

arovnich. Pojeti sociatnekonomickych cil je natolik odliSné, Ze téasto zpomaluje i negociace na

*3 Némecko vyzaduje snizeni svyckgpivkovych povinnosti do spataého rozpétu, nebd naklady na restrukturalizaci vychodnich

spolkovych zemi neslasmeckéa spolknost cca z 80 % sama. ilgs tyto naklady po sjednoceni ohi@sti NNmecka, SRN jakdisty
beneficient nikdy nevyuzivalo mechanismu Fontaieabl— na rozdil od Velké Britanie. To vSe bylo sk motivovano snahou
preswdéit Evropu o jinych cilech Bimecka, nez pravpredvedlo v obou stovych valkach.
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komunitarni arovni. Tomu také odpovidé pouZitiinstentaria a pak tedy i odliSné preference ve \tyuZi
jednotlivych nastraj praktikované hospodské politiky.

Obecre se to projevuje v mé a forng statniho intervencionismu, nebani u zemi, které prosly
liberalizaci ekonomiky, nelze pochybovat o regulamspodéského vyvoje statem. Alggce jen jsou
podstatné rozdily v pojeti tlohy statu v ekonommieezi napiklad Francii, Britaniti Portugalskem.

S tim souvisi i odliSn& hierarchie advi narodniho hospodstvi. Nej\&tsi rozdily jsou patrné
Vv pristupu statu k ze#aklské politice, k ochrahhospod#ské soutze, k socialni politice, k energetice a
nasleds i ekologii.

Naopak v gkterych oblastech je viditeln4 vyrazna konvergemgjen v pojeti, ale i v praxi.
Samozejme, Ze se jedna vlastrvynucenou harmonizaci danou vignymi strategickymi cili ES/EU. Jde
tedy o celni unii, vnini trh a EMU. Realito znamena nefSi miru koordinace v zahramim obchod,
zemedélské a dopravni politice.

Ovsem z hlediska vyvoje 90. let n&j$i zneny se promitly do regionalni a strukturalni poltik
véetre dopravni, pimyslove casté&né ochrany hospodsakée soutze (konkureini) a daove sféery. | kdyz
daiova politika konvergovala pouze v souvislosti s DBpbtebnimi dasimi a zatim je na gadu dne
jednani o koordinaci dé&re kapitalu. Oproti tomu d@va praxe divergovala do jisté miry v kategorii
piimého zda#ni, tzn. gedevsim dani zifjmu fyzickych a pravnickych osob.

Nicmére jsem greswdcena, Ze pokud ma viiti trh fungovat tak, jak ma, pak se nevyhitanske
staty i jisté mie koordinovanosti uifmych dani.

Kromée toho Uukolem nejblizSi budoucnosti budou refornmighibdovych systétndiky hrozici
demografické Kvce, kdy se neasmné zvysuje podil lidi v postproduktivnintku a sodasné financovani
na gevazrie praibéhovém zaklad hrozi krachem. Socialni oblast je ale tou, ve&istuje zatim
nejmensi ochota ke koordinaci. Nicndgadnani Evropské komise v unoru 2002 navrhujeszzésadni
reformu genositelnosti socialnich garanci z jedné &émie do druhé. A to jako jednu ze zatim
existujicich bariér vnihiho trhu, jako dvod velmi nizké mobility pracovnich sil a tudizaktor niZsi
konkurenceschopnosti EU.

Vyvoj podle mého nazorutjde v EU sice cestou vysSi konvergence v zakladatichutech
ekonomickeé integrace, ale diky ragsii o vyrazs mére vyspilé ekonomiky se vice naplje pojeti
diverzifikované, stupovité integrace. A to budgegnmg jedind mozna cesta k zachovani jisté
akceschopnosti Unie ve &ové ekonomice.

Ostatrs problémy gkterychélenskych zemi Unie,ipdevsimRecka, ale i daldich ze skupiny PIIS
v poslednich letech, ukazuji na vysokou miru hefendy EU. BohuZel ale na druhé stamira vzajemné
propojenosti dosahla takové ur@éyie makroekonomicka destabilizackterych zemi imo ohroZuje
stabilitu i jinych ekonomik EU —iedevSim v ramci EMU pragtdnictvim jednotné gmy euro. Nicméé

%4 7 anglickych nazr zemi EU — Portugalsko, Irsko, ItaliRecko, Spatisko, coZ jsou zetns astronomickou mirou celkového zadluzeni
(vngjSi dluh) a vysokymi deficity uejnych financi (vniini zadluzeni).
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|zetici, Ze euro se sice stalo pri@gstnikem penosu krize i do disciplinovanych zemi, ale na drubtranu
se ukazalo, Ze i v dokkrize eurozony byly staty, které stalglenstvi v EMU kvli jejimu stabiliz&nimu
potencialu. V roce 2011 a 2014stoupilo, tzn, Ze splnilo ndéoé podminky vstupu, Estonsko a
LotySsko.

Z celkové komparace vyzniva, Ze staty, jejichz bdgfska politika je liberal§si, jsou
ale také i vyrazéisocialré orientované zethjako Svédsko, Nizozemskd Rakousko dokazou sladit
makroekonomickou disciplinu, stabilitu s rozsahlygacialnimi programy.

Evropska unie je heterogenni, a myslim, Ze jesfwravr, byt konvergence v mnohdipadech je

spotebitelskyci obéansky velmi pinosna.
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