1945-1970
Socialné trzni hospodafrstvi, motorizace, spoleénost volného €asy:
privatizace Zivota

Fordismus a keynesianstvi trvaly i nadile, ale pfesto lze v roce 1945 vidét predél, protoge

se po druhé svétové valce (1939-1945) v USA i v Evropé prosadily nové spolecenskeg
struktury: nastal rozvoj motorizace, dochazelo k utéku z mést, vyvolanému touhoy i

bydleni v zeleni, pfisel rozmach televize, doslo k tomu, Ze predevsim masy, délnjg
i zaméstnanci zacali jednoznacné preferovat své soukromé zijmy. Kromé toho ge
podatilo vybudovat v Zapadnim Némecku demokracii a verejnopravni média.

V Zapadnim Némecku byla nové pojata svoboda informaci
a projevu jako soucast lidskych prav

Socialné trini hospodafstvi, rynsky kapitalismus,

keynesiansky stat

Stale jesté existoval fordisticky, stabilizovany oligopolni kapitalismus a v 50. letech se
v zapadoevropskych priimyslovych spole¢nostech ustalil. V nékterych stitech prevladal
fordisticky pfistup - taylorismus, tj. prace u pasu s pomérné vysokymi mzdami a kratkou
pracovni dobou -, v jinych zemich k tomu ptibyly prvky keynesianského socidlniho
statu, pfedevsim v Zapadnim Némecku se hovofilo o ,socialné trznim hospodatstvi*,
Znamenalo to nejen nedotknutelnost vlastnictvi, ale stit ob&ana také socidlné zajiStoval
proti nezaméstnanosti, chudobé, nemoci a ve statf a ze zakona byla stanovena povinnost
vyjednavat o tarifnich smlouvach. To vie bylo zakotveno do ustavy.

K tomu pak pfibyly jesté dalsi znaky keynesianského statu: stitni podpora ristu
podnikatelskych investic a kupni sily, podpora vyvozu, zaji$téni stabilni hodnoty financi
prostiednictvim centralni banky, stitni financovani zakladniho vyzkumu a novych
technologii, zabezpeceni préva na vzdélavani a kvalifikaci, statni zaruky pii hledanf
rovnovihy mezi zijmy zaméstnavatelti a zaméstnancd. Jako piiklad tohoto dsili je
mozné uvést ,soustfedénou akci socidlné demokratického ministra hospodéfstvi Karla
Schillera (v letech 1966-1972). Pfedpokladem jeho politiky byly mimo jiné relativné
nizké ceny ropy a znaény rozvoj automobilového primyslu, ve kterém nachézel velky
pocet lidi zaméstnani. Dokud vznikala nova pracovni mista, odbory nemély prostor pro
prosazovani mzdovych pozadavkil a jejich aktivita byla mald. Zaméstnini také
nachdzelo stale vice Zen, coZ se odréZelo na zvy$ené kupn sile délnickych rodin. Az do
pocatkii 70. let oligopolni kapitalisticky hospodarsky systém diky tomuto ,rynskému
kapitalismu“ fungoval a byl pfijatelny.

Zikladni zdkon

V Zdpadnim Némecku byla poprvé v némeckjch déjindch v Zdkladnim zdkoné (istavé) zakotvena svoboda
informaci a projevu jako nedotknutelné pravo lidu. V &lanku 5 Zakladniho zdkona z roku 1949 se
uvadi: ,Kazdy ma privo svobodné se vyjadfovat a Sifit svij ndzor slovem, pismem
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i obrazem a z obecné piistupnych prament se bez omezeni vzdélavat. Zaruduje se
gvoboda tisku a svoboda zpravoviani rozhlasem a filmem. Cenzura je nepfipustna.”
Chrénéna je pfitom svoboda projevu jak jako obecné zasada, tak také v procesu
komunikace. N4zorova svoboda implikuje, Ze¢ by masova média méla mit vedéldvaci
dlohu. Média maji obcany Siroce a pravdivé informovat a nabizet Jim rizné informace
a nazory, ani by piitom sméla prevaiovat ndzorovd moc®, to mmamend, e nesmi dojit k tomu, aby kdokoli
puladal vytvdient ndzorit (Hoffmann-Riem 1994; Schuler-Harms 1996/97).

Demokraticka reprezentace: vefejnoprdvni zédsada

Po druhé svétové vélce bylo zfejmé, Ze ze strany komerénich systemi hroz{ nebezpeci
monopolizace. V. USA bylo zahdjeno soudni fizeni proti monopolu ve filmovém
Prﬁmyslu. Pro autory némecké dstavy nebyl americky systém komeréni televize
a rozhlasu, v némz ptisobily tfi oligopoly a komeréni sité, ptijatelnym vzorem.
Pouéenim jim byla i historie, protoze kdysi v Némecku dovedl kapitalista a podnikatel
v oblasti médif Alfred Hugenberg k moci nacisty. Nevyhovoval jim ani model stitniho
rozhlasu, nebot v dobé své vlady, zejména v letech 1939 aZ 1945, zneuzili nacisté masov4
média jako sviij propagandisticky nastroj. Autoti Zékladniho zikona nedfivétovali ani
komerénimu, ale ani staitnimu medidlnimu systému. Chtéli jako nutny pfedpoklad pro
svobodnou tvorbu nazort obyvatelstva zarudit réiznost informaci a nazord tak, e se
snazili organizacné zajistit do vysilacich médif, rozhlasu a televize, demokraticky
mocensky pfistup vsech spolecensky relevantnich skupin: politickych stran,
podnikatclsk)?ch svazil, odbortl, cirkvi, univerzit apod. Tak bylo v Zipadnim Némecku
- podle vzoru BBC - zavedeno vefejnopravni vysilani.

Za realizaci postaveni médii v duchu Zakladntho zdkona odpovidaly jednotlivé
spolkové zemé, kterym byla v kulturnich zilezitostech dina samostatnost.
Z vojenskych vysilacek se staly vefejnopravni rozhlasové stanice: Nordwestdeutscher
Rundfunk (NWDR), Bayerischer Rundfunk, Siidwestfunk. V roce 1950 vznikla
spole¢nost ARD (Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten
Deutschlands). V roce 1961 byla uzavfena statni smlouva jednotlivych spolkovych zemi
o utvofeni stanice ZDF (Zweites Deutsches Fernschen), kterd vysilala od roku 1963.
Medialni vefejnopravni instituce byly financovany z véti &asti z poplatkd, z mensf &4sti
z pfijmi z reklamy.

Vefejnopravni systém v8ak brzy zkostnatél a vliv CDU a SPD v ném stale silil.
Politické strany podkopavaly vefejnoprivni systém tim, Ze si ve viech spoledensky
relevantnich skupinich vytvafely okruhy vlastnich pritel a k ustrnuti vedle snah
politickych stran pfispélo i zkostnatélé uspofadani resortu. Pesto oviem byl a je ve
vergjnoprdvnim  systému obsagen demokraticky prinap, toti{ vyrovndvdni zdjmé viech spolecensky
relevantnich skupin, a to i presto, e ve skuteénosti se vyrovndvaji spis jen stranické zdjmy.

Prvni revoluce ve vysilani: televize

Vzestup televize

V roce 1945 zacal v USA rozvoj televize s 8000 televiznimi piistroji a v nésledujicim
roce jich bylo uz 17 ooo. Pfestoze piijimace byly drahé, jejich poéet se ve spolecnosti
déle postupné zvysoval. V roce 1947 tu bylo jiz 200 000 a o rok pozdéji dokonce 750 ooo
Plijimact. Pak nastal om: v roce 1949 byly v USA jiz 4 mil., v roce 1951 pak 15,8 mil. a v roce 1954
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dokonce 31,7 mil. televiznich prijimaci. To znamenalo, % celjch 65 % domdenost vlastnilo televizni
prijimac. V roce 1954 se v USA na trhu objevil barevny televizni pfijima¢. Také ten byl
zpocatku drahy a poruchovy, ale presto se jich do roku 1965 prodalo 5 mil. Rychly
rozvoj zacal az v roce 1970, kdy z celkového poctu 7o mil. televiznich pfijimaca uz bylo
37 mil. barevnych. V roce 1983 doilo se 172 mil. televiznimi prijimadi v USA k plné vybavenosti: na
1000 obyvatel véetné malych déti pripadalo 741 televiznich prijimact.

Ve Velké Britanii zacala televize BBC v &ervnu 1946 vysilat pro divaky 14 oog
prihlasenych televiznich prijimach. V roce 1953, kdy televize vysilala prenos korunovace
krdlovny Alzbéty I1., jich méli obyvatelé ve Velké Britanii jiz 2,5 milionu.

Ve Spoltové republice Nemecko zaéala televize wysilat v roce 1954 a tehdy zde bylo 11 658 pii-
hlasenych televiznich prijimaci. Polovina z nich patfila obchodnikim s roz-
hlasovymi a televiznimi pfijimaci a hostinskym. Vyvésni cedule na dvetich lokalg
oznamovaly novou atrakei: ,Zde televize a coca-cola.* Do rofu 1960 stoupl poiey
prikldseneh televienich prijimadi na 4,6 mil,, co pledstavovalo 175 % viech zdpadonémeckych
domdenost!. V roce 1967 bylo zahajeno vysilani barevné televize (Hans Bredow-Institug
1988, s. ron.; Wilhelm 1955 §. 203).

Kino ztraci viei televizi

Pro americky filmovy primysl byl rok 1946 uspesny. Lidé chodili tenkrac primérné
kazdé tri tydny do kina, coz znamenalo, ze je navstivilo 88 mil. lidi tydné. Pal se situace
zménila: do roku 1958 poklesla tydenni ndvstéonost na 22 mil. divdki. Po vélee hrilo v USA 200 000
kin, roku 1959 jich uz zbylo pouze 11 000 (Conant 1960, s. 10; De Fleur 1970, s. 68).

Jednou z pricin. poklesu ndvitéunosti kin byla dplnd motorizace, Ferd po roce 1945 nabizela jiné
moinosti, jak vyugivat volny éas. Motorizace prinesla také rozristini priméstskych ctorti a exodus 3 mést d
suburbit, do okrajovich ctorti, Auta a vlastni domy predstavovaly pro rodinng rozpocty zatfieni. Kromé toho
s¢ po walee yiila porodnost a mnohd miadd manelstoi byla tak vézdna na domov - a veala 2avdit
televizd.

[ v evropskych zemich navstévnost kin klesala. Filmovy pramysl tehdejsiho
Evropského hospodarského spolecenstvi (Francie, Belgie, Italie, Spolkova republika
Némecko a Nizozemsko) piisel mezi lety 1956 a 1961 0 473 mil. divaka (21,5 %) a v roce
1960 uz hodné navitévovali kina jen obyvatelé v zemich s relativné nizkymi
primérnymi pfijmy: v Hong Kongu, Libanonu, Australii, Izraeli, SSSR a na Novém
Zélandu, kde to pfedstavovalo 16 az 22 navitév roéné (U.N. 1962). Ve Spolkové
republice pfipadalo v roce 1957 v priméru na jednoho obyvatele 15 navitév kina roéné,
v roce 1960 uz jen g a v roce 1966 pouze 5 (AWA 1967, s. 113; SIPO 1967, 5. 14).

Stabilizovany televizni oligopoln{i kapitalismus

Sité

Televizni trh v USA byl od samého pocatku uspotidan oligopolisticky, v tisili ziskat
televizni publikum si vzdjemné konkurovaly tfi velké vysilaci sfté.

NBC: Firma se profilovala zibavnimi porady, predev§im uvadéla Texaco Star Theater
Miltona Berleho - k tomu se jesté vratime - nebo hudebni show Super Club Perry
Comose. V roce 1949 se zacala vysilat na stanici NBC prvni televizni mydlova opera
These Are My Childern a o tii roky pozdéji zacalo vysilani prvniho televizniho kriminalniho
seridlu Dragnet. Zpravodajstvi pokryvala NBC tydennim prehledem Movictone spoleénosti
Fox. Vroce 1949 zacal zurnalisticky potad Meet the Press. V roce 1956 vysilala spole¢nost
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NBC hédankarsky porad o ceny, v némz soutéZici uréovali zndmé vyrobky. Dnes vysila
obny pofad televizni stanice RTL. )
Po'(é'BS: {Jpspoleénosti CBS zacal v roce 1948 vystupovat oblibeny }?avif“: Ed Sullivan,
ktery vydrZel uvadét svou show po cel)"ch. 23 let. TalfevEVa’ Wynn S'/zowje,d,llem CBS. Od
roku 1951 se stali Lucille Ballova a Desi Amaz - jeSte se k nim ‘vra’tln}c - I;rvmml
superhvézdami televizniho sitcomu 7 Love Lugy. (:JlPra;Em'c zp‘ravod:-.gswl .prcblr‘a 0 C}?)S
Z ﬁlmov}}ch tydeniku Telenews. V roce 1951 zahdjila firma \!’_vrobu,rad}r zumallstlckyfh
magazint See It Now s Edwardem R. Murrowem, .ktffa nav}azzflv;’l na Mvurrov:'}w
rozi;]asovy potad Hear It Now, jenz se mez.i posluchadi tCSl.l va:llkc vainosti, pre,dﬂ:mm
zasluhou vysilani velmi kvalitniho autentického zpravodajstwl z drth svctovv? valky.
y roce 1953 zahajil Murrow v CBS porad Persm to_ Persofz, ve ktere’r'n televize navstevov%lla
v};rznamné osobnosti v jejich domovech, rcpcﬁt’:r s nimi i}ovmﬂ na kameru a tclm-r}z€
fitom ukazovala, jak bydli. Porad byl doplhovan tim, Zc s nimi Murrow ved] zivé
rozhovory take ve studiu. Takové pifimé prostiihy dvou prostrcd.l byl)v( tehdy scnzaao.
Od roku 1954 novinaii ze CBS také vysilali potad Face the Nation -~ fadu rozhovorti

itiky.
s P(;}étc };Xmerican Broadcasting Company vznikla v roce 1945 ze site?‘ Blu'c Netw?rk,
jcdné ze dvou rozhlasovych siti NBC, kterou musela s}pole}énavst kvili antitrustovému
zakonu prodat. ABC zaéala jako prvni z televiznich ’Slltl \v/ysnlat fadu .coLEntry hudby Tfe
Grand Ole Opry a jako prvni také vysilala hédanlféfske lporady a americky fotbal. eroce
1953 si spoleénost zajistila finanéni zdzem{ fizf s United Paramount Theaters, t:,oz b)'rl
tetézec kin, ktery se musel oddélit od filmové firmy Paramount. ABC se/ C%ltela s,tat
zndmou a také oblibenou, proto se tehdy také .podﬂf:la na vybudovani nového
zabavniho parku Disneyland a stala se televizni stanici Mickey Mouse.
Vedle toho vysilaly je$té mensi televizni sit¢ Dumont a KTLA.

Také televizni stanice usilovaly o stabilizaci trhu pomod etickych prazjidel: ]ej’ich sotfecaf)vé
organizace National Association of Broadcasters (Narodni sdruzeni vysilateld) pfijala
v roce 1951 televizni kodex:

.1 Televizni porad nesmi sympatizovat se zlem. .

2. Potad nesmi zleh&ovat &estnost, zboZnost a nevinnost.

3. Osobnosti, které zastupujf zakon, nesméji byt zesméérjlov.:émy. . 1

4. Osoby, které nejednaji v souladu se zakonem, musi byt potrestiny (Castleman

a Podrazik, s. 71). - . ,

Americké televizni organizace se nazyvaji ,,networks® (sité), prf)toze jsou prvc')sif?/van(vt
s vysilacimi studii, vyjednavadi vysilacich prav a pI‘OduCtT.nt),’. Sltuacc;]e,s}ozitejflv nez
v Némecku. V americkém systému patfily specialni televizni kabelovve/ sité pfenaejict
program k vysilacim stanicim od samého pocatku korn’ermlnm t'elefonnvl';n
spole¢nostem, vétdinu z nich vlastni spole¢nost Ajl"&T/. V,YVSII%CI stanice patfily
jednotlivym podnikatelim nebo firmam vlastnicim celé vysilaci fetézce. Dodnes se na
tom nic nezménilo. o

Viechny sité i vysilaci stanice jsou financovény vyhradné z ptijmi za reklamu.

Wsilact stanice o . o
Wsilaci stanice, nazgjvané ,stations, mohou samy proddvat re/clamn.z”m:, ‘ntjb?t/ z:p.onfgzw tf.:m.
potenciondinich divdki, jejichi pocet je zdvisly prevdiné na dosahu jejich vysildni. NejdileZitjsim:
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televiznimi trhy jsou velkomésta, z nich deset nejujnosnéjsich je zde serazeno podle vjznamu: New York, 1,

Angeles, Chicago, Filadelfie, San Francisco, Boston, Dallas, Detroit, Washington a Houston. Jednotliye
vysilaci stanice pripravuji regiondlni program a regiondlni reklamu, které nejsgy
vysilany v hlavnim vysilacim éase, prime time, tedy v dobé mezi 19. a 23. hodinou. Program je prodaugy,
Jjako celek sitim, kieré tou dobou 354 program po celych Spojenycly stdtech.

Existuji stanice, které prodavaji vysilaci dobu pouze jedné siti (affiliated stationg
(pridruzené stanice, vétsinou lokilntho zamérent, které spolupracuji s nckterou z cq.
lostatnich siti - poznamka B. K.), a jiné, které uzaviely smlouvu s nékolika sitémj
a dnes i s jinymi dodavateli, jako jsou kabelové superstanice. Cena vysilactho ¢asy je
z4visla na velikosti trhu a sledovanosti.

Reklama se vysild zpravidla v délce 15 minut za hodinu. Aby mohly rovnéz mistyg
firmy vysilat reklamu v hlavnim vysilacim Case, prodévaji zase sit¢ regionalnim stanicim
zpét piiblizné go sekund z kazdé hodiny z této doby. V pevné stanovenych intervalech

se program, §ffeny po celych USA, pierusi a kazdd stanice muze vysilat regiondlni

reklamu.

Sitim patif na onéch deseti nejvyznamnéjsich trzich také vlastni vysilaci stanice, tzy,
,0&0s“ (Owned and Operated Stations), ale aby se zabranilo tvorbé monopolg,
mohla dfive kazd4 sit vlastnit pouze pét vysilacich stanic. (Toto omezeni dnes uj
neplati: Prokop 2000, s. 176nn.). )

Obchodnici s vysilacimi prdvy
Pro vysilani v dobé hlavniho vysilactho ¢asu vyrabély sité ve 40. a 50. letech vlastn{
program, z velké &asti z vlastni produkce.

Od roku 1960 si televizni sité pronajimaji potady a kupuji ¢asové omezena vysilaci
prava od producentil programt, popt. od firem, které obchoduji s vysilacimi pravy. Ty
se nazyvaji ,syndikaty®, proto sc tomuto zptsobu fika wsyndikalizace” a obchodnikiim
s vysilacimi pravy »syndikove® (syndicators).

Sité s¢ domluwily na spolecncm postupu Jroti obchodnikiim s vysilactmi pravy, aby predesly tomu, e
obchodnici budou yyhdnét ceny piilis vysoko.

Naopak virobei a obchodnici s vysilacimi prdvy byli v minulosti vidi sitim chrdnéni predpisy. V roce
1970 vydala Federal Communications Commission dvé omezeni: 1. Primetime-Access Rule
(Pravidla pristupu do hlavniho vysilaciho casu). Ptijaté pravidlo stanovovalo, Ze sice sité obdrzi
nejvétsi dil hlavniho vysilaciho ¢asu - od pondéli do soboty to bylo od 20 do 23 hodin,
v nedéli od 19 do 23 hodin =, ale v pracovni dny se zato mezi 19. a 20. hodinou nesméji
vysilat zadné sitové programy, nybrz jen programy koupené. 2. Financial Interest and
Syndication Rules (Pravidla _finanéniho zdjmu a Pravidla syndikalizace), nazyvana nckdy také
,finsyn rules“. Podle tohoto pravidla smély sit¢ vysilat vlastnf pofady a potady, které
zakoupily, pouze dvakrat, pak musely vysilaci prava nabidnout na trhu. (Také tato
regulace uz neexistuje: Prokop 2000, s. 176nn.).

Reklama

Sité byly ajsou financovny z pigmi za veklamu. Z velké édsti proddvaji reklamn éas v Mavnim vysilacin
¢ase. Ten kupuiji reklamni agentury, které zastupuji hospodaiské organizace zadavajici
reklamni spoty, a ty pak dodavaji spoty sitim. Protoze se cena reklamniho ¢asu fidi
podle poétu divaki, ktefi ji v prostoru, kde mé reklama piisobit, zhlédnou, dodavajf
sité svym obchodnim partnerim prehled denni sledovanosti , kterému se fika ,rating”.
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Instituce, které se na vyzkum trhu specializuji, jako napt. Nielsen a Arbitron ziskavaji
rating na zdkladé vyhodnocovani reprczcntati\'nich vzorkl (Einschaltquoten: Prokop

2000, S- 141IM.).

Casto se prodavaji celé programové bloky véetné piislu$né reklamy sponzoriim, to
ynamend podnikiim, které je zcela financuji. Ve vysilani se pak uvddi jejich nazev,
a pokud to jde, objevi se v prabéhu vysilani jesté skryta reklama. V 50. letech minulého
soleti pfipravovaly takové programy zadavatelé reklamy, véetné redakéni prace
a vyroby vysilani, casto ve vlastnich rcklamnich oddélenich, nebo tim povéfovaly
rcklamni agentury.

7adavatelé reklamy méli vidy vliv na programovou tvorbu. Napfiklad televizni sérii
Man Against Crime (CBS, od 1949), vysilanou zive ze studia, platila firma Camel. Zato si
vyminila néktera omezeni v praci autoril, napt. koutit sméli pouze kladni hrdinové,
Jodui koufit nesméli. Kouteni bylo v déji vyrazem klidu a pozitku, nikdy se nesmeélo
pervozné poklepavat cigaretou.

Nova popularni televizni kultura

Groteska pro televizi: Milton Berle: ,Texaco Star Theater®

Zlatym hiebem televizni zibavy byly na pocatku televizni éry grotesky (slapsticks). Jsou to
pefady, v nichz se komici neustale dostavaji do absurdnich situaci. Jedna z takovych
situaénich komedii, kterd v televiznich pocatcich doslova vylidnila ulice, se nazyvala
Toxaco Star Theater. Zadavatelem reklamy v potadu byl naftaisky koncern Texaco, ktery za
zaplaceni hodinové zabavy ziskal $est minut reklamniho ¢asu, kromé toho byl uveden
nazev koncernu v titulu poradu. Hvézdy, které tam vystupovaly, zajistila agentura
Williama Morrise. Hlavni hvézdou byl bavi¢ Milton Berle, ktery jako moderator
uvadél jednotlivé vystupujici, hral také skeée, a to bud sam, nebo s dalsimi (Museum
of Broadcasting 1985).

Show se v New Yorku vysilala Zivé. Zachovala se na filmech, které se snimaly z obrazovky.
Protoze necxistovalo kabelové propojeni s americkym Zapadem, prevazely se filmové
zdznamy letecky, aby je bylo mozno také tam odvysilat.

Potad zacal 15. biezna 1949 zhruba nésledovne: Zveda se opona. Nékolik
pumpaiti stoji pfed pumpou Texaco a zpivaji: ,My jsme muzi od Texaca, /
pracujeme od Maine po Mexico, / neni nic lepsiho nez nase Texaco. / Nase dneéni
vecerni show je parada, / piivedli jsme dnes spousty hvézd. / My jsme muzi od
Texaca, / dnes veder jsme na show, / ale zitra pujde o Vase auto!” Nasledovaly seénky,
z nichz jedna zacinala ohlisenim slavného klavirniho virtuosa Alberta Ginseldorfera,
nato piisel Milton Berle v blaznivé uniformé a hodlal jako profesor Ginseldorfer
doprovizet na klavir zpévacku. Zpévacka zaling, a pti prvnim dderu do klaves
z klaviru vyleti boxerska rukavice a shodi profesora ze zidle. Ginseldorfer se znovu
vy$krdbe nahoru a sedne si na zidli. Zpévacka ceka na novy zacatek jeho hry, ale
sotva zaéne zpivat, sifonové lahev, kterd stoji na klaviru, zacne sama od sebe na
profesora chrlit proud vody. Ginseldorfer se opét vzchopi, ale uz se neodvazi
usednout ke klaviru. Najednou se z klaviru vystrei ruka a lakavymi pohyby
naznaéuje, aby ji Ginseldorfer uchopil. Ten se po chvili vihani premiize a vahavé |
ruku uchopi. Ukaze se, Ze drzi ruku figuriny, a zdésené ji odhodi. Publikum ve
studiu hfmélo nad$enim.
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Lucille Ballova a ,,I Love Lucy®
Od roku 1951 vysilalo CBS kazdy pondélni vecer dalsi potad, ktery vylidiioval ulice,

komedialni show 7 Love Lucy. Také v tomto pofadu byla fada skect a vystoupen;

slavnych osob. ,Lucy® hrila filmova herecka a rozhlasova hvézda Lucille Balloyy

(Andrews 1985; Oppenheimer, J. s. 29nn.). Lucyina manzela ptedstavoval skurcén}}'

manzel Lucille Ballové, herec Desi Arnaz, znamy take jako vedouci hudebni skupin),.
Lucille Ballova se ze viech sil snazila, aby divaky ptesvédéila, ze televizni role je kﬁpii’
jejtho skute¢ného zivota, Ze jeji Zivot je s televizni roli identicky. Kdyz ¢ekaly
miminko, byla i jeji televizni Lucy téhotna - naprosty vrchol amerického televiznihg
ptibéhu.

Show Lucille Ballové zhotovila jeji hollywoodskd firma Desilu Productions, a byla vysildna témét gy
Kdyé Lugy a Desi predvddéli pred publikem ve studiu své skece, snimaly je tri kamery ze t7 thlii. Nabrdyjy,
bylo moéné rychle sestiihat a vysilat. Reklamnim zadavatelem byla firma vyrdbéjic cigarety Philip Morris,
proto také potad uvddél moderdtor ve firemn{ uniformé a ve skecich se hodné kourilo.

Politika v televizi: konec McCarthyho

Parlamentni vybor pro $etfeni komunistické infiltrace ,House Commitee on Up.
American Acitivities“ (HCUA), Vybor pro neamerickou ¢innost, existoval uz od roky
1938, kdy byla vefejnost pfesvédéena o tom, Ze viechna nestéstl, véetné svétove
hospodatské krize, zptisobily komunistické rozkladné sily. Louis B. Mayer vyzval herce
a scenaristy se socialistickym smyslenim, aby opustili Hollywood a aby ,sc vratili do
Moskvy®. Hned po svém zalozeni se vybor zesmésnil tim, Ze z podpory komunismy
byla obvinéna i tehdy desetiletd détska filmova hvézda Shirley Templeova. Vybor se
pak na nékolik let stahl do pozadi (Kronika filmu, s. 122, 135). KdyZ se v roce 1950 stal
pfedsedou vyboru senétor Joseph McCarthy, obnovil jeho piisobeni a zadalo obdobi
atlaku.

HCUA v t¢ dob¢ hollywoodsky filmovy priimysl pfimo $ikanoval. Tuto inkvizici,
kterd ovlivnila film, nevedl sim McCarthy, nybrz J. Parnell Thomas. Kazdy, kdo
projevil liberélni smy$leni nebo i jakkoliv jinak vzdoroval, byl oznaéen jako podezfely,
jako komunista. Lidé ve vedoucim postaveni ve studiich udavali here¢ky a herce, kteti
se jim nehodili. Také herci se vzajemné denuncovali. V tom vynikal zvla§t¢ Adolphe

Menjou, ktery vzidy hral elegantni muZe. A Ronald Reagan. Pro mnohé herce naiéenf *

z komunismu znamenalo vézeni a konec kariéry.

Vyslechy se tahly celé roky. Pres 400 spisovateld, rezisérii a hercii se dostalo na
¢ernou listinu, coz znamenalo zdkaz prace.

I televize vedly své ¢erné listiny, na nichZ byly seznamy autorti, herctt a reziséril.
Pokud herec, ktery byl na listiné uveden, vystupoval v pofadu placeném z vysilané
reklamy, vyzyvali honci komunistii k bojkotu zbozi, které zadavatelé ptisluiné reklamy
vyrabéli. CBS nikoho, kdo byl zafazen na listinu, nezaméstnala.

Kdyz byl v roce 1952 Charlie Chaplin na dovolené, obdrzel sdéleni, Ze se jiZ nemiize
vratit. Jeho filmy byly oznaleny za nemorilni, coz bylo stejné jako neamerické,
komunistické. Chaplin zistal ve Velké Britdnii.

K tomu, co pfispélo k ukonéeni éry, v niz rozhodoval pravicové radikaln{ McCarthy,
pattila i televize. V New Yorku, v samém stfedu politické televizni zurnalistiky, zahdjil
9. bfezna 1954 politicky novinaf Edward R. Murrow v CBS fadou potadd See It Now
frontalni dtok (Sperber 1987).
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Téhoz dne napadl poprveé McCarthyho v americkém sendtu €len jeho vlastn{ strany,
republikzinsk)" sendtor Flanders. Samo o sobé by to nemélo zddné disledky, ale vecer
oudtél Murrow ve svém magazinu filmové tryvky s McCarthyovymi projevy a za
kazdou ukizkou Murrow dokazoval, Ze McCarthy skuteénosti zkresloval. Pak
prohleisil: »Parlamentni vySetfovaci vybory jsou nutné, nez se udélaji zdkony. Ale
hranice mezi vySetfovinim a pronasledovanim je uzkd /.../. Obvinéni neznameni
ditkazy. Ten, kdo nds chce presvédcit, musi predlozit dikazy a dodrzovat zakony. /.../
Neni to doba, kdy je mozné mléet o metodich McCarthyho.* Murrowiv porad
Pfcdsmvoval mistrovstvi televizni zurnalistiky, predved| vécné zpravodajstvi a anga-
sovany komentar.

Za nékolik tydnt dostal McCarthy v Murrowové televiznim pofadu prilezitost
Odpovédét. Tehdy se sam odhalil, kdyz hlasité, téméf kficel, ptedpovédél zanik ame-
rického néroda.

Pozdéji se McCarthy uchylil k tvrzeni, Ze komunisté se vloudili i do armady a do
vlady. A pozadoval, aby mél moznost stilého piistupu do televize. Prenosy z jednani
HCUA, vypovédi McCartyho proti armadé, které byly vysilany v ptimém pfenosu, ho
pfcdvcdly jako posedl¢ho politika bojujictho o moc. Jeho vypady pfed televiznimi
kamerami vedly ke zruseni HCUA a ke ztraté McCarthyho politického vlivu. Cerné
listiny vSak pfezily az do 6o. let.

Murrow svou angaiovanou politickou Zurnalistifu délal v podminkdch fungovdni komerénich
mechanismil. UZ pocadtek jeho kariéry jako rozhlasového novindre vizce souvisel se zadavatelem reklam,
firmou Campbell Soup. Tento vyrobce polévek o néj projevil zajem jako o moderétora
rozhlasového politického magazinu Hear It Now. Murrow jiz diive uzavtel smlouvu se
svym zaméstnavatelem, tedy sc CBS. A ta nyni na jednu sezonu uzavirala smlouvu
i s Campbellem. Murrow se zadavateli reklamy zavazal k vefejné propagaci jeho

yrobklt a soucasné si vyminil, Ze firma nebude zasahovat do obsahu jeho poradi. Presto mu po
kazdém kritickém vysildni agentura Ward Wheelock, zastupujici zdjmy Campbell Soup, pripomnéla, Ze by
mohlo dojit k neshoddm s akciondti firmy Gampbell Soup. Ti také skutecné vyhroZovali bojkotem.

Murrowtiv televizni magazin See It Now platil vyrobce hlintku Alcoa. Firmé Alcoa
ptichdzel kriticky t6n, ktery zaznival v Murrowovych v pofadech, velmi vhod, nebot
firma byla odsouzena pro pokus o utvofeni kartelu a chtéla si ted ve spole¢nosti
vylepéit poSramocené jméno - proto také Murrowovy ttoky na McCarthyho prehlizela,
pficemz si védomé pohrévala s postojem vlastnich akcionéafa.

Avsak nakonec Alcoa preci jen smlouvu vypovédéla. Ditvodem se stala Murrowova
kritickd reportaz o jiznich statech, ve kterych méla firma své obchodni zajmy.

Jistd hra s nezndmym: televizni mydlové opery

Formatem, ktery se pro svou oblibenost velmi dobfe hodil, aby do ného byly vkladany
reklamy, byly od samého po&itku televize mydlové opery, vysilané v podvecernim &ase.
V roce 1950 se rozhodl poprvé jeden z velkych reklamnich zadavateld, Procter and
Gamble, vysilat mydlové opery v siti CBS. O rok pozdéji u# existovalo pét novych
televiznich mydlovych oper, v roce 1954 jich bylo tfinact. Televize se rozriistala na tikor
rozhlasu. Zadavatelé reklamy se stahovali z rozhlasovych mydlovych oper, roku 1959
spole¢nost ABC jejich vysilani ukonéila a roku 1961 vysilala CBS svou posledni
mydlovou operu. Ze zaditku trvaly televizni mydlové opery jenom 15 minut, do roku
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1968 to jiz byla piilhodina a od roku 1982 se protahly na celou hodinu, z niz by,

15 minut vénovano reklamé (Stedman, s. 534).

Skoncovdni s kafdodennosti

Oblibu mydlovych oper zajiStuje moznost hrat si s neznamym, pritahuji tim, 7e po-
skytuji pohledy do ncobvyl-:[)"ch situaci, v nichz se vyskytuji problény viche druku ve shusténg
podobé. Nathan Katzman provedl vyzkum americkych mydlovych oper vysilanych v ro.
ce 1970. J. S. R. Goodlad udélal obdobny vyzkum ve Velké Britanii. Zkoumg]
76 mydlovych oper a populdrnich seridli BBC a kromé toho 38 popularnich divadelnicy
her, které se vysilaly, resp. byly uvedeny, v rozmezi let 1955 az 1965 (Katzman 1972/73;
Goodlad 1971). Z vyzkumu vyplynulo, Ze v mydlovych operach se fesily nasledujict
problémy:

Socidln problémy: obchodni potiZe, nezaméstnanost, alkoholismus, drogova zavislos,
zadluZeni, nemanzelské déti, adopce déti, smrt.

Problémy z lékatského prostredi: dusevni nemoci, psychosomatické choroby, nevylééitelng
nemoci, vyznamné uispéchy v lékarském vyzkumu.

Milostné a manZelské problémy: mocenské konflikty spojené s ldskou, Zérlivost, nevéra,
milostné trojiihelniky, konflikty s témi, kdo lasce nepfeji a brani, zasahy rodi¢a dq
manzelského Zivota mladé rodiny, téhotenstvi, manzelska nevéra a nebezpedi man-
zelské nevéry, bigamie, rozvody, udobfeni, planované svatby, prekracovani sexuj-
nich norem.

To vse bylo pochopitelné spojeno s celym spektrem krimindlnich a jinak neiddoucich
aktivit, od vrazdy az po zneuZiti moci, od hamiznosti po rozhazovacnost. Mydlové

opery byly vidy plné problémi.

Zdruka vratnosti

Problémy se predkladaly jako fesitelné, konfliktni strany se vidy usmffily, ti, kte¥{
poruéili pravidla, to uznali, darebaci byli vidy pronasledovani a potrestani. V zavéru
déje byl pokaidé obnoven poifadek, samotnym déjem ohroZeny a znejistény.

Rnovunastolent porddku odpovidalo 2djmim zadavatelii reklam, at nabizeli prasky proti boleni
hlavy, zubni pastu, $ampony nebo praci prostiedky jako snadny zptisob feleni
problémii. Hospodaistvi zavislé na reklamé nepotfebovalo skute¢na dramata, ve kterych
se lidé dostavaji do bezvychodnych situaci. Zadavatelé reklamy proto silné zasahovali do
déje mydlovych oper, aby komplikovanym dramattim zabranili.

V podéatcich byla televize poklidina za rodinné médium. Zatimco filmy se
zamétovaly na specifické skupiny pfijemct, televizni séric mély byt pfitazlivé pro
viechny. Malym divakim byly uréeny ty se psem Lasii, s delfinem Flippem nebo
s Disneyovymi kreslenymi postavickami. Cela rodina spole¢né sledovala westernovy
seridl Gunsmoke (1955-60; CBS), v némz Marshall Dillon dohliZel na dodrzovani prava
a pofadku v malém méste¢ku na Zipadé, rodina se divala na seridl o Zivoté rodiny
Andersonovych, #ijici na pfedmésti Father Knows Best (1954-1959; Columbia/CBS). Titul
Otec vi vie nejlépe vyznival ponékud ironicky, protoze matka dovedla véci lépe
prokouknout nez on, coz se ale radéji piili§ nerozvadélo, aby se nepodkopavala otcova
autorita. Déti Betty, Bud a Kathy byly naprosto idealnimi détmi, nikdy nebyly
naladové, byly vidy stfidmé, nebyly zlomyslné a nikdy nebyly nestastné. Vsechny své
problémy probiraly nejprve s rodidi a ti jim je poméhali fesit. Televize ukazovala rodiny,
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ve kterych vie bylo stylizované - byla to likava forma ptizpiisobovan{ skuteén)'lch
pomérii Zidané predstavé. Platilo to nejen o jednini hrdint, ale také o zatizeni jejich
bytﬁ, pficem# urover pfedstavovanych obyvacich pokoji a kuchyni vysoko
pf'ckra{':ovala pramémy zivotni standard. Televize tim také vyvol4vala touhu po
napodobeni, a tim podporovala spotiebitelské (konzumni) touhy a spotiebitelsk4
méfitka. Byla to doba fordismu, spotfeba se psala s velkym zad4te¢nim pismenem.

Novy stfet zajmi: moc filmovych hvézd a agentur

Zhrouceni filmového monopolu

Anti-Block Booking Decision

Dne 3. kvétna 1948 skoncil rozsudkem Nejvyssiho soudu Spojenych stati deset let trvajici
roces, ve kterém ministerstvo spravedlnosti obvinilo filmové koncerny Paramount, Metro-

-Goldwyn-Mayer (spolecnost MGM, se lvem ve makw), Twentieth Century-Fox, Warner Bros. a Radio-

-Keith-Orpheum (RKQ) z vytvorent monopolu. Nyni byly odsouzeny, aby se vzdaly svjch tetézed Fin.

Premicrovd kina byla proddna e tim oddélena od koncernd a musela ted woddét i filmy nezdvistich
ﬁfﬁmvjd: wyrobeit. Naopak nezdvisld kina dskala svobodny pristup & filmam, které avribély '{""’IE‘”"”;"-'Ty
uz také nemohly nutit kina, aby zafazovala do programu filmy dfive, nez byly hotové
(objednévani naslepo), nebo piebirala spolu s atraktivnimi filmy i fadu ¥patnych filma
(objednavani v blocich) (Conant, s. g4nn., 1ron., 21gn; Pryluck, s. 44).

Anti-Block Booking Decision (Rozhodnuti zamezwjici objedndvdni v blocich) také umoznilo oSiveni
cinnost: nezdvislych firem. V roce 1945 bylo v USA 40 nezavislych vyrobci filmé, v roce 1946
jiz 70, v roce 1947 rovnych 100 a v roce 1957 jich bylo ui 165. Stfechovd organizace
koncernii uz sama nedisponovala celou distribuci, ale musela se délit se Society of
Independent Picture Producers Association (32 malych firem). Soucasné mohly také
nezduislé pijéovny wvddét v americkjch kinech i filmy evropské. Na americkém trhu se tak nyni
mohly objevit filmy Felliniho, Bergmanna, Bufiuela a Kurosawy. Filmy jako ... 4 Bih
stvoril Zenu (1956) s Brigitte Bardotovou nebo Sladky Zivot (1960) s Anitou Eckbergovou
slavily v USA 1spéchy.

Run-away production
Dalsim vfvojovym trendem, ktery prispél k omezeni moci hollywoodskych studit, byla éedni omezend. Protode
evropské stdly chtély po vdlce chrdnit své vlastni filmové vjrobee, uvalily na dovoz filmi dané.
Kromé toho bylo limitovano, kolik ze zisku nabytého v Evropé smi byt ptevedeno do
USA. Britska vlida dovolovala vyvoz pouze 17 mil. dolarfi, vice nez 60 mil. dolary
muselo ziistat ve Velké Britdnii. Ve Francii ztstalo v roce 1949 zhruba 10 mil. dolart.
Pted koncem valky vydélaly americké koncerny v zahrani¢f roéné 68 mil. dolar@i, po
roce 1945 uz jen 17 mil. dolard.

Protoze se penize ziskané v Evropé ug nesmély vyvdzet, musely americké firmy, aby neprisly o viznamnou
édst suych ziski, Cdst vjroby prenést do Evropy. Presun vyroby do Evropy se nazyval ,run-away
production®.

Moc filmovych hvézd

Anti-Block Booking Decision presunul moc ve filmovjch studiich na filmové hvézdy. Uspésni herci ziskali
prilesitost vyrdbét filmy bez souhlasu koncerndt a také je wvddét ve viech kinech. Pokud i naddle pracovali
pro koncerny, mohli poZadovat vyisi honordfe a uplatriovat vliv na filmovou tvorbu.
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iénr}i. S.opojovali znama klisé s nejmodernéjsimi specidlnimi efekty, futuristickym;
n/aml science fiction, nevidanymi kaskadérskymi kousky a nésiln)'/r;li scénami iz s_cé;
nik na média Scott Lash o tom pise: ,Ve filmech typu Indiana Jones, nebo t i Qfdberi;
ter, ne’bo naptiklad ve filmech Stallona a Schwarzeneggera, které ;e zamé;’sl’l Gfm.rtbm,._
mladé publikum, se déj stava pouhou zdminkou pro fazenf spektakulzirn1’c}J1I e
(1990,. s. 188). Pro Lashe je to znak postmoderni vyrobnf struktury. ReZiséyi ﬁdavl'OSti“
dovali na renomovanych filmovych institutech UCLA a USC, na univerzit,’ -
Angeles, pouzivali d¢j filmu jako zaminku k tomu, aby ukdzali své filmové ur::él;lv (I;-OS
- Lt

vali a parodovali Zdnry, proto se hovor? také o ,referencni vjrobni F 1
) \ &ni virobni struktute. V tom /
lywoodu postmoderni. ? D5 flmy noudi Hai

Baby-magndti, mentalita super hitd:
novi manazefi éry souhrnnych transakci
V Hollywoodu uz neptisobili magnati jako Louis B. Mayer nebo Jack Warner. Noy¢
bosstim konc'crnﬁ, jako byli Barry Diller, Grant Tinker, Leonard Goldberg ch TDVy_rn_
VS,herry Lansing, Frank Price, Alan Ladd ml., Robert Evans, Frank Yabians anen:.
r}kalcf ,,b;}by-magnéti“ a neoplyvali jiz takovou mirou moci jako drivéjsi VIZ'l(lci: ;: Fym
tim, zle mk.dy nevydrzeli ve svém postaveni déle nez rok, potom je bud vyhociil'}" 3
hlavni akcionéti, nebo je pretéhla jina firma. Zadny z manazerti nemél ::1':10::1'1 JE:J'I]EI'I'.
vztah k firmé, ale ke své profesni skupiné. Novi manaZeri méli pouze jeden zdjem, a to ot
smilouvy, které vypadaji na papiie dobre. To znamend, Ze se v souhrnnych transakcich s agen,tummzitz/gaw’[;a't
rzavvaly predevsim slavné hvézdy, @ kdyZ tyto kombinace nemély valny smysl. Pro né nebylo io:in A
nestésfi, kdyz néjaky film realizovany s milionovou transakci propadl. Diiv ng’i b laf‘ lne
botovy., m¢él manazer davno povést dobrého vyjednavace a v kapse smlouvu s n(?t"ali .
jinou firmou. A dokonce ani tyto propadaky neposkodily vaznost manazera rJoto(311
ten,’ kdo utopil miliony, byl povazovan za ¢lovéka, ktery dokaze miliony Sehna,terchze-
lovy m?naéer mohl tedy vydélivat hodné penéz, i kdyz mél spoustu I'lCZdaI'l;l (Bacil
1985; Litwak 1986; Pirie 1981; Pye 1980). i
TZtm‘o strukturdiné zpisobeny nezdjem hollywoodskych baby-magndtii vede k tomu, Ze maji zdjem po
0 [i‘m]e/cly, kte.re' slibuji co moénd nejrychlejsi obrouské vjnosy. Rika se tomu ,,blo::kbuster-]rnerllbta:tlzif
ty®, mfintahta super hitd, trhakd. Super hitem se stal naptiklad Batman (198g; Warner)
s lf?rfllksovo%,plostav}ciu slibujici jisty dspéch a s Jackem Nicholsonem, hvéz:iou zaru-
¢ujici nemensi Uspéch, a ve spojeni ‘ isi ymi
e rEi chave s [;t (Ji . i s mohutnym merchandisingem - batmanovskymi

Méné spanku a o Sest minut krat$i doba
vénovand domacim zvifatkim: vice televize

Navzdory viem iispéchiim nového Hollywoodu chodila v 70. letech do kina primérné j ] p
ricanl, a to jenom jednou za rok. Re}{ativné nejéastgji chodili doa ﬁﬁfﬁgﬁ;’?ﬂ?:mag’;ﬁ
skolnim vzdélanim, vy$imi rodinnymi ptijmy a méstskym Zivotnim stylem. .
l\?’tézem v'boji médii ziistala televize. Ziskavala nejen nad filmem, ale i nad ostatni-
mi CIIll'lOS.t.IIll, které vypliiovaly volny ¢as. Lidé, ktefi na zacatku 7o. let vlastnili televi-
zi, sc bavili primérné o 5 minut méné, vénovali o 11 minut méné spole¢enskému Zivotu
mimo .domov, omezili odpoéinek o minutu, spali o0 12,5 minuty méné, vénovali se
o6 minut méné svym domécim zvifatim a zahradé, vénovali své osobni hygiené
0 4,5 minut méné a prani pradla o 5 minut méné. K tomuto vysledku dosla jedna ame-

ricka studie pfi srovnavani majiteld televizi s lidmi, ktefi televizi neméli (J. P. Robin-
son 1972, . 419).

Je ticba pritom mit na sicteli, e lidé, kteii v roce 1972 v USA jesté nemeéli televizi, roz-
hodné nc:patf‘ili k tém socidlné slabsim. Horni stiedn{ vrstva se dlouho branila tomuto
nekulturnimu nebo kulturu niticimu komerénimu médiu a televizi trpéla pouze jako doda-
eény zdroj politickych informaci. Televizni piistroj byl co nejmensi a éernobily.

Jesté v 8o. letech byly doméacnosti délnika vybaveny lepsimi piistroji a cast&ji barev-
m}mi televizemi nez domacnosti lidi s vy$simi prijmy.

pruha revoluce ve vysilani:
kabelova a satelitni televize, placena televize

ako vedlejsi produkt treti prﬁmyslo\ré revoluce vznikly kolem roku 1970 v USA nové
‘medialni trhy: kabelova televize, satelitni televize a placena televize.

Sité kabelové televize vysilaly zpocitku jenom v oblastech se §patnym televiznim

fjmem. Postupné byly pies satelity spolecné propojovany regiondlni kabelové sité.
Kazda jednotliva kabelova sit dostala sviij vlastni pfijimac, pfes néjz se dostavaly sate-
Jitni programy do kabelu. V roce 1977 existovalo 500 kabelovych siti, které byly navza-
jem propojeny pres satelit, v roce 1982 jich bylo uz 5000.

Od roku 1972 vysilala v USA placend televize programy bez reklam, nejprve zacala
HBO, deefina spolecnost vydavatelské skupiny Time-Life. HBO, Home Box Office,
snamena néco jako ypokladna kina v obyvaku®, a tim jsou zamery firmy pojmenovany.
HBO se stala hlavnim zdrojem pifjmu pro Time-Life.

V roce 1975 zacal podnikatel Ted Turner ménit svou nezévislou stanici na ,americky
prvni super vysilac” TBS (Turner Broadcasting System). Vysilal pres kabel staré filmy
a sport. Jeho spadovou oblasti se stal jih USA. V roce 1976 vysflal Turner pres satelit do
viech ostatnich kabelovych siti roztrousenych po celych Spojenych statech.

TBS s stal prvnim konkurentem pro ABC, CBS a NBC. Od roku 1980 sc tato sta-
nice picjmenovala na CNN (Cable News Network) a zatala vysilat 24 hodin denné
zpravy, zpravodajstvi, rozhovory a talkshow. V roce 1980 oslovovala pouze 1,7 mil. ame-
rickych domacnosti disponujicich kabelovou televizi 2 nebyla brana vézné. V roce 1985
CNN poprve dosihla zisku, kdyz ji sledovalo v USA 33 mil. domacnosti. V tu chvili
Turner zalozil CNN International, kandl vysilajici v celosvétovém rozsahu. Finanéni
injekei mu piinesla na acitku roku 1991 valka v Perském zalivu. CNN tchdy sledova-
lo 65 mil. domacnosti ve 39 zemich a bylo mozné prodavat 30 vtefin reklam misto za
3500 dolarii za 20 0oo dolari.

Divécky trh se zvétsil: Jestlize v roce 1980 mélo kabelovou televizi pouze 20 % viech
americkych domacnosti, v roce 1988 jich uz bylo na kabelovou televizi pripojeno 54 %.

Piiblizné za 12 dolarti mésiéné bylo mozné sledovat programy ABC, CBS, NBC a kro-
mé toho viechny lokalni a nezévislé vysilace. V roce 1980 bylo k dispozici priimérne
deset kan4ld, v roce 1990 jich bylo jiz 32 (Baldwin a Mc Coy, s. IIRTIN.). Dynamita trhu
spoitvala v tom, 3 kabelové a satelitnl sité braly zavedenym, terestricky vysilajicim sitim publikum, a tim
i zisky z reklam. U zpravodajstvi v hlavnim vysilacim éase se mezi roky 1976 a 1986 jedna-
lo o pokles ze 70 % na 6o %.

Iniciativa pro zavedeni kabelovych siti ve Spolkové republice Némecko zadala v roce
1973, kdyz spolkova vlida SPD/FDP zridila ,komisi pro vybudovani technického
komunikaéniho systému®, kterd méla objasnit, jaké $ance ma zavedeni novych médit.
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V roce 1978 bylo rozhodnuto o &tyfech kabelovych pilotnich projektech: Mnichov, Bey.
lin, Ludwigshafen a Dortmund. V ramci téchto projektdi vznikly bud vefejnopraypg
organizacni formy jako Ustav pro kabelovou komunikaci v Ludwigshafenu, nebo - ¢
bylo ve Spolkové republice nové - komeréni formy jako Mnichovska pilotni spoleénog;
pro kabelovou komunikaci. Udélovaly vysilaci licence firmém, cirkvim, soukrom}’,m
osobam, aniz by do jejich programu zasahovaly.

Nové byla odpovédnost za programy, ktera byla komerénim spole¢nostem pfiznéng
Kromé toho smély firmy financovat své programy z reklamy a sponzoringu.

Rozsifeni televiznich hranic

Nové televizni seridly bez iluzi

Lide privyfli zméndm v postfordisticke spolecnosti woeiovall strizliveji, realistictéji a tomu odpovidal noyf
trend, ktery se prosadil v televiznich rodinnych servdlech od 7o. let. Harmonie nebyla v médé, ni¢im
nezkalené Stésti nebylo Zidané. Novym trendem v USA byly statetné zeny, které ge
dovedly poprat se Zivotem. Zacalo to seridlem The Partridge Family (1970-1973; Colum-
bia/ABC). Mladou zoufalou vdovu - béhem vilky ve Vietnamu bylo v této situaci mnq.
ho zen - pfemluvi jeji déti, které ve sklepé zalozily kapelu a hraji pop, aby se k nim pii-
dala a vyrazila s nimi na turné po Americe. . .

Dal3i zpiisob jak se pfibliZit realité nabizel seridl All in the Family (1971-1977; CBS),
v némz se hlava rodiny Archie Bunker pronadéval Zivotem stejné jako pozdéji otcové
v némeckych seridlech Motzki a Die Trozkis. Strategii serialu bylo vénovat se tématiim
obsahujicim zasadni konflikty a tabuizovana témata, jako jsou smiSena manzelstvi &er-
nych s bélochy nebo potraty, ale inscenovat je jako komedie. Serial All in the Family se stal
hitem sezény 1973/74-

Nejlepsim krimindlnim seridlem byl inspektor Kojak (1973-77; Universal/CBS) s jas-
nym vykreslenim postav a jednoznacnymi déjovymi linkami. Kojak, policista v dZung-
li Manhattanu, nenf zadny hrdina na prvni pohled. Ma oblicej jako gangster, a kdyz
ma co do ¢inéni se zlodinci, nenf citlivka. Kojakovi nejde o pomstu, ale o potirani zlo-
¢inu. Existovaly rozné typy kriminalistd: McCloud, westernovy $erif, ktery po New
Yorku jezdil na koni (McCloud, 1974-1977; Universal/NBC), detektiv Cannon, jehoz
vasni jsou obrovské sendvice a ktery je podle toho tlusty (Cannon, od roku 1970),
a kone¢né Columbo, pokorny, ale tvrdohlavy inspektor se sehnutym drzenim téla,
uSmudlanym balonikem, $packem doutnfku a mnoha zdéanlivé hloupymi otizkami,
které klade zlodinctm a které ho vidycky privedou na stopu (Columbo, 1971-1977;
Universal/NBC).

Velmi oblibena byla The Mary Byler Moore Show (1970-1974; MTM/CBS), komedialn{
serial, jehoz hlavni postavu, moderitorku televiznich zprav, ztvarnila Mary Tyler Moo-
rova. Seridlova hrdinka je neprovdand, v povolani velmi ctizddostivd a ve své profesi se
pohybuje bez iluzi. Charakterizuje snahu nic si nenamlouvat a nenaletét na intriky.
Dalsi serial, Lou Grant (1977-82; MTM/CBS), se odechréaval v redakei novin a pfibliioval
divakiim potize investigativni Zurnalistiky. To poskytovalo ptilezitost pro feseni mno-
ha socialnich problému.

Oblibenym seridlem od roku 1972 byl M.4.5.H. (TCF/CBS), komedialni seriil z pro-
stfedi vojenského lazaretu v Koreji, kde pracuji ameriéti 1ékafi a v némz bylo mozno
uplatnit mnoho vtipi z 1ékarského prostiedi.
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V roce 1980 mél viibec nejvysii sledovanost Dallas (1978-1990; Lorimar/CBS), a (g
37 %. Drama ptibuzenskych intrik rodiny ropného magnata Ewinga vyvrcholilo, kdy%
se $¢f klanu J. R. stal pfed prazdninami obéti atentatu. Otdzka, kdo na ného vystrelil;
hybala celym narodem. Dal$im z uspé&nych seridld byla Dynasty (1981-1989; Spelling
Fox-Cat/ABC) se tfemi hlavnimi postavami: ropnym baronem Blake Cam‘ngmnc,&
_iehO rozvedenou Zenou, energickou a sebevédomou Alexis a jeho druhou Zenou, jem -'
nou Krystle. Spole¢né s détmi Fallonem, Stevenem a Adamsem proZivali rodinng dra-
mata. Obchodné konkurovala dynastie Carringtond dynastii Colbyfi, co? se jestd
zkomplikovalo, kdyZ% si Alexis vzala starého Colbyho, dédila po ném a stala se §éfove
Colbyho firmy. Navic si Fallon vzala mladého Colbyho. V roce 1987 vrcholil Denyers
Clan. Hlavni predstavitelé John Forsythe, Joan Collinsova a Linda Evansova byly popu-
larnéjsi nez viechny ostatni filmové a televizni hvézdy. Zdbava divili spoctvala v (rm}, Ze moh
i pﬁ/llt'éet, Jak bohati a krdsni lidé trpi na svém boském Olympu intrikami.

Populdrni seridly pro hlavni vysilaci ¢as uz nevyrabély televizni sité, ale v&tsi, neza
vislé televizni produkéni firmy, jako Norman Lear, Aaron Spelling, Leonard Goldbers
Lorimar, Tandem, MTM a Steven J. Cannell. Z povéfenf siti vyrabély seridly také tele=
vizni produkéni firmy filmovych koncernt, v roce 1985 vyrobily téméf polovinu pro-
gramil hlavniho vysilaciho ¢asu ABC, CBS a NBC.

Producenti uzavirali pétileté licenén{ smlouvy se sitémi. Seridly se pak distribuo
valy pfes obchodniky s vysilacimi pravy. Distribuce znamenala pronijem vysilacich!
prav.

Zména majitele a propoudténi u televiznich sitf
V roce 1985 bylo - v rdamci deregulaéni politiky Ronalda Reagana (1981-1989) - dovo y
leno tfem velkym americkym sitim ABC, CBS a NBC, aby misto dosavadnich PEti:
vlastnily dvanact vysilacich stanic. To vytadovalo kapitdl, kiery sité nemély. Firmy byly financnd
ostabené, protoZe mnoho divdki preslo ke kabelové a satelitnf televizi. Networky sice v kabclovyc] .
sitich vysilaly a byly tam dokonce nejsledovanéj$imi kandly, ale piesto piijmy z rck]arny:
klesaly (Stipp 1991, s. 26).

Oslabené koncerny jsou zajimavé pro ty, kteti skupuji nezdravé firmy, propouétéj'
personél a znovu za¢nou pracovat se ziskem. Tento osud nyni postihl sité.

Jako prvni byla prodéna v roce 1985 spole¢nost ABC, kterd kromé seridlu Denver Clan
neméla Zadny skuteény trhak. Koupil ji Thomas Murphy, majitel Capital Cities, firmy,
ktera vlastnila fadu televiznich stanic, z nichZ né¢které mély smlouvu s ABC. Murphy:
vydélal penize tim, Ze skoupil televizni stanice, které uz nebyly ziskové, a rigorézni racio-
nalizaci a propousténim je reorganizoval a zacal hospodafit se ziskem. Ackoliv byla hod-T
nota ABC odhadovana na 4,6 miliardy dolard, ziskal Murphy network za 3,5 miliardy:
dolarti. OkamZité propustil 10 % zaméstnanci.

U CBS mélo viechno jiny pribéh: Ted Turner, majitel CNN, ktery tenkrat jesté:
nemé] na svétovém trhu silnou pozici, se snaZil expandovat na vnitroamerickém trhu.;
V roce 1985 koupil filmovy archiv spole¢nosti Metro-Goldwyn-Mayer, ktery zahrnovall
3650 filmd. Tim ziskal dostateéné mnozstvi filmového materidlu na to, aby se mohl
odvazit expandovat v oblasti zabavniho vysilani. Turner se pokusil koupit CBS formou
nepratelského prevzeti.

Nepratelské prevzeti spociva v tom, Ze se akcie nekupuji na burze, ale navaze se taj-
n¢ kontakt s jednotlivymi akcionafi a nabidne se jim vic, nez kolik by ziskali na burze.
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Turnertv ¢in byl povazovian za velmi podly, prfedev§im proto, Ze Turner chtél vyplatit
akcionife az tehdy, kdy racionalizaci CBS ziska vétsi zisky. To pripadalo akcioniitm
prilis riskantni, a nezadouci prevzeti se neuskuteénilo.

Akcie GBS mezitim koupil na burze bez ptilisného rozruchu - a s tichym souhlasem
manazerit CBS zastrasenych Turnerem - za gs1 mil. delari Lawrence Tisch, majite]
luxusnich hoteli, tabikovych tovaren a pojistoven, celkem se Jjednalo o 29% podj].
Tisch si pro sebe rezervoval nejvlivnéjsi postaveni hlavniho jednatele. Potom realizoyy]
Turnerovy plany na zkriceni rozpoctu a propousténi. Dal vypoved 30 % zaméstnancy
a 10 % redaktorti.

Také u NBC doslo v roce 1985 ke zménim: Radio Corporation of America koupila -
umoznila to Reaganova deregula¢ni politika - spoleénost General Electric za 6,3 milj-
ardy dolarii, a tim se stala vyhradnim vlastnikem NBC. Robert Wright, jeden z vrcho.
lovych manazerti General Electric, se okamzité stal $éfem NBC. Proti stavkujicim
odborim prosadil v roce 1987 zasadni $krty v poctech pracovnich mist.

Postmoderni pool citatt a pool talentd pop music: videoklipy, MTV
Videoklipy jsou kritké, vétsinou tif az pétiminutové videofilmy. Vizualizuji skladby
pop music, kterym se fika také ,acts®. Vysilal je v 80. letech predeviim celosvétovy sate-
litni a kabelovy kanil MTV (Music Television), ktery patfil americké kabelové siti Via-
com. MTYV vysilala ve dne v noci videoklipy, rozhovory s hudebniky a ZPravy ze svéta
pop music a zamérovala se na mladsi vekovou skupinu. Tento kanil zalozil v roce 1981
Warner Communications, protoze chtél zvyiit prodej svych zvukovych nosi¢a. V roce
1984 byla zalozena MTV Japan. V roce 1985 prodal Warner MTV velké kabelové siti
Viacom, ktera pokradovala v celosvétové expanzi. V roce 1986 byla zalozena MTV
Australia, v roce 1987 MTV Europe, v roce 1990 MTV Brazil, v roce 1991 MTV USSR,
MTYV International (Latinskd Amerika) a MTV Asia.

MTYV dostavala klipy od vSech hudebnich koncernti zadarmo, od téch nejvétsich,
jako je Bertelsmann Music Group, Polygram, EMI, Sony Music, stejné jako od men-
$ich firem, jako Virgin, Geffen a Island, protode to byla pro hudebn{ firmy reklama. Videoklipy
umoznily, aby se acts - song, interpret, provedent - okamsité proslavily na celém svété.

Existuji klipy, kde vidime skute¢nou hudebni skupinu, proto se jim i{ka ,perfor-
mance clips®. Dal§im formatem Jsou klipy, které inscenuji téma pisnicky, to jsou tzv.
»concept clips®, tematické klipy (Diederichsen 1985). Tyto videoklipy nabizeji sestiihy
asociativnich montazi k pisniéce, utrzky obrazki, poéitatové animace a &asto také vel-
mi nakladné inscenace - vyrobni naklady klip Michaela Jacksona nebo Madonny
dosahovaly az 2 mil. dolarti.

MTV zménila od poloviny So. let vjrobni postupy v popové hudbé: V éte videoklipi vznikly kariér-
ni Zebficky, po nichz se popové skupiny $plhaly. Nejdtiv vystupovaly v klubech ve
vlastn{ rezii. Potom nastoupily na prvni stupinek jako regionilné ¢éinnf promotofi
s ukdzkovou nahravkou (samovyrobou), s regiondlnimi vystoupenimi, regiondlnim
prodejem a smlouvami na nahravky u malych firem. Na dal§im stupni se jejich klipy
staly narodnimi hity, vystupovali v televizi a uzavirali smlouvy na nahravky u velkych
firem. Nasleduje stupen celonirodnich hvézd, celonarodni propagace a velkych turné.
Vrcholem pro superhvézdy byly koneéné mezinirodni hity a mezinirodni turné.
Samozfejmé Ze i dnes existuji hvézdy, které postupuji podle tohoto pyramidovitého
modelu.
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0d té doby, co MTV naila po celém svété své publikum, existuje novy typ ,vyhleddvdni talentovanjch
osobnosti®, kdy producenti predem dcelové sestavuji nezndmé hudebni skupiny pro svétovy trh a investji do
Jejich videoklipii vysoké cdsthy.

SMTV a videoklipy vznikla také zde - jako predtim v italském westernu a ve filmech nového Holly-
woodu = novd referencni forma vyjadiovant. Popmusic se 2acala odvoldvat na své vlasini popové déiny,
wyvinud se syl citovdnd, ktery chdpe veskerou populdrni hudbu - a viechny tony a obrazy tohoto svéta - jako
Jcitdtoy pool”. Existuje mnoho moznosti citovani. Lze imitovat zvuky nebo skupiny ze
star$f doby. Dd se nov¢ inscenovat duch zaslych ¢ast, naptiklad Lenny Kravitz pied-
stavoval koncem 8o. let zaslou epochu psychedelické popmusic pozdnich 6o. let.
Védomé citovani stylt a poznavacich znameni se stalo inovativnim prvkem mnoha
videoklipt. Pfikladem byly Madonniny citity Marilyn Monroe v klipu Material Girl
(1985) a True Blue (1986) nebo jeji nové inscenovana elegance médnich fotografif hvézd
40. let ve Vogue (1989).

Tento vyvoj je postaven na moznostech novych podcitaéovych technik, digitalizaci
zvuku a obrazu, které umoznily nepfili§ nékladné montize. Pousivdnim vfrobniko zpisobu
pomoa’ poolu citdtii odmitla popmusic stary vjrobni zpilsob, ktery se snail o neustdlé stupriovdn{ autentic-
kjch efektii. Zacalo to tim, Ze bubenici se do toho vice opirali, basisti do strun busili, mfs-
to aby na né brnkali, kytaristi nastavovali zesilovaée na maximum a potom svoje kyta-
ry rozbijeli, zpévéci zpivali ¢im dal tim hlasitéji a skupiny jako Sex Pistols uz jenom
tvaly. Toto stupfiovani autentického vyrazu uz se ve véku citat nezada.

Globélni hraé: Murdoch

Dal3i rozsifen{ hranic v Zurnalistice a v televiznich seridlech je vysledkem &innosti medi-
alniho primysinika Ruperta Murdocha (Koschnick 19go; Shawcross 1992).

Murdochovi patii australskd Cruden Investment, jez vlastni vice nez 40 % firmy
News Corporation, které nalezi 70 % novin v Australii a 40 % novin ve Velké Britanii,
mezi nimi The Sun, The Times a News of the World - a mnoho dalsich novin na celém svéé,
pocinaje New York Post az po Fiji Times na ostrovech Fidzi. Murdochitv recept na vispéch spoci-
val v tom, Ze skoupil skomirajici noviny, racionalizoval je, propustil zaméstnance, vyhodil S¢fredaktory
a viechno zménil na drsnou senzacechtivou Zurnalistibu, na zprévy o intimnim Zivoté kralovskych
rodin a dal$ich prominent a na riizné historky, jako o muzi, ktery ze msty snédl kieé-
ka své pritelkyné. Tim vratil noviny mezi ziskové listy.

Nékupy novin financoval Murdoch tim, Ze platil nejniz dividendy, zisky nevypla-
cel a pracoval s takovou mirou zadluzeni, ktcrd je povaZovana za nemo#nou a neseri-
Ozni. ProtoZe zisky, kterjch docilil na zdkladé rigordzniho ozdravént, nestacily ke splaceni vivéru, musel std-
le skupovat dalsi a dalii upadajici nakladatelstor, predélivat je na senzacechtivou Zurnalistiku, sanovat je.
Murdoch musel stdle expandovat a rychle nabyt zisk, aby mohl jinde zaplatit dcty, a to je postup snéhové
koule.

V roce 1983 dosdhla Murdochova expanze aZ na televizi. Ve Velké Britanii koupil
SATYV, ktera vysilala prvni satelitni televizni program DTH (= direct to home), a v tom
se pfecenil. SATV nebyla jesté programova spole¢nost, nybrz vysilatel, ktery dispono-
val satelitem a vysilal po celé Evropé. Murdoch ho nazval »Sky Television®. V roce 1989
oteviel tyti nové televizni satelitni DTH placené kanaly: kanal zaméfeny na pop music
Sky One, dale Sky News, Sky Movies a Eurosport. U placené televize ptes DTH sec pla-
ti bud pausélni poplatek, nebo specialni piistroj mé dobu pfipojeni a hlasi Ji telefo-
nicky poéitatovému centru.

325 /




Murdoch zadal konkurovat BSB (British Satellite Broadcasting), konsorciu slozeng
mu ze spc?.leénostl' Granada, Pearson, Anglia Television, Virgin Records a Alnstraé‘
Ne.Jc:1t(lilnéJ1 se dotkl svych konkurenti tim, Ze nabizel levnéjsi satelitni antény, .Vclk”
Britinie byla pomérné malo propojena kabelovou televizi a l:;:\'né piijimaci zmté)rll by ]a
rozhodujici pro tspéch ptimé satelitni sité¢ na trhu. V roce 1990 se I\KIrurdochy o
s oslabenou BSB a vytvoiily »BskyB* (Collins 1992, s. Ilﬁ.ﬂl'l.) B R

V USA ziskal Murdoch v roce 1985 do viastnictvi spolecnost Twentieth Centy
-Fox, ktera zatim patfila Marvinu Davisovi, ropnemu magnatu, miliardari, ktery 2] )
hatl diky ?\ff'écni cen ropy OPECem a poté si v roce 1981 koupil Twem:ic:;h C?ntum'
-Fox. Mezitim se uz ale filmového obchodu nasytil a I;mdal Murdochovi 50 % akr)f-'
Foxu za pouhych 250 mil. dolarii. O n&kolik mésict pozdéji mu prodal za G‘g n?;l
dolart zbyvajici podily. Murdoch tak vlastnil filmovy koncern s vyrobni 1-::;13 zu:i;1 /
a zasobou 2000 filmi, ale ne televizni sit. Aby mohl \r}-'l:;udO\fat network, musel EL Mou
doch stat americkym stdtnim piislusnikem, a to se mu povedlo v roce 1986. Vycho e
bodem pro zaloZeni networku byly nezavislé televizn{ stanice. V roce 1986 jic}}; exiZIm
valo 260. Sedm z nich pattilo skupiné Metromedia a tu Murdoch koupil. Zaroves N
zil firmu Fox Television. o v

Nyni ziskal ,affiliated stations”, vysilaci stanice, které sc siti spolupracovaly. K My
dochove Fox-televizi se pripojilo celkem 130 vysilacich stanic. Také kabelové site b lr-
pro Murdocha zajimavé. Vétsina z nich patﬂla( velkym koncerntim. &

V roce 1990 Murdoch uzaviel smlouvu s Telecommunications Inc. (T'CI), a ziskal
tim pristup k jejich kabelové televizni siti, nejvetsi v USA. , ;

Realismus a autenticita jako dspéiné medialné¢ kulturni vZOoTy:
drasticka televize pro mladé cilové skupiny

Velkym hitem se stal kresleny trikovy serial Simpsonovi, vytvoreny pro Fox TV, serig]
o.rodince karikovanych postaviéek z malomésta Spﬁng‘ﬁcld. Hlava rodiny Iil;)mcr
Simpson je délnikem v jaderné elektrarné. Simpsonovi jsou rodinnym seridlem nového
typu - mezi éleny rodiny prevladaji éisté materialni zajmy, které jsou az drasticky for-
mulovany. V podobném duchu se odehrivi i seridl Zenaty s dvazky, ktery zacal Fox vysi-
lat v roce 1987. Al Bunda je véemi opovrhovany otec rodiny, povolinim prodava¢ bot
jcfho Zena ?eg a déti Kelly a Bud po ném chtéjf jenom jedno: penize. Kazdy v této rodi:
nc:”po\raé%l_]c ostatni za neschopné a ogklivé hlupaky a neustile si to navzdjem fikaji
Jejich jedinym spoleénym zdjmem je konzum a televize. Viechno je inscenovino jakc;
komedie s vtipnymi dialogy a vysild sc s nahranym smichem.

f‘?&::;z?z' recept na uspéch spocival v tom, ¢ sméroval formdty vysildni smérem bliZ F realits, bliz, nes se
udz;rff:_{p ostatni site. Nové serialy ukazuji, jaky zivot skuteéné Je, tzn. co si mysli ;nladé
hedonistky a mladi hedonisté v dnesni spolecnosti, fidici se heslem »nejdiiv ja“. Seria-
ly se libily predeviim muziim: Renaty se wdvazky a Simpsonovi se v roce 199‘1 umistily mezi
nejoblibenéj$imi porady u muzi na 24. a 29. misté, u zen pak aZ na 75. a 72. misté
(Variety, 25. 2. 1991, s. 59). ‘

Na atraktivité ziskal Fox také formatem »Reality TV, coz je novy Zanr, spojujici
reportaz o katastrofich s voyeurismem. Jedni se o potady, kde vystupuji skute¢né
postavy, ukazuji se skute¢né katastrofy se skuteénymi ob&fmi nebo se sehravaji scény
podle skuteénych udélosti. ,Divakiim se predkladaji opravdové ptibéhy natoéené Zivé
na misté déje, videofilmy amatérii, obéti katastrof a policisté vypravéji o tom, co prozi-
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li, a to vic je dopliiovano hranymi scénami. Vyjezdy hasi¢t k pozariim, obéti nchod,
hrand bankovn{ pfepadeni, lidé zaskoleni piirodnimi Zivly, krvavé zachranné akce®
(Gehrmann a Kostede 1993, s. 17).

Fox zadal se seridlem America’s Most Wanted, jistym druhem Akia X, s dtirazem na pro-
nasledovéni a potrestani zlo¢inci. Tento seridl si ziskal u publika obrovskou oblibu.
V roce 1989 vznikla reality show TV Cops, kde, pokud to ilo, vystupovali skuteéni zlo-
¢nci. Kamerové tymy doprovézely policisty na mista zlo¢inu a bezosty$né natacely
obéti a podezielé. Aby bylo publiku co nabidnout, stivaly sec z podezielych ve sché-
matu vysilani rychle zloédinci. Stejnym zpiisobem Fox pfistupoval k tématiim jako
satansky kult, prostituce, zneuzivani déti.

Také vecerni zpravodajsky porad 4 Current Affair informoval od roku 1987 o senzacich
a tématech human interests. Mezi nejdilezitéji zpravy se zarazovaly informace typu

fipadu zeny, kterd méla podle dohody po umélém oplodnéni donosit pro cizi man-
selsky par dité, ale navzdory dohod¢ si dité chtéla ponechat. Jako ukdzka dalstho zpra-
vodajského prispévku mtze slouzit piiklad vraha, ktery pro televizi podrobné vyliil
¢in, kterého se dopustil. Hranice mezi dokumentem a inscenovanou show se vytricela
ve prospéch show, {ké se tomu infotainment” nebo ,docutainment”, sdm Fox to ozna-
¢uje jako reality news".

Kritiktim se to nelibilo - libilo se to ale mlad$imu publiku, o néz Foxovi §lo. V roce
1990 bylo publikum Fox TV jiz ze 49 % ve véku mezi 12 a 34 roky, naproti tomu u ABC
to bylo 37 %, u NBC 31 % a u CBS jen 25 %. Zadavatelé reklam tento vyvoj ocenili a Fox
své vynosy z reklamy mezi roky 1988 a 1989 ztrojnasobil na 325 mil. dolarii a v roce 1990
jeho ptijmy z reklamy dosshly jiz 550 mil. dolarti (Shawcross, s. 422, 430).

Vylouéeni rozumu publika, zdZeni na hodnotové predstavy a poci-
ty ve vyzkumu i ve formatovém rozhlase

Taylorismus v postfordisticky pfizptasobivé podobé:
komeréni vyzkum cilovych skupin a prostiedi
Flexibilni postfordistickd priimyslova vyroba zménila od 70. let zdjmy zadavatelt
reklam, protoze ti nyni mohli pohotové reagovat na specialni a neustile se ménici pfani
konzumentd, resp. je utvatet. Flexibilni podnikatelé chtéli védét, kde najdou flexibilni
publikum. A druha revoluce vysilani, nastup kabelové a satelitni techniky, umoznovala
segmentovat kanaly tematicky a vytvofila tak ptedpoklady pro segmentaci trhi publik.
Veéerni televizni reklama, kdy se na televizi divaji i pracujici lid¢, je drazii nez rekla-
ma ve vysilacim &ase, kdy se divaji jen lidé, ktefi nechodi do prace, penzisté a neza-
méstnani. Reklamn{ agentury si rezervujf vysilaci cas podle sledovanosti - ¢im drazsi
jsou reklamnf spoty, tim vic chtéji zadavatelé védét, jaké publikum jejich reklamu uvi-
di. Protoze se proti sobé& navzijem vymezuji generace, socialni skupiny se michaji a pro-
fesni kariéra je ,flexibilngjsi®, je pro reklamni agentury dalezité védét toho o konzu-
mentech co nejvic. Pro cenu vysilaci doby reklamntho spotu nebo pro cenu inzeratu jiz
nenf rozhodujici pouze absolutni poéet divakd. Lidé, kieri odpovidaji v reklamnich agenturdch
2a pldnovdnt, musi myni védét, jaké spotrebni zdliby maji urcité skupiny recipientil a s jakjm postupem médit
a jakjmi medidinimi oblibami jsou slucitelné. Pldny potFebuji medidiné specifické ,cilové skupiny”. Proto
od 70. let nabizeji nositelé reklamy, televizni stanice - a také ¢asopisecka nakladatel-
stvi - reklamnim agenturam ,.kvalitativni data®, ¢imZ maji na mysli data o zdjmu a ocho-
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t¢ nakupovat. Musfi to byt zachyceno jinak nez pres sociodemografické charakteristiky,
Jako jsou stafi, povolani, pfjem, vzdélani,

Od ¢ doby nabizeji nositelé reklamy reklamnim agenturdm ,psychografick¢«
vysledky vyzkum - provadéné komerénimi vyzkumnymi ustavy - o typech citovych
vazeb a konzumnich zdlibach. Zjidtuje se, jaky citovy postoj majf konzumenti k uréitym
cilim a pfanim. Osoby, které souhlasi s prohlasenim ,Zivot ma byt vzrusujici a pln)'.
zmén® nebo ,chci se bavit®, Ize lépe prodat jake osoby orientované na konzum ne; ty,
ktefi souhlasi s prohlasenim ,mam rad domacky rodinny zivot* nebo ,dovolenoy 5i
nikdy neberu®. Cilové skupiny jsou vytvareny sluéovanim lidi, kte maji podobné kon-
zumni chovani. Televizni stanice pak mize reklamn{ agentufe fict: ,Va§ zadavatel chee
vydat XY miliont eur na reklamu pro svou novou kosmetiku? Chee oslovit Zeny megzj
18 a 34 roky, které jsou zaméstnané a maji vysoké piijmy? Mazeme Vim dodat X tisic
zen z cilové skupiny, které odpovidaji pozadované charakteristice a maji zdjmem
o novou kosmetiku.“

Samoziejmé ze televizni stanice i reklamni agentura védi, ze i ty ncjraﬁno\ranéji
vytvofené cilové skupiny zajem o koupi nezaruéuji. Proto s¢ ustdlil zastiract pojem , votnd sty
(Kramer 1991). , Bipy &ivotniho stylu” zahrnujf jak kulturni ovientac, tak i socidlné-Fulturni Priznaky,
& obajiko konstruwji pracovnici komeréniko vizkumu z povétent nositeld reklam (magazind, televiznich vysi-
lactt) typy konzumnich zdlib a kupni silu. Nejzndméjsi jsou SINUS-Milieus (SINUS = Fomerénd socidlng-
védn institut Nowak a Sirgel, Heidelberg). Jd zde pousiji nejaktudingisi studsi pro zdpadni Cdsti Neme-
ka z roku 2000 (BAC Burda Advertising Center 2000):

1. V horni vrstvé a horni stfedni vrstvé existuji , spolecenskd urcujici prostredi™:

Etablované prostiedi: , Konzumni elita nasi spolecnosti orientovand na ispéch s vyhranénymi ndro-
ky na exkluzivitu.

Intelektudlni prostfedi: , Osvicend, postmateridiné orientovand hodnotovd avanigarda nait $po-
lecnosti.“

2. Ve stfedni a nizsi sttedni vrstvé existuje mdlo wurcujiciho prostredi*, mmoho ,tradicniho main-
streamu” a mnoho ;moderniho mainstreamu®.

2. A. Jako ldst ,urcujiciho prostfedi“:

Postmoderni prosttedi: ,Individudini, multiopéni avantgarda Zvotniho stylu nas{ spolecnosti.”

2. B. Fako st tradiéniho mainstreamu:

Y?aa'ic‘m'méftbns/ce’prostfedz’: ~Vale¢na generace orientovana na jistotu a status quo a drzi-
ci se tradi¢nich hodnot, jako je povinnost a poradek.”

2. C. Jako &dst ;moderniho mainstreamu:

Statusové orientované prostreds: ,Profesné a socislné se rozvijejici nizsf stied - ve vyhledu
m4 insignie uspéchu nasf konzumni spole¢nosti.”

Adaptivni prostiedi: ,Dobie vzdélany, mobilni a pragmaticky mainstream mladého
moderniho stfedu.”

Moderni, méstanské prostreds: ,Konvenéni novy sted, ktery usiluje o harmonicky, chra-
nény Zivot v zabezpedenych pomérech.*

3. Mezi ni&ii stiedni vrstvou a nigi vrstvou, s presahy do obou vrstev, existuje néco jako
»tradién{ mainstream“ a mnoho ,moderni niz$ VIStVy.

3. A. Fako dst tradiéniho mainstreamu:

Tradiéni délnické prostredt: Tradiéni délnick4 kultura zaméfens na potieby Zivota, kul-
tura drobnych chovateld zvéfe a stfeleckych oddilf.“
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3- B. Jako ldst ;moderni nizsi vrstyy*:

Se silnymi piesahy do niz§i stfedni vrstvy: .

Hedonistické prostiedi: ,Nepfizptisobena mlada niz3i vrstva, ktera se chce bavit a vzpird
se konvencim a o¢ekavan{ spoleénosti zaméfené na vykon.“

Mailo presahii do nizs{ vrstvy:

Konzumné-materialistické prostiedi- ,Silné materialné vyhranéna nizi vrstva, kters g; chce
udrZet napojeni na konzumni standardy $irokého stfedu.” .

(Vyse uvedena studie cilovych skupin: Conrad a Burnett 1991, Sinus Institut 1995,
1998, Das Beste Verlag 1996. Podrobnéji Prokop 2000, s. 7onn.).

Na vyzkumu cilovych skupin neni co kritizovat, zaméfime-li se pouze na komergps
z4jmy téch, ktefi provozuji reklamu. Jednd se o vyzkum, ktery - snad - dOPOmﬁie
k nalezeni Zddouciho publika.

Masova média vak nejsou pouze nastrojem zadavatelii reklam, programovych fedite.
Iit, vydavatelti ¢asopisti. Masova média jsou také prostredkem, kde vystupuji a Projevuji
se bavici, umélci, novinafi, tviirci osoby a snazi se o ispéch u publika véemé komerénihg
tspéchu. Maji jiny zdjem nez ti, ktefi se zabyvaji reklamou. Také oni sleduji tr.endy a krat
kodobé médy v publiku, ale zaroven se tidi zdkony estetiky, zanrt nebo chtéji své publ;-
kum dobfe informovat, vzdélavat. Mdme-li na mysli tyto kreationd a informaénf zdjmy, mustme kop-
statovat: Vizkum cilovjch skupin je - jako komercni medidini vizkum od g0. let - tayloristicky. , Dujeyns
délnici, manaZeri a badatelé pridéluji obrazu publika - 1 kdyZ ho postfordisticky flexibilné segmentuji na jed-
notlivd prostiedi - tayloristicky rozkouskovanou cinnost védomi. Publikum uZ nemd zg)/cona’vfzt Zddnou dyiey-
nd prdci a md mit v hlavé pouze znalosti znacek, zdjem o konzum, predstavu o hodnotdch a agJ

Reklamou dand klasifikace Zivotnich cilii viak nent identickd se skutecnymi Zivotnimi cili recipients.
Prdce jejich fantazie a jejich rozumu vyzkum cilovych skupin nezajimd. Dokonce i ve vztahu ke konzumnim
zdjmidm zistdvd vizkum cilovjch skupin bez zdjmu. Dotazovani nikdy nejsou v [)oxtaz.)e.m' odborniki
v oblasti spotreby, ale vidycky jenom jako nositelé emoci. Lide viak, kdy se divaji v televizi na reklamu,
vypinaji rozum.

Emoéni management: formatové radio

Formdtovd rddia jsou aplikovanym komercnim vizkumem cilovjch skupin, v publiku vidi jiZ jen emoini
ndlady. ,Formitové radio“ je moderni formou komeréniho radia, ziskavajictho penize
z reklamy s programovym konceptem. Proti klasickym vefejnopravnim rozhlastm se
formatova radia soustfeduji na jediny Zénr, vét§inou na dynamickou hudbu (G('Srlit.zer
1996). Jejich predchiiddcem byl Top 40, format kde se hrilo ¢tyficet komeréné HCJVI%S-
pésnéjsich desek jednoho mésice. Potad Top 40 se v USA vysila od roku 1955.,.“Zacat-
kem 6o0. let vznikly stanice, v jejichZ programu byla vyhradné ,beautiful music nebo
pouze zpravy. Kdyz se pocatkem 8o. let zosttila konkurence, vzniklo mnoho segmen-
tovanych rozhlasovych programi: All Comedy, détské Kinder-Radio, All-Sports, All:
-Weather, All-Business atp. (Keith 1987; Keith a Krause 1989). V Némecké sp?lkove
republice zacaly v 70. letech ,cilené” programy, jako vefejnopravni ,servisni \ilny ‘ pro:
gramy s dopravnim zpravodajstvim a odpocinkovou hudbou. Dc.)provodne hudeb.m
programy mély velky dosah - ptedeviim slavny SWF 3, kde se obJevovaliy v dyna.mlc-
ké hudbé také kratké reportize, rozhovory, kratké features - a staly se zaJimaV)'rmi pro
reklamn{ svét. Kdyz byl v poloviné 8o. let rozhlas komercializovéan, vznikla vlastni for-
matové radia. Vétdinou se soustfeduji na regiony nebo velkomésta.
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- ,Formatem™ se Tﬁyﬁm?véuo programo{'é I_{(;ngcp.cc nc'bc;_;':a'tnr.
Formity jsou: klasika a kultura, lidova hudba, vysilini pro mladé, popmusic a talkra-
dio. Idedlni predstava je, aby postuchadi byli formdtovdni* nebo se wlormétovat® nechali stejué, jako se fop-
matuje pocitac. Ve skutecnosti ale formdty* ngjsou nic jiného ne par volisujicich hedisek pri planovang
programit. U formitovych radii, ktera vysilaji predeviim hudbu, existuji formaty jake
Adult Contemporary (AC), Contcmpumry Hit Radio (CHR), Album-Oriented-Rock
(AOR), Easy Listening (EZ), Middle-of-the-road (MOR) atp. U formatovych radii
kterd vysilaji predevsim AC, existuji subformity jako Oldie-based-AC, Currf.:n[—bascclj
-AC, Europe-AC, Soft-AC, Hot-AC. U CHR existuje mainstream CHR, Rock-oriep-
ted CHR, Dance Oriented CHR. Prostredky ,formatovani® Jjsou hudba, moderovin;
zpravy, strucné slovni prispévky, promotion a hry, reklamni spoty, image a zpl."lsnk;
vys[upofzi{u', vystupovani na medidlnim trhu, technické vybaveni studia, akustickg
zpracovani.

Pro uspofidani téchto prvki jsou nejdiilezitéjsf marketingové koncepty a dosah,

Formatova radia tézila ze skute¢nosti, ze posluchaci dnes nezapinaji radio s uréipym
cilem, ale tiplné nahodné. Nechavaji radio jen tak mimochodem hrét, pramérny uziva.
tel asi 3 hodiny denné, rozhlasovy fanousek asi 4 hodiny. Nejcastéji posloucﬁaji lidé
radio pfi snidani a u obéda, pfi vykonavani jednoduchych éinnosti doma a ve volném
case (Baldauf a Klingler 1993). Posluchaéi ocekdvaji, ze hned narazi na néco, co odpo-
vida jejich vkusu, jinak okam#ité stanici prepinaji. Formatova radia se obraccj.i na co
nejdirsi reklamni cilové skupiny, u dvou tictin véech stanic v Némecku Je to vékovi sku-
pina 25-49letych. Mlades koncem 8o. let presla k televizi, pravdépodobné smérem
k MTV a jinym stanicim vysilajicim videoklipy. Co se tyka socialniho rozvrstvent, tvo-
fili kolem roku 1990 publikum formatovych radii lidé s podprimérnym skolnim vzde-
lanim (Berg a Kicfer 1992, s. 56nn., 96).

Poslucha¢iim se vétdinou nabizi AC-format, s aktudlni odpocinkevou hudbou pro
dospélé. Druhym nejuspésnéj§im formatem je CHR, vysilajici nejpopularnéjsi hity.
Formatova radia ustluji o stilou dynamiénost, perfekini a rychly ton, ktery ma iabrénit
posluchaciim v tom, aby radio vypnuli.

Redakéni prispévky plati jako ,vypinaci faktor®, a tudiz Jsou patfi¢nym zpiisobem
kraceny. Misto moderovani se ¢asto pouziva jingles - akusticka obchodni znacka stani-
ce - nebo opakované jmenovéni nazvu stanice jako vlastni reklama.

Provoz ridia je levny a automatizovany. Thomas Gérlitzer to 1i&i takto: SAZ
do go. let /.../ hudebni redaktor sestavoval tituly podle svych vlastnich predstay,
coz odrazelo spi§ momentalni pocity redaktora nez ,hudebni zabarveni® (image)
stanice. /.../ Mezitim lze pomoci komeréniho vyzkumu publika rozpoznat, kdy jsou
Jaké tituly aspé&sné a kdy se z nich stava ohrany burn-out (posluchaéi slyseli pisnic-
ku jiz tolikrat, ze se z ni stava »vypinaci faktor"). Na zakladé téchto visledki se
sestavuje v hudebnich redakcich seznam tituli, ktery zohlednuje pf‘cdc:\:§fm zdjmy
cilovych skupin. Proto, aby bylo mo#né dodateéné zaclenit zadani hudebniho pla-
nu (planovani image rozhlasové stanice, tzv. sprograming) a nemuset se u# spolé-
hat na nahodny vybér redaktort, pouzivajf se pocitate” (Gérlitzer 1996). Je tieba
poznamenat, ze vybér redaktortt neni »nahodny*®, nybri je providén hudebnim
znalcem.

Do poditace sc zadaji ,hudebni hodiny“. V nich je stanoven sled programii na pii-
slu$ny den. Nejde o zadavani jednotlivych tituld, ale o zaddvani nalad. Hudebni tituly
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jsou Klasifikoviny podle nélady: melodicky-rytmicky, dur-moll, skupina-sélo, mus-

sky-Zensky, intenzita-tempo, druh zagdtku-zavéreéné aranZma.

Potom se do poéitatovych hudebnich hodin zadéavaji zddané kategorie, o nich# se
redakce domnivi, Zc by mohly oslovovat cilové skupiny: ,,Aktualni, dynamick, anglic-
ka skupina, muzsk4, vysoké tempo® nebo ,,aktudlni, dynamicka, anglicka, Zzenska, sélo,
stfedni tempo®. Cilem hudebnich hodin je vyvolat u posluchade emoéni pohnuti odpo-
vidajici jeho cilové skupiné.

Pocitac vyhledava pozadované tituly samoc¢inné.

Ackoliv formatova ridia ve srovnani s vefejnopravnimi rozhlasy pfitahuji vice pozor-
nosti, vyuziti rddia v poloviné go. let pokleslo. Radio ztratilo predeviim ve svém hlav-
nim posluchacském case - u snidané - velkou ¢ast mlad$ich absolventi zakladnich
a stfednich §kol, coz je zpiisobeno nejspis tim, Ze tito mladf sleduji jind média, jako jsou
CD, kazety, rannf televize a hudebni televiznf kanaly.

Mystifikace masovych oblibencu jako ,simulace“ u Baudrillarda
Kolem roku 1990 pracoval Jean Baudrillard - sociolog na univerzité v Nanterre u Pati-
ze - s pojmy simulace, fraktaly a viry, aby vysvétlil, Ze svét je uplné zkomercionalizova-
ny a Ze uz neexistuje nic ,opravdového. Uzival piitom jazyk, kterému rozuméli jenom
zasvécenci: ,Ve /.../ fraktalnim nebo spi$e viralnim, & jesté Iépe ozafeném stadiu hod-
noty jiz neexistuje vitbec zadny orientaéni bod, hodnota vyzatuje do viech stran, do
véech mezer, bez vztahu k ¢emukoliv /.../¢ (1999, s. 11, 1978).

»Hodnotou mél Baudrillard na mysli skute¢nost, ze zbozi lze prodat. Pro¢ ale pro-
hlasil celou moderni dobu za ,,0zifené stadium hodnoty“ a jak to, ze ,hodnota vyzatuje
do vsech stran“? Tim myslel Baudrillard - aniz by to dokazal -, Ze v dnenich médiich exi-
stuje pouze abstraktni prodejnost, Zze hodnota medialniho zboZi se stala dulezitgj$f nez
jeho obsah, ze uz zadné obsahy neexistuji, Ze je viechno uz jenom simulace a predstira-
ni. Baudrillard tvrdil, Ze vSechna medialn{ poselstvi pouze délaji, Ze maji néjaky obsah.
Scény, které predstiraji, Ze jsou realné, nazyval Baudrillard ,,simulakry®. , Fraktaln{“ nebo
»virdlni“ u néj znamend, %e velkerd kulturni nabidka je dnes roztfiténa. Proto hovoii
néktefi kritici také o ,kultufe jednohubek*, ale to zni prilis staromédné, zatimco ,,frakta-
ly“ a ,,viry® slibuji napojen{ na soudobou piirodni védu a dneinf hrizy.

Baudrillard svymi fraktaly, viry a vyzafovanim hodnoty pfivedl medialni filozofy,
naptiklad Dietera Fudera, k vytvareni slovnich monster: ,S prechodem do kulturné
podminéné ¢innosti oznadovani, z niz nelze nikoho vyloudit, jelikoz spole¢ensky se
z kvazitranscendentélni simula¢ni znakové &innosti nemtize nikdo vymanit, propada
uvnitt ,fetidismu oznacovaného® subjekt ,fetidismu oznacujictho® a zmociiuje se
v ,posedlosti kédem* fantazijniho simulakru objektu /.../ Na misto konkretizace zbozi
nastala likave logicka konkretizace znakd“ (s. 38).

Neexistuje tudiz - idajné - Zadny obsah, proée# Baudrillard hovoii o ,nulité reali-
ty* (1989, Kritik: Kraemer 1994). Nula v latiné znameni ,zero®, a proto hovofili Baud-
rillardovi Zaci o ,,zero-logice reality” (Fuder, s. 44). To je také ziejmé diivod, pro¢ Hans
Magnus Enzensberger tvrdil, Ze televize je ,nulové médium®, které ma za nasledek
vymyvani mozki (1988) - coz je ale opravdu nesmysl.

U Baudrillardovy kritiky médii pfesto najdeme jisté realistické jadro. Dnes mdme co
do ¢&inéni se zbozim, které se vyréabi a distribuuje za oligopolnich tr¥nich a vyrobnich
podminek. Pro prodavajici je mozné pfizptsobit zbozi optimélni prodejnosti vymeze-
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niT se na jasné definované cilové skupiny - rozhodné se o to snazi. Casto pritom nahi-
zeji pouze vnéjsi, prodejnou skofapku bez prilisné kvality, shirku prodejnych simulan-
L. ergopolisté maji moc, aby toto nekvalitni zbo#i na ‘trhu prosadili a vytlacili jiné
lepsi vyrobky - v kazdém pfipadé je tato tendence patrnd. # G
Je viak chybné povazovat tuto tendenci za jedinou. Vzdycky existovaly i opaéné te
dr?'ncrj'. Neni pravda, ze u medidlniho zbo#i existuje pouzé ab:strakmi hjcdnl:}ta“ 0”'
ha. ‘,,smmlacc".‘]c zlé, ze mediilni filozofové znchbdnocuji jako nqu’\}r\" obsah" ,tg "
zajima vétsinu obyvatelstva. Pro¢ se mame domnivat, ze ﬁubliklm je tak i’lJO : 5
nepozna klam, bezobsaznou simulaci? ! hakde.
A pro¢ by méla vtipna noéni show mit , nulovy obsah"? Jak to, e reziséfi, keeif tog
zabavné filmy, maji vytvaret pouhé ,zdani“? Jak ‘to, ze televizni n’ovin{lf‘i ](tc’i‘i se ﬁnzf :
o zpravodajstvi co nejblizdf realité, maji produkovat pouze ,simulaci®? Kf;.-*'a’ﬁ,{‘u.{!azn‘n' ) '!‘I
dult, kazdeé 2bo¥ je vidy visiedkem spolecenskych rozporii @ protitladi, a obsahuge tudi; ;;;?:}:}en ;JrrJrme{;‘ﬂ-
r:f’t'fs aspekti. I oblibene, dobre prrodejné 2hodi je casto inteligenini a Freativni. }'\'.'l.r'm!rﬁﬂr;rm." mediding mf [:-
ze se dostaneme jeding tehdy, ks budeme houmat veding konflikty mezi Hcp:wftz!.'ffz-::}n-i a pmzful‘fily. a

. F l .
tendencemi., -

/ 332 1970-1990

1990 AZ POCATEK 21. STOLETI
Nadnarodni kapitalismus, netrpélivy kapital, protireforma:
flexibilita, boj o Zivot a novy vék taylorizace médii

Stale jesté lze hovofit o ,postfordismu®, jelikoZ i nadale existuje. Jistou cézuru zde
véak muzeme udélat, protoze od go. let dochidzi na zakladé novych informaé¢nich
a komunikacnich technologii k hospodaiskym a spole¢enskym zménam, které se nazy-
vajf »globalizace® ¢&i ,,nadnarodni kapitalismus” (Rothschild 19gg; Zinn 20004, 2000b).
Pojem ,nadnarodni® povaiuji za vhodnéj§i. Po&itkem ar. stoleti jsou tyto zmény
dominantni.

Gézuru lze udélat i proto, Ze v letech 1989-1991 zanikly stranické diktatury nazyvajici
se socialistickymi. V NDR zruinovala unahlend ménova unie zdpadn{ marky vychodo-
némecké hospodafstvi. V roce 1990 tu byly po svobodnych volbach vytvofeny spolko-
vé zemé, které byly piipojeny ke Spolkové republice Némecko. Od té doby se nachi-
zeji vychodonémecké spolkové zemé na ,,pochodu do Mezzogiorna“ (Mezzogiorno -
chudé jihoitalské méstec¢ko, které ekonomové &asto povazuji za odstrasujici piiklad
mista, kam se roky bezvysledné posilaji dotace), je tu nezaméstnanost, vymird obyva-
telstvo, jsou tu deficitni hospodarské struktury a plynou sem stalé statn{ dotace. Stat,
jednotlivé spolkové zemé, socialni pojisténi a EU pfeved]y mezi roky 1991 a 2000 do
vychodniho Némecka 511 300 miliard eur (Noé 2000).

Na zacitku go. let se v Némecku prosadily komeréni rozhlas a televize a doslo tak
k oslabeni vetejnopravniho vysilani.

Pocétkem 21. stoleti vpadla do nového komeréntho prostiedi tieti vysilaci revoluce:
internet. Za¢ina pfeména redakef a lektoratii na ,,profit centers®, a tudiz novy vek ,tay-
lorizace médif“.

Televizni oligopol v Némecku
V roce 1985 zadal vysilat SAT 1 prvni komer¢ni televizni program. V témze roce zahdji-
la stanice vysilani RTL. Od té doby existuje v Némecku ,,dudlni vysilani®, tzn. Ze vefej-
nopravni a komeréni provozovatelé existuji vedle sebe. Protoze vétiina financi vefej-
nopravnich stanic pochazi z poplatkii koncesionat, mohou denné vysilat pouze 20
minut reklam, a to jen ve viedni dny a vyhradné pfed 20. hodinou (ARD a ZDF proto
pozaduji povoleni reklam po 20. hodiné). Dokonce ani tyto ¢asy nebyly - navzdory
citelnym slevim od roku 1991 - plné vyuzity, ARD a ZDF ztratily v roce 1992 pifjmy
z reklam ve vysi 766 038 mld. eur. FestliZe mély ARD a ZDF v roce 1986 podil na celkovych prij-
mech z rozhlasovych a televiznich reklam 70 %, v roce 1991 poklesi na 40 % a v roce 1993 na poukych 14 %.
Naproti tomu se zvysil podil komerénich vysilacich kandlii z 2 % v roce 1986 na 40 % v roce 1991 a 68 %
v roce 1993 (Debus 1994, s. 289).

Komeréni stanice mohou v Némecku vysilat reklamu 24 hodin denné s jedinym
omezenim, a to, Ze reklama smi tvofit maximalné 20 % vysilaci doby. Proto nabizeji
komer¢ni stanice 24hodinové programy, a tak mohla stanice RTL od roku 1991 vysilat
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v hlavni vysilaci dobé¢ z kazdé hodiny 12 minut reklam. Konkurence mezi komerénimj
stanicemi stale roste. Pokud jde o podil na trhu (divéci od 6 let pribéiné od pondéli do
nedéle na viech televiznich stanicich v Némecku), v listopadu 1994 byly v &ele RTL,
s18,8 % a SAT 15 16,4 % pred ARD (15,4 %) a ZDF (14,8 %). Po roce 1994 vedly na trhy
RTL a SAT 1, tedy Bertelsmanntiv koncern a Kirchtiv koncern. (Pehledy o vlastnickych
vztazich: Hachmeister 2000; Meyn 1999; Réper 1999. Hachmeister je koncipovan Jjako
roCenka, Roper zvefejiiuje kazdorocné novy pichled v ¢asopise Media Perspektiven,
Nejnov¢jsi idaje lze také najit v piiloze Casopisu Media Perspektiven, Basisdaten, ktel}?
vychazi jednou ro¢né.)

Koncern Bertelsmann - jeden z nejvétsich medidlnich koncernii na svété - patii rodiné Mohn
a nadacim. Z velké ¢asti se jedna o americky medialni koncern. Od roku 1986 vlastn{
vydavatelskou skupinu Bantam Doubleday Dell Publishing Group, od roku 19g8
nakladatelstvi Random House Verlag - nejvétsi nakladatelstvi na svété, publikuj{ci
v angli¢ting - a kromé toho Bertelsmann Music Group (BMG). K tomu pati{ také ame-
ricky RCA Records a vlastni hudebni firma Ariola.

Od roku 2001 je majetkem Bertelsmanna i skupina RTL Group, a tudiz kanaly RTL,
a od roku 2000 patii Bertelsmannovi rovnéz televiznf kandl Vox.

Krom¢ toho vlastni Bertelsmann kniZnf a gramofonovy klub s 25 mil. ¢lendl. Mez;
nimi je Gruner+Jahr, nejvétsi vydavatel casopisti v Evropé (v Némecku mu patif napt.
Stern, Brigitte, Gala, Eltern, Schéner Wohnen, Geo, TV Today). A je$t¢ mnohem vic,
nakladatelstvi Goldmann, Siedler, Berlin Verlag, noviny, tiskarenské zavody, grafické
zavody, call centra atp.

Od roku 1999 sdzi Bertelsmann na multimedialni internet, systém cclosvétov}’rch
pocitacovych siti, které umoznuji propojit televizi, radio, zvukové nosice a pocitaée do
jednoho medialniho kiosku piistupného on-line na celém svété. Koncem roku 2000 zis-
kal Bertelsmann podily internetové firmy Napster, z niz si denné vice nez 38 mil. uzi-
vateld na celém svété zadarmo a ilegalné stahuje hudbu do svych vlastnich poéita&a.
Cilem bylo proménit ilegalni uZivatele v platici abonenty BMG, Bertelsmann Music
Group.

Koncern Kirch patti producentovi a obchodniku s distribu¢nimi pravy Leo Kirchovi.
Jeho firmy Free TV jsou zastfeSeny holdingem KirchMedia. K nému patfi SAT 1
(rodinna stanice, cilova skupina: 30-49 let), dale televizni kanaly PRO 7 (serialy a fil-
my pro skupinu 14-29 let), Kabel 1 (filmy a show pro diviky nad 50 let), Deutsches
Sportfernschen (DSF) a zpravodajska stanice Nag.

Pivodnim jidrem Kirchova koncernu byla spole¢nost s programovymi pravy
Beta-film - nyni je soucasti KirchMedia -, jeden z nejvétsich distributort filmovych
prav na svété, ktery uzaviel dlouhodobé smlouvy o zastupovani se véemi hollywood-
skymi produkénimi a distributorskymi koncerny. Kirch disponuje nejvétsim depozita-
fem filmt v Evropé, v némz je uloZeno asi 16 ooo filma, 52 500 hodin televizniho vyst-
lani a 1000 programovych hodin trikovych kreslenych filmd pro déti. Kromé toho
vyrabi Kirchovy firmy Beta samy ro¢né asi 370 programovych hodin. Ke Kirchovi pat-
if také merchandisingovd firma, kterd mimo jiné uvedla na trh Veelku Mdju a Alt. Kirch
mé podil na mnoha televiznich kanalech a programech, napt. v oblasti sportovniho
vysilani, Home Order Television a her (Kolo itéstény).

Kirchovy firmy placené televize pay TV (analogové a digitlni) jsou zastfeSe-
ny holdingem Kirchpay TV. Kirch vlastni v Némecku od roku 1999 monopol na digitdlni place-
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nou televizi: Network Premicre World. Fednd se o sit bez jakéhokoli politického a informaéniho vysild-
ni. V sitich vysilaji i jini, napft. Disney Channel a Universal Studio Network. Kon-
cem roku 1999 si Murdoch koupil podil ve vysi 24 % v Kirchpay TV a Premiere
World.

V roce 1996 ziskal Kirch od celosvétového fotbalového svazu FIFA za 1,7 mld. eur
prava na televizni pfenosy fotbalovych mistrovstvi svéta na roky 2002-2006 s opci na
rok 2010, a tim i moZnost pfimét némecky televizni narod, aby sledoval jeho pay TV.
Na ochranu proti tomu rozhodla EU a némecké spolkové zemé o ochranném opatfe-
ni. Seznam bezplatné prenasenych utkani umozioval odebrat Kirchové pay TV diile-
7ité zdpasy. Zacatkem roku 2000 ziskal Kirch od némeckého fotbalového svazu inter-
netovéa prava na nejvyssi tfidu zapast a vlastni rovnéz prava na pienos formule 1 do
roku 2013.

RTL a SAT 1 imitovaly Murdochovu cestu k dspéchu. Téméf nepfinascly zpravy
o brizantnich politickych a spolecenskych tématech, SAT 1 byl politicky konzervativ-
ni - vyznacoval se ale také tim, Ze prinascl nové, zajimavé formy vysilani.

Proti diskuznim pofadiim na vefejnopravni televizi postavily RTL a SAT 1 talkshow,
kde dochézelo k vyhrocenym debatam: porad Ulricha Meyera Einspruch (Namitka, SAT
1) a potad Olafa Krachtse Der heisse Stuhl (Horké kiteslo, RTL). Kvalita debat kiikem
neutrpéla, naopak, néktefi politici a funkcionéfi pfi emociondlnich ttocich ozili. Také
stary televizni magazin byl roziifen fadou témat z oblasti human interests a ziskal tak
na zajimavosti. V potadu Explosiv - Das Magazin (RTL) se objevuji zajimavé témata, jako
napt. o ¢lovéku, ktery ma AIDS a kousne do ruky kazdého, kdo se mu snazi zabrénit
v krddezich v obchodnim domé. Jednd se samoziejmé o televizi senzacic a jisté by bylo lepss, kdyby
se z2de objevovalo vic zprdv o dilleditjch politickjch a socidlné-politickyjch diskuzich - ale zdrovert jsou to pou-
tavé novindi'ske a narativnd formy vysildni a koneckoncii nent nejhorsy, jestlize se dar? fascinovat a zaujmout

publikum.

Nadnarodni koncerny, banky a svétové pocitacové sité méni svét

Celosvétové burzovni kasino: globalizace

Od poloviny go. let se mluvi o globalizaci. Globalizuj{ se finanéni trhy, globélni
jsou fuze bankovnich, automobilovych a chemickych koncernd, globalnich je asi
37 ooo nadnarodnich koncernii, které délbu své prace organizuji mezinirodné, mezi
jinym také ¢ast primyslové vyroby. Méné globalizované jsou piimé investice, trhy se
zbozim a pracovni trhy. Zde globalizace znamené koncentraci na trojihelnik USA,
zapadni Evropa, Japonsko (Bruch a Frebs 1996; Lafontaine a Miiller 1998; Martin
a Schuhmann 1996; Thurow 1996, Zinn 2000a, 2000b). Globalizace nenf nic nového,
jedna se o pokra¢ovani dlouhodobé internacionalizace nirodnich hospodatstvi
(Zinn 20004, s. 25nn.) s témito aspekty:

1. V USA, Japonsku, arabskych zemich a v Evropé se nahromadil kapital, ktery
nemohl byt investovan na narodni trovni, a firmy se dostaly do mezinarodnich rukou.
Od 8o. let stoupaly ve svétovém hospodatstvi zahrani¢n{ investice. Zisky z investic se
staly dilezitéj$imi nez zisky ze svétového obchodu.

2. Celosvétové obchodni vztahy a jejich krize existovaly vzdycky, to nenf nic nové-
ho. Nynf se viak tla¢i nahromadény kapital také na mezinarodni finanéni trhy (Zinn
2000a, s. 16nn.). Diky ryckljm pocitacovym sitim prinesla globalizace néco nového, a to celosvétovy
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