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Anotace

Diplomova prace predklada analyzu diskurzu prokrastinace v ¢eskych médiich se zvlastnimi
ohledy na soudobé diskurzy prace. Prokrastinace byla v Ceské republice dlouho nezndmym
pojmem, pted nckolika lety jsme vSak mohli zaznamenat, jak rychle pronika do aktivni
slovni zasoby obyvatel a jak o tomto pojmu zacaly vychazet clanky v médiich i celé knihy.
Cilem této prace tak je na piikladu prokrastinace piedstavit dynamiku moznych podob a
promén daného medialni obrazu ve vybranych ¢eskych periodikach v obdobi od 1. 1. 1995
do 31. 12. 2014. Analyza je zpracovana metodou diskurzivni analyzy v intencich Normana
Fairclougha a k interpretaci jsou uzivany zejména kritické teorie soudobé prace. Medialni
obraz v analytické ¢asti je popisovan nejprve dle rozvrstveni a charakterizace jednotlivych
textl. Nasledné se prace vénuje analyze struktury téchto textd, kde je postulovana teze, ze
diskurz prokrastinace konstituuji urcité strukturdlni prvky. Ty jsou v ndsledujici ¢asti
v analyze diskurzu prokrastinace ptredstavovany vzdy na relevantnich vynatcich z texta.
V této Casti se prace vénuje také intertextualité textll, potencidlnim spojenimi mezi pojetimi
diskurzu a jednotlivymi médii a vztahu diskurzu prokrastinace a diskurzu prace. Zavérem je
prokrastinaci interpretovdna s uzitim pojmu ideologie prace, etika prace, disciplinace a

kapitalismus.

Annotation

This master’s thesis presents an analysis of the discourse of procrastination in the Czech
media, with a special focus on contemporary discourse of work. Procrastination was for long
an unknown phenomenon in the Czech Republic, but a few years ago it was possible to
notice that it was fast entering people’s active vocabularies, and that media articles, indeed
whole books, on it were starting to appear. The aim of this thesis is to present, using the
example of procrastination, the dynamics of possible forms and transformations of a given
media image in selected Czech periodicals between 1.1.1995 and 31.12.2014. The analysis
uses the discourse analysis method, as put forward by Norman Fairclough, and for the
purposes of interpretation it uses above all critical theories of contemporary work. The media
image in the analytical part is described first of all according to the stratification and
characterisation of individual texts. Subsequently, the work analyses the structure of these

texts, postulating the thesis that the discourse of procrastination comprises various structural



elements. In the next part, in a discourse analysis of procrastination, these elements are
presented using relevant extracts from the texts. In this part the work also looks at the
intertextuality of the texts, the potential connections between the concepts of discourse and
individual media, and the relationship between the discourse of procrastination and the
discourse of work. In conclusion, procrastination is intepreted with the use of the concepts

of ideology of work, ethics of work, disciplination and capitalism.
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Uvod

Pted né€kolika lety jsem pfinejmensim ve svém okoli zacal vnimat pomyslny ,,boom‘ pojmu
prokrastinace. Znacnou Cast zivota jsem neveédél, Ze takovy pojem existuje, a nejednou jsem
ho zacal slychat ve svém okoli. Prokrastinace se zacala zminovat v médiich a znacny uspéch
zazila s pfedstavenim knihy Konec prokrastinace Petra Ludwiga v prvni poloviné¢ roku 2013.
Té se k datu odevzdani této prace v Ceské republice prodalo vice nez 100 000 kust ve 20
dotiscich. Tuto knihu pfitom jiz od pocatku doprovazely na ptebalu pochvalné recenze, které
prokrastinaci neziidka titulovaly jako zdroj nebo pficinu individuadlniho a zejména
pracovniho neuspéchu. ,, To, co jste se o cesté k uspechu nedozvédeli ve Skole, najdete v této
knize, “ piSe na ptebalu jeden z recenzentll. Soucasné Petr Ludwig nebyl zdaleka jedinym

autorem, ktery pojem prokrastinace zadal pied par lety v Ceské republice popularizovat.

Pojem prokrastinace u nas skutecné nebyl rozsiteny po velmi dlouhou dobu. V médiich
analyzovanych v této praci se poprvé objevil az v roce 2005. Na pocatku tak stal miyj zajem,
»jak se stane®, Ze dlouho neznamy pojem pronikne do znalosti obyvatel — a zejména pak
podle mne stoji za pozornost, jakym zplisobem. Pojem, ktery byl publiku nezndmy, zacal
byt ,,naplinovan® riznymi vyznamy a zapiadan do jiz existujicich spolecenskych diskurzi.
Jeho vyznam, stejné jako jeho vztah k témto diskurziim, se mohl proménovat a tim, jak rostl
na vyznamu, konstituoval diskurz vlastni, diskurz prokrastinace. Sledovani vzestupu uzivani
pojmu prokrastinace tak chapu jesté z jednoho, pro mne vyznamného hlediska, a to jako

pripadové studie, na které je mozné predvést proces ,,vytvareni® novych pojmi a diskurzu.

Vtezich své prace jsem si vytkl za cil predstavit konstrukt medidlniho obrazu
»prokrastinace* ve vybranych ceskych periodikach v obdobi od 1. 1. 1995 po 31. 12. 2015.
Na ptikladu prokrastinace jsem chtél piedvést dynamiku moznych podob a promén daného
medidlniho obrazu. Konkrétné jak se o pojmu muze psat, jaky obraz mohou texty
konstruovat, jak se pojem proménuje s ohledem na médium, v jakém kontextu je uzivan,
jakych uZzivaji autofi legitimizacnich a argumentacnich strategii, jak pojem hodnoti, na co
pojem miZze odkazovat a jak se méni v ase. Pojem prokrastinace jsem se pak s odkazem na
nazev této prace pokusil pfedstavit i se zvlaStnim ohledem na diskurzy prace, se kterymi se

pojem prokrastinace vyrazné poji.

K zodpovézeni tohoto cile jsem postupoval s uzitim metody diskurzivni analyzy Normana
Fairclougha, zejména v intencich monografie Analysing Discourse: Textual Analysis for

Social Research a operoval jsem zejména s teoriemi, které s touto metodou konvenuji.



Vychazel jsem ze socialné-konstruktivistického paradigmatu, nahlizeni prokrastinace jsem
se pokusil predstavit z fady odbornych hledisek a nasledné pokracoval jejim zasazenim do
historickych i soucasnych (zejména kritickych) diskurzi prace, ve kterych operuji mj.
s koncepty etiky a ideologie prace, kapitalismu, disciplinace ¢i kolonizace volného casu

praci.

Deklarovany cil diplomové prace se dle mého nazoru naplnit podafilo. Po uvedeni
teoretickych vychodisek, do kterych fadim i piedstaveni mozného nahlizeni prokrastinace,
diskurzii prace a predstaveni mnou vyuzivané metody diskurzivni analyzy, ptredstavuji
medidlni obraz prokrastinace ve Ctyiech ¢astech. Nejprve analyzované texty charakterizuji
z hlediska ¢asového rozvrstveni, role tématu prokrastinace v textech a typech ¢i zanrech
textll. Nasledné¢ se vénuji struktufe analyzovanych textl, ve které postuluji tezi, ze diskurz
prokrastinace sestava z nékolika strukturalnich prvka (mezi které napiiklad fadim ptvod
pojmu prokrastinace, definici prokrastinace, pfiklady prokrastinace, diivody, nasledky, jeji
feSeni apod.), které autofi naplnuji. A posledni dvé ¢asti predstavuji jiz samotnou analyzu,
prvni ¢ast samostatnou analyzu dvou prvnich textd, které obsahovaly pojem prokrastinace,
druhd diskurz prokrastinace, ktery ptedstavuji fazeny v podkapitolach odpovidajicich

uvedenym strukturalnim prvkim diskurzu prokrastinace.

Tti podkapitoly se ¢asti diskurzu prokrastinace vymykaji (a pfesto s ni Gzce souvisi) a
vyzadovaly vétsi autorsky vklad. Slo o podkapitoly, které se vénuji intertextualits, spojeni
v analyze diskurzu, jejimZ cilem je ptedstaveni dynamiky medialniho obrazu, interpretaci
prokrastinace v ramci kritickych teorii prace pojimam spiSe jako rozSifeni nad ramec

uvedenych cili).

Od tezi se ma prace odchylila v nékolika ohledech, s védomim nebo na doporuceni
vedouciho diplomové prace. Jak jsem uz uvedl, vétSinu cili prace napliuje, presto urcité
ustupky oproti tezim, kterych jsem si védom, mohou byt Ctenafem vidény v zachyceni
dynamiky v €ase a v hodnoceni. Tim, Ze jsem se rozhodl praci strukturovat dle vyznamnych
prvka textd, mohou byt tyto kategorie upozadény. Navzdory tomu jsem piesvédcen, ze
vyhody zvoleného zpiisobu strukturace ptevazuji (naptf. v moznosti komparace nahlizeni na
urCity prvek vzdy na jednom misté). Piedstaveni dynamiky diskurzu v Case jsem se tak
pokusil zachytit tam, kde je to mozné, prostfednictvim uvadéni zdrojl u jednotlivych vyrok,

vzdy v poznamce pod Carou, kde je obsaZen i rok vydéani. Hodnoceni pak ptedstavuje prvek,



ktery je pfitomny v takika vSech strukturdlnich prvcich (v riznorodych tvrzenich s

deontickou a epistemickou modalitou), a nepfislo mi ti¢elné je samostatné vyclenovat.

Relativné vyznamnou zménu predstavuje zizeni analyzovaného vzorku dle dvou kritérii.
Zaprvé jsem neanalyzoval jednu kategorii médii, a to denikové ptilohy, zadruhé jsem
analyzované obdobi zkratil o jeden rok na termin 31. 12. 2014. K obéma omezenim jsem
pfistoupil s ohledem na pfili$ velky vzorek. Domnivam se, Ze i tak mtlj analyzovany korpus
textli o zhruba 220 normostranach znacné ptesahuje standardni vzorek interpretovany
diskurzivni analyzou. Piedpokladanou strukturu ctim, jednotlivé kapitoly vSak dale, nad

ramec schvélenych tezi, rozvijim prostfednictvim podkapitol.



1 Teoreticka vychodiska

Vychodiskem svého teoretického ukotveni chépu socidlné-konstruktivisticky model, jak je
puvodné rozpracovan v knize Socidlni konstrukce reality od Bergera a Luckmanna (1999).
Byt sviij pristup nahlizeni svéta popsali pfed vice nez padesati lety, pfedstavuje stale jedno
z prominentnich paradigmat socialné¢ védniho badani, na které navazuji frankfurtska skola i
kriticka diskurzivni analyza, kterymi se budu zabyvat nize. Ve své uplnosti nazirani
konstrukce reality mnoho teoretikli nepiedstavilo, pokusim se proto v této kapitole, kde se
budu zabyvat mymi teoretickymi vychodisky, predstavit klicové ¢asti pivodniho dila
Bergera s Luckmannem (1999, v orig. 1964).

I kdyZ je tento koncept vyvinut v Sedesatych letech, i nyni tvoii zéklad, ze kterého mnozi
soudobi teoretici a analytici vychdzi a navazuji na néj. Nebot mi jde pfedevSim o
vychodiska, dal$i klicova témata dulezitd pro mou naslednou analyzu rozpracuji v dalSich
Castech textu. Svij teoreticky pfistup se pokousim prednést tak, aby se tematicky vyvijel —
nepsal jsem ho jako bezmyslenkové kladeni teoretickych konceptil za sebe, ale pokusil jsem
se koncepty popsat tak, jak na sebe mohou navazovat a postupné se rozvijet. Konkrétni uziti

pfi analyze rozvadim v kapitole o metodologii.

V prvni ¢asti se pokouSim popsat vychodiska ptistupu kritické diskurzivni analyzy, které
nachazim v paradigmatu socialni konstrukce reality Bergera s Luckmannem. Pfestoze autofi
rozpoznavaji klicovou tlohu jazyka, dusledné&ji nesleduji pozici a vyznam médii. Masova
média, jejich povahu, vztah mezi jejich produkei a realitou a tim, jak tuto realitu reprezentuji,
popisuji nasledn€. Vénuji se tomu, jak se v tomto procesu produkce obsahil a reprezentace
skryva mocenska nerovnost, jakou roli v procesu sehrava jazyk, piedstavuji pojem diskurzu
a jiz v tomto pojeti pojem ideologie. Nasledné ptejdu k teorii tématu diplomové prace, a to
moznym zpusobim nahliZzeni prokrastinace, zejména jako soucast stavajicich diskurzl
prace, popiipad¢ pojmu konstituujici diskurz novy. Pokusim se ho zasadit do vybranych
aspektl diskurzii prace zvyznamiovanymi soudobymi spolecensko-védnimi kritiky prace a

v tomto svétle v zaveéru teoretické Casti reviduji také pojeti prokrastinace.

1.1 Socialni konstrukce reality

Dle modelu socialni konstrukce reality, jak ndzev napovida, je dle Bergera s Luckmannem
(1999) realita vytvaiena socialng. Svou perspektivu hrubé piedstavuji v ivodu na definici

pro nich dvou kli€ovych pojm1, reality a védéni. V Givodu knihy pisi: ,, Pro nds ucel postaci



definovat ,realitu‘ jako viastnost nalezejici jeviim, kterym prisuzujeme existenci nezavislou
na nasi vlastni vili (tyto jevy neprestanou existovat, i kdybychom si to sebevic prali), a
definovat ,védeni ‘ jako [subjektivni] jistotu, Ze tyto jevy jsou skutecné a jsou nositeli urcitych

viastnosti “ (Berger a Luckmann, 1999, s. 9).

Berger s Luckmanem ve svém vykladi navazuji na Alfreda Schiitze, Emile Durkeihma,
Maxe Webera, Karla Marxe a mnoho dalsich. Sdilena znalost nebo také ,,selsky rozum* (v
orig. common sense) v pojeti autord kompenzuje lidem absenci instinkti ¢i biologického
nevyvinuti, a tak poskytuje ,,samostatné¢* fungujici ,,zékladnu®, jejiz funkce je analogicka k
instinktim, které ¢lovéku ptindsi socidlni stabilitu ¢i jistotu. Navazujic na Schiitze autofi
vyzdvihuji, Ze tento intersubjektivni charakter sdilené znalosti umoziiuje institucim a kultuie
produkovat vniméni kazdodennosti jako ,reality. Inspirovéni teorii Marxe v ptivlastnéni si
dialektického vztahu mezi materialni a ideovou rovinou Berger s Luckmannem zdaraziuji,
ze jsou to lidé, kdo vytvaii systémy vyznamu a ideologie, které pak lidstvo zaziva jako
»skuteéné®. Jenze spoleCenské zapomenuti a jejich internalizace pfinasi ¢lovéku pohodli
(rozhodné vice nez jistota ¢i anomie). V ostrém kontrastu s Marxem ovSem vychodisko této
dialektiky autofi nevidi v deziluzi a osvobozeni spole¢nosti, ale vnimaji ji jako zékladni,
nutnou, lidskou podminku, v tomto pojeti se tak zase blizi spiSe Durkheimovi (Appelrouth a

Edles, 2010, s. 280; Subrt a kol., 2008, s. 104-106).

Vytvateni kazdodenni reality Berger a Luckmann chapou jako vysledek ptlisobeni tii
navzajem provazanych jevi: externalizace, objektivizace a internalizace. Jejich postulatem
je c¢inorodost c¢lovéka, jehoZz chovani se pifi vybranych typech aktivit, které se opakuji,
habitualizuje. Takova habitualizovand jedndni, ktera jsou vlastni omezenému poctu
jednotlivcd, se svym sdilenim externalizuji, institucionalizuji (stavaji se socidlné ustavenymi
a kontrolovanymi) a nabyvaji objektivni povahy. Uvedena tridda je pomyslné zavrSena tim,
kdyz si objektivizovanou, jiz ustavenou povahu ,,redlného* svéta internalizuje (pfivlastiiuje)

nova generace i jina ¢ast spolec¢nosti v pribéhu socializace.

Lze tak dle autort fici: ,,Spolecnost je vytvorem cloveka. Spolecnost je objektivni realitou.

Clovek je vytvorem spolecnosti (Berger a Luckmann, 1999, s. 63).

Spolecnost se dle Bergera s Luckmannem pohybuje mezi dvéma extrémnimi, idedlnimi
,weberovskymi‘ typy spolecnosti, které jsou ur¢ené svou mirou institucionalizace. Jak se
spolecnost stava komplexnéjsi, zaCnou se vytvaiet noveé typy identit a roli, které se zabyvaji

vybranymi problémy, které¢ jiz nejsou sdilené celou spolecnosti, a za¢nou se tak vytvaret



socialné¢ segregované subsoubory vyznamui. Zvysujici se komplexnost spolecnosti a
nesamoziejmost uspésnosti socializace prispiva k vytvafeni riznych symbolickych systému

v ramci jednoho svéta.

Takové svéty nachazi své ospravedlnéni v Case prostiednictvim procesu legitimizace.
., Legitimizace vytvari nové vyznamy, které slouzi k integraci vyznamii jiz utvorenych v
pribéhu jednotlivych institucionalizaci. Funkci legitimizace je ucinit jiz institucionalizované
., prvoplanoveé “ objektivace objektivne dostupnymi a subjektivné verohodnymi “ (ibid., s. 93).

Sila vybraného legitimniho vykladu svéta a jeho udrzeni jsou tak svazany s moci (viz nize).

Dnesni spolecnost autofi s ohledem na vySe uvedené chapou jako pluralitni. Pfipisuji ji
spole¢né jadro symbolického svéta. Vedle n¢j ale nachdzime dalsi symbolické svéty, které
do urcité miry podryvaji pfedchozi monopolizovanou moc — legitimizaci a pfijeti jednoho

vykladu svéta.

Jazyk v socidlné-konstruktivistickém pojeti zaujima klicovou ulohu, jejiz prostiednictvim je
realita vytvafena, utvrzovana i sdilena. Diky jazyku se mohou aktéfi vyvazovat
z bezprosttedni Casové, prostorové 1 vyznamové situace. Mohou tak zprostfedkovéavat a
vytvafet jiné samostatné reality, symbolické systémy, typizacni schémata a jejich

legitimizace.
1.2 Medialni konstrukce reality, medialni reprezentace

1.2.1 Masova média a pojeti reality

Masova média jsou spolecenskou instituci, ktera ,,se specializuje na to, zZe do naseho
bezprostredniho kontextu dodava nejriiznejsi zprostredkovana sdéleni od zprav po zabavu‘
(Jirdk, Kopplova, 2015, s. 80). Masovymi médii mam pfitom na mysli periodicky tisk,
rozhlasové a televizni vysilani a internet, které se vyznacuji obecnymi charakteristikami,
jako jsou pravidelnost vystupii, pouzitelnost, zavislost na zajmu a potiebach uzivateli a
predevsim tim, Ze jsou dostupné a vyuzivané velkym poctem lidi (Jirdk, K&pplova, 2015, s.

18).

Masova media nemohou v uvedeném teoretickém zdzemi predstavovat nezaujatd sdéleni ¢i
nezkreslenou reprezentaci ,,objektivni reality”, nybrz dle uvedenych autort aktivni
interpretativni c¢innost (ibid., 83), podileji se tedy v rdmci predstavené teorie na medidlni

konstrukei reality, kterd riizné symbolické svéty mlze vytvafet, utvrzovat ¢i vyvracet.



»Masova média — podle urcitych pravidel — poddvaji svédectvi o svéte, s nimz jejich
konzumenti nemaji ¢i nemuseji mit vlastni zkuSenost, (...) presvédéuji o vyhodnosti ¢i
spravnosti urcitého chovani (...) a o platnosti hodnot a norem jako vyjednavaci umoZiuji

vyjasnéni nazoru a stanovisek “ (ibid., s. 84; vytu¢néni ptivodni).

Medialni obsah je formovan fadou vlivil, jejichz vymezeni se lisi dle autord. Croteau a
Hoynes (2000, 198, dle Jirdka a Kopplové, 2015) identifikuji: postoje vyrobceti, reference
publikace, postoje spoleCnosti, zamysleny vliv. Pamela Shoemakerova a Sepher Reese
(1991) pak jesté roviny medialnich rutin, organizace, mimomedialni rovinu a rovinu

ideologickou.

V socialné-konstruktivistické perspektivé proti sobé nestoji socidlni kazdodenni realita a
realita medidlni, ale ob& jsou vzdjemné integrované — medidlni prostfedi se nevztahuje
k realité jako k ontologické nezpochybnitelné danosti, ale k jako k vysledku konstruované
reality, a masova média se na jeji reprodukci a zméné¢ dale podili. Takova medialni
konstrukce reality ¢erpa z dostupnych externich informaci, z dostupného okoli subjektu,
systému a z internich informaci, tj. ze zkuSenosti a pravidel pro zpracovavani podnétu,
»schémat® (Schulz, 2000, s. 32). Medialni produkt neni obrazem nezavislé existujici reality
ani reprezentaci faktli. Medidlni reprezentace ,,skutenosti tak v sobé obsahuje prvek

popirajici konstruktivisticky pfistup vytvareni svéta.

1.2.2 Medialni reprezentace

Reprezentaci rozumim pfedvedeni svéta v podobé, ve kterém jsme ochotni ho akceptovat,
pri¢emz na druhé strané¢ také znamena ptedvedeni abstraktni formy, jako valky, tfidy apod.,
tedy kategorie naplnitelné ideologickym vyznamem, konkrétni podobou (Jirdk, K&pplova,
2015, s. 271). Takovéa reprezentace miize soucasné slouzit jako znovu-zpfitomnéni, jako
medialni zastupce reality v pfenaSeném komunikatu, ktera, obdobné jako vySe, nepfestava
byt naplnéna uréitymi hodnotovymi presupozicemi, vyznamy socidlniho a kulturniho ramce.
,Za reprezentaci skutecnosti lze povazZovat takova medialni sdéleni, ktera ve své
konkrétnosti odpovidaji mytim/ideologiim platnym v dané spolecnosti (ibid., s. 272).
Medialni produkce tak vérné€ nereprezentuje ,,pfirozenou, samostatné existujici realitu, ale

je nécim, co socidlné konstruovanou realitu spoluvytvaii a soucasné ji pii reprezentaci

odrazi.



1.2.3 Moc

Prezentovany vyklad ptisobeni médii vyznamné zavisi na vykonu moci. S odvolanim se na
Gramsciho pojem hegemonie chapu rozvrstveni moci jako nerovné, koncentrujici se
v rukéach urcité skupiny, kterd produkuje a reprodukuje mechanismy udrzeni stavu, ktery

vybrané skupiny favorizuje.

Za zvlasté nosné povazuji uchopeni Pierra Bourdieu, ktery tvrdi, ze tak ¢ast spolecnosti Cini
na zaklad¢ nerovného pfistupu ke kapitdlu (kulturnimu, socidlnimu, ekonomickému a
symbolickému). Stav spolecnosti, ktery zdanlivé ptfirozené favorizuje vybrané jednotlivce,
se zakldda a reprodukuje prostiednictvim specifického habitusu, ktery je vlastni
favorizovanym domacnostem (a koresponduje s vlastnictvim uvedenych kapitald); vybrané
¢asti spolecnosti maji vyluény piistup ke kapitalu skrze ovladnuti instituci, znakového
systému, klasifika¢nich schémat, hodnot a dalSich prosttedku, které tuto nerovnost utvrzuji

a reprodukuji.

Norman Fairclough (2003) pak obdobné¢ jako Foucault ¢i Bourdieu chépe jazyk jako nastroj
dominantné ovladany vybranou ¢asti spolecnosti, ktery tuto nerovnost konstituuje a udrzuje,
at’ uz jde o vyznamy, identity, ¢lenéni spolec¢nosti, vzdjemné vztahy, socidlni pole, zvyky,
konvence ¢i ideologie. Kdy v téchto pomérech dominance figuruje diskurz, jak Fairclougha
interpretuje Schneiderova, ,jako ,, prostiednik* moci [ktery] je schopen ovliviiovat obsah

vedeni, subjekty a jejich identity a rovneéz vztahy mezi subjekty < (2015, s. 39).

1.2.4 Jazyk a diskurz

Jazyk jsem doposud chapal pro zjednoduSeni obecné. Chapat jazyk ,,jednoduse* vSak muize
byt zna¢né&, eufemicky feceno, zavadéjici, a musime byt na pozoru, abychom se nedopustili
obdobnych pochybeni jako Bolingertiv Saman (Bolinger, 2008), ktery ma ohledné jazyka jen
subjektivni a izolované znalosti, aniZ by dokazal jazyk uchopit komplexnéji. Pfi uvazovani
jazyka, ale zejména v pfistupu k analyze, chapu za zasadni vychodisko védomi sémiotické
dimenze jazyka (a vztahli formy a percepce vyznamil), syntaktické dimenze (jejich
kombinace) a dimenze pragmatické, tedy v ndhledu jazykovych jevi v feCové komunikaci,
v jejich uzivani a tvorbé€ rozliénych vyznami, které ovlivituje jak vybér jazykovych prvki,
nedourcenost, tak Siroky psychosocialni kontext (Yan Huang, 2014). Jazykovou praxi a

kontextualnim vybérem jazykovych prvkl (napf. klamy ¢i sugescemi) mize dochéazet k
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ovliviiovani, vyuzivani, zneuzivani a ovladani lidi, metaforicky napsano, jako kdyz se rybka

chytne do sémantické sité (Bolinger, 2008).

Pro tucely analyzy texti bych se nicméné nadéle rad ptidrzel chépani jazyka Normana
Fairclougha dle ¢lenéni uvedeného v metodologické ¢asti této prace a pro zachyceni toho,

jak jazyk na konstruovani reality ptisobi, budu uzivat predevsim pojmu diskurz.

Pojeti diskurzu je velmi Siroké a to nejen napii¢ akademickymi poli, ale dokonce ,,i v
samotné analyze diskurzu, jejich jednotlivych smérech, je pojem diskurz vykladan ruzné
(Scheinderova, 2015, s. 20). Pro ucely této prace budu diskurz chapat zjednodusen¢ jako
formu socialni praxe, kterd zahrnuje principy, pravidla a normy podilejici se na zobrazovani
a vytvareni urcité skutecnosti, v uritém konkrétnim uziti a socialnim kontextu (Kraus, 2004;
Schneiderova, 2015; Fairclough 2003). Mtzeme tak mluvit o diskurzu jako souboru textu,
promluv a jinych reprezentaci, jakymi je predstavovana skute¢nost. Zpusob nahlizeni
ur¢itych hlavnich témat je z principu omezeny, mizeme tak hovofit o pfedem omezeném

poctu diskurzii k uréitému tématu, jejichZ identifikace a explanace spociva v analyze.

Tyto diskurzy se podileji na budovani vyznamu, které reflektuji mocenské usporadani a
(re)produkuji vyznamy ve spolecnosti. Jednotlivé diskurzivni prvky jsou zavislé na
lingvistickém kontextu, socialnim svéte, strukturach, identitach, vztazich a vyznamech, které
v diskurzu nachézeji sviij odraz. Soucasné vsak diskurz tvoii kontext sdm sob¢, kdy nachazi
potvrzeni €i legitimitu nové diskurzivni udalosti svym uznanim a potvrzenim v diskurzivni
praxi (Fairclough, 2010). Nékteré diskurzy se pochopitelné stavaji dominantnimi, ustavuji
,hormalitu® (Mafikova a kol., 1996, s. 213; Fowler, 1991, s. 42). Nicmén¢ spiSe tomuto
operacionalizujicimu pojeti, které je tfeba uchopit, ma-li se stat analytickou kategorii, se

budu jesteé vénovat nize.

Meédia, jako jeden z prostiedkii upeviiovani a reprodukce mocenskych nerovnosti v uziti
jazyka, nejsou jednotna. Jednotlivé medidlni produkty tim, ze ptisobi v urcitém kontextu
rozlozeni sil, nejsou praci jen jedné osoby. Jsou intertextualni, jsou produktem, ve kterém se
zrcadli komplexita konstruované reality, a v textech dochézi k diskurzivnim rozdilim — jsou
tedy mistem, kde spolu jednotlivé diskurzy a ideologie zapasi. Z tohoto hlediska pak lze
analyzu diskurzu rozvijet v kazdém takovém jazykovém prostiedi, ve kterém muizeme
nahliZet ur€ité principy a normy jazykovych aktl, které se opakuji — analyza se tedy mize

tykat i prace a prokrastinace.
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1.2.4.1 Pojeti diskurzu Normana Fairclougha

Z hlediska operacionalizace pojmoslovi spjatého s analyzou diskurzu se budu v této praci
drzet chapani diskurzu zejména podle Normana Fairclougha (2003). Fairclough chape
diskurz (a domnivam se, Ze tato citace je v ramci jeho publikacni ¢innosti zdsadni) takto:
., Diskurzy chapu jako zpusoby reprezentace aspektit svéta — procesi, vztahi a struktur
materialniho svéta, ,,mentdlniho svéta‘ myslenek, pocitii, presvédceni ad., jakoz i svéta
socialniho. Urcité aspekty svéta mohou byt reprezentovany rizné, obecné tak celime situaci,
kdy musime zvazovat vztahy mezi ruznymi diskurzy. Ruzné diskurzy predstavuji riizné
perspektivy sveta. Ty souviseji s ruznymi vztahy lidi k svetu, a ty naopak zavisi na jejich
pozici v ramci svéta, jejich socialni a osobni identité a socialnich vztazich, v jakych se
k ostatnim nachazi. Diskurzy nejen Ze reprezentuji svet, jaky je (nebo spis jaky se jevi byt),
ale diskurzy jsou také projektivni, pomysiné, predstavujici mozné svety, které jsou od toho
aktudlniho odlisné a jsou spojené v plany, jak urcitym zpusobem menit svet. Vztahy mezi
riiznymi diskurzy predstavuji jeden prvek vztahu mezi lidmi — mohou se dopliiovat, souperit,
dominovat si a tak dale. Diskurzy konstituuji cast zdrojii, které lidé vyuzivaji, kdyz se k sobé
vztahuji — vymezuji se, kooperuji, souperi, dominuji si a hledaji cesty, jak to, jak se k sobé

vztahuji, zmenit “ (Fairclough, 2003, s. 124, pteklad autora diplomové prace).

Diskurzy jsou tak pouZzivany v jednotném a mnozném ¢isle. V jednotném diskurz abstraktné
pfedstavuje ,,doménu vyjadieni®, v mnozném konkrétni, pocitatelné¢ podstatné jméno,
kterym jsou mysleny soubor vyjadieni nebo pravidla, jakymi se tidi (ibid., s. 124). Diskurzy,
jako zpiisoby reprezentace, se li$i v mife shodnosti (commonality), opakovani, stabilité ¢i
méftitku (kolik reprezentaci mohou generovat, napf. karteziansky diskurz individualismu vs.
diskurz skupiny) a hommogenosti; obsahuji v sob¢ variace, na které 1ze navazovat a které se
proméiuji v ¢ase. A kromé téch nejspecifictéjSich diskurzi mohou byt nazirany jako
kombinace diskurzii, které jsou spole¢né artikulovany v konkrétnich udalostech/textech; a
pravé kombinaci stavajicich diskurzl urcitym zptisobem se mohou objevovat diskurzy nové

(ibid., s. 124-127).

Z vyse uvedeného miize vyplyvat otdzka, proC se takovym heterogennim entitam, jako jsou
»diskurzy*, viibec vénovat a dle jakého klice. Odpoveéd’ muze dle Fairclougha (ibid., s. 126—
127) spocivat v efektivité¢ diskurzu: diskurz je opodstatnéné vyclenit, kdyz urcity zptisob

reprezentace svéta (z Casti stabilni, z ¢asti variabilni) nabude socidlni diilezitosti z hlediska
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dialektick¢ho vztahu mezi diskurzem a ostatnimi prvky svéta, v jeho ,,piekladu™ do

nediskurzivnich aspektii socidlniho svéta.

1.2.4.2 Dialektika diskurzu dle Normana Fairclougha'

Uvaha dialekti¢nosti diskurzu vychazi z Faircloughova pojeti jazyka jako dialekticky
provazaného prvku socidlniho svéta s jeho dalSimi elementy. Texty maji kauzalni efekty,
maji schopnost ménit nase znalosti, piesvédceni, postoje, hodnoty, ale i celé socidlni systémy
a materidlni svét; s védomim urcitych limith konstruktivismu, nase schopnost ménit svét
kolem nas zavisi na fadé proménnych, naptiklad o jakou ,realitu jde, pfenaSené vyznamy,

jaké subjekty jsou zapojeny nebo také o jaky se jedna kontext (srov. Fairclough, 2003).

Pro pochopeni efektl jazyka, textu ¢i diskurzu je ovSem zasadni zasadit tyto pojmy do
kontextu Faircloughova dialekticko-rela¢niho ptistupu. Autor rozliSuje mezi ttemi Grovnémi
socialniho svéta, které pojmenovava jako socialni struktura, socidlni praxe a socialni udalost.
Zatimco socidlni struktura je velmi abstraktni (napf. ekonomickd struktura, tfida,
ptibuzenstvi nebo jazyk), socidlni udalost pfedstavuje konkrétni manifestaci (napf. text).
Vztah mezi témito irovnémi ovSem neni piimy, ale je zprostiedkovan urcitym organizacnim
principem, konkrétn¢ socidlni praxi. Tyto socidlni praxe si lze dle Fairclougha pfedstavit
jako ,,zpusoby kontroly vybéru urcitych strukturalnich moznosti a vynechani jinych, a jejich
uchovani v case a urcitém misté socialniho Zivota* (Fairclough 2003, s. 23-24, pteklad

autora diplomové prace; srov. Fairclough 2012, s. 454-455).

Tento systém lze demonstrovat na piikladu jazyka, v takovém systému jsou socialni
strukturou jazyky, socidlni praxi fady diskurzu a socialnimi udéalostmi texty. Jazyk vytvaii
urcity potencidl, otevird gramatické, syntaktické a lexikalni moZnosti, ale v nadsadzce; jen
znich samotnych napfiklad kniha vzniknout nemiiZze. K tomu je zapotiebi také
organiza¢niho principu jazyka, tento sémioticky aspekt siti socidlnich praktik Fairclough
nazyva tady diskurzu. A tad diskurzu €leni na diskurzy, Zanry a styly, které urcuji moZnosti

uzivani jazyka pro urcité Ccasti socidlniho svéta. Diskurz tak pfedstavuje jednu

! Tato kapitola ptedstavuje rozsifeni vySe uvedeného konkrétniho chapani diskurzu jako analytického pojmu,
na ktery dale navazuji v metodologické ¢asti. AvSak vyS$i mirou abstraktnosti, ze které nyni nemusi byt patrny
vyznam, chci poznamenat, Ze jeji opodstatnéni vnimam zejména pro ndslednou analytickou cast. Pti analyze
diskurzu, kterd z povahy véci Celi velkym limitim a oteviené pfiznava subjektivitu vyzkumnika, pro nasledné
pojmenovavani diskurzu a nalézani vztahli mezi nimi, je teoretické opodstatnéni vySe uveden¢ho — kde
relevance vznika, ¢im a kdy — pro dalsi postup zasadni.
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neredukovatelnou slozku socialnich praxi, nehled¢ na nadtazenou strukturu, a pisobi v nich
v dialektickém vztahu s dal$imi prvky socialniho svéta (Fairclough, 2003, s. 23-24 as. 214—
15; Fairclough, 2012).

Socialni praxe obecné (nejen jazyka, ale i dalSich struktur) mohou byt nahlizeny jako
skloubeni raznych typt socialnich prvki z riznych sfér socidlniho zivota: akce a interakce,
socialni vztahy, subjekty (v€. presvédCeni, ptistupl a historie ad.), materidlniho svéta a
diskurzu, dle vyse uvedeného ¢lenéni. Diskurz se zde objevuje tfemi uvedenymi zpiisoby,
popsano rozvinutéji: 1) zanr, jako rtizné zpusoby akce a interakce (mluveni, psani, jako
interview nebo shrnuti, aj.), 2) diskurz, jako zpiisob reprezentace materidlniho, socidlniho ¢i
reflexivniho svéta?, a koneéné 3) styl, urdity zplisob byti, socidlni nebo osobni identity,
identifikaci, naptiklad ,,styl* manazera, ktery uziva jazyk ur¢itym zptisobem* (ibid., s. 26—

27 as. 214-15; Fairclough, 2012, s. 456).

Vztah mezi zminénymi prvky socidlni praxe je dialekticky — nejsou na sebe redukovatelné
¢i oddélené, z Casti sebe navzajem internalizuji (Harvey, 1996a podle Faircloug, 2003; srov.
Foucault, 1994, s. 318). Autor je srovnava s jiz uvedenym Bourdie, u které¢ho konstatuje
obdobny pfiistup — co Bourdieu nazyva habitusem, to lze pfirovnat prvku identifikace, ktery
je v dialektickém vztahu, jak ¢lovek véci chape (reprezentace) nebo jak o nich mluvi ¢i pise
(akce). Schematicky Fairclough (2003, s. 29.) dialektiku diskurzu popisuje nasledovné (v

puvodnim jazyce autora):

Dialectics of discourse

Discourses (representational meanings) enacted in genres (actional meanings)
Discourses (representational meanings) inculcated in styles (identificational meanings)
Actions and identities (including genres and styles) represented in discourses
(representational meanings)

Vztahy mezi diskurzem a dal§imi prvky socidlniho svéta jsou komplexni a Casto té€zko
vysledovatelné a samy analyticky vyclenéné kategorie se dale komplikuji fetézenim udalosti,
svou vlasti dynamikou, mediaci, rekontextualizaci, hybridizaci Zanra a jejich mixovanim

atd.; diskurz vSak tvofi vyznamnou slozku utvareni svéta, kterd, piestoze je téZce

2 Diskurz se zde objevuje, jak jiz bylo vyse uvedeno, ve dvou vyznamech. Diskurz v abstraktnim smyslu jako
prvek a lingvisticky aspekt socialniho svéta a diskurz v mnozném Ccisle, ktery oznacuje jiz konkrétni mozné
zpusoby nahlizeni svéta.
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uchopitelnd, ptedstavuje klicovou komponentu, skrze kterou lze identifikovat a interpretovat
spoleCenska témata a problémy, a ve varianté kritické diskurzivni analyzy (CDA) i navrhovat
jejich prekonani (ibid., s. 202-211). Identifikaci a charakterizaci diskurzi se budu dale

vénovat v metodologické ¢asti.

1.2.5 Ideologie

Ideologii chéapu z kritickych pozic jako reprezentaci aspektli svéta, které mohou prispivat
k ustaveni, udrzovani a zméné socidlnich vztahi moci, dominanci a vykofistovani
(Fairclough, 2003, s. 9). Pravé ty mohou byt skrze CDA identifikovany v sémiotickych
predpokladech, ve zplusobech vybéru kategorizace, slovnich prostiedcich, hodnoceni ¢i
strukturaci textu — specifickym fazenim, dominanci jednoho typu pohledu apod.
Predpoklady textu, které poukazuji na jeho zamér, ¢leni Faiclough (2003) na existencialni,

propozicni a hodnotové (evaluacni), které byvaji zpravidla implicitni.

Definici termini klicovych pro socidlné-kritické teorie, jako jsou diskurz, ideologie nebo
moc, je mnoho a mohou byt navzajem riznorodé (srov. Wodakova a Meyer, 2009, s. 5). |
proto se budu drzet pojeti Fairclougha, ktery ideologii definuje takto (2003): ,, Ideologies are
representations of aspects of the world which contribute to establishing and maintaining
relations of power, domination and exploitation. They may be enacted in ways of interacting
(and therefore in genres) and inculcated in ways of being or identities (and therefore in
styles . Tato definice se zaroven bliZi té, kterou v ¢eském prostiedi uvadi naptiklad Homolac
(2002, s. 37). Navzdory odlisnostem se vSak dle Wodakové a Mayera (2009) definice
zpravidla drzi stale stejného jadra, a to ideologie jako ,, coherent and relatively stable set of

beliefs or values “ (Wodakova a Meyer, 2009, s. 5).

Uvedena teoretickd vychodiska mi budou pfedstavovat predev§im ramec pro dalsi konkrétni
uchopeni diskurzi a pro operacionalizaci diskurzivni analyzy nize, ve kterém se budu
pohybovat. Pojeti prokrastinace budu nasledné nejprve pojimat samostatné a nasledné se
zvlastnim odhledem na diskurzy prace, abych byl schopny odborngji zachytit vztah mezi

uzivanim téchto dvou pojmu (prokrastinace a prace).

1.3 Mozné zpusoby nahliZeni prokrastinace

Rad bych zde navazal na cast textu, ve které jsem se vénoval pochopeni diskurzu podle

Normana Fairclougha, a dovolim si jen ve stru€nosti zopakovat jiz uvedené: diskurzy
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ptredstavuji rizné zplisoby nahlizeni svéta na vybrané téma nebo oblast socidlniho svéta a
jako takové se mohou v nahlizeni na prokrastinaci liSit a maji svou dynamiku. Norman
Farclough zminuje, jak urcité texty sestavaji z riiznych diskurzii a podobné¢ tomu muize byt

u diskurzu prace.

Pojeti prokrastinace je nespocet, 1ze ji pojimat s mnoha riznymi detaily odliSnosti a, jak piSe
Steel (2007), pojeti prokrastinace mtize byt ptiblizné tolik, kolik je autort, kteti o ni pisi.
Ptesto se da fici, ze vSechny stavi na jednom spole¢ném zékladu, vyplyvajici z ptivodu slova,
které pochdzi z latinského procrastinatus, slozené¢ho z piedpony pro- (pro ¢i na) +
crastinatus (zittek/zittku) ze slova cras (zitra)’. Stavi tak na fenoménu odkladani. Snad
vSechny vyklady, na které jsem narazil, se v riznych obménach drzi tohoto vykladu jako

spole¢ného jmenovatele.

S timto pojetim se shoduji 1 slovnikovd hesla. Slovnik Merriam-Webster definuje
prokrastinaci nasledovné: ,,fo put off intentionally the doing of something that should be

4

done . Oxfordsky slovnik pak jako: ,.the act of delaying something that you should do,

usually because you do not want to do it*“.

V konkrétnim uziti mize prokrastinace znamenat odklad zacatku ¢i dokonceni zamyslené¢ho
jednani ¢i tkolu. Z vyse uvedenych definic fada autori zvyznamiuje podminky, které je
nutné splnit, aby bylo néjaké jednani spravné prohlaSeno za prokrastinaci (viz Andreou a
White, 2010; Steel, 2007). Je to zaprvé zamérnost jednani a zadruh¢ iracidlnost daného
(odloZeného) jedndni, kdy iraciondlnim jednanim je mySleno takové jednéni, které
nenapliiuje potencial z4jm1, preferenci a cilli ¢loveéka navzdory védomi ocekévani zhorSeni
jeho pozice, tedy navzdory védomym negativnim konsekvencim plynoucich z odlozeného

jednani (srov. Klingsieck, 2013). Zpravidla je prokrastinace také povazovana za Skodlivou.

Pojeti prokrastinace si pfizplsobuji jednotlivi autofi novinovych ¢lankd a rGznorodych
medidlnich vystuptl, autofi knih, instituce, které uzivaji daného pojmu, subjekty vénujici se
popularizaci nebo podnikani spojen¢ho s prokrastinaci i akademici, ktefi se ji vénuji.

Prokrastinaci se v poslednich desetiletich vénovala ekonomie (naptiklad behavioralni,

3 Merriam-Webster [online]. Merriam-Webster: ©2020 [cit. 16. 9. 2019]. Dostupné z: https://www.merriam-
webster.com/dictionary/procrastination#h1

4 ibid.

5 Oxford Learner's Dictionary [online]. Oxford Learner's Dictionary: ©2020 [cit. 16. 9. 2019]. Dostupné z:
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/procrastination
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ekonomie her, ...), psychologie (moralni, socidlni, agency, rekognice, normativity), filosofie
(etiky, teorie jedndni, praktického uvazovani, rozhodovani) atd. (Andreou a White, 2010).
Mnohé obory kni pfistupuji jiz jako ke klasifikované nemoci — jako nemoc byla

klasifikovana naptiklad v USA 2010.

Prokrastinaci tak lze diskurzivné pojimat napftiklad jako podlehnuti impulzu docasné
Andreou a White, 2010); nedostatecnou sebeidentifikaci se svym budoucim ja; diskrepanci
mezi redlnymi a nominalnimi hodnotami; selhdni sebekontroly; slabost vile (Stroud in
Andreou a White, 2010); disledek perfekcionismu, zboznych prani, sebeklaméni;
vyrovnavaci mechanismus; selhdni instrumentalni racionality a ,,praktického rozumu*

(Tenenbaum in Andreou a White, 2010) atd.

Prokrastinace reprezentuje jednéni, které vykazuje znaky odloZeni a iracionality a jako
takova se muze zdat, ze neptislusi vyhradné do zadné z domén lidského Zivota, od sportovani
po préci. Pfesto se osobné domnivam, ze v praci nabyva zvlastniho vyznamu — nejen protoze
je s praci a s pracovnimi aktivitami ¢asto spojovana, ale také tim, kolik ¢asu praci ¢lovek v
soucasné spolec¢nosti vénuje. Prokrastinace miize mit riznorodou povahu, miize slouzit jako
nastroj pro zménu v osobnim zivoté, ale také jako nastroj zvyseni efektivity ¢i produktivity

prace.

Tato socidlni pole, k nimz se mohou vazat vlasti diskurzy tykajici se prokrastinace, z
hlediska mého zamé&ru analyzy medidlnich obsaht pfedstavuji ,,pouze” oblasti, které plisobi
na aktéry produkujici v medialnim prostiedi diskurzy prace a prokrastinace. Neptedstavuji
tak hlavni pfedmét z4ymu analyzy, tak jak ji zde pfedestiram, ktery spoc¢iva v induktivni

analyze dle popsané metody.

Klingsieck (2013) definuje prokrastinaci pro m& zvlast’ inspirujicim zpisobem, jako: ,, the

voluntary delay of an intended and necessary and/or (personally) important activity, despite

expecting potential negative consequences that outweigh the positive consequences of the
delay* [podtrzeni autorem diplomové prace]. V mém pojeti bude predstavovat jednu z

vyznamnych odkladanych aktivit prace v Sirokém slova smyslu.

Inspirujice se Andreou Komlosy (2018) chapu praci v Sirokém slova smyslu, ne nutné
omezenou na placenou praci, ale 1 praci v domdacnosti, muzskou i1 Zenskou, matetskou,

dobrovolnickou apod.
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Prestoze se prokrastinace nespojuje s praci vyluéné, domnivam se, ze je s ni spojena
vyznamng. Toto spojeni mize spliiovat napiiklad definice prokrastinace na webové strance
www.procrastinaniton.com: ,, Trouble persuading yourself to do the things you should do or
would like to do. When you procrastinate, instead of working on important, meaningful tasks,
you find yourself performing trivial activities . Casto odkladame praci ¢i vyznamné tkoly
v praci. Nespornost spojeni prokrastinace s praci pak mize slouzit piiklad, kdy je
proskrastinace velmi Casto spojovana s domnénkou lidi, Ze mnozi Iépe pracuji pod tlakem
terminu — tedy Ze odkladaji pracovni tkoly s jasnym terminem plnéni, ¢asto az na posledni

chvili.

Vztazeni pojimani prokrastinace do diskurzi prace pak mize konstituovat na praci urcity
novy pohled ¢i pohledy, a tudiz novy diskurz prace. Prokrastinace se stava novym pfirtistkem
do komplexni sit¢ diskurzli prace, které navic maji slozité historické souvislosti;
prokrastinace mize piedstavovat jejich novou soucéast ¢i konstituovat diskurz novy.
K objasnéni téchto otazek bych se proto rad dale vénoval diskurzim prace a zavérem

potencidlnimu pojeti prokrastinace v jejich kontextu.

1.3.1 Prokrastinace v kontextu diskurzii prace

V patrné nejznamé&jsi knize na téma prokrastinace v Cesku, Konec prokrastinace od Petra
Ludwiga (2013), se piSe, Ze prokrastinace piedstavuje chorobné odkladani ukolu na pozdéji
a ze jejim odstranénim odstranime také piekdzku k lidské spokojenosti. Prokrastinace je
v jeho pojeti uzivana jako jeden ze zakladnich kament managementu a kouc¢ingu. Je kladena
do systému soucasného diskurzu prace a miize do néj pfindset novou dynamiku. Piedstavuje
nastroj sebevedeni, zvySovani produktivity a efektivity Uzce spojené s dosahovanim
pracovnich (ovSem nejen pracovnich) cili. Nicméné neZ se ndm podaii zasadit koncept
prokrastinace do tadu diskurzii prace, musime se nejprve vénovat samotnému diskurzu

prace, tomu, jak byla prace nahliZena a jaké diskurzy s ni byly a jsou spojovany.

Stejn€ jako autofi, z nichz budu Cerpat nize, se domnivam, ze soucasnou spolecnost lze
charakterizovat jako spolecnost prace. Prace monopolizovala vétSinu Zivota lidi, a to napfic
spektry socialni vrstev, a je spolecensky ocenovana vice nez jiné typy aktivit (Fleming, 2015;

Weeks, 2011; Komlosy, 2018).

Navzdory tomu je oproti jinym spolecenskym doméndm, jako jsou obcanskost, pravo,

naboZzenstvi atd., spole¢enskovédnimi disciplinami spiSe opomijend, a stejné je tomu tak i u
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kritického nahlizeni konceptu prokrastinace (Fleming, 2015; Weeks, 2011). Jakousi
neménnost, faleSnou univerzalitu, si prace podrzela i navzdory postmoderni historizaci 80.
a 90. let. Oproti genderu, rase ¢i sexualit¢ prace zpochybnovana nebyla, navzdory jejimu
ziejmému charakteru socidlniho konstruktu nabyvajici ve spolecnosti az fetiSistického

charakteru (Fleming, 2015).

Kathi Weeks (2011) to ptiklada procesu privatizace prace, tedy spiSe nereflektovanému
dojmu, ze préci nazirame spiSe nez systém, v jeho konkrétnostech nasi vlastni prace. Je
prostorem privatnim, je prostorem nasich individualnich vztahi vice nez socialni struktury
a nasi vule vice nez politick¢é moci. Weeks to ptiklada také poklesu aktivismu spojeného
s praci, politickym uskupenim zalozenym na pracovnich vztazich (d€lnické strana), ipadku
odbort a narlstu globalizované komercionalizace, kdy manifestace osobnich ptesvédceni je

realizovana na spottebitelském trhu.

Snadnych zkratkovitych vykladi, pro¢ a pro¢ v takové §ifi pracujeme, je mnoho, ale jak pise
Fleming, nejsou snadno obhajitelné (2015). Divody pro praci v takovém rozsahu jsou
mnohé, Casto se meéni a zahrnuji kombinace donuceni i volby, nutnosti, tuzby, zvyku i
zaméru, nicméné nic z toho samo nedokaze vysvétlit, pro¢ pracujeme o tolik vice, nez kolik
Casu travime jinymi aktivitami (Weeks, 2001, s. 38). Historie (diskurzl) prace je velmi
komplexni, heterogenni, ménici se v Case a misté, proto, nez se dostanu k soucasnosti prace,

budu se vénovat kratkému historickému exkurzu.

1.3.2 Historie (diskurzii) prace

Podle historicky Andrey Komlosy (2018) prace konstituuje tustiedni diskurzivni pole,
zahrnuje rizné sociokulturni koncepty a je podrobena nespoctu moralnich a politickych
projekci — kdo pracuje, jak, na ¢em, kdy atd. Historicky dle ni mizeme variabilitu rozliSit na
tti diskurzy, tii zakladni zpisoby nahlizeni prace, jejichz podoby a kombinace mizeme
napfi¢ historii nalézat: 1) chvala na praci, 2) kritika prace a 3) jejich kombinace usilujici o
zménu prostiednictvim transformace bfemena prace v kreativitu a naplnéni (Komlosy, 2018,

s. 25).

Prace miize byt chapana jako biimé, kterému je Zadouci se vyhnout. AvS§ak dokud bude prace
potieba, v pfipadé omezené skupiny lidi musi byt v takovém piipad€ pfenasena na nékoho
jin¢ho. Pokud by se to mélo tykat vSech, mizZe se tento diskurz manifestovat ve dvou

podobach, utopickém ¢i nabozenském (posmrtném) chténi vSeho, popiipade vizi asketismu,
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ve kterém je osvobozeni od prace naplnéno osvobozenim od lidskych potieb. Chvalu na
praci pély rizné ideologické i nabozenské proudy, praci jako naplnéni ¢i aktualizaci situace
Cloveéka, méfenou vytvorenou piidanou hodnotou jen s malym zajmem o satisfakci
jednotlivce, nalezneme také napiiklad v kapitalistické trzni ekonomice (Komlosy, 2018, s.
29). Mnoha kritika z levych pozic pojeti prace jako naplnéni ¢i aktualizaci cloveka prejimala
a ,,pouze” obohatila o kritiku rozlozeni vlastnictvi prostfedkti, tlaky na zaméstnance,
vykofistovani ¢i globalni nerovnosti, které¢ z hlediska individua ptfedstavovaly piekazky
uspesného naplnéni. Tim se pfiblizila poslednimu diskurzu, transformativnimu, tedy
naplnéni skrze praci zménou socialniho fadu. Snahy o transformaci pojeti prace jakozto
bfemena a odcizeni na pozitivni pojeti, vyjadieni kreativity a prostfedek sebeaktualizace,
muze zahrnovat fadu cili (od svobody zvoleni typu prace po predstavu tplného osvobozeni

od préce) i metod a prostiedkil (od reforem po revoluci) (Komlosy, 2018).

Tyto diskurzy nalézame v riznych podobach (idedlniho) eurocentrického narativu vyvoje
prace®. Judeo-kiestanské pojeti chapalo praci obdobné jako v antice, jako utrpeni a t&Zkost.
Praci 1lidé museli nést jako trest, na druhou stran zde vSak byla prace také pozehnand a byla
sluZbou Bohu. Praci nésledné posilili na vyznamu také laboratores, ke kterym pozdéji pattili
i femeslnici, obchodnici a intelektualové. Pracovni moralka ziskala na vyznamu s urbanizaci
a komercionalizaci ranym kapitalismem. Z hlediska prokrastinace je obzvlasté¢ vyznamné,
ze jiz v ktest'anské reformaci byla zahélka (a to v¢etné zahalky Slechty i kléru) prohlaSena

za hfich. Tento posun Komlosy chépe jako moZny zacatek spolec¢nosti zamétené na praci.

1.3.2.1 Protestantska etika a jeji odkaz

V d&jinach uvazovani o etice a diskurzu prace predstavuje Weberova kniha Protestantska
etika a duch kapitalismu (1958) vyznamny milnik, ktery spiSe nez historicky narativ miize

predstavovat inspirativni genealogicky zdroj, jak jsme se stali pronasledovani odkazem

¢ Pfi sledovani diskurzd prace s odkazem na Komlosy (2018), Lis a Solyho (2012) ¢i Hoffimeesetera (2018)
povazuji za dulezité pii vypravéni historie prace a jejich diskurzti oddélit dva pohledy uvazovani. Prvnim je
uvazovani o skute¢nych pfistupech postav napfic ¢asem k vykonavané praci, ktera byla a je velmi rozli¢na, a
druhy pohled je urcity narativ ktery sleduje vyznamné prvky dé&jinného vyvoje prace, ktery spiSe stira rozdily
vzdy existujicich rozliénych vztahii prace v jednom case, alternativ, protichidnych tendenci a rozdilnych
diskurzi — tedy zpochybniuje ptfedstavy vyvoje prace jako linearniho, na sebe navazujiciho procesu, jak
podrobné dolozili napt. Catharina Lis a Hugo Soly ve své monografii Worthy Efforts: Attitudes to Work and
Workers in Pre-Industrial Europe (2012). Co se se objevuje jako eurocentricky narativ nebo piib&€h prace,
predstavuje spise jeji idealni pojeti nez vlasti pfistupy samotnych pracovnikl ke své praci nebo je vérnym
ptibéhem zachycenym ve svém komplexite a je spiSe obecné a pfichyluje se na stranu popisu obecnych jevil.
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puritanské etiky — ke kritickému ¢teni dneska. Protestantska etika pfinesla etické sankce a
psychologicky impetus pracovat, protestantismus kézal moralni a konstantni zdroj pro
produktivni snahu sebedisciplinovanych jedinct — lidé si méli vytknout Zivot organizované
svétské prace, jako by $lo o povolani od Boha (Weeks, 2011, s. 39). Pficemz nas$ zavazek
k praci jakozto povolani pretrvava do dneska — hodnota prace a jeji centralni pozice v nasich

zivotech je jeden z nejvice naturalizovanych prvkli (Weeks, 2011, s. 43).

Referencnim, kontrastnim bodem, ktery je invokovan i dnes, Weberovi (1958) bylo
tradicionalistické pojeti préace, tedy pojeti prace jako pouze takového usili, které postaci
k naplnéni subsistencnich potieb. Pracovat pro Zivot misto zZit pro prdci. Fleming (2015)
napiiklad vyzdvihuje vybrané zjisténi socidlni antropologie: ,, ... when the Indians
discovered the productive superiority of the white men’s axes, they wanted them not in order
to produce more in the same amount of time, but to produce as much in a period of time ten
times shorter” (Clastres, 1989, s. 194). Misto toho ovSem podle Fleminga nastalo
kapitalistické ideologické piekddovani prace moralnimi a ndbozenskymi vyznamy, které nés
ponoukaji pracovat vice, do jakési ideologie prace, ktera se univerzalizovala a je nyni jednou

z klicovych ¢€asti governance a disciplinace ve foucautovském smyslu (Fleming, 2015).

Pivodni janusovské juxtapozice a nabozenskych konotaci zbavila praci az filosofie
osvicenstvi, védecka revoluce a s tim spjata sekularizace, ktera pojimala praci jako jednu
z podminek podrobeni ptirody, dale podpotfend filosofii utilitarismu a nacionalistickymi
ekonomickymi implementacemi (jako je merkantilismus) (Komlosy, 2018). Protestantska
etika vSak zasekla asketicky etos prace do ducha kapitalismu, ktery, jak psal jiz Weber, bude
nadale ve spolecnosti pfeZivat jako duch mrtvych nabozZenskych predstav (Weber, 1958).
Protestantské etika tak historicky slouzila podle Frederica Jamesona jako mediator, ktery

zmizel, mezi piedkapitalistickou a kapitalistickou ekonomikou (Jameson, 1973).

Byla to pravé neinstrumentalni povaha ndmezdni prace (angl. wage work), ktera umoznila
dal$i posun v pracovni etice — misto penéz a naplnéni konkrétnich potieb se invektivou

vvvvvv

otevfela cesta k pokracujici akumulaci.

Proletarizace a transformace do kapitalismu je vnimana jako zasadni proces, ktery zdsadnim
zpusobem odd¢lil pozdni sttedoveék a moderni Evropu od antiky 1 zbytku svéta (Lis a Soly,
2012; Hoffmeester, 2018; Komlosy, 2018; Conze in Komlosy 2018). Prace je odtud vnimana

jako jakakoliv produktivni aktivita a je méfena ekonomickym efektem. Statem a
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kapitalismem od této chvile hybala a stale hybe optimistické vira v pokrok a rtst — ¢im vice,
tim lépe. PiiCemz ,,organizacni, legadlni a technologicke nastroje byly vyuzZivany k

maximalizaci vykoristovani prace (Komlosy, 2018).

1.3.2.2 Promény etiky prace (Kathi Weeks)

Etika prace, popsand vyse v pojeti Weberovy protestantské etiky, po svém postupném
upadku doznala dalSich zména a promén. S Gstupem protestantské etiky se objevily dalsi
racionalizace preskripce prace, napiiklad pod piislibem socialni mobility jako nastroje
sebevyjadieni, seberozvoje, manifestace kreativity, zdroje naplnéni nebo ospravedlnénim
prace jako smysluplné ¢innosti (srov. Bunting, 2004, s. 168; Rose, 1985, s. 77-92; Zuboff,
1983, s. 66). Etika, jakozto internalizovany postoj ¢i zpusob nahlizeni na préaci se nachazi
velmi blizko pojeti diskurzu (srov. Chiapello, Fairclough in Fairclough 2013). Spole¢nym
jmenovatelem vySe uvedeného pojeti predstavuje pojeti pracovni etiky jako
individualizujiciho diskurzu: Gspéch daného ¢lovéka je odrazem jeho charakteru a pripadny
neuspéch je stavén jako chyba jednotlivce, nedostatku snahy ¢i discipliny, ktery tak nepfimo

slouzi k racionalizaci vykotistovani a nerovnosti (Weeks, 2011, s. 52).

V industridlni etice bylo disciplinace dosahovano s odkazem na svétské cile, které se pak
konstituovaly jako uznavané idedly, kolem kterych se zaCaly odehravat boje za reformy (za
vys$§i mzdy, omezeni pracovni doby atp.). Od 19. stoleti si délnickd tfida vytvaiela své
vlastni pojeti pracovni etiky vyzadujici v riznych obménich uznéni a adekvatni
rekompenzaci. Jak se této cesty domahalo stale vice skupin lidi, etika prace se posunula k
prosté propagand¢€. Pracovni etika se tak stala mefem s dvojim ostiim, jako néstroj tfidni
dominance i1 neposluSnosti (Weeks, 2011). Pracovni etika obou tabori, tim, Ze s ni bylo
spojeno spolecenské uznani a legitimni odmeéna za praci, slouzila také jako efektivni nastroj
snah o vyClenovani a zaclefiovani spolecensky znevyhodiiovanych skupin, delineovanych
typem préce, rasou, pohlavim — snaha o ptivlastnéni si etiky prace se ukdzala jako c¢inna,
Citelnd a legitimni zbrail ke zméné, skrze kterou skupiny ziskavaly na tcté, skupinovém
uvédomeéni, hnuti, naruSeni stereotypil, ziskdvani pracovnich mist ¢i sympatii (Weeks,

2011).

Vsechny Zadosti o zaclenéni do etiky prace slouzily k jejimu potvrzeni ¢i posileni sily.

Dé€lnici nebojovali v pfipadé fordovskych ustupkii za omezeni, ale za celozivotni
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»dastojnou‘ praci. Jednalo se o boje v ramci etiky prace, v ramci stavajiciho diskurzu prace,

ne jemu navzdory.

1.3.2.3 Paralely pracovni etiky v duchu kapitalismu

Pracovni etiku lze dle Weeks (2011) uvazovat ve tiech rovinach: epistomilogickou,
dodavajict jistotu, socioekonomickou v moznosti socidlni mobility a ontologickou v pfislibu
smyslu a sebeaktualizace. Toto ¢lenéni tak nachazi relativné pfesnou paralelu v jiném pojeti
vyvoje komplexu pojeti prace, a to v proméiujicim se ,,duchu kapitalismu®, tak je popsali

Boltanski a Chiapello (2005).

Od 19. stole 1ze dle Chiapella a Fairclougha (2013) identifikovat alespoii tfi od sebe odlisné
»duchy kapitalismu*: 1) podnikavou burzoazii zaloZenou na domécnostech, 2) ducha
zalozeného na velkych integrovanych firmach let 30.—60. let a 3) ducha kapitalismu od 80.
let.

Ducha kapitalismu Fairclough a Chiapello chépou jako ideologii kapitalismu, ktera
ospravedliiuje jeji pretrvavani a Cini ji stale spolecensky pfitazlivou formou uspoiadani,
navzdory jejim proménlivym problematickym strankdm (napf. vykofistovani, otevirani
pfijmovych nizek nebo nekoncici proces akumulace). Duch kapitalismu jeho prvky
ospravedlnuje, ale i omezuje (zahrnuje legéalnost, legitimnost, férovost). Prizmatem
diskurzivni analyzy je na néj pak mozZno nahliZet dle Fairclougha a Chiapella také jako na
fad diskurzu. Nicméné jak je patrné z uvedené identifikace riznych podob kapitalismu, je
ziejmé, Ze se kapitalismus neustale transformuje — v dlouhodobém hledisku si ponechava
urcity pocet prvkill jako stabilni (naptiklad principy soukromého vlastnictvi ¢i akumulace),
jiné podléhaji procesim zmén. Tuto druhou Uroven prvki, historickych, konkrétnich
inkarnaci, 1ze déle roz¢lenit na tfi dimenze, které se podili na jeji konkretizaci: 1) stimula¢ni
(kterd zazehdva entuziasmus), 2) bezpe€nostni (pro pocit bezpeci za kapitalismu) a 3)
dimenzi spravedlnosti ¢i ospravedlnéni (v ang. justification — argumenty pro soulad

kapitalismu se spravedlnosti a jak kapitalismus pfispiva k dobru).

K identifikaci a k elaboraci posledni dimenze vyuZivaji Boltanski, Chiapello i Fairclough
modely rezimi ospravedliiovani (v angl. justificatory regime, ve fr. Cité, vytvofené
Boltanski a Thévenotem [1991], které z hlediska CDA nachazi paralelu v diskurzech), jakési
obecné¢ pfijimané tady legitimity: inspirace, domdcnosti, znamosti, obcansky, trhu,

industrialismu a k nému Boltanski a Chiapello ptidavaji sedmy fad, ktery v korpusu textli
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90. let prace postradali, a to vzijemné provazané Cité projektové-orientované Ci

konexionistické.

1.3.2.4 Prace stiedem spolecnosti od 19. stoleti i po CSSR

Od 19. stoleti tedy dochéazelo k posilovani pojeti prace jako ndjemniho vztahu a jako
sttedobodu zitého zivota. K oddéleni pracovné-prostorového vnimani na pracovisté a na
domov na globalni trovni dochazi v 19. stoleti a jako takové se oddéleni zasadné promitlo
do statni legislativy i politické poptavky a imaginace. Piestoze 1 nadale existovaly dalsi
formy subsistence, novou koncepci zistaly ignorovany. S prichodem 20. stoleti se pak
zndjemni prace stal hlavni zdroj preziti, socialni identity i socidlni mobility a jistoty

socialniho zabezpeceni (Komlosy, 2018).

Jak doklada Komlosy (2018, necislovano): ,, First introduced by the Industrial Revolution at
the beginning of the eighteenth century and bolstered through scientific and legal
codification one century later, this was now a work-centered society in which identity was
determined in equal measure by the glorification of work and occupation as a source of
status and income, and by the simultaneous exclusion of all non-commoditized forms from
the very concept of work. This division justified excluding non-value-adding labor from the

history of work almost entirely.

Zvlastnim impulzem pro pojeti prace 20. stoleti, které si dale uchovava ¢ast svého étosu, lze
nalézt zejména po druhé svétova valce, kdy byl rist fizen pokracujici komodifikaci,
soucasnym rustem socidlnich potfeb, a zejména pak v naSem prostiedi nastupem
komunismu, obzvlasté pak po revoluci v inoru 1948. Jak piSe Denisa Necasova (2018, s.
85-86) ve své publikaci Novy socialisticky ¢lovék: ,, Unorovym pievratem se v dobovych
obrazech délnik vydava na ,cestu Stastného zitika, cestu radostného budovani socialismu,

«

lepsi spolecnosti, ktera Zije praci‘“. Prace byla oslavovdna a dle Necasové méla dle
dobovych vyklada pfinaSet jen blahobyt, ale také Stésti a vnitini silu. Takové pojeti pak
mohlo konvenovat s ideologii marxismu-leninismu a ,, ve filozofickém slovniku z roku 1955
se dokonce konstatuje, Ze v socialismu se vytvoril zcela novy pomer k praci, protoze se
,zménila ve véc cti, slavy, statecnosti a hrdinstvi‘* (Rozental, Judin in Necasova, 2018, s.
86). ,,V novych podminkach zacali vyrustat novi lidé [...], kteri maji predevsim zcela novy
pomer k praci, nebot' v ni nalezli smysl svého Zivota. Tento novy pomer k praci pak urcuje i

jejich mordalni profil, pomer k uddlostem a samoziejmé k lidem* (Vosahlo in Necasova,
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2018, s. 86—87). Dle Necasové tak lze dokonce hovofit o socialistickém kultu prace
(Necasova, 2018, s. 87). Vyznamnym prvkem tehdejsi spole¢nosti prace byl obraz
socialistického soutézeni, plnéni a piekraCovani pracovnich zavazklt (kdy si neziidka
v tehdejSich udajné autentickych vypovédich pracovnici pfibirali jiné zaméstnani) 1
ptekracovani pracovnich norem a procent produktivity, az o 3 250 % na jednotlivce
(Necasova, 2018, s. 116-119). ,,Jedinecnost vvkonu vsak byla postupné prenasena z jedince
na cely pracovni kolektiv, coz se projevovalo také ustupem vyrazi udernik a stachanovec*

(Necasova, 2018, s. 226).

Vyznam prace byl déle spolecensky podporovan kulturnimi produkty, jako jsou basné nebo
pisn¢. Mezi jednu z nejvyznamnéjSich patii naptiklad Pisen prace, o které se Siroce vyjadiuje
1 dobovy clanek publikovany na strankach jednoho z nejstar§iho ceského etnologického
Zasopisu Cesky lid z roku 1953 (Tichy, Karbusicky, s. 193—198). ,,Nase Piseri prdce se stala
v nasi nové socialistické spolecnosti hymnou délnické tidy, zpivanou pri nasich pracovnich
i slavnostnich shromazdenich* (ibid., s. 193). Piestoze méla pisen podle autorti vzniknout
pted 70 lety (ve vézeni v letech 188283 z pera FrantiSka Hlavacka), jako takova se dle

autort stala az ,,nejoblibenéjsi pisni socialistickych schiizi “ (ibid., s. 198).
Prvni sloka zpivané pisné dle textu zni:

., O zavzni, pisni vznesena

o prdci, kterd vrozena

prirodou lidstvu jest.

Vse, ceho jen clovek uziva,

Z Slechetné prace vyplyva.

Bud’ praci cest! Bud praci cest! “ (ibid., s. 194—195)
Podle pisné pak méla vzniknout také jeji parafrize v basni Svatopluka Cecha ,,Bud préaci
Zest. V tomto kontextu si Ize také piipomenout socialisticky pozdrav ,,Cest praci® (Nejedly,
Sofar, 2016).

1.3.2.5 Promény zapadniho pojeti prace od 80. let

S krizi masové industridlni produkce v 80. letech se zacaly pracovni podminky rychle

uvoliiovat a dle Andrey Komlosy znamenaly zpfetrzeni ustanovenych pracovnich vzorcu a
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ideji. Tim se rovnéz oteviela debata nad tim, co ,,praci konstituje. Tento novy stav umoznil
rostoucim nadnarodnim korporacim a statim pokles ve standardech zaméstnancii a prenesl
vice odpovédnosti, véetné odpovédnosti za své zabezpeceni, na zaméstnance. Globalni

prekariat tak zacal rast (Komlosy, 2018).

Po roce 1989 pfisla nova konstelace stranici kapitalistickym zajmtim, pad Zelezné opony
zptistupnil novou pracovni silu, obchodni trh a akvizice a pfinesl ponizeni vyznamu odbort,
zhrouceni socidlnich struktur a diskreditaci socialnich otdzek a prav pracovniki na vétSing
urovni spolec¢nosti podpofenou liberalizaci trhu a pfesunutim fady regula¢nich mechanismt

na transnacionalni uroven. Tyto trendy také vyrazné proménily obraz prace.

Pravé od 80. let jsme také svédky zmén ideji. Od 80. let a zejména od 90. let, jak tvrdi
Boltanski a Chiapello (2005), je Cité projektové-orientované a konexionistické v korpusu
textll na vyrazném vzestupu. Jejich obecnym evaluacnim standardem, podle kterého se
posuzuje kvalita, je aktivita. Ta je cenéna vice nez prace, stird se dichotomie toho, co je
nazirano jako prace a co neni, co je stabilita a kratkodobost, pracovni doba a volny ¢as ¢i
zda je prace, nebo nikoliv. Relevantni je sledovat stile n¢jakou aktivu, nikdy nebyt bez
projektu, myslenek, vzdy se pfipravovat na dalsi projekt a byt v kontaktu se siti dalSich lidi,

které spojil vektor aktivity.

Tento posledni duch kapitalismu rozvijejici se od 80. let sesadil hodnotu autoritaiského
vedeni. Naopak pfinesl legitimitu nejasné struktury organizace a zvysil hodnotu inovaci,
kreativity a zmény. Zahrnuje nové formy meritokracie, kterd ocefiuje mobilitu a poskytuje
podporu sitim, kdy kazdy projekt je Sanci zvySeni zaméstnanosti i socidlni mobility.
Bezpecnost je vnimana jako schopnost se flexibilné adaptovat, kdy prokézani ptinosu
projektu piinasi piislib projektu dalsiho a lepSiho. Bezpec¢nost se nabizi ve védomi, jak se
vést, zvladnout, sebedisciplinovat a spole€nost i spole¢nosti ndm nabizi zdroje, jak si k tomu

samotni pomoci (Fairclough a Chiapello in Fairclough 2013).

Tyto zmény pfinesly kvalitativni zmény prace, v¢etné jejiho pojimani, a zmény preferenci
ze strany zaméstnavateld, u kterych na vyznamu vrostlo vzdélani, znalost digitalnich
technologii, vysoké flexibilita, mobilni dostupnost ¢i vysokd mira odhodlani vénovat se
préaci. To ovSem spolu s deregulovanym, flexibilizovanym pracovnim trhem posililo dalsi
destabilizaci postaveni zaméstnanci. Ti tak nové zacali pracovat Casto s kratkodobymi
smlouvami a na zkraceny tivazek a na né samé byl vyvinuty tlak na vykon a schopnost

adaptaci trhu, které dopliiuje poniZzeni socidlnich jistot a pfesunuti nutnosti spofeni,
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socialniho a zdravotniho zabezpeceni na n¢ samotné. Pravé vzdélani, nadmérna pracovitost,
efektivita, vysokd mira odhodlani, sebedisciplinace a loajalita se na nejistém prostiedi trhu
prace stavaji prostfedky konkuren¢ni vyhody, které zvysSuji Sanci socidlniho zabezpeceni a

pokryti potieb domacnosti (Komlosy, 2018).

Navzdory tomu, ze jsme vidéli, ze prace vzdy tvofila vyznamnou ¢ast prace a naroky na
etiku prace spojenou s askezi a vykonem lze identifikovat s protestantskou etikou v dobé
nastupu kapitalismu, je to 1 souc¢asna spolecnost, ktera byva oznaCovana za neoliberalni a
ktera praci postavila na piedestal, navzdory technologickému i spolecenskému pokroku
dneska. ,,But it is clear that neoliberal society has definitely placed this strange invention

we call work at the epicentre of everything we do* (Fleming, 2015).

1.3.3 Charakter prace a jeho diskurzy

Pravé privatizovana sféra produkce, prace za mzdu, predstavuje stfed kapitalistického
ekonomického systému v dnesnim svéte, je prostiedkem pristupu k jidlu, obleceni, pfistresi,
zdravotnictvi, diichodu i zakladnim prostfedkem statusu, vedle rodiny je zdroj sociality, je
cilem vzdélavani a vertikdlni mobilita motivaci vychovy, zaclenéni na trh prace je astym
cilem socidlni prace, je soucasti vézeiistvi. Je normou a disciplinaénim nastrojem a soucasné
je cCasto sklonovana jako nastroj k osvobozeni ¢lovéka. Svého absurdniho naplnéni pak
historicky nalezla v institucich nucenych praci jakozto néstrojii socialni disciplinace v zajmu
statu a kapitdlu. Takové pojeti chvaly prace hlasaly i napisy na branich némeckych

koncentrac¢nich tabort, které nesly nad hlavni branou stity s heslem ,, Arbeit macht frei* —

Prace osvobozuje.

Skrze praci se clovek stava obcanem; prace je politickd, normativni i moralni. Je branéna na
uzemich ekonomické nezbytnosti, socidlni povinnosti, individudlni mordlni praxe i
kolektivni etické nutnosti (Weeks, 2011, s. 11). Tradi¢ni hodnoty prace sestavaji z moralni
hodnoty, diistojnosti a prace jako privilegia jakozto klicového zdroje individuélniho rozvoje,
sebenaplnéni, socialni rekognice a statusu (ibid.). Pfitom jsou stile povzbuzovany a
racionalizovdny v na$i spolecnosti i pii nadmérné casoveé zatézi. Tato normalizacni a
moralizujici etika je dle Weeks stale reprodukovana, mj. manazerskym diskurzem,
popularnimi médii a zakotvenim ve vefejnych politikach, ,,od leva do prava®, od
zaméstnavatele k zaméstnanci, od rodice k uditeli, kteti pfipravuji dit€ na budouci

zabezpeceni a uspéchy — toto ideologickeé pole je tieba kriticky nahlédnout. Jak piSe Weeks,
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,work is expected to be the whole of life, colonizing and eclipsing what remains of the
social “ (Weeks, 2011, s. 77). Jakkoliv je produktivni ¢innost nezbytnd, socialné-politické
kritiky prace vybizi ke kritickému nahlédnuti soucasné organizace a distribuce aktivit a

realizaci mimo préci, v tvorivosti (Weeks, 2011, s. 11).

Pojeti prace je tak mozné brat jako ideologii, tak jak bylo popsano vyse, nicméné Fleming u
ni vyzdvihuje jesté jeden kliCovy prvek, a to ,,opusténi“ — kazdy je vzdy postradatelny.
Ideologii prace se tak dle néj stava nejistota (angl. insecurity), a prace je tak stale slucovana
s potfebou prezit a s nevyhnutelnou nezbytnosti (Fleming, 2015). Zvlasté v globalizovaném

svete, v mezinarodni soutézi pracovnikil.

1.3.3.1 Disciplinace

Funkce ideologie a etiky prace je i disciplinacni, ,,(...) novy diskurz prace predstavuje
disciplinacni mechanismus, ktery konstruuje subjekty jako produktivni jednotlivce (Weeks,
2001, s. 52). Jako takova si ideologie podvoluje celd téla — neurcuje pouze jednani, ale i to,

kym byt, co chtit a jak se citit.

Nyni je tento pozadavek jesté siln€jsi z divodu ristu segmentl sluzeb, pracovnich pozic
s vysokou mirou spoluprace, kde neni mozné kontrolovat vykonnost zaméstnancti, a ristu
segmentu niz§iho managementu. Ideologie prace spolu s managementem vytvaii systémy,
ve kterych zaptahaji touhy zaméstnanct a cilem se stava vytvofeni a osvojeni si néstroju
sebevykofistovani (Fleming, 2015, Lordon, 2014). ,,Nyni, vice nez jindy, ,je od zaméstnancii
ocekavano, aby byli svymi architekty jesté lepsiho vykoristovani‘*“ (Henwoord, 1997, s. 22,
podle Weeks, 2011).

Nicméné v takovych typech prace, kde je t€Zké méfit vykon pracovnika, mohou byt
hodnoceny zastupné znaky: ,,Traveni hodné hodin praci muze byt také uZito jako indikace
odhodlani, které pak miize byt znamkou produktivity (...) Silné pracovni hodnoty jsou proto
stdle vice zvyznamnovany v diskurzu managementu jako vyznamny lék na nové problémy s

dohledem, jednoduse protoze se stava méné nezbytnym* (Weeks, 2011, s. 71).

1.3.3.2 Neukoncenost prace

Obzvlast vyznamnym charakterem prace pro téma prokrastinace je jeji soucCasna
neukoncenost. Kdy se ke ,kvalitativnimu® pojeti prace rozvedenému vysSe piidava, jak

zdiraznuje Fleming, jesté jeji dalsi roz$iteni ,.kvantitativni®.
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Zatimco nasi prarodi¢e dokézali praci oddélit a po opusténi pracoviste ,,vypnout®, nam se
pracovni doba vykazovand i nevykazovana rozsifuje, nejen z diivodi existence mobilnich
telefond, a fada pracovnikl je subjektivné ,,stale v praci®. Praci si internalizujeme misto
toho, aby byla jednou z fady véci, kterym se vénujeme, stava se ultimatnim inkluzivnim
referenénim bodem, ktery se vztahuje na vSe ostatni, co délame. Toto spojeni nazyva

Fleming ,,J4, prace®.

Spolecnost tak Fleming, navazujic na Foucalta, vnima podrobenou biomoci, a vyznamné
navazuje také na Deleuze, od n¢hoz vyzdvihuje mj. vynatek eseje: ,, in the societies of control
one is never finished with anything — the corporation, the educational system, the armed
services being metastable states coexisting in one and the same modulation, like a universal
system of deformation‘* (Deleuze, 1992, s. 5). Biomoc v jeho pojeti moduluje socidlni télo,
pro které indexuje diive oddélené casové segmenty do takové podoby, Ze nemohou byt
izolovany. ,, The indexical command to work in neoliberal societies can no longer be
analytically identified in any particular act or instance. That would be like a surgeon
attempting to use a scalpel to remove the immune system from the human body — it is
everywhere, part of the systemic whole and not reducible to any particular part* (Fleming

2015).

Kapitalismus dle n¢j na jedné stran¢ hlasé nezbytnost pracovat, vytvorenou nutnosti, ktera
infiltrovala imaginaci velké Casti spole€nosti, a na stran¢ druhé nepfedklada omezené tkoly
a pro mnohé pracovni pozadavky stale multiplikuje. V disledku toho — a dfive popsané
liberalizaci pracovniho trhu — nejsme s praci nikdy ,,hotovi“ a nikdy nekon¢i. Mnozi se

stavaji bio-proletariatem a prace je pro né tim, ¢im jsou.

Kvuli této otevienosti ¢i neukoncenosti se soucasti modu kapitalismu stava urcita
sebevykofistovaci paranoia, kdy si klademe otazky s nejistymi odpovéd'mi: ,,Pracoval jsem
dostatecne€? Jak mam védét, kdy prestat a odpocivat? To, co délam, staci? Podrobeni
socialniho téla totalitni biopolitické moci se projevuje jako neustaly tlak vénovat se praci,

nehledé na jeji nezbytnost.

1.4 Prokrastinace jako soucast novodobého diskurzu prace

Terén diskurzil prace je velmi barvity, heterogenni, komplexni, ménici se mistem i ¢asem a
kazdy popis, ktery se ho snazi zachytit, musi byt principidlné netplny a zachycuje jen jeho

vyse€. Diskurzy prace nastinéné vySe alespont davaji nahlédnout tomu, jak silné jsou
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dialekticky propojeny s dal$imi prvky spolecnosti, se kterymi se navzajem ovliviluji, jako
jsou politika, nabozenstvi, moc, etika atp. Prokrastinace v tomto procesu miize spliiovat
mnoho funkci a obsahovat mnoho vyznamu. Tim, Ze se pojem prokrastinace pohybuje
v diskurzivnim poli prace, mize byt vehiklem pouzitym urcitym diskurzem, kdy rtizné
diskurzy ho mohou vyuzivat rizné, stejn¢ jako je také mozné, ze prokrastinace mtize do pole
diskurzli prace pfinést novou dynamiku a fenoménem vrstveni ¢i vyuzivani existujicich
diskurzii, které bude pojit unikatnim zptisobem, mize zakladat diskurz novy. A Ze ma na co

navazovat.

Prokrastinace, jako souc¢ast diskurzl prace, miize dle v§eho uvedeného mnohé. Dle Komlosy
by bylo mozné zaradit prokrastinaci do druhého a tfetiho diskurzu prace z tfi uvadénych,
mohl by tak ptedstavovat proces odkladani prace chapané jakozto biimé, néco neptijemného
¢1 nezaddouciho, nebo také jako urcity zpiisob jednani, ktery sice reflektuje praci (jejiz
soucasti je 1 prokrastinace) jako urcité¢ biime, které ale zaroven lze pomoci odstranéni
prokrastinace (slovy Komlosy transformaci prokrastinace) pottit, a dosdhnout tak naplnéni

— takto prokrastinaci pojima také naptiklad Petr Ludwig a GrowJob institut, viz. obrazek:

//
/
//lmm /A

Ptiloha €. 1: Od prokrastinace k naplnénému Zivotu. Zdroj: www.procrastination.cz.

Prokrastinace také muze predstavovat hiich, moralni (subjektivni) ¢i spoleenské provinéni
proti ndboZenské piedstavé, proti impetusu pracovat, kapitalistickému produktivismu ¢i
imperativu aktivity dle projektové-orientovaného Cité — prokrastinace mize byt nahlizena

v diskurzech odliSnych duchti kapitalismu.
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Prokrastinace miize ptedstavovat opovrhovanou zahalku nebo také odporovat instrumentalni
racionalité. Obecné feceno, prokrastinace miize znamenat rtiznorodou deviaci €i transgresi

toho, co miize byt definovano jako spravné jednani.

Slova prokrastinace mize byt uzivano soudobou ideologii prace, jako néstroje biopolitiky,
internalizace, v§tépovani a potvrzovani uréitych hodnot — diilezité je pracovat, pracovat na

»tom® dilezitém, ale také ,,to* za dulezité sam povazovat a sam ,,to* chtit.

Mize byt souCasné vytvaiena jako nastroj sebedisciplinace, ktery diskurzivné umensuje
nebo diskredituje divody nejednani nebo prozivani (emoce). Posilenou diskurzem
seberozvoje tedy lze prokrastinaci uzivat jako ustfedniho terminu na cesté k individualnimu
rozvoji, sebenaplnéni, socialni rekognici ¢i uznani nebo také jako ndstroje umraviovani,
pfipominky vSudypfitomného strachu z propadu, nejistoty, diskvalifikace, znaku mozného
upadku. Soucasné¢ mulze byt prokrastinace uzivano v souvislosti s diskurzy time-

managementu a efektivity.

Prokrastinace muize potvrzovat neoliberalni narativ, dle kterého kazdy z nas je vladce svého
osudu a jsme to my sami, kdo si potencidlné brani v dosazeni svych snii. Posiluje tak
privatizaci odpoveédnosti za sebe, svou budoucnost a své socialni, ekonomické i zdravotni

zabezpecent.

Pojeti  prokrastinace muze nasedat na z4jmy a diskurzy ideologické,
zamgéstnavatelské/manazerské, ale 1 zaméstnanecké skrze internalizaci, vnitini tlak na
sebevykofistovani, zejména pod diktitem neukoncenosti prace liberalizovaného trhu.
V tomto ohledu prokrastinace miiZze slouzit jako jeden z nastrojl, ktery se podili na

rozmazavani hranic mezi segmenty prace a dal§imi ¢asovymi poli.
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2 Formulace vyzkumného problému

Ve své diplomové praci se budu vénovat konstruktu medialniho obrazu ,,prokrastinace™ a
jeho roli v novodobém medidlnim diskurzu prace v Ceské republice. Pro analyzu jsem zvolil
jasn¢ ohrani¢eny vzorek, a to vybrané ¢eské Casopisy a denikové piilohy vydané v obdobi

od 1. 1. 1995 do 31. 12. 2014.

Pro ucely zjednodusené formulace vyzkumného problému — teoreticky kontext vcetné
problematizace tématu jsem se snazil uvést vyse — se budu systematicky dotazovat po povaze
pojeti diskurzu prokrastinace v daném vzorku, a to v souvislosti s diskurzy prace, budu
analyzovat, jakou dynamiku do diskurzii ptinasi, co znamend, jaké vyznamy nese a zda

nekonstituuje diskurz vlastni.

Z Sirokého potenciadlu daného diskurzivni analyzou se pak v souladu se zdmérem prace

hodlam zamétovat zejména na nasledujici oblasti:

v jakych typech medialnich text se pojem prokrastinace objevuje a v jakém kontextu;

- jaky obraz prokrastinace mohou média konstruovat (zpisoby, vyznamy), mj. s ohledem
na specifika daného média (a jeho tematického zaméteni);

- jakych legitimiza¢nich a argumentacnich strategii média uzivaji;

-z jakych kontextl byl pojem piejat (psychologie, popularné naucna literatura atp.) a ve

spojeni s jakou literaturou a kontextem o prokrastinaci vybrana média pisi déle.
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3 Metodologie

Ve své praci se budu inspirovat dvéma kvalitativnimi metodami, narativni analyzou a
analyzou diskurzu tak, jak ji popisuje Norman Fairclough. Vzhledem k nejednozna¢nému
vykladu vyse uvedenych metod a zejména tomu, co takové metody obnasi, se je nize

pokusim rozvést, zejména pak diskurzivni analyzu Normana Fairclougha.

3.1 Narativni analyza

Narativni analyza, tak jak ji naptiklad popisuji Trampota a Vojtéchovska (2010) zkouma
zpusob, jakym ndm jsou vypravény piribéhy, v§ima si formy, struktury, postavy vypravéce,
hodnot, potvrzovani stereotypil, aktéri a jejich funkei, ptibéhu, Casu a snahy o objektivizaci.
»Narativni teorie se soustredi na formu, vzorec nebo strukturu, jimiz jsou pribéhy

konstruovany a vypraveny* (Barker, 2004, s. 123).

Autofti rozliSuji dvoji pfistup, syntagmaticky, ktery naraci sleduje z hlediska sekvenéniho
vyvoje, a paradigmaticky, ktery se v naraci vénuje vzorcim opozic a jejich vyznamu pro
ptibeh.

Zastoupeni narativni analyzy zde uvadim ptedevsim proto, aby mi slouzila jako nutny
referencni bod pfi mé analyze. Svym zamétfenim na analyzu textu, jeho vyvoj a nalézani
opozici pfipomind francouzsky strukturalismus, ktery oproti pfiliSnému rozkroceni

diskurzivni analyzy zdtraziuje logiku vystavby textll, vyznami a syntagmat.

3.2 Analyza diskurzu a Kkriticka diskurzivni analyza (CDA)

Analyza diskurzu se zaméfuje na vyssi rovinu nez jednotlivé texty — v§ima si vztahu mezi
texty, socidlnimi silami, kontexty, mocenskymi pozicemi a ideologiemi, které na texty
pusobi. Analyza diskurzu jako metoda vznikla v reflexi, Ze zadny text nevznika nezavisle na
spoleenském usporadani a klasifikacnich schématech, v ramci vyse nastinéné socidlné
konstruované reality a reflexe Michela Foucalta (1966). Texty se tak nestavaji vypovéd'mi
stojicimi samy za sebe ¢i za samotného autora, ale komplexnimi komunikaty, které
predstavuji konkrétno (v pojeti Normana Fairclougha ,,udéalost®), ve kterém se zrcadli
pusobeni prostfedi a celd fada zivych i1 nezivych aktéri. Text, v Sirokém slova smyslu,
povazuje Fairclough vzdy za intertextudlni (srov. Trampota, Vojtéchovska, 2010; Wodakova

a Meyer, 2009).
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Sona Schneiderova ve své piehledové publikaci Analyza diskurzu a medialni text diskurzivni
analyzu shrnuje takto: ,, Cilem analyzy diskurzu je tedy analyzovat mnozinu textit (verbalnich
i neverbalnich), jez sdileji vztah k urcitemu tématu nebo socialnimu prostredi. (...) Zkouma
efekty vytvarené v komunikaci v urcitém prostredi, tedy to, co se podili na utvareni: 1.
identity subjekti, 2. vztahu v urcitem socidalnim prostiedi a 3. vyznamii* (Schneiderova,

2015, s. 23).

Petra Martinkova, Zuzana Orsagova a Katetina Prokopova, autorky Metodologie vyzkumu v
oblasti kritické analyzy diskurzu, chépou diskurzivni analyzu jako teoreticky a
metodologicky heterogenni oblast, z niz z téch nejvyznamnéjsich pfistupii se nejcastéji
pojmenovavaji sociokognitivni pojeti Teuna A. van Dijka, diskurzivné-historicky pfistup

Ruth Wodakové a dialekticky pfistup Normana Fairclougha.

Analyza diskurzu jakozto pfedev§im analytickd metoda lingvistiky (a zejména pak jeji
kritické vétev) vyznamné vychazi ze socidlniho konstruktivismu, Foucaultova pojeti jazyka
a kritické frankfurtské Skoly. Kritickou diskurzivni analyzu zminovana trojice autorek
nazyva destnikovym pojmem, ktery zahrnuje rizné analytické pfistupy s jistymi
charakteristickymi rysy: zdjem o diskurz, kritick¢é vychodisko motivované snahou o
identifikaci socialnich nerovnosti, ideologii a moc. Spolecné znaky CDA pak dle
Schneiderové shrnuli Philips a Jorgsen, ktefi, spiSe nez spoleéné aspekty analyzy, to
spole€né v CDA nachézi v teoretickych vychodiscich: kriticky pfistup k védéni, a tim k
»objektivni* pravd¢, historickd a socidlni determinace a v neposledni fad¢ vychodisko, Ze
svét a védéni je produkovano a utvrzovano socidlni interakci a k ur¢itému jednani i vede (dle
Schneiderové, 2015, s. 18). CDA naopak necharakterizuje jednotné teorie, typ dat ani
metodologie. Své kofeny nachazi v rétorice, textové lingvistice, antropologii, filozofii,
psychologii a fad¢ dalSich humanitnich véd (srov. Wodakova a Meyer, 2009, s. 1-3;
Trampota, Vojtéchovska, 2010, s. 172).

V této praci se budu inspirovat zejména piistupem Fairclougha. Jeho vychodiska navzdory
tomu, Ze byva jeho jméno s CDA ¢asto spojovano, lze povazovat za obecné diskurzivni
(srov. Schneiderova, 2015: 26). Nejlépe to dle mého néazoru ilustruje Fairclough ve své
publikaci Analysing Discourse (2003) — pfiznacné je i to, Ze jeji ndzev neobsahuje atribut
»kriticka®“. V zavéru v podkapitole Metoda v Manifestu pro kritickou diskurzivni analyzu
(2003, s. 209-210) nabizi jednu z moznych verzi postupu CDA, ,.explana¢ni kritiku*

vyvinutou Bhaskarem (1986), kterd postupuje zjednodusené schematicky takto:
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- identifikace socialniho problému,
- identifikace ptekazek jeho piekonani (skrze analyzu sité praktik, vztaht
vyznamu v ramci socialnich praxi, analyzu diskurzu a analyzu textu),

- tuvahy, zda socialni fad ,,potfebuje* dany problém,

- identifikace moznych cest piekonani piekazek,

- reflexe analyzy.
Sam autor uvadi, ze analyza diskurzu, tak jak je popsana v Analysing Discourse, ptedstavuje
jen malou ¢ast kritické diskurzivni analyzy — ta by Sla dle uvedené¢ho schématu lokalizovat
do c¢asti druhého kroku (tedy analyzu diskurzu a textu) (Fairclough, 2003, s. 202). Kriticka
diskurzivni analyza vSak jde o nékolik krokt dal, ,,CDA se pak sama oznacuje jako

,, teoretizovand forma boje* (Fairclough, 1995, s. 18).

Vyuziti takového (vySe popsaného) piistupu k analyze diskurzu prokrastinace nepovazuji
pro tuto praci za adekvatni. Texty referujici o pojmu prokrastinace dle mého néazoru
nepiedstavuji vhodny vzorek pro zodpovédné zvoleni pristupu CDA (ten by vyzadoval dle
vyse popsanych zasad zabér mnohem S$irsi a snad i komplexné&jsi nez pted-zvoleny vzorek
dat), a budu tak postupovat v intencich Faircloughovy Analyzy diskurzu (2003). Tento
postup je také v souladu se zavéreénym ,,doporucenim* k uziti pfistupu Fairclougha
Schneiderovou (2015: 83), podle které je postup Fairclougha nékdy zaujaty, predem urcovan
kritikou ,,nového kapitalismu®. ,, Kritickému pristupu k textu (...) by nepochybné prospélo
soustredeni na text samotny a jeho srovndvani s texty ostatnimi. Potom by analyza textu
prispivala ,,jen* k tomu, abychom pochopili, jakym rozdilnym zpiisobem napr. jednotliva
média uchopuji casti reality, o niz vypovidaji, popr. jak danou skutecnost rozdilné hodnoti*

(Schneiderova, 2015, s. 83).

3.3 Analyza diskurzu jako metoda

Analyza diskurzu ani v pojeti Fairclougha, neptinasi jasnou metodu, obecné uplatnitelny
navod dle Schneiderové Fairclough nepodéva. Autorka tak pfi snaze o shrnuti jeho ptistupu
cerpa z publikaci Media Discourse (1995), u které vyzdvihuje zejména inspirativni tezi o
textech a jejich klicové povaze indikovat a ustavovat procesy, vztahy a zmény ve spole¢nosti
(Schneiderova, 2015, s. 37), jedné z ranych knih Language and Power (1989), kde se jiz

autor zminoval o klasifikacnich schématech a postupu kritické diskurzivni analyzy
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(deskripce, interpretace a explanace)’, a nejvice erpa zjedné zjeho poslednich praci
Analysing Discourse: Textual analysis for social research (2003), kterd nové systematizuje
jeho piistup k analyze diskurzii a textd. Ani ta vSak nenabizi navod Uplny: ,,PrestozZe i na
prikladu téchto rozbori je patrné, Ze analyza diskurzu nema obecné platny aparat pro
analyzu jednotlivych textii a z hlediska vyuziti Faircloughova vlastniho postupu miizeme

vnimat nékteré vysledky téchto rozborii jako neuplné (...) (Schneiderova, 2015, s. 39).

Fairclough sam ve svém pfistupu postupem c¢asu prosel znatelnou zménou, kterou explicitné
reflektuje v jednom ze svych relativné neddvnych textl na téma CDA (2012), v némz se
odkazuje jiz jen na publikace vydané po roce 1999, mj. prave na Analysing Discourse (2003),

kde se sviij analyticky postup pokusil systematizovat.

Pravé pro onu systematizaci pfistupu analyzy textu a diskurzu v monografii Analysing
Discourse (2003) z ni budu nejvice vychéazet 1 ja. Autor se v monografii postupné vénuje
vykladu svého dialektického pfistupu a zaméfuje se na rozbor mj. socialnich udélosti a
praktik, intertextuality a predpokladd, zanrd a zanrové struktury, diskurzii, reprezentaci,

styll, modalit ¢i hodnoceni.

Jelikoz je ale z vySe uvedenych popist, které jsou v sekundérni literatufe roz$ifeny, analyza
diskurzu a textl reprezentovana bud’ jednotlivymi stfipky z&jmu (bez uceleného uchopeni),
nebo relativizaci postupu analyzy diskurzu obecné®, povazuji nejen pro analyticky zamér,
ale 1 pro Ctenafe za podstatné uvést operacionalizaci zminéného ptistupu. Nize tedy (v ¢asti
Operacionalizace analyzy diskurzu a jeho pojmoslovi) uvedu ¢lenéni a postup, kterym budu

texty podrobovat.

7 Clenéni postupu kritické diskurzivni analyzy na deskripci, interpretaci a explanaci ucelené Norman
Fairclough publikoval jiz v roce 1989 v monografii Language and Power, tento postup jsem se vSak ve své
praci rozhodl nezvolit, nebot’ mize predstavovat paralelni metodu k té, kterou autor publikoval v roce 2003 a
ve které se o tomto postupu, jak jsem ze svého opakovaného ¢éteni publikace Analysing Discourse, ani
nezminuje; postupy se soucasné v ruznych krocich piekryvaji a 1isi se v souslednosti. Ve svém pozdéjsim
¢lanku pak autor sam ¢ini obdobné rozhodnuti, kdy konstatuje, ze mezi témito metodami do urcité miry zmenil
sviij ptistup, a navazuje na své pozd¢jsi prace, pocinaje 1999.

8 Zminku o parcidlnosti popisti postupu diskurzivni analyzu nemyslim v zddném ohledu negativng, nutné
vyplyva z zanru monografii, se kterymi pracuji, samy to ptiznavaji a odkazuji na dalsi literaturu. To naptiklad
Schneiderova doklada tvrzenim v zaveru, kde pise: ,,Z celé skaly moznosti jsem se zaméfila jen na nekteré
z nich“ (2015, s. 151). A soucasné, jak jsem uvedl, diskurzivni analyza je povazovana za natolik Sirokou, ze je
obvyklé se pfi popisu diskurzu zaméfit na ty nejnosnéjsi kategorie potencialniho analytického aparatu (srov.
Fairclough 2012, Wodakova a Meyer, 2009).
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3.4 Limity analyzy

Ptistup CDA Normana Fairclougha Schneiderova popisuje jako nejkomplexnéjsi z pristupti
analyzy diskurzu; nastroj, ktery identifikuje, a tim umoziuje analyzu veskerych prvkl textu.
Z toho vyplyvaji pfinejmensim dva problematické aspekty pii uziti této metody. Zaprvé
mnozstvi postupt, kategorii, schémat, pojmu a jejich odlisné uzivani pfi analyze v textech
nejen Fairclougha, ale 1 dalSich teoretikli, pfispiva k subjektivnosti a nepienositelnosti.
Uvadéna metoda tak slouzi predevsim jako Siroky zdroj inspirace a sjednoceni vychozich
pozic. Zadruhé pak tim, ze CDA Fairclougha nabizi moznost analyzy veskerych vrstev textu,
vyzkumnik nikdy neni schopny analyzovat vS§echny a omezuje se na ty, které nachazi jako
nejvyznamnéjsi (a k tomu je také veden), at’ uz induktivné pti opakovaném c¢teni a samotné

analyze ¢i skrze predispozice dané svymi zkuSenostmi, postoji, teoriemi a svym zamérem.

Metoda dle Schneiderové ptinasi otazky, které autofi chtéji zodpoveédeét, ale které zpravidla
nezodpovidaji a s ohledem na vyse uvedené ani nemuizou, nebot pro obsahlost moznosti,
kterymi Ize text analyzovat, to ani neni mozné: ,,Je nepopiratelné, ze jednotlivi analytikové
se obvykle nedrzi svych predem nastavenych postupii a vyuzivaji jen nékteré uirovné svych
teoretickych ramcu vzhledem k tomu, co jim v dané chvili nabizi text a co je vzhledem k
odlisné badatelské oblasti v ramci analyzy diskurzu relevantni. Casto pomérné volné
interpretuji jednotlivé komunikativni uddalosti nebo ruzné pristupy kombinuji. KazZdou

analyzu je proto mozno chdpat jako jednu z moznosti (...)“ (Schneiderova, 2015, s. 64).

Snaha adresovat vSechny potencialni analytické kategorie neni ani nosnd, nebot’ urcité
vyzkumné otazky nebo urcita povaha textli mize zvySovat relevanci nékterych analytickych
kategorii, oproti jinym, na které se pfiznan€ soustiedi a které se €asto vyjevuji az pii Cteni

textu (srov. Fairclough, 2012).

CDA tak muze byt v disledku vyc€itan jednostranny, zaujaty, neobjektivni ndhled na text.
Dle Fairlouchga (2003) Uplna, kompletni analyza neexistuje, vZdy je nevyhnutelné ¢astecna,
selektivni, ovlivnéna tim, jaké si vyzkumnik klade otazky, a ne jiné. Pochopitelné¢ pak
neexistuje ani nic jako ,objektivni“ analyza textu, nebot se nemizeme zbavit nasi
subjektivity — nelze zkratka popsat, co v textu ,,je*, kdyz nase znalosti jsou rovnéz jen ndm

vlastni, nutn¢ omezené a ¢astecné; tim je interpretace textii vzdy oteviena riznym vykladim

1 zméné v Case (Fairclough, 2003, s. 14-16). ,Analyze diskurzu, resp. CDA, je vycitan
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Jjednostranny interpretativni pohled na text, ovsem takové analyzy jsou jenom ditkazem toho,

Ze takové cteni textu existuje* (Schneiderova, 2015, s. 82).

3.5 Operacionalizace analyzy diskurzu a jeho pojmoslovi

Norman Fairclough, jak jsem jiz zminil vySe, vénoval celou knihu operacionalizaci
lexikalnich, syntaktickych a gramatickych prvkt pro ucely diskurzivni analyzy, které
v konkrétnim textu nabizi cely repertoar moznosti dotazovani. Protoze vSak nabizi osobity
soubor postupti, ktery je jemu vlasti — a pro mne piedstavuje zaklad, na kterém budu stavét
svou analyzu nize — pokusim se o jeho shrnuti, tedy shrnuti toho, co text Fairclougha

k analyze nabizi, z jakych analytickych postupt a prvkil je mozné vybirat ty nejrelevantné;si.

3.5.1 Socialni udalosti a Zanry

Fairclough (2004) chape text ve velmi Sirokém smyslu, v jeho pojeti ovsem predstavuje
socialni udélost nebo jeji sémiotickou soucast, kterd se Casto nachdzi v rdmci zietézeni
dalsich udalosti (ptikladem miize byt zanr shrnuti udalosti, které sestava ze zietézeni udalosti
jako ruzna setkavani, produkce ¢i distribuce). Text ma tfi hlavni aspekty, akci a socidlni
vztah (Zanr), reprezentaci (diskurz) a identifikaci (styl), které jsou ovlivilovany sitémi
socialnich praxi (popft. fady diskurzu, ale vzhledem k dialektické povaze prvkil ne vyluéné),

popiipad¢ zietézenim zanrl, socidlnich struktur, ale 1 jednotlivei.

V ramci textu miZzeme sledovat zmény z hlediska Zanru: text miZe byt situovan ve zfetézeni
odliSnych zanra, které jsou spolecné propojeny a systematicky na sebe navazuji. Texty ale
zaroven nesestavaji jen z jednoho zanru, ale ¢asto v rdmci jednoho textu rizné zanry misi
nebo hybriduji (jako je chat mixem konverzace, interview a zdbavy, nebo napt. ,,promo
clanky municipalit mixem novinového c¢lanku, korporatni reklamy a turistické brozury).
., Zanry jsou specifické diskurzivni aspekty jedndni nebo interakce v ramci socidlni uddlosti
(Fairclough, 2003, s. 65). Zanry se li§i v mife stability, homogenity i ozna¢eni (etablovanou
terminologie zZanrt zpochybnuje [srov. Schneiderova, 2015]), v méfitku ¢i abstrakci, popf.
hierarchickém postaveni v ramci textu. Zanry pak mohou byt analyzovany z hlediska: a)
aktivity, tedy co lidé diskurzivné dé€laji a s jakym cilem (mohou byt explicitni, implicitni ¢i
nepfitomné, hierarchicky sefazené, strategické ¢i komunikativni [Habermas, 1991]); b)
socialnich vztah, které Ize odlisit ve dvou dimenzich, moci (socidlni hierarchii) a solidarité
(sociélni odloucenosti) (Brown a Gilman, 1960), a nakonec ¢) komunikaéni technologie (v

dimenzich jednostranného nebo oboustranného procesu a mediace).
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3.5.2 Intertextualita, diference a predpoklady

Z vngjsich vlivli na text vyzdvihuje Fairclough zejména intertextualitu, dialogi¢nost a
predpoklady. Intertextualita pfedstavuje piitomnost prvki v textu z textl jinych, potencialné
pfitomnost jinych hlast, které jsou k danému textu v riznych vztazich — takové texty jsou
tzv. dialogické (Bakhtin, 1986). Dialogi¢nost je méfitkem, do jaké miry autor textu sviij hlas
stavi do dialogu s jinymi: do jaké miry jsou jiné hlasy pfitomny a je na n¢€ reagovano, nebo
jsou naopak vylouceny a potlacovany. Autor rozlisSuje modely riznych postoji k diferenci:
od dialogického zkouméni a pfijmuti diference, ptfes snahu piekonani diference az po
vyzdvihovéni diference, konflikt a boj o prostiedky; a mezi nimi rozliSuje jesté snahu o
piekonani diference prostiednictvim ,,zavorkovani®, potlacenim diference a soustfedénim se
na to spole¢né s diirazem na konsenzus. Pokud se text vyhyba dialogi¢nosti a diferenci, je

nedialogicky (Bakhtin, 1986, s. 69).

Zpisob zavztazeni hlasti do textu souvisi s mirou dialogicnosti, tou nejvice explicitni je
atribuce urcité reprezentace ke zdrojim, mluvéim, a zahrnuti jich co nejvice (Fairclough,
2003: 46), méné dialogickou variantou je modalizované tvrzeni (misto konstatovani faktu
jde o moznost, kterd nezavrhuje jina tvrzeni), jest¢ méné dialogickou variantou je
nemodalizované tvrzeni (které nedava prostor jinym moznostem) a nejmén¢ dialogické jsou
ptedpoklady (Fairclough, 2003, s. 45-46). Atribuce cizich hlast v textu mize byt zejména
pfima (s uvozovkami) a nepfiméd (shrnuti, parafrdze), pfiCemZ nds zajima vztah
reportovaného s origindlem a jeho novy vztah ke zbytku textu (jakou sehrava tlohu). Ovsem
v tom, co bude a co nebude v textu obsazeno, je dillezité¢ nezapominat, ze ,, intertextualita je
[vidy] nezbytné selektivni “ (Fairclough, 2003, s. 55) a ze také vyznamné souvisi s Zanrem.
»~Framingem* pak Fairclough ve svém pojeti nazyva to, jakym zpilisobem jsou ony cizi hlasy
inkorporovany a k sobé navzajem uspotadany (Fairclough, 2003, s. 53; srov. Schneiderova,

2015).

Predpoklady rozdé€luje Fairclough do tii typi: existencialni (o tom, co existuje), propozicni
(co je, miize byt nebo bude) a hodnotové (o tom, co je dobré a zddouci). VSechny mohou byt
lexikalné ,,spustény* (Lewinson, 1983; Fairclough, 2003, s. 56; Schneiderova, 2015, s. 42).
Nékteré z nich mohou byt povazovany za mozny piiklad pfedpokladi, které ptispivaji
k efektivnimu udrzeni stavajicich vztahli moci, ov§em sam autor pii tomto navrhu upomina,
ze takova propozice musi byt piijatelna, a to je dle n¢j v tomto piipadé velmi naroc¢né

(Fairclough, 2003, s. 59).
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3.5.3 Sémantické a gramatické vztahy vét a jejich typy

Pro ucely diskurzivni analyzy si autor piizpusobuje zasady vétného rozboru (pro tcely
diskurzivni analyzy je pfejimam s védomim, ze vychazi z anglického jazyka), které déli na
sémantické a gramatické vztahy. Mezi sémantické vztahy tadi vztahy kauzalni (diivodové,
dasledkové a ucelové), podminovaci, Casové, aditivni (doplnkové), vztahy elaborace a
vztahy odporovaci/ptipustkové. Sémantické vztahy nachazi i ve vétSich celcich, v textu
identifikuje naptiklad vztahy problém-feseni Ci cil-uspéch. Gramatické vztahy v ramci
souvéti Cleni na parataktické (soufadné) a hypotaktické (jedna z vét je ve vztahu podiadném
k jiné, hlavni) a nakonec vlozené (embeded; véta funguje jako prvek véty jiné). Z hlediska
sémantickych vztahii se pak soustfedi u vyznamu zejména na logiku diference a logiku
ekvivalence; pojmy piejimd od Laclau a Mouffe (2014), ktefi je uzivaji k uvazovani
politického procesu, ve které obé ,,logiky* simultanné¢ ptsobi (podle Fairclougha 2004, s.
100). Prakticky se pak opird zejména o identifikaci vyznamovych vztahti nadfazenosti a

podfazenosti v textu, zejména prostfednictvim identifikace hyponym a kohyponym.

Na urovni jednoduchych vét ¢i dialogu — kterym budu v analyze vénovat pozornost —

‘

identifikuje dva typy vymeén: aktivity (napft. ,,Jedno pivo, prosim.* — ,, Tady je. ) a znalosti
(napt. ,, Kolik vam je let? “ — ,, Osmndct. *); a Ctyti zakladni funkce projevu: vyjadieni/uznani,
otazku, zadost a nabidku. Z nich dale déli funkci ,,vyjadieni (statement), a to na vyjadieni
faktu ¢i realis (co je nebo bylo), vyjadfeni irrealis (predikce ¢i hypotetickd vyjadieni) a
hodnotici vyjadfeni ¢1 evaluce. Vyjadieni pak mohou vyjadfovat subjektivitu —
prostiednictvim modalit. VySe uvedené typologie pak lze dle Fairclougha vyuzit i jako
gramatické metafory (napiiklad jevi-li se hodnoceni jako vyjadieni faktu nebo tfeba Zadost
jako vyjadreni). S funkci projevu pak jeSté€ autor poji typy vét dle postoje mluveéiho (phv.

gramatical mood).

3.5.4 Diskurz a reprezentace socialnich udalosti

V textu mizeme identifikovat odli$né diskurzy, na které autofi navazuji — diskurz lze pro
ucely analyzy chapat jako reprezentace urcité ¢asti svéta urCitym zpisobem. Ty ,,hlavni*
¢asti svéta lze v textu identifikovat a zachytit u nich urcitou perspektivu ¢i thel pohledu, ve

kterém jsou tato témata reprezentovana.

Co je mysleno diskurzem, jsem uvedl vySe, zde tak uvedu pouze nékolik poznamek

k operacionalizaci pii analyze diskurzu. Uvodem vybrany text Fariclougha (2004): ,(...)
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diskurzy, az na ty nejnizsi urovné obecnosti, uroven nejvice specifickou a lokalni, mohou byt
samy videny jako kombinace jinych diskurzii, které jsou spolu wurcitym zpiisobem
artikulovany. Toto je zpiisob, jak se objevuje novy diskurz — skrze ruzné zpiisoby kombinace
existujicich diskurzu dohromady “ (Fairclough, 2003, s. 127). Analyza konkrétnich textu,
které se vénuji podobné ¢asti svéta, tak miize v textech nachazet artikulaci jinych diskurzd,

které jsou identifikovatelné.

V textu muzeme identifikovat odlisné diskurzy, na které text/autor navazuje — pokud lze
diskurz chapat tak, ze reprezentuje urcité ¢asti svéta urcitym zpiisobem, ,,hlavni* ¢asti, jako
urcita témata, 1ze identifikovat a zachytit u nich urcitou perspektivu, pozici ¢i thel pohledu,

ze které jsou reprezentovana (napi. zmeénu, procesy vladnuti, politicky protest).

Ponékud snazs$im zplisobem zachyceni diskurzu nez odhalovani zpiisobu reprezentace pak
mohou byt nalezeni specifickych sémantickych vztahti mezi slovy, charakteristickd slovni
spojeni, kterd mohou byt diskurzu vlastni, odhaleni urcité struktury hierarchie vyznamu,
zejména vztahu hyponym a nadfazenych pojmt a kolokaci (diskurzy uzivaji z vétSiny
stejnych slov, ale uZzivat jich budou ruzn¢); diskurzy mohou ale byt odliSovany také

prostfednictvim metafor a gramatickych prvk.

Na co ovSem autor neodpovida, je, jak pojmenovat zminované diskurzy, ze kterych text
cerpa/na které navazuje. Pojmenovavané diskurzy napii¢ monografii se 1iS$i mirou
konkrétnosti 1 zdroje, odkazuje se tak napiiklad na diskurz pojmenovany Boltanskim a
Chiapellem nebo i1 na tak obecny diskurz, jako je ,,politicky diskurz® nebo ,,medialni
diskurz®“. Domnivam se tak, Ze zde, snad vice nez jinde, bude zalezet na vychodisku toho,
kdo bude diskurzivni analyzu provadét. Obdobny postieh pak uvadi 1 Schneiderova: ,,Je
ovsSem otazka, jak Ize jednotlivé diskurzy pri praktické analyze rozpoznat a urcit. Fairclough
v podstaté jednoznacny navod nepodavd, ndzor si tak lze ucinit predevsim na zdklade

rozboru texti* (Schneiderova, 2015, s. 43).

3.5.5 Reprezentace socialnich udalosti

Reprezentace socidlni udélosti, jako soucast konstrukce textu, zahrnuji: typy aktivit, osoby,
socialni vztahy/institucionalni formy, pfedméty, prostfedky (jako technologie), ¢as, prostor
a jazyk (s dalsimi prvky semidzy) — ty je tfeba v textu sledovat, zda jsou nebo nejsou
obsazeny, a z téch, které obsazeny jsou, které maji nejvice prostoru ¢i vyznamu (Fairclough,

2003, s. 135-136). Lisi se mirou obecnosti. Fairclough déli tfi Grovné méfitka: 1)
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nejkonkrétnéjsi (reprezentace konkrétni socidlni uddlosti), 2) vice abstraktni, obecné
(zobecnéni nekolika socialnich udélosti) a 3) nejvice abstraktni (na rovni socialni praxi
nebo struktur). Pro ucely analyzy reprezentace dale pojmenovava nékolik typ procesu:
materidlni, verbalni, mentalni, rela¢ni a existencni, s tim, ze urc¢ité¢ typy mohou v textu

ptevazovat (srov. Halliday, 1994; Van Leeuwen, 1995).

Vyznamnym prvkem v popisované udalosti jsou samoziejm¢e aktéfi, které lze nahlizet a
vyhodnocovat z celé fady analytickych hledisek; autor vyjmenovava nasledujici proménné:
zaClenéni / nezaclenéni (aktéry Ize pifitom z textu zcela vyloucit nebo upozadit tak, Ze jejich
ptitomnost bude z textu stale vyvoditelnd); zdjmeno / podstatné jméno; gramaticka role;
aktivni / pasivni (je reprezentovany aktérem v procesu nebo je ovlivnénym); persondlni /
impersonalni (napf. pejorativni, impersonalni oznaceni policie / migrantll); pojmenovany /
klasifikovany (reprezentovany muze byt oznaceny jménem nebo napfiiklad tfidou nebo
kategorii, jako je lékar); specificky / obecny (oznacenim slovem ,lékafi“ lze myslet

napiiklad l¢kate urcité nemocnice nebo také 1ékare obecné) (Fairclough, 2003, s. 145-150).

Posledni reprezentaci, kterou autor vyzdvihuje, je Casoprostor, u kterého upozoriiuje na
rutinni uziti slovnich prvka, které avizuji Casoprostorové tranzice, a opét na miru abstrakce,

od ,,soucasné¢ho* pres lokalni po globalni (Fairclough, 2003, s. 151-154).

3.5.6 Styly a identity a modality

Styly autor nazyva ,,diskurzni aspekty zpiisobu byti, identity* (Fairclogh, 2004, s. 159); to,
jak mluvi, pisi apod. Styly jsou propojeny s identifikaci a jako takové jsou dialekticky spjaty
s diskurzem ¢i reprezentaci (diskurzy jsou tak vstipeny identitdm). Autor dava za priklad
vynatek z monografie Consolidating the Blair identity: ,, Blair si potrebuje vstipit do svého
zpiisobu byti aspekty politického diskurzu New Labour (,, Third Way*), obzvlasté diskurzu
jako imaginace, vize spolecnosti (Fairclough, 2000)“ (in Fairclough, 2003, s. 160).
Fairclough pod souhrnny pojem identity zahrnuje socidlni identity (souvisejici zejména se
socialnim postavenim, kterym ¢clovek prochazi do svého narozeni aZ po studia k jiné socialni

pozici) a osobnosti.

Vztah mezi vlivem predispozice ¢i struktury a vlastni agency subjekti, které davaji prostor
inovativnosti, autor povazuje — rovnéz jako mnohokrat vyse — za dialekticky. Ani jeden tak
nevyvysuje nad ten druhy. Texty nahlizi jako produkty, které jsou vysledkem tohoto vztahu.

Velka ¢ast prvkl identifikace stylti spociva v netextudlnim, Zitém svété. Dva prvky stylu
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jsou vsak velmi podstatné pro analyzu textu a vynikaji, a to prvek modality a prvek evaluace
(Fairclough, 2003, s. 159-162). Oba nahlizi jako zptisob zavazku (commitment) — k pravdg,
moralce, nutnosti ¢i hodnotam —, ktery si na sebe lidé pii produkci sd€leni berou, a které tak
prispivaji k identifikaci (Fairclough, 2003, s. 162—163). Schneiderova navic upozoriiuje na
»adverbia jako zrejmeé, evidentne, obvykle, casto, vidy, jez Halliday radi k ,modalité
obvyklosti® (1994); dnes bychom nékteré oznacili jako tzv. evidencialni markery “

(Schneiderova, 2015, s. 81).

To, k ¢emu se lidé zavazuji, predstavuje vyznamny prvek toho, jak se identifikuji, jinak
feceno, tyto zavazky piedstavuji vztah mezi producentem textu a reprezentacemi. Pii analyze
autor vyzyva k identifikaci, k cemu se autor zavazuje, a to zejména na Grovni dvou typt
modality, epistemické (kterou spojuje s trovni ,,pravdy / vyménou znalosti) a deontické
(kterou pak spojuje s urovni povinnosti a nutnosti / ¢innostmi). To, v ¢em se pak modalizace
vedle obsahu li$i, je jesté mira zavazku, od vysoké po nizkou (napft. ur¢it¢ — pravdépodobné
— moznd) a to, jakym zptisobem je véta modalizovana (explicitnim oznacenim modality,
modalnim slovesem, pfislovcem, atribuci vyjadieni nékomu jinému apod.) (Fairclough,

2003).

Producenti promluv nebo textt, jak jiz bylo uvedeno, mohou v textu vyjadfovat sviij zavazek
k hodnotam/hodnotit urcité prvky svéta, na irovni oznaceni toho, co je a co neni zadouci.
Realizovat to mohou vice ¢i méné explicitné 1 implicitn€. Autor pak rozliSuje zejména
realizace takového hodnoceni, které lze kategorizovat jako hodnotici tvrzeni, tvrzeni
s deontickou modalitou (napf. ,,nase jedndni by mélo odrdzet nase hodnoty*), tvrzeni
s afektivnimi mentalnimi procesy (napf. ,,mam rad...*) ¢i pfedpokladanymi hodnotami (ty
mohou byt ,,vyvolany* [trigged] (jako napt. ve spojeni ,,poméhat* né€emu) a obvykle z nich
vyplyva pozitivni hodnoceni. Implicitni hodnoceni ani takto byt vyvolano nemusi, ale opiraji
se o implicitni systém hodnot mezi producentem a interpretujicim, naptiklad spojeni, ze je
néco ,,efektivni®, s sebou implicitné nese vyznam, ze efektivni je v daném diskurzu Zadouci.
A samoziejm¢ 1 zde se budou jednotlivé vyroky lisit v mife intenzity rozebiraného

hodnoceni.

3.6 Vymezeni podkladového materialu

V préci jsem si urcil vychazet z ¢lanka (nalezenych v databazi Newton Media po zadani

slova ,,prokrastinace) vybranych kategorii: spole¢enské tydeniky, lifestylové magaziny pro
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zeny, lifestylové magaziny pro muze a magaziny ekonomické. Toto ¢lenéni jsem piejal

v dobé¢ zadéni prace pifimo z uvedené databaze.

Konkrétné do kategorie analyzovanych periodik zpravodajskych a publicistickych
spolecenskych tydenikii fadim média Reflex, Tydenik Kvéty, Tyden, Téma, Respekt,
Instinkt, Rytmus Zivota, Pestry svét, Sedmitka. Do kategorie Zivotniho stylu pro Zeny Zena
a zivot, Svét zeny, Svét zZeny, Svét Zeny — LIDE, Marianne, Glanc, Elle, Cosmopolitan,
JOY, Dieta, Marie Claire, HARPER'S BAZAAR. V ramci kategorie Zivotniho stylu pro
muze jsem analyzoval média Maxim, ForMen, Playboy, Top Gear a u ekonomickych

magazint ¢asopisy Forbes, Ekonom a Euro.
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4 Analyticka ¢ast

Nize budu postupovat tak, abych Ctenare nejprve seznamil s analyzovanymi texty — jaké
texty analyzuji, v jakych periodikach vychazely, v jakych letech, jakou roli téma
prokrastinace v textu hraje i jaké jsou charakteristiky textl dle zanra. V dalsi ¢asti pak budu
rozkryvat dynamiku diskurzu na zéklad¢ vybranych kategorii, které na uvedené clanky

budou jiz pouze odkazovat. I proto zminény uvod povazuji za podstatny.

Navzdory tomu, Ze neni ambici této analyzy kombinovat kvalitativni analyzu s kvantitativni,
povazuji pro analyzu diskurzu relevantni podivat se na to, v jaké typologii textd a v jakém
kontextu se pojem diskurzu objevuje: zda je hlavnim tématem ¢i zda je pouze zminén, o jaky

pokryji pouze stru¢né.

Identifikovat typy ¢i zanry texti s odkazem na neukotvenou a promeénlivou typologii, stirani
hranic a mixovani zanrG povazuji za velmi problematické. S odkazem na to, jak se tomu
blize vénuji v teoretické Casti, tato identifikace pfesto nabizi pro uchopitelnost pojeti

diskurzu prokrastinace relevantni pfinos, a pokusim se proto nize také o ni.

Zachytit proménu relativné heterogenniho diskurzu ptedstavuje z hlediska strukturace textu
pomérné slozity problém, at’ uz z hlediska promén jednotlivych textd mezi sebou, mezi
médii, mezi jejich zafazenimi, v ¢ase nebo podle dalSich vyznamnych ryst. Po dikladné
uvaze jsem nakonec zvolil postup dle mého soudu relevantniho popisu vzorku, s vyuZitim
metodologie rozvedené vyse, tedy identifikaci podstatnych prvki, které konstituuji diskurz
prokrastinace, a jejich uvedeni a komparace niZze. Tento vyklad nasledné doplnim o

vyznamné kategorie urcené v tezich, na které nebude zodpovézeno piedchazejici ¢asti.

Proti tomuto pfistupu se nabizela fada dalSich, napifiklad moZnost analyzovat texty
jednotliveé, popt. po jednotlivych médiich za sebou, avSak pti zvazeni uvedenych postupt
pro mé pochopitelné pievazily ptinosy nize zvolen¢ho. Pfinosy chapu pfedev§im v tom, ze
tento postup vice vypovidd o diskurzu jako takovém — jak vypada heterogenni diskurz
prokrastinace, jakych muze nabyvat podob, a to pfi relativné men$im poctu ¢lenéni (viz
kapitola 4.7), nez kdyby se jednalo o 50 jednotlivych ¢lankt. Tam, kde je to mozné, se
riznorodosti pokousim popsat chronologicky. Tam, kde to moZzné neni nebo by to bylo

vyrazné na prekdzku srozumitelnosti textu, je mym zamyslenym voditkem zamérné zvolena
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citatni norma ISO 690, ktera dovoluje prostorové isporné odkazovat na uvedené strance na

dany text, v€etné roku, ale i autora a média.
4.1 Zpravodajské a publicistické spolecenské tydeniky

4.1.1 Rozvrstveni texti napri¢ zkoumanymi kategoriemi

Vibec prvni text nalezeny ve vzorku zpravodajskych a publicistickych spolecenskych
tydenikii uvedenych vyse se objevuje az v roce 2005, kdy vysly o prokrastinaci dva texty, a
— snad prekvapivé — se na n¢kolik let pojem prokrastinace znovu neobjevil. Dané klicové
slovo bylo zminéno opétovné az v roce 2009 a da se fici, Ze od té doby sledovalo vzestupnou
tendenci. V roce 2010 o prokrastinaci vysly tfi ¢lanky, v roce 2011 dva, za to vSak v roce
2012 ctyii atd. Rozvrstveni textll se pokousim znazornit v tabulce nize. Dohromady v této
kategorii vyslo dvacet dva ¢lanki. Z textu jsem se rozhodl vyradit jediny text, s védomim
mozné spornosti takového rozhodnuti — rozhovor Karoliny Vrankové publikovanym na
strankach Respektu (2013), nebot’ rozhovor povazuji za hrani¢ni Zanr, ktery mize zkreslit
medialni diskurz prokrastinace pojetim, které je vyznamné autorské. V tydenicich Rytmus
zivota a Téma naopak monitoring Newton Media nenalezl jediny ¢lanek, ve kterém by se

pojem prokrastinace v daném obdobi vyskytl.

Ptiloha €. 2: tabulka ¢lankt kategorie zpravodajskych a publicistickych spolecenskych
tydenikt (tabulka)

Casopis /rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Instinkt L

Pestry svét °

Reflex ° ° o0

Respekt ° ° °

Rytmus Zivota

Sedmicka ° °

Téma

Tyden oo ° oo | oo

Kvéty ° ° )
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4.1.2 Role tématu prokrastinace v textu

Po vyhledani pojmu prokrastinace v daném vzorku lze identifikovat, Ze se pojem objevuje
zejména v téch textech, ve kterych ptredstavuje hlavni téma. V mensi skupiné texti s nim
»pouze* souvisi. Z dvaceti dvou analyzovanych ¢lankii predstavuje prokrastinace hlavni
téma v jedenacti z nich. Nejde vSak jen o Cisté tematické informacni texty, ale naptiklad také
o uvodniky, recenze ¢i dva zebticky neprodavanéjsSich knih (kde se objevuje kniha Konec

prokrastinace) apod.

V daném vzorku jsou také zastoupeny texty, jejichz hlavni tematickou linku predstavuje
prace. V souvislosti s pojiménim prace se pojem prokrastinace objevuje pfinejmensim u péti
z nich. Ale jak budu argumentovat dale (zejména v €asti 4.7.12.), spojeni s praci je mnohem
siln¢j8i, nebot’ v fad¢ textd, kde chépu prokrastinaci jako hlavni téma, nachdzime fadu
spojeni s pojmem i diskurzy prace. Mezi hlavni témata takovychto ¢lankd, které operuji
s pojmem prokrastinace, patii nestihani prace’, syndrom vyhoieni a jeho souvisejici jevy
(mnoZstvi prace, rutina, tlak na vykon apod.)!’, kolonizace mimopracovniho &asu praci
prosttednictvim mobilniho telefonu!!, potieba a zplisoby prace v mateistvi'? ¢i nepracovani
v pracovni dob&'®. V né&kolika dalSich ¢lancich, kde se prokrastinace vyskytuje, se vénuji
texty naptiklad Generaci Y'* nebo se zminéni prokrastinace objevuje v odpovédi na dotaz
Stenare. !’

V titulcich média pojem prokrastinace vyuZzila jen ve ttech ptipadech: Prokrastinace: Tohle
md jesté cas, udélam to az...', Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkliddme na
zitrek!” a Chvdla prokrastinace's. Zato nepiimo, tematicky, se ji opisem & jinym

pojmenovéanim v nizvu vénuje sedm ¢lankd, napiiklad Lenost, nebo pracovni strategie?’’,

? VITVAROVA-VRANKOVA, Karolina. Promifite, nestiham! Tyden. 12. 12. 2005, s. 88.
10 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhofely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.

! The Economist: Otroci chytrych telefontl. Respekt. 12. 3. 2012, s. 44.

12 SMEJKALOVA, Radka. S miminem v kanclu? Proé ne. Tyden. 27. 5. 2013, s. 76.

13 KOLMAN, Petr. Chvala prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.

4 MOTYL, Ivan. Misto platu pohodu. Tyden. 17. 3. 2014, s. 26.

1S HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.

7 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladdme na zitiek. Sedmicka. 26.
1.2012,s. 18.

18 KOLMAN, Petr. Chvala prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.

19 POSPECHOVA, Petra. Lenost, nebo pracovni strategie? Tyden. 4. 4. 2005, s. 100.
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Co nemusis udélat dnes, odloz na zitrek’’ nebo Ne aZ zitra. Hned?!. V ostatnich titulcich

122

vazba zfetelna neni, jak muze byt patrné z nazvli Af Zije veéda!** nebo Cesi, vyhorely

ndrod?*.

4.1.3 Typ ¢i Zanr textu

V daném vzorku se prokrastinace nejcastéji objevuje v informacnich tematickych ¢lancich,
které¢ jsou monologické (autorské), maji rozlicnou mirou dialogicnosti (od zcela
nedialogickych textl po vyznamné dialogické, kdy se naptiklad autor odkazuje na tadu
specifickych autorl s pfipsanymi citacemi) a ¢asto v nich dochézi k dal§imu mixovani zanrd,
mj. spopularizacné nauénymi c¢lanky, lifestylem, reklamami a Zzéanry, které Ilze

charakterizovat jako seberozvojové ¢i ,,self-help* Zanry.

Jak jsem ale jiZz uvedl vySe, tematické clanky nejsou jediné, ve kterych se pojem
prokrastinace objevuje. Mizeme ho nalézt v zanrech poznamek ¢i glos, uvodnika ¢i
editorialti (dle vlastniho pojmenovani médiem), komentaid, odpovédi na dopis ¢i kratké

anonce na nové vydanou knihu o prokrastinaci.

Relevantni texty vychéazely v sekcich zamétujici se na soucasné trendy, jako jsou Moderni
zivot (Casopis Tyden) nebo Trendy (Respekt). Nalezneme je také v sekcich vénovanych
tématu ¢isla, Zdravi (tydeniky Kvéty nebo Pestry svét), v rubrikach Zivotniho stylu (Reflex),

vzdélavani (Sedmicka) ¢i v ndzorovych rubrikach.
4.2 Magaziny Zivotniho stylu pro muze

4.2.1 Rozvrstveni textii napri¢ zkoumanymi kategoriemi

Clankd, které na strankach vybranych magazint pro muZe obsahovaly pojem prokrastinace,
bylo oproti vySe uvedenému o poznani méng. Dohromady takovych textii bylo v této
kategorii a v ur¢eném casovém obdobi sedm. Prvni text se objevil na strankdch magazinu
Playboy v roce 2006, poté miiZeme pozorovat dvouleté obdobi bez jediného textu. V roce
2009 se objevily dvé zminky v magazinu Maxim, 1éta 2010 az 2012 ziistala opét bez zminky,

az vroce nasledujicim vySel jeden ¢lanek ve ForMen a v roce 2014 tii texty opét na

20HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.
2l VRANKOVA, Karolina. Ne az zitra. Hned. Respekt. 27. 5. 2013, s. 72.

22 CERMAK, Milos. At Zije véda! Reflex. 1. 9. 2011, s. 63.

2 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.
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strankach Maximu. V magazinu Top Gear nevysel v danych letech dle danych specifikaci
¢lanek jediny.
Z vybéru jsem se rozhodl vytadit ze stejnych pohnutek jako o odstavec vyse jediny ¢lanek,

zroku 2014 s titulkem Sorry. Nestiham, nebot rovnéz piedstavuje rozhovor stejného

charakteru a byl pofizeny se stejnym respondentem, Petrem Ludwigem.

Ptiloha ¢. 3: tabulka ¢lanku kategorie magazinii Zivotniho stylu pro muze (tabulka)

Casopis / rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

ForMen °

Maxim oo eoe

Playboy °

Top Gear

4.2.2 Role tématu prokrastinace v textu

Pojem prokrastinace v uvedeném obdobi nalezneme v této kategorii v sedmi ¢lancich. Po
vyfazeni vySe uvedeného textu ve zbylych ¢lancich pfedstavuje prokrastinace hlavni téma

¢lanku u dvou z nich, zbylé ho obsahuyji.

Vzhledem k omezenému poctu texti bych tyto vyskyty specifikoval. Prokrastinace
piedstavuje hlavni téma v editorialu $éfredaktora Playboye?* a ve spise informaénim ¢lanku
v Maximu®. V textech, kde nepfedstavuje hlavni téma, se poprvé vyskytuje v textu, ktery se
vénuje satirickému udélovani cen riizného druhu?®, kdy jednim z nich je také prokrastinace,
a to v kategorii Nemoc roku (zde prohrala s Mexickou chiipkou, ale podle redaktort proto,
ze k prokrastinaci nestihli v¢as objednat fotky). V dalSim ptipad¢ v textu, ktery si za hlavni

predmét zvolil digitalni nomadstvi?’ (a je tak do vysoké miry spojen s diskurzem prace).

25 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.
26 GRAND PRIX. Maxim. 10. 12. 2009, s. 54.
21 RUZICKOVA, Markéta. Kam tahnou digitalni nomadi? ForMen. 8. 11. 2013, s. 39.
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Objevil se také v doprovodném ¢&lanku na téma hrdinstvi?® (ktery je soucsti diskurzu
prokrastinace v pojeti publikace Petra Ludwiga) k rozhovoru se ,,sle¢nou Ines* (text jsem
analyzoval bez fotografii), ktery se prokrastinaci nevénuje, doprovodny text vSak ano.
Naposledy se v daném obdobi text vyskytuje v textu Podle ceho poznate manipulatorku (a
manipulatora)®®, kde prokrastinace je jednou z charakteristik, kterd je manipulatorkdm a

manipulatorim pfipisovana. Nize se tomu budu vénovat podrobnéji.

Pojem prokrastinace obsahuje v nazvu ¢lanku jediny text: Prokrastinace.’’ Neptimo se mu
vénuje text s nazvem Kazdy den néco, panové!*! Ostatni jiz spojeni s prokrastinaci v titulku

neprozradi.

4.2.3 Typ ¢i Zanr texti

V tomto vzorku pojem prokrastinace nalezneme ve dvou informacnich c¢lancich, z nichz
jeden se vénuje pfimo prokrastinaci, druhy digitdlnimu nomadstvi. Informacéni text vSak
miize piedstavovat pouze &ast jeho mixu. Zanry, se kterymi se tyto texty prolinaji, jsou
zejména zivotni styl, zdbavni charakter a satira. Zminil jsem jiz také pfitomny rozhovor se
»sle€nou Ines*, u kterého je otistén doprovodny clanek, jak ho tak sami autoti nazyvaji, ktery
s rozhovorem nema mnoho spole¢ného nebo jen vzdalen¢ (rozhovor je s onou Zenou a
¢lanek o tom, jak byt odvazny, napf. pii oslovovani zen). Dany text pak nejvice vyuziva

prvkll Zanru Zivotniho stylu. Tim, Ze v zavéru redakce zminuje knihu Petra Ludwiga,

Vv v

Segmentace v této kategorii nebude pfili§ navodnd, kromé jasné¢ho segmentu editorialu

&lanky vysly v rubrikach Cirkus, Velka cena, Ceska Zena &i Vrtéti psem.
4.3 Magaziny Zivotniho stylu pro Zeny

4.3.1 Rozvrstveni textii napri¢ zkoumanymi kategoriemi

V této kategorii je prvni text publikovany v roce 2009 na strankéch magazinu Elle. Ten byl
nasledovany sporadicky, jednim ¢lankem v Casopisu Glanc v roce 2011, tfemi v roce 2012

(Elle, Marianne, Zena a Zivot). Posledni dva analyzované roky obsahuji jiz vétsi podet

28 BILEK, Petr. Sle¢na Ines. Maxim. 17. 1. 2014, s. 64.

29 BILEK, Petr. Podle &eho poznate manipulatorku (a manipulatora). Maxim. 16. 4. 2014, s. 24.
30 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

31 OLEXA, Vladimir. Kazdy den né&co, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.
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relevantnich ¢lanka — viz tabulka — zde jen strucné, v roce 2013 pét textli a v roce 2014 jiz

dvandct. Jiné, vyznamné magaziny, uvedené v tabulce, pak pojem vibec dle monitoringu

v daném obdobi nezminuji.

Z analyzovaného vzorku dvaceti dvou textli jsem se rozhodl vyfadit tii1 texty, a to texty s

titulkem Hezci zima®, ,Zivot: TFi, dva, jedna... Ted’® a Tichy pla¢ superhrdinech’.

V prvnim a ve druhém ptipadé se obdobn¢ jako vyse jedna o rozhovory, v ptipadé druhém

je zde prokrastinace zminiovana jako soucast titulu knihy a s diskurzem prokrastinace spise

nesouvisi.

Ptiloha ¢. 4: tabulka ¢lanki kategorie magazinid Zivotniho stylu pro zeny (tabulka)

Casopis / rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cosmopolitan
Dieta
Elle ° °
Glanc ° oo °
HARPER'S
BAZAAR
JOY ° °
Marianne ° oo | ooo
Marie Claire i
Svét Zeny (YY)
Zena a zivot o Y

32 MAZANKOVA, Kristyna. Hez&i zima. Marianne. 20. 12. 2013, s. 158.

33 PECKOVA, Stanislava. Ziju Zivot: tfi, dva, jedna... ted’! Marie Claire. 17. 12. 2014, s. 42.
3 LOSEKOOT, Michelle. Tichy pla¢ superhrdinech. Marianne. 18. 12. 2014, s. 28.
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4.3.2 Role tématu prokrastinace v textu

Ze zbyvajicich devatenacti textll (po vyfazenich tii uvedenych) se prokrastinaci jakozto
hlavnimu tématu vénuje sedm z nich a jen jeden z nich explicitné zmifiuje prokrastinaci ve
svém titulku (Neflakdam se, prokrastinuji*®). Ostatni ¢lanky se pojmu vénuji v titulku opisem,
nicméné téma je z nich patrné (jde napiiklad o nazvy Co miizes udélat hned...>’, Pustim se

do toho zitra®’, Zitra je taky den’® &i Ted' ne, az jindy!*?).

V dalgich piipadech se texty vénuji jako hlavnimu tématu vymluvam* (zejména v piipadech
velkych zivotnich zmén, jako jsou stéhovani ¢i zména zaméstndni; prokrastinace s tim
souvisi, avsak je pojmenovavana jako chorobné odkladani a je autorkou pouzita k oznaceni
odkladani spise ukoli fadové mensiho meéfitka, napi. zména tarifu mobilniho operatora).
Dalsi ¢lanek*!' se vénuje proméné partnerstvi (,,lasky*) za ¢asti moderni techniky, zejména
z diivodu existence internetu, na kterém travime stale vice ¢asu (az se dokonce muize stat
zavislosti, o ¢emz ma svédcit i ,,nebyvaly narust zajmu o téma prokrastinace®, které provazi
brouzdani na internetu); uklizeni* (kdy nejvice nepofddku se ma rodit z odkladani, tedy
prokrastinace), ale dany pojem se vyskytuje také v ¢lancich, které se vénuji tiptim na knihy*

nebo dopisim** reagujicim na tematické &lanky.

Déle pojem prokrastinace muzeme nalézt v textu, ktery se primarn¢ vénuje mytu
multitaskingu® (v ném se prokrastinace objevuje v nazvu knihy Konec prokrastinace a
kontextu pojmu flow), Zenam, které ziistavaji v domécnosti*® (prokrastinace je zde uvedena
jako jedna ze ,,ti hlavnich hrozeb®, kterym se Zeny maji branit), vénuje se také ADHD* a
tomu, ze pietrvava do dospélosti — prokrastinace zde muze ptredstavovat ,.kompenzaci®

pfetrvavajici poruchy ADHD).

35 CERNY, Karel. Neflakam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

36 HERALOVA, Zuzana. Co mtZe$ udglat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

37 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.

3% SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

3 VEDRALOVA, Adéla. Ted’ ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64.

4 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

4 HORVATH SOURALOVA, Ivona. Laska za ¢ast moderni techniky. Marianne. 26. 4. 2012, s. 46
2 T ANKASOVA, Radka. Uklidem k trvalé harmonii. Zena a Zivot. 12. 9. 2012, s. 116.
43 Top 10 knih na babi 1éto. JOY. 15. 8. 2013, s. 28.

4 Vage postiehy nds bavi. Glanc. 23. 10. 2013, s. 6.

4 MAZANKOVA, Kristyna. Ztizena moznost soustfedéni. Marianne. 24. 4. 2014, s. 64.
4 PRIMUSOVA, Hana. Réj, nebo peklo? Svét zeny. 29. 5. 2014, s. 24.

47 SIMUNKOVA, Marta. Kdyz je dospély ,,lump®. Svét Zeny. 24. 7. 2014, s. 30.
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V neposledni fadé se prokrastinace objevuje v textu*®, ktery se zejména vénuje ,.tipim*, jak
zvladnout ptechod do pracovniho rezimu po konci 1éta (po 1ét€¢ mohou mit Ctenafi dle
autorky pocit, Ze nic nezvladnou, odkladat zasadni Uikoly na pozdéji a prokrastinovat) a
v textu®, ktery se vénuje ,,prokrastinaci lasky*. Ten se vak spise vénuje proméné charakteru
partnerstvi s manzelstvim a s pfichodem déti. Prokrastinace je zde uvedena pouze v titulku,
v textu jiz nikoliv, nicméné kontextudln¢ jde za piiklad uvedené prokrastinace povazovat
vyuzivani volného casu ,,nad tablety*, sledovanim televize, ¢i pokladanim banalnich otazek

misto vedeni hlub$ich rozhovoru ¢i néznosti.

4.3.3 Typ ¢i zanr texti

Dominantni zanr zde pfedstavuje lifestylovy ¢lanek zaméfeny na Zenské publikum, ktery je
dale ,,mixovan“ prvky zanru charakteristického pro texty zdbavniho a informac¢niho
charakteru. Vyjimecné¢ je vySe uvedeny typ rozsiten o prvky popularné nau¢ného textu, ktery
je nejen dialogictéjsi, ale klade duraz také na zastoupeni odborného hlasu, zpravidla hlasu
psychologa. Ve vzorku miZeme naleznout také ctenaiské dopisy (tedy otiSténé reakce

nékterych Ctendit a Ctenafek) ¢i uvedené tipy na knihy a rozhovory.

Rubriky, ve kterych texty vychazi, uvadi vztahy a kariéru, praci a motivaci, emoce,
psychologii nebo zdravi, popiipadé jde o tematické rubriky, jako jsou dopisy nebo knihy,

fejeton ¢i Téma.
4.4 Ekonomické magaziny

4.4.1 Rozvrstveni textii napri¢ zkoumanymi kategoriemi

Na strankach vybranych ekonomickych magazinti bylo od 90. let do roku 2014 otiSténo
dvandct ¢lankt, které obsahovaly pojem prokrastinace. V roce 2008 byl otiStén prvni text,
ktery se vénoval piedevsim prokrastinaci, a to ¢lanek s titulkem Kdyz se prdce odkladd”
v magazinu Ekonom. Po dvouletém ,.tichu* se dalsi ¢lanek objevil v roce 2011 (ten vSak
v sob¢ obsahoval spiSe jen zminku), dva texty nasledujici rok a po Ctyfech ¢lancich v letech

2013 a2014. Oproti vySe uvedenym kategoriim zde jsou vSechny texty relevantni k analyze.

48 VEDRALOVA, Adéla. 10 trikd, jak si kariérou nezniit osobni Zivot. Glanc. 27. 8. 2014, s. 48.
¥ HORVATH SOURALOVA, Ivona. Nenépadna prokrastinace lisky. Marianne. 23. 10. 2014, s. 54.
50 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

53



Ptiloha €. 5: tabulka ¢lanki kategorie ekonomickych magazint (tabulka)

Casopis /rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Euro ° ° 'Y °
Fkonom ° ° o0 YY)
Forbes

4.4.2 Role tématu prokrastinace v textu

Z dvanacti analyzovanych textl se prokrastinaci jakozto hlavnimu tématu vénuji Ctyfi. Z
nich jeden téma c¢lanku zahrnuje v titulku opisem a ostatni ho explicitné zminuji: Kdy se
prace odkladd®, Prokrastinace — temnd stranka svobody®?, Prokrastinace je mytus>> a

Chvala prokrastinaci!®?.

Prvni €lanek z téch, které nemaji prokrastinaci za hlavni téma, se vénuje navrhu idealni
diichodové reformy>>, ktera by brala v uvahu kognitivni zkresleni tykajici se finanéniho
rozhodovéni, mezi které patii i prokrastinace (kdy lidé maji tendenci odkladat spoteni a dalsi
finanéni rozhodnuti). Nésledujici se vénuji plijckdm s vysokym trokem>® (prokrastinace je
uzita jako pojmenovani rozhodnuti odklddani refinancovat pijcky), hodnoceni
fotovoltaiky®’ (ktera je oznadena jako ,,ekonomicky motivovana prokrastinace*), knizni tipy
na 1éto°® (opét kniha Konec prokrastinace), start-uptim a jejich ¢astym netspéchiim®
(prokrastinace je zminéna jako odkladani prace, ktera byla nepotfebnd), makroekonomické
situaci Indie®® (kde je za prokrastinace ozna¢eno odkladani potiebnych reforem), ¢lanek o

,.digihispsterech* a jejich zabavnému popisu®! (nepostradatelnou zékladni vybavou ma byt

SINEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

52 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

53 BARTOS, Ondfej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.

54 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

55 ZAMECNIK, Miroslav. Druhy, nalomeny pilif. Euro. 9. 5. 2011, s. 32.

56 ZAMECNIK, Miroslav. Rychlé pajeky od vyplaty k vyplats. Euro. 20. 8. 2012. s. 22.
57 ZAMECNIK, Miroslav. P¥ili§ drahy omyl. Euro. 5. 11. 2012, s. 8.

8 KASPAREK, Michal. Knizni inspirace na 1éto? Bible lajdaki a chvala chaosu. Ekonom. 27. 6. 2013, s. 92.
» CERMAK, Milos. Bankrot. Ekonom. 29. 8. 2013, s. 5.

60 7 AMECNIK, Miroslav. Néco zamrzlo. Euro. 9. 9. 2013, s. 8.

6 MALY, Martin. Seznamte se, tohle je digihipster. Ekonom. 23. 1. 2014, s. 55.
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také kniha Konec prokrastinace) a nakonec report OECD s navrhy implementace doporuceni

pro Ceskou republiku (jejichz prokrastinace by byla pro Cesko ,,draha“)2.

4.4.3 Typ ¢i Zanr textu

Té&zisté zanru zde lezi ponékud jinde, a to v zanru, ktery se nejvice priblizuje mixu prvki
autorského komentéie a stru¢né autorské analyzy. Tyto texty ovSem, aby byly relevantni,
Casto navazuji na diskurzy (a jemu platné prvky) odborného pojeti (ekonomického ¢i
technologického), vyuzivaji prvkl popularné€ nau¢nych textl ¢i informacnich textl. Narazit

mizZeme také na zanr sloupku®, reportu a hodnoceni dopadi® &i lifestyle®.

Castdji se text objevuje v rubrikach vénujici se ekonomice: Finanéni trh, Monitor —
Makroekonomia, Hyde park — produktivita prace, Report, Report OECD. Ve dvou ptipadech
v rubrice Technologie magazinu Ekonomu, jednou v rubrice Kariéra a fizeni a nadvakrat

v tématu magazinu a v lifestyle sekci.

62 7 AMECNIK, Miroslav. Omyvani velmi studenou vodou. Euro. 24. 3. 2014, s. 24.
63 BARTOS, Ondiej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.

4 ZAMECNIK, Miroslav. Omyvani velmi studenou vodou. Euro. 24. 3. 2014, s. 24.
6 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temn4 stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.
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4.5 Struktura textu

V textech napfi¢ riznymi kategoriemi vzorku jsem pii své analyze texti identifikoval
omezeny pocet opakované se objevujicich strukturalnich prvkia. Ty chapu jako jakési
kategorie €i potencialni témata, kterd Gizce souvisi s diskurzem prokrastinace a autofi jich
uzivaji a v jejich ramci predstavuji sva pojeti. Povazuji za né naptiklad vyklady o ptivodu
slova prokrastinace, piedstaveni pojeti prokrastinace, uvedeni, koho se prokrastinace tyka,
priklady, co za prokrastinaci miize byt povazovano, pro¢ lidé prokrastinuji, jaké to mtize mit

duasledky, feseni apod.

Struéné texty vénujici se prokrastinaci nebo texty, které pojem prokrastinace pouze
zmitiovaly, pochopitelné nevyuzivaly vétSinu téchto prvki. Cim vice se vsak texty
prokrastinaci vénovaly, tim vice prvki vétSinou uzivaly. Texty, které se pojmu prokrastinace
vénovaly jako hlavnimu tématu, jej pak zpravidla obsahovaly vSechny. Tyto prvky nesou
ruznd nahlizeni spjata s t¢ématem prokrastinace, proto je nadale budu chapat jako potencialné
konstitujici diskurz prokrastinace. Povaha tohoto pojeti rovnéz umoziiuje autorskd pojeti
téchto prvki komparativné analyzovat mezi sebou. Clovék v$ak ani zde nesmi zapomenout
na dialekticko-rela¢ni pristup, ktery se projevuje i mezi jednotlivymi uvedenymi

strukturalnimi prvky.

V textech lze identifikovat vysvétleni ¢i definici prokrastinace, poznamky, odkud se pojem
objevil, popf. jak se rozsifuje, Casto se objevuje také jeji vymezeni vici lenosti, v fadé texti
se setkdme s jejim pozitivnim nahliZzenim (to v analyze nazyvadm chvalou prokrastinace),
cilovou skupinu prokrastinace (koho ovliviiuje), ditvody a nasledky prokrastinace, cizimi
»hlasy* v pojeti Fairclougha (naptiklad v podobé odbornika, ktery se k prokrastinaci
vyjadfuje, nebo nékoho, kdo mé s prokrastinaci zkuSenost (prokrastinator), nasledné
zpusoby prokrastinace (piiklady, vcetné vlastni autorské zkuSenosti) a feSenimi. Témto
strukturalnim prvkam, ze které v riznych obménach a v riznych podobach nahlizeni sestava

diskurz prokrastinace, se budu vénovat nize.

Zminéné prvky se v textech vyskytovaly v rizném potadi a po provedené analyze v kontextu
této prace nepovazuji za piinosné rozvijet snahu zachytit nékteré pravidelnosti — ovSem
s jednou vyznamnou vyjimkou. ZvlaStniho vyznamu pfisuzuji strukturaci textu, kterd
prokrastinaci povazuje za ,,problém®, elaboruje, i se zavztazenim riznych hlasii, aby
nasledné dosla k ,.feSeni problému®. Tento sémanticky vztah vyssiho fadu koresponduje

s Zzanrem seberozvoje ¢i ,self-help”. Zanr miZeme identifikovat napfi¢ kategoriemi
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analyzovanych textli a zejména tam, kde je prokrastinace pojimana jako hlavni t¢éma ¢lanku.
Pokud se jedna o informacni ¢lanek, vzorovou kostru piedstavuje vycet strukturdlnich prvkt
vyse. Tam, kde prokrastinace predstavuje hlavni téma, ale objevuje se napiiklad v zanru
lifestylu, autorského sloupku, fejetonu, nazoru apod., objevuje se i bez nich, ve formé
rozvedeni tématu — klasifikace né¢jaké jeho Casti jako prokrastinace — feSeni.

Tento sémanticky vztah vyssiho fadu mizeme identifikovat naptiklad ve ¢lanku Promirnite,
nestiham!%, ve kterém je nejprve identifikovan problém (nestihani prace) a autorka se
k nému snazi najit feSeni a poskytnout k nému potfebné nastroje. Problém nestihani se tak
preklapi v seberozvojovy ¢lanek, jak problém vyftesit, prostfednictvim rad odborniklli na
time-management. Konkrétnéji mizeme sledovat tuto zjednoduSenou strukturu: piiklad
problému — navrh jednoho z feSeni lektora time-managementu — formy nestihani v préaci —
problémy ¢i poruchy v pfistupu k praci — navrh rGznych feSeni v podobé lepsSiho
managementu casu.

Zdaleka pak nejde o kategorii vyjimecnou nebo ptfinalezejici pouze jedné kategorii médii.
K nalezeni je také napiiklad v informaénim ¢lanku otisténém v Maximu Prokrastinace ®,
kdy autor vytvafi tuto zjednoduSenou strukturu: textovd konstrukce, jak se prokrastinace

tyké kazdého z nas — ptiklady — cilova skupina prokrastinace — rozdil od lenosti — definice —

divody prokrastinace — ptivod — dalsi diivody — Cesi a prokrastinace — nasledky — feseni.

V ptipadé lifestylovych magazinu pro zeny jej mizeme identifikovat naptiklad v ¢lanku
Nefldakam se, prokrastinuji®® ze stranek Casopisu Glanc, ktery sleduje strukturu: piiklad

prokrastinace — koho se tyka — ptivod — definice — diivody prokrastinace — nasledky — feSeni.

V ekonomickych magazinech se totéZ opakuje naptiklad v textu Kdy? se prdace odkladd® na
strankach casopisu Ekonom, kdy zjednoduSené sleduje strukturu: koho se problém tyka —
definice — definice a vztah k lenosti — hlasy odbornikii — typy lidi, ktefi prokrastinuji a jejich

diavody — chvéla prokrastinace — nasledky — feseni.

6 VITVAROVA-VRANKOVA, Karolina. Promiiite, nestiham! Tyden. 12. 12. 2005, s. 88.
87 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

68 CERNY, Karel. Neflikam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

% NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.
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4.6 Prvni zminky o prokrastinaci

Prvni zminky o prokrastinaci se v mém vzorku objevily v segmentu zpravodajskych a
publicistickych spoleenskych tydeniki v roce 2005, a to dvakrat na strankach magazinu
Tyden’’. Ptedstavovaly jakési prvni vlastovky, po kterych nasledovalo v této kategorii tiileté
»ticho®, aby se dané slovo vynofilo opét v roce 2009, po kterém nachazi své misto ve
slovniku danych médii n€kolikrat uz kazdy rok. U vétSiny ¢lankt je tento trend vyskytu

pojmu az v pozd¢jsich letech rovnéz ptitomny.

Podobné¢ ,,ranou‘ zminku prokrastinace v textu miizeme nalézt jesté¢ v kategorii magazint
zivotniho stylu pro muze z roku 2006. V této kategorii vSak pfedstavuje jeden z relativné
mala textil (oproti kategorii spolecenskych tydenikil), ktery pojem obsahuje, a jeho analyza

bude podrobné rozvedena v dalsi casti (kapitole 4.6).

Vzhledem k relevantnimu vyznamu téchto prvnich dvou ¢lankd bych jim rad vénoval
zvlastni, byt omezeny, prostor samostatn¢. Na téchto textech se také pokusim ukazat

uzivany zpusob analyzy diskurzu a poukazat v ni i na jednotlivé strukturdlni prvky.

V nasledujici ¢asti se v analyze omezim jiZ jen na jmenované strukturalni prvky, které
konstituuji diskurz prokrastinace, a odliSnosti v jejich ramci. Oba texty pak z této analyzy

v nasledujici ¢asti vynecham, aby nedochdzelo k dal§im zkreslenim a opakovanim ¢teni

urcitého nahliZeni na dvou po sob¢ nasledujicich mistech.

4.6.1 Lenost, nebo pracovni strategie?

Prvni text tohoto vzorku, s ndzvem Lenost, nebo pracovni strategie?’' vysel 4. 4. 2005 na
strankach Tydne v rubrice Moderni Zivot a snad 1 pfekvapivé je pojem prokrastinace hlavnim

tématem.

Text neptfedstavuje homogenni diskurz prokrastinace, jak uvedu nize, ale jiz v prvnim
odstavci predkladd definici prokrastinace prostfednictvim nemodalizovaného vyjadieni
faktu, ,, ...odkladani vukolu neboli prokrastinace “, které je neptimo legitimizovano textovym
odkazem na vyzkum v Calgary, podle kterého se prokrastinace tyka az 95 % lidi a nejvice

muzu, mladych lidi a vysokoskolakii. Druhou slozkou legitimizace je konstrukce apelujici

POSPECHOVA, Petra. Lenost, nebo pracovni strategie? Tyden. 4. 4. 2005, s. 100.
VITVAROVA-VRANKOVA, Karolina. Promiite, nestihdm! Tyden. 12. 12. 2005, s. 88.
7' POSPECHOVA, Petra. Lenost, nebo pracovni strategie? Tyden. 4. 4. 2005, s. 100.
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na spole¢nou zkusenost autora se ¢tenafi: ,, Termin se blizi, prace neni hotova, stres roste...

‘

Situace, kterou zna dobre vétsina z nds.

Dle clanku obvykle odkladame tukoly, které ndm jsou nepiijemné, napiiklad dainové
pfiznani, jak pfimou citaci doklada personalista. Nicméné divod prokrastinace se liSi — text
zavztahuje po ptipsanych, nespecifickych autorech vyzkumu a personalistovi jesté tfi dalsi
hlasy. Autorka ¢lanku Petra Pospéchova parafrazuje dalsi nespecifikované odborniky, kteti
dle ni ,, oznacovali po léta opakované odkladani cinnosti vyhradné za projev emocionalni
nestability, ¢i dokonce dusevnich poruch a radili jej do kolonky nezadouct. “ (...) ,,V posledni
dobe, “ vSak nasli ,,notoricti odkladaci zastani v psychologovi a ekonomovi Piersi Steelovi. *
Podle n¢j miize byt prokrastinace pro mnohé specifickym zptisobem prace a voli ho 1idé,
ktefi radi pracuji pod tlakem. To autorka doklada také piimou citaci zkuSenosti studenta
Pavla a dle autorky ¢lanku tuto teorii navic podporuje fada zndmych prokrastinatord, jako
jsou Leonardo da Vinci ¢i Agatha Christie. V dalSich odstavcich tvrzeni Steela autorka

dopliiuje jeho dalSim tvrzenim zjiného c¢lanku, podle kterého odkladame, protoze

preferujeme dnes$ni potéSeni oproti zitfejSimu.

Do kontradik¢niho vztahu s hlasem Steela, dolozené¢ho adverbiem ,,naopak®, klade autorka
treti hlas, psychologa Thomase Yarnella, podle kterého je prokrastinace ,, ditsledkem vizkosti
z pripadného neuspéchu pri plnéni ukolu, strachu z kritiky ¢i odmitnuti“. Souhlas (blize
nespecifikovanych) odbornikli nicméné panuje v tom, Ze prokrastinatorti ptibylo od té doby,

co existuje internet.

Zajimavy kontrast k vySe uvedenému odbornému diskurzu, kterému je vénovan nejvétsi
prostor, predstavuje posledni odstavec uvedeny podnadpisem ,, Prokrastinaci s laskou “, ve
kterém autorka zmifluje nejmenované stranky s mottem ,, Tvrda prace se casto vyplati

pozdéji, lenost se vyplati vidy a hned .

Tyto rizné pohledy predstavuji, jak se domnivam, rizné varianty ustavujiciho se diskurzu
prokrastinace, ktery je s diskurzy prace spojovan riiznymi zplisoby — prokrastinace je dle
Steela ,, zpitsobem prace “, v praci dle ¢lanku také prokrastinujeme (,, Termin se blizi, prace
neni hotova, stres roste... ) a prokrastinaci o pfilezitost pracovat pfichazime. Prace je tak
implicitné hodnocena pozitivné, jako lepsi alternativa prokrastinace, jak doklada napf.
citace: ,, Brouzdanim webovymi strankami, chatovanim nebo vyrizovanim e-mailii se da

I3

promrhat spousta casu, ktery bychom méli vénovat treba praci, mysli si psychologové. *
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Tato tvrzeni mohou odkazovat na propozi¢ni a zejména hodnotové piedpoklady, podle
kterych mame pracovat vice, a odkladani ukold ¢i zahdlka ptredstavuji relevantni

spolecenskou piekazku v praci.

Zanrové se jedna o informaéni ¢lanek kombinujici prvky popularné nauéného a zabavniho
textu, ktery navzdory tomu, Ze casto predklddd nemodalizovana epistemickd tvrzeni,
vyjadieni faktu, je vysoce intertextualni a otevieny diferenci nékolika naziranim
prokrastinace. Ta klade vedle sebe a nesnazi se je ,,vyiesit®, a to ani vlastnim hodnocenim.
Svij hlas autorka spiSe upozad'uje pred hlasy uvedenymi vyse. Z divodu velkého poctu

hlast pfevazuji paratitické vztahy mezi vétami.

4.6.2 Promiiite, nestiham!

Druhy text daného vzorku, ve kterém se objevilo slovo prokrastinace, s titulkem Promirite,
nesttham! otiskl 12. 12. 2005 rovnéz Casopis Tyden v rubrice Moderni Zivot. Autorkou je

Karolina Vitvarova-Vrankova.

.....

zamétuje se totiz na praci a zejména na nestihani jako jeden z aspekti prace v soudobé

spole¢nosti a jeho feseni.

K soudobému pojeti prace si autorka poméha nékolika hlasy, cituje naptiklad ,,odbornika na
organizaci ¢asu“ Miroslava Spoustu (,, Pracovni pozadavky jsou stale vetsi a nezlepsi se to ),
manazera nadnarodni farmaceutické firmy (,, Po skole jsem v praci travil bézné dvandct
hodin denné. Trvalo dva roky, nez mi doslo, Ze to neni efektivni, clovek nema napady ani
naladu, je unaveny) &1 dalSiho experta na time-management (,,V nadnarodnich
spolecnostech panuje obecné velky tlak. V centrale vidi jenom Ccisla, ne lidi*) a dalsi
nespecifikované odborniky. UZiva také pravdépodobné dalSich cizich odbornych hlast,
které neptiznava (,, Kromé spanku a odpocinku obecné lide nejcastéji sidi péci o zdravi nebo
dalsi vzdélavani, které miize zlepsit jejich pozici na trhu. Uplné vynechavaji chvile klidu,

nemysli na své blizké *).

Tyto uryvky lze identifikovat jako navazujici na stavajici diskurzy préce, kde je dilezity apel
na roz§ifovani pracovni doby, pfepracovavani, pracovni efektivitu, time-management ¢i tlak
na vykon, a popisuji také vyznamny trend kolonizace ¢asu praci, nedostatek Casu na
vzdéelani, péci o zdravi a Cas na blizké, které zpétnovazebné potvrzuji diskurzivni vyznam

prace, kdy je témto aktivitdm pfipisovano, Ze by mohly zlepSovat zamé&stnatelnost.
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Prokrastinace je v kontextu tohoto ¢lanku kladena ,,pouze* jako jedna z novych ,,poruch®,
se kterymi se psychologové setkavaji v disledku vySe uvedenych pracovnich tlakl a
,nestithani*, mezi které fadi naptiklad ,,syndrom bilého kralika* (po postavé z Alenky z fise

divi), stresoholismus, hurry sickness nebo prokrastinaci.

., Takzvana prokrastinace, chronické odkladani ukolu ™ je zde uvedena jako odborny termin,
ktery je autorkou hodnocen jako ,,dalsi prohrany souboj s casem*”. Legitimizovan je
vyrokem psychologa, podle kterého prokrastinace ptedstavuje to, kdyz se ¢lovék nevénuje
tomu, ¢emu by mél, ,,ale misto toho vyhleddva cinnosti, které mu prinaseji okamzité
uspokojent “, jako je naptiklad hrani her na pocitaci. Legitimizace je podpotfena odkazem na
blize neupiesnéné univerzity v Britanii a USA, které se touto problematikou zabyvaji vice a
maji na prokrastinaci specidlni poradny (mj. 1 proto, ze akademicka pida k prokrastinaci

., vwslovené vybizi, trpi ji podle odhadui 50 az 75 procent lidi ).

Prokrastinace tak predstavuje na jedné strané odkladani (chronické — oproti normalnimu ¢i
kratkodobému), na stran¢ druhé je zde diskurz prokrastinace kontextualné spojen
s diskurzem prace (¢lanek je vénovan nestihani prace, v jehoz kontextu je jako jedna
z poruch jmenovana prokrastinace) a s tvrzenim, ze prokrastinujici clovek upfednostiiuje
okamzité¢ uspokojeni. Tim, domnivam se, indexuje (pracovnimi) povinnostmi volny ¢as
nebo ¢as urceny k odpocinku, coz koresponduje s proliferaci zivota diskurzy tlaku na vykon,
efektivitu, rozSifovani prace atp. Prokrastinace pfedstavuje pouze jednu z chorob a neni ji
vénovan relativné vEtsi prostor, o diferenci a intertextualité v diskurzu prokrastinace nemtize

byt prilis fe€; je definovana relativné jasné, a tedy nemodalizované.

Strukturu textu lze zjednodusené¢ shrnout nasledujicim zplisobem: piiklad problému —
navrhy lektora time-managementu — formy nestihani v praci — problémy ¢i poruchy
v piistupu k praci vcetné struénych charakteristik — navrhy feSeni v ramci diskurzu
(efektivity) time-managementu. Tyto diskurzy jsou i zde podpoieny propozi¢nimi a
hodnotovymi piedpoklady, vySe uvedenym, ale také tim, ze se v celém textu nevyskytuje
explicitni problematizace nadmérného mnoZstvi prace. ReSeni se snazi nalézt v &lovéku,
navrhy na konstruktivni zménu pracovniho prostiedi autorka vibec nefeSi — prace je

charakterem doby a jeji objem se nezpochybniuje.

Text mixuje informacni a popularné nau¢ny zanr s dirazem na diskurzy psychologie a
seberozvoje Ci self-help. V textu je identifikovan problém, ktery se k zavéru ¢lanku autorka

snazi vyre$it a poskytnout k nému potifebné nastroje. Tomuto feSeni se vénuji celé dvé
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podkapitoly, ,, Diagrova veda* a ,,Jak neskoncit v casovém pekle . Objevuje se tak urcity
sémanticky vztah vys$§iho fddu zaméteny na problém — feSeni. Problém nestihani se preklapi
v seberozvojovy ¢lanek, jak problém vyiesit, a to prostiednictvim rad odbornikli na time-

management.

4.7 Diskurz prokrastinace

Nize predstavim kvalitativni analyzu diskurzu na vétSim vzorku dat, ktery jsem ptedstavil
v prvnich kapitolach analytické casti (4.1-4.4). Je ziejmé, ze vétsi pocet Clankti muze
pfedstavovat pestfejSi obraz diskurzu, nicméné je soucasné v negativnim vztahu
s potencialni hloubkou analyzy, kterou se budu snazit nadale vyvazovat. Moznosti diskurzli
prokrastinace a prace prvnich dvou ¢lankl jsem jiz uvedl vyse, z dal$i interpretace je tak

vynechdm, pfestoze se v nékterych vécech mnohdy shoduyji.

4.7.1 Reflexe rozsirovani

Ve spole¢enskych tydenicich je ptivod pojmu prokrastinace ptfipisovan dob¢ dalece pied 3.
tisiciletim. Clanky se odkazuji jak na ptvod latinsky, tak anglicky. Prokrastinace je

odvozovana v textech nespecificky z latiny nebo specificky od latinského cras — zitra’?,

«73 74

crastinus znamenajici ,,zittku*’~, ,,nalezici zitfejSimu dni“’* nebo procrastino, zn. ,,na zitiek
odlozit*“’®. Tento ptivod pak miize byt dokladan i opisné, naptiklad tvrzenim, Ze o ném psali
samotni ,, anticti autori jako Cicero nebo Hésiodos (pied 3 000 lety) “’°. Slovo prokrastinace
také miize byt predkladano jako piejaté z anglictiny”’’.

To, ze se o prokrastinaci ve vySe uvadéném vzorku psalo od roku 2005 a pak skokové az
v roce 2009, jsem jiz uvedl, rozsifovani pojmu vSak po svém reflektuje i fada autort.
Vymluvné o tom pise napiiklad Marcela Pechackova v ¢lanku z roku 2010: ,, Prokrastinuju ‘

rekne mi, kdyz mu po ranu volam a ptam se, jestli nerusim. Za dva dny totéz loudavé vyslovi

osmndctileta Emma. To uz nevydrzim a necham si od ni tuhle pro mé dosud neznamou

72 HIRSCHOVA, Eva. Odlozim to na zitra. Kvéty. 6. 5. 2010, s. 63.

3 HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.

7 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitfek. Sedmicka. 26.
1.2012,s. 18.

S HOSCHL, Cyril. Co nemusi§ udélat dnes, odloZ na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.

76 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma je§té ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.

77 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitfek. Sedmicka. 26.
1.2012,s. 18.

HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitiek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.
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8. Rozifovani prokrastinace se v textech pfipisuje mladé generaci,

¢innost popsa
obecnému trendu nartistu uzivani pojmu, ktery se stdva modernim, a také rozsifujici se
prokrastinaci jako civilizaéni chorob&”. Nazirani prokrastinace jako civilizaéni choroby je

vsak jen jedno z moznych, jak se tomu budu vénovat v dalsi kapitole.

I v magazinech Zivotniho stylu pro muZe nalezneme, zZe prokrastinace neptedstavuje novy
fenomén. Piivod ma nachézet v latinském slové procrastinus (pro- ma znacit pohyb kupiedu
a crastinus nalezejici zitiku)®. Tento davny pivod miizeme nalézt i elaborovany. Naptiklad
podle ¢lanku z Casopisu Maxim o ni psal uz fecky basnik Hésiodos na ptelomu 7. a 8. stoleti
pted Kristem: , Neodkladej praci na zitrek a na pozitri, nebot delnik liny ani ten, ktery
odklada praci, nenaplni svou stodolu.” Nyni ovSem dle autora c¢lanku plati, Ze
V' predprumyslové spolecnosti se ji logicky tolik nedarilo — zkuste napriklad oddalovat
podojeni trisethlavého stada (...) pocitacovou zabavou, coz je dnes hlavné Facebook,

stravime pétinu pracovni doby, tvrdi vyzkum spolecnosti TruconneXion ‘3!,

Jiz v prvnim textu této kategorie, editorialu Playboye, se docteme, zZe ,, Prokrastinace je tak
rozsireny neduh, ze v zdpadni Evropé uz vyslo nékolik knizek o tom, jak se ji zbavit “.#* V roce
2009 reflexi jejiho rozsifovani zachycuje udileni cen Maximu®?, kde prokrastinaci nominuji

v kategorii ,,nemoc roku®.

V ¢asopisech Zivotniho stylu pro Zeny v textech popisovany uvod tak rozsiteny jako vyse
nenalezneme. Objevuje se pouze ve dvou clancich: v jednom ptipadé, obdobné jako vyse,
autorka piSe, Ze dany pojem pochazi z latiny (kdy pro- znamena ,,pro* nebo ,,na*“, a crastinus

v ree

,,zitiej$i*)®. V druhém piipadé autorka plivod nerozebira, ale konstatuje, Ze slovo

prokrastinace pochdazi z latiny ,,a da se volné pieloZit jako ,patiici zitiku “%, ¢imz mize
nepiipsané¢ odkazovat na knihu Konec prokrastinace Petra Ludwiga, ktery konzistentné,

pfesné takto, plivod tohoto slova vyklada.

8 PECHACKOVA, Marcela. Mili Gtenafi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

7 Nechame to na zitra... Odklad4ni jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.
8 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

81 ibid.

8 OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.

83 GRAND PRIX. Maxim. 10. 12. 2009, s. 54.

8 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

8 HERALOVA, Zuzana. Co miZe§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
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Autorska svédectvi o tom, jak se pojem prokrastinace rozsifuje, jsou o poznani bohatsi.
Vzato chronologicky je prokrastinaci ptipisovan ,, nebyvaly ndriist zajmu o [toto] téma ‘%6
Daéle je zminovana v jednom z texta v souvislosti s pielozenim knihy Uméni prokrastinace
Johna Perryho®’. V jiném textu se k ,,minulosti“ a ,,ptivodu trochu vraci, kdyz autorka pise,
ze tendenci odkladat véci méme, co svét svétem stoji (a v kronikdch bychom nejspis nasli
dikaz, jak se obranna zed’ stavéla, az kdyz byli nepiatele na dohled)®. Jinym dokladem
muze byt citace ¢inského filozofa Senecy, kterou ,, prindsi ve své knizce Konec prokrastinace
Petr Ludwig“, a to: ,, Zatimco ztracime svuj cas vahanim a odkladanim, Zivot utika “89 Tuto
citaci uziva také daldi, o rok starsi text?. To v8ak neznamend, Ze by se prokrastinace
nevyvijela ¢i nelisila, naopak, stdva se postupné fenoménem — pojmem, ktery ,,zazniva

v okoli“”!

a uzivaji ho pratelé autorti. Na jeden ¢lanek redaktorky reaguje Gtendika®?, ktera
stejné€ jako autorka zmifluje, Ze pojem jiz registrovala, piivodné bez znalosti jeho obsahu. A
za ,,fenomén* je v roce 2014 jednou z autorek oznacen i explicitné, coz je dokladano také
tim, ze se pocet védeckych studii na toto téma vzrostl za poslednich deset let desetindsobné
a soudasna spole¢nost ji také nahrava — nas zivot je slozit&jsi a rychlejsi®>.

U ekonomickych magazinii se v daném obdobi objevuje plivod pouze jednou: ,, Prvni

zminky o slové prokrastinace jsou az z 21. stoleti, pochdzi z latiny “**.

Explicitni reflexi rozsifovani daného pojmu nachazim az pocatkem roku 2014 v zabavnim
textu, ktery se vénuje popisu digihipstera (hipstera, ktery se vénuje online marketingu a PR)
a ve kterém autor konstatuje, e je pro n&j nepostradatelny titul Konec prokrastinace®.
RozSifovani pojmu prokrastinace je nakonec explicitné glosovano v poslednich textech v

roce 2014: ,, Skocil jsem jeste na Facebook a musim se smat, kolik mych pratel tam porad

8 HORVATH SOURALOVA, Ivona. Liska za Gast moderni techniky. Marianne. 26. 4. 2012, s. 46
87 Top 10 knih na babi léto. JOY. 15. 8. 2013, s. 28.

88 MANDAUSOVA, Klara. Ud&lam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

8 ibid.

% HERALOVA, Zuzana. Co miize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

91 VEDRALOVA, Adéla. Ted’ ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64.

92 Vase postiehy nés bavi. Glanc. 23. 10. 2013, s. 6.

9 HERALOVA, Zuzana. Co miize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

% BARTOS, Ondfej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.

95 MALY, Martin. Seznamte se, tohle je digihipster. Ekonom. 23. 1. 2014, s. 55.
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9

otravuje s prokrastinaci, “*® & ,,V posledni dobé o prokrastinaci slysime ¢im dal castéji*’,

které definici prokrastinace uz ani neuvadi.

4.7.2 Co je prokrastinace

Zda se, ze plati nejen v teorii, ale i v medidlnim poli, ze co autor, to pojeti ¢i definice
prokrastinace. Je nesporné, ze prokrastinace zahrnuje urcité odkladani, nicméné v detailu

popisu, o jaké odkladani se jedna, se autofi lisi. Pfesto urCité synergie nalezneme.

Ve spolecenskych tydenicich prokrastinace muze predstavovat ,,vlastnost™ ¢i ,,sklon®
odkladat véci a hrnout pfed sebou nevyiizené zalezitosti’®. Casty akcent nalezneme
v opakovani odkladani (nepfijemnych ¢i dilezitéjSich) povinnosti, ukolii a rozhodnuti.
Trochu jinou facetu miize ptredstavovat snaha zbavovat se tkolu ,,za kazdou cenu“?”’. Tento
akcent byva déle posilovan uzivanim pojmu ,,termin® ve spojeni s pojmem prokrastinace a
priznakového, spiSe odborného slova chronicky, ve spojeni napf. ,,chronicka tendence*
odkladat rozhodnuti, ukoly ¢i praci nebo také ,.chronicky prok“ (ve smyslu

prokrastinator)'%’. Za chronickou prokrastinaci oznacuje autor nebo odbornik, popt. je takto

definovana vykladovym slovnikem nebo redakéni poznamkou.

Prokrastinace je pfedstavovana také dalsi v ndvaznosti na medicinsky diskurz, konkrétné v
explicitnim spojeni s chorobou, a to ve dvojim smyslu — prokrastinace je pojimana jako
»chorobné odklddani ukoli* nebo ptimo jako ,.choroba® (potencidlné oznacovana jako
choroba civiliza¢ni), kdy takto ji mohou klasifikovat samotni autofi textl (nicméné
v kontextu textu, ktery je intertextudlni a vyznamné uziva odbornych hlasti psychologt).
Oznaceni prokrastinace jako choroby kontextudlné navazuje na vybrané prvky diskurzu

medicinského, specificky pak predevsim psychologického.

Navazovani diskurzu prokrastinace na diskurzy medicinské a psychologické lze
exemplifikovat v textu s ptiznaénym titulkem ,, Nechdme to na zitra... Odklddani jako
nemoc “!°. Prokrastinaci povazuje autor za chorobu, které je ptizna¢né chorobné odkladani

(,,Malo znamé, ale stdle se rozsirujici civilizacni chorobé se rikda prokrastinace. Ma na

9% 7 AMECNIK, Miroslav. Omyvani velmi studenou vodou. Euro. 24. 3. 2014, s. 24.

9 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

% HIRSCHOVA, Eva. Odlozim to na zitra. Kvéty. 6. 5. 2010, s. 63.

% Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

100 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma jeité ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
101 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.
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svedomi chorobné odkladani povinnosti na pozdéjsi dobu, neustalé otdaleni s plnénim
zadani ). Po popisu, co prokrastinace ptedstavuje, uziva autor prvni pripsané specifické
citace psychologa, ktery definuje pfiiny prokrastinace. Druha citace, obdobné formy,
popisuje nasledky prokrastinace, které dopliiuje autor slovy: ,, Bez toho nasleduji deprese a
zdravotni potize. V takové situaci uz pomiize jediné odbornik“. V zavéru textu pak nabizi
autor ,,v boji s prokrastinaci (...) tri zakladni zbrané*, a pokud podle né&j selzou, maji se
Ctenafi obratit na psychologa. Tento vycet autor konstatuje z hlediska deontické i
epistémické modality na velmi vysoké urovni, blizici se vyjadieni faktu. Sva tvrzeni pak
legitimizuje pouze nepiimo kontextudlng, vyse citovanymi Uryvky, a zaStiténim autority:
adiktologie 1. Lékarskeé fakulty UK www.adiktologie.cz, telefonni kontakt 224 965 035 *“.
Podle autora tak vykazuje prokrastinace podobnost jesté s jednim prvkem, ktery cerpa
z medicinského diskurzu, a to nadvykové chovani: ,, Prokrastinace navic vykazuje i urcité
znaky shodné s navykovym chovanim — jako napr. pitim, hracstvim, zavislosti na pocitacich

atd. 12,

O prokrastinaci jako chorobé piSi 1 dal$i autofi, za chorobu ji oznauji napf. Milan
Eisenhammer!® nebo Ivo Bartik!%, vzdy v§ak v ramci citace nespecifikovanych odbornik.
Za zajimavou povazuji také narativni konstrukci psychiatra a publicisty Cyrila Hoschla:
,Jde o vlastnost, kterou ma v urcitée mire vétsina lidi, ale vystupniovana do podoby, jez
znemoznuje normdlni fungovdni v prdci a ve spolecnosti, predstavuje priznak dusevni
poruchy, nejspis ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder neboli syndrom poruch
pozornosti s hyperaktivitou)“ '%. Podle Steve Fischera je pak prokrastinace také projevem

pasivné agresivniho chovani'®.

V muzském lifestylu je v prvnim textu definovéana prokrastinace jako ,, odkladani na zitrek

(a na neurcito) vSech véci, na které nemame chut a do kterych se nam zrovna ted’ nechce

poustét“ 197 prokrastinaci tak autor textu chipe v tom nejir§im slova smyslu. Takovéto

192 ibid.

103 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.

104 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle mé jesté ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
105 HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloZ na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.

19 FISHER, Steve. Miij pasivné agresivni vztah k Cechtim. Reflex. 11. 7. 2013, s. 42.

107 OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.
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zevSeobectiujici pojeti mizeme najit i v dal§im textu, kdy ji autor definuje napf. jako

,,zabyvani se spoustou zbytecnosti“'%¢.

wewvr

piimo odporovat: ,, Prokrastinace neni pouhé odkladani problémii na pozdéji“'®°. Misto
toho muze predstavovat odkladani téch véci, na kterych byste méli zacit pracovat co nejdiive
a jejichz splnitelnost bude s postupem c¢asu obtiznéjsi: ,,pritom si sam [ten, kdo
prokrastinuje] umi spocitat, Ze by pro jeho nervy i povést bylo vyhodnéjsi delat véci okamczite,

respektive priibézné “11°,

Prokrastinaci jako hyponymum nemoci a oznaceni prokrastinace za ,,chorobné odkladani
prace nalezneme i na strdnkdch magazinii pro muze. Naptiklad na strankach casopisu
Maxim prokrastinace ,soutézila® v textu vyhlaSovani cen rozlinych kategorii, a to
v kategorii ,,Nemoc roku®, kde byla posuzovana oproti mexické chfipce. Nevyhrdla — pry

z dtivodu, Ze k ni véas neobjednali fotky'!!.

V casopisech Zivotniho stylu pro Zemy je diraz oproti spolecensko-zpravodajskym
tydenikiim obracen a pievazuje zde pojeti prokrastinace zejména jako chorobného odkladani
nebo jako choroby. Takto ho oznacuje jiz prvni ¢lanek ,, Sbohem vymluvy “ publikovany na
strankach Elle''?. Dal3i ¢lanky upozoriiuji na chorobné odkladani povinnosti ,,aZ na dobu

hrozici priisvihem. A leckdy i za ni“''*) na ,chorobné odkladani zdlezitosti“!'? &i na

,,chorobné odkladani povinnosti ¢i diilezitych iikolii, které nejste schopni udélat hned “!*°.
Oznacovani prokrastinace jako ,,chorobné* ov§em neni vylu¢né, i zde je oznacovavana (vSak
v mensi mife) za obecné odkladani jako ,,véci na potom “''® nebo jednoduse ,, odklddani
tkolii“!"7. Druhou vyznamné zastoupenou kategorii vedle odkladani chorobného je oznaceni

prokrastinace za odkladani ,,chronické®. Prokrastinace ptedstavuje ,,chronickou tendenci

odkladat plnéni vétsinou nepopularnich a psychicky narocnych povinnosti a ukolii na

108 BfLEK, Petr. Podle ¢eho poznate manipulatorku (a manipulatora). Maxim. 16. 4. 2014, s. 24.

109 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

110 ibid.

I GRAND PRIX. Maxim. 10. 12. 20009, s. 54.

12 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

113 CERNY, Karel. Neflikam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

! HORVATH SOURALOVA, Ivona. Liska za ¢asti moderni techniky. Marianne. 26. 4. 2012, s. 46
1S HERALOVA, Zuzana. Co miize$ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

116 LANKASOVA, Radka. Uklidem k trvalé harmonii. Zena a Zivot. 12. 9. 2012, s. 116.

17 PRIMUSOVA, Hana. R4j, nebo peklo? Svét Zeny. 29. 5. 2014, s. 24.
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pozdéjsi dobu '8, Piipadné je oznacéena obdobné jako ,, notorické odkladani povinnosti na

neurcito“'1°.

V cCasopisech ekonomického zaméreni nachazime obdobné kategorie, nicméné zde vice
nez jinde, obzvlasté v textech Miroslava Zamec¢nika v tydeniku Euro, nalezeneme texty, kde
prokrastinace definovdna neni viibec nebo jen obecné a stru¢né. V prvnim textu Eura je
oznacena za odklddani rozhodnuti (které je spojené s hyperbolickym diskontovanim
v kontextu finanéniho rozhodovani)'?’, v dalim textu za odkladani feseni (konkrétné v textu
o dluhu na kreditni kartg, ,, k némuz ji kromé snahy usetiit nic nenutilo “)'*'. V nasledujicich
dvou textech jiz pak neni definovand nijak a je uzitd ve smyslu odkladani v ¢lanku
122

popsanych potiebnych krokt

Prokrastinace muze ptedstavovat ,, chorobné odkladani diileZitych ukolii a povinnosti“m,

které miize mit i svou patologickou eventualitu, kdy ¢lovék zacne selhdvat v zdkladnich
oblastech svého fungovani (pracovnich ¢i Skolnich povinnostech, péci o sebe, ndkupech a
obtizich s planovanim)'?*. Jinymi slovy tak autofi oznacuji prokrastinaci za nezdravou ¢&i
chorobnou. Stane-li se odkladani chronickym postupem, piedstavuje podle n¢kterych autorti

uz nemoc, popiipadé je dokonce kvalifikovana jako postizeni'?>.

4.7.3 Lenost a prokrastinace

Vztah prokrastinace a lenosti je dle autori ambivalentni. Texty, které se prokrastinaci vénuji
jako hlavnimu tématu ¢i se ji vénuji zevrubnégji, se kloni k explicitnimu vymezeni téchto

dvou pojmu.

V ramci spolecenskych tydenikli vySe uvadény autor Milan Eisenhammer uvadi: ,, Napriklad

lenivosti se Fikd prokrastinace, spociva v chorobném odkladani vikolii* 1?°. Podle Daniela

18 VEDRALOVA, Adéla. Ted ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64.

119 VEDRALOVA, Adéla. 10 trikd, jak si kariérou nezniéit osobni Zivot. Glanc. 27. 8. 2014, s. 48.
120 7 AMECNIK, Miroslav. Druhy, nalomeny pilif. Euro. 9. 5. 2011, s. 32.

121 ZAMECNIK, Miroslav. Rychlé ptijéky od vyplaty k vyplaté. Euro. 20. 8. 2012. s. 22.

122 7 AMECNIK, Miroslav. Omyvani velmi studenou vodou. Euro. 24. 3. 2014, s. 24.

123 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

124 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

125 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

126 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.
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Koppla prokrastinace znamena odkladani ,,ve smyslu, Ze nejcastéji z lenosti néco
neudeélate ',

Na stran¢ druhé¢ jini autofi stavi pojem prokrastinace do pifimé kontradikce: ,,Diilezite vSak

vvvvvv

Jje neplést si prokrastinaci s lenosti “'*%. Pokud tedy v rtizné formé odkladate jiné, dilezit&jsi
tikoly (ve vyse uvedeném smyslu), nejste lini, ale trpite prokrastinaci'?’. ,, [Lenosi] neudélaji
nic nikdy. Prokrastindtori svou praci nakonec spini“'*°. P¥ipadné s niz§i mirou deontické

modality: ,, Lenoch vétsinou nic poradného neudela, ale clovék s touto chorobou ano. Jen
vidycky az na posledni chvili “13!.
Takovéa ambivalentnost se objevuje i jinde — §éfredaktor Playboye pise, Ze zkusSenost, kdy se

132

mu nechtélo na spole¢ensky obéd, nebyla lenost, ale prokrastinace'”~. V jiném piipad¢ autor

prokrastindtory popisuje tak, ze ,, pro nékoho je to prosté lina chatra — pro psychology vsak

predstavuji hadanku '3,

Magaziny zivotniho stylu pro zeny, tam, kde se toto vymezeni vyskytuje, jsou ve vztahu
k prokrastinaci konzistentni. Nezodpovédnost a lenost se oproti prokrastinaci lisi:

,,Lenochovi se skutecné nechce nic délat a hleda vymluvy, kdezto prokrastinatik délat chce,

«134

ale nemiize se k tomu dokopat “'°*, ,, lenosi si misto toceni motoru naprazdno bez vycitek uziji

1

lehdaro“!3°. | Liny ¢lovék je celkové neproduktivni. Nechce délat nic a s timto stavem je

navysost spokojen ““, zatimco €lovek, ktery prokrastinuje, ,, se nedokdze premluvit k tomu, co

Jje diilezité, a psychicky trpi ‘1%,

Obdobné o tom piSe i Pavel Némec na strankdch Ekonomu, podle kterého lidé prosluli
odkladanim tkold nenesou znamku lenosti, ,,nybrz postizeni, které md dokonce i své

S 24

»védecké« oznaceni: prokrastinace“'¥’. Pozdé&jsi text z Ekonomu toto potvrzuje, kdyZ pise,

127 KOPPL, Daniel. VaZeni a mili &tenaii! Tyden. 8. 9. 2014, s. 3.
128 K AVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitfek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

130 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladdme na zitfek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

131 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

132 OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.

133 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

134 CERNY, Karel. Nefldkam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

135 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

136 HERALOVA, Zuzana. Co mize$ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
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ze ,,lenoch se do prace, pokud mozno, vitbec nepousti. Prokrastindtor se uprimné snazi,
nekdy i planuje, jen mu to nakonec zpravidla ¢asové nevychazi, jak si predstavoval “'*®,
Drobnou disrupci k tomu vnasi text z rubriky inspirativniho ¢teni na dovolenou od Michala
Kasparka, kdyz knihu Konec prokrastinace oznacil za Konec lenoSeni, a zabavni a spise
ironicky sloupek autora Ekonomu, podle kterého mladi ,,vymysli* (znak ironie) ,, védecky

znéjict termin ** prokrastinace, na ktery se ,, vymlouvaji “ ',

4.7.4 Chvala prokrastinace

Na prokrastinaci se objevuje v textech tu a tam i chvala, avSak ve zkoumaném vzorku
nepiedstavovala dominantni pojeti. Texty, navzdory jinak uvadénym ,,definicim®, s ni totiz
operuji, jako kdyby pfedstavovala kratké ptestavky v jinak produktivné traveném cCase
jednotlivce, které jsou hodnocené pozitivné, zejména ztoho divodu, Ze pfispivaji k
efektivité nebo kvalit¢ vysledného produktu. Jen vyjimeéné miize predstavovat dle mého
¢teni takové pojimani prokrastinace, které by bylo v rozporu s kritickymi teoriemi prace
uvedenymi vyse.

Prokrastinace je ve spolefenskych tydenicich ocenovand jako piihodné, kréasné,
plnohodnotné pojmenovani aktivity, ktera je lidem dobte zndma'#’. U Marcely Pechackové
se objevuje v negativnim i v pozitivnim slova smyslu, kdyz autorka Instinktu pise, ze ¢innost
zasluhuje chvalu, nebot’ ji dovede uZite¢nymi, zdanlivé zbyte€nymi, kroky ke stresu, ktery

ji ,,nastartuje® k tomu ,,co vlastné chce a musi udélat!*!,

Milo§ Cermak ve svém zabavnim ¢lanku pod prokrastinaci chape mj. ,,flakani se na webu*
nebo kratky odpocinek pii intelektualni praci a jako takovou ji s odkazem na odborniky
kvituje, nebot’ mize vykonu prace prospét: ,, (...) surfovani na webu neni nic Spatného, ba
naopak“'**. Pise tak o ni dle mého nazoru zejména z hlediska diskurzd produktivity a

efektivity na piidorysu v teorii popsané ideologie prace.

Prokrastinace také mize byt chapana jako ochrana psychiky ptfed zahlcenim a zhroucenim
se, jakozto urcity indikator naSich potieb, ktery je legitimizovan odkazem na evoluci, ktera

., nedava vzniknout nicemu v prirodé zbuthdarma (...) Prokrastinace funguje jako smysluplny

133 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

139 BARTOS, Ondtej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.
14 PECHACKOVA, Marcela. Mili &tenéfi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.
141 ibid.

142 CERMAK, Milos. At zije véda! Reflex. 1. 9. 2011, s. 63.
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filtr podnétii a pomaha nam vytvorit si potiebny odstup. Miizeme dokonce rici, Ze nam tak
dava psychika jasné na védomi nase vnitini potieby “'*. Toto pojeti etice prace spise

vzdoruje, v navaznosti na evolu¢né-biologicky diskurz.

Ur¢itou syntézu dvou vyse uvedenych typu chvaly prokrastinace 1ze nalézt v textu Reflexu,
v jehoz pfiznaéné nazvaném clanku ,,Chvala prokrastinace* (inspirace pii vymysleni
pojmenovani této kapitoly kodovanim in vivo je zde zfejma) jsou oba argumenty propojeny.
Na jedné stran¢ autor piSe, ze ,, (...) pokud si zaméstnanec chvili primérené ,odpocine’, tak
miize byt paradoxné vykonnéejsi nez jeho nerelaxujici kolegyné. Primérené zevliovani na
internetu ¢i socidlnich sitich nutno tedy spise privitat (...)“'**. Na strané druhé je pak dle ngj
zdrava i z pohledu psychohygieny, ,,fo uz davno prokdzaly riizné vyzkumy efektivity prace

(totéz plati i pro studium). Celosvétové

. Vtextu je prokrastinace zaménovana za
potencidlni pfiméfeny odpocinek, ktery pfispiva k psychohygiené, a tim tedy k vyssi
efektivité. Je vnimana jako vitana aktivita — na tyto diskurzy tak navazuje. V tomto kontextu
soucasn¢ jde o vyluéné prokrastinaci spojenou s praci (v jiném kontextu ani uvazovana
neni).

V neposledni fadé 1ze prokrastinaci nazirat jako ¢ekani na inspiraci, ndpad &¢i myslenku'*S,

z hlediska diskurzu time-managementu, jak k tomu nabada kniha Johna Perryho Uméni
prokrastinace s podtitulem ,, Pritvodce efektivnim zahdlenim, lelkovanim a otdlenim “. Na
tuto knihu, s vyuzitim jejiho diskurzu, odkazuje ¢lanek tydenikd Kvéty s citaci: ,, Odkladat
véci na potom neni vzdy Spatna taktika, jen se to musi umét. Spousta problémui se totiz vyresi
tim, Ze je odsuneme*'*’. Déle také ¢asopis JOY z kategorie Zenského lifestylu, ktery si rovnéz

si vyptjcuje diskurz knihy: ,, spoustu véci miizete vyridit tim, Ze je odloZite “1*®,

V Maximu autor editorialu predstavuje vyjimecné nahlizeni v rdmci textl vénujici se
prokrastinaci, které odporuje vétSiné uvadénych pojeti, kdyZz ctendfe nabada: ,,vse, co

miuizeme beztrestné nechat na zitra, odlozme az na dalsi tyden. A vSechny radosti Zivota si

143 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitiek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

144 KOLMAN, Petr. Chvala prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.

195 ibid.

147 Uméni prokrastinace. Tydenik Kvéty. 3. 4. 2014, s. 49.
148 Top 10 knih na babi 1éto. JOY. 15. 8. 2013, s. 28.
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uzivejme okamzite. Zacina léto a byl by hiich odrikat si ty nejkrasnéejsi veci pod sluncem.

Zivot je totiz kratsi, nez by se na prvni pohled mohlo zdat“'*.

Magaziny Zivotniho stylu pro Zeny vyuZzivaji ¢tyf unikatnich pojeti chvaly prokrastinace.
Prvni Clanek ji chépe jako odménu. Autorka sama piiznava, ze je to ,,trochu kacirska
myslenka “'>°. Podle ni si odlozeni mizeme ,,doptat*, udélat z n&j vysadu, néco, co je vzacné,
¢eho si miizeme vazit a tésit se na né. Jde tedy o odkladani, které ptedstavuje ,, odmenu za
to, Ze vSechno tak hezky stihame . Za ptiklad je uvadéno sednuti si na paseku, kde nebudeme
nic délat!>!. Toto pojeti je v rozporu s vétsinou ostatnich ptikladi, odporuje vyse uvedenému
dominantnimu pojeti prokrastinace, navazuje na diskurzy soudobé ideologie prace, nového
kapitalismu a vice nez jiné tak spis odkazuje na kolonizaci ¢asu praci, kterd volny nepracovni
¢as indexuje prokrastinaci. Druhé pojeti chape prokrastinaci jako zdbavu, kterou autorka vita
proto, ze se ji zdivodu kratkého terminu zlepSuje soustfedéni na praci a uzivéd si
adrenalinovou nejistotu (na které ji maze vznikat zavislost), jestli stihne praci odevzdat
v &as, nebo ne — prokrastinace tak zvysuje jeji pracovni efektivitu!>2. Zatieti je prokrastinace
pojiména jako skutecny volny ¢as, jako kdyz se budouci manzel autorky rozhodl stravit letni
prazdniny béhem studii v Syrii misto psani diplomové prace, kterym prazdniny travila
ona'>?, Nebo naposledy, ve &tvrté kategorii, je prokrastinace chdpana jako ¢as na utfidéni
myslenek, diky kterému bude vysledek na dosah — pak ma prokrastinace dle autorky smysl
(nebot’ konvenuje s diskurzy ideologie prace), mnohdy vSak dle ni odkladanim ztratime jen
spoustu ¢asu a energie!>*,

Z magazini zamérenych na ekonomii a ekonomiku chvalu na prokrastinaci zmifnuje

155

Ekonom. Vibec prvni ¢lanek tohoto vzorku'°” zminuje, Zze odlozenim prace se mnohé

zalezitosti vyftidi jaksi ,,samy od sebe® (a ¢loveék tak toho miize udélat vice), poptipadé
odklad ndm umozni ziskat vice relevantnich informaci (a vysledek miize byt kvalitng&jsi)'>®.
Pozitivni stranku prokrastinace v tomto vzorku pak nalezneme aZ v ¢lanku poslednim,

v némz podle psycholoZky prokrastinaci mohou doprovazet dvé pozitivni emoce, zaprvé

199 OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.

150 MANDAUSOVA, Klara. Ud&lam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

5T ibid.

152 BRANNAN, Emma. Za pét minut dvanact. Zena a Zivot. 16. 4. 2014, s. 26.
13 V4§ nazor. Zena a Zivot. 14. 5. 2014, s. 156.

154 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

155 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.
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emoce z preferované aktivity, kterou jinou ¢innost prokrastinujeme, a nasledné¢ zadruhé
zadostiu¢inéni, jakmile ukol za asového tlaku dokon¢ime'>’. Tato pojeti vSak vyznamné
nekonvenuji s ostatnimi, zpravidla negativné reflektovanymi nasledky prokrastinace, které

uvadim v kapitole 4.7.8.

4.7.5 Cilova skupina prokrastinace

Do skupiny lidi, kterych se prokrastinace tyka, 1ze dle texti spole€¢enskych tydenikua v tom

vvvvv

ma sklon odkladat véci a hrnout pred sebou nevyrizené povinnosti. Tato vlastnost se

«158

oznacuje terminem prokrastinace “>°, ,,Jsou v§ude kolem nds a casto nam komplikuji Zivot.

«159

Patii mezi né napriklad vas kolega >, ,, Témeér kazdy nékdy dostal chut odloZit neprijemnou

povinnost na pozdéji“'®" &, Neprijemné povinnosti presouvé na pozdéji ¢as od casu
kazdy “1%!. Takto miizeme pokracovat dale — jde o obvyklou konstrukci uvadénou zpravidla
hned na zacatku textu, apelujici na spole¢nou zkusenost, kterd mtize byt textem pro ¢tenafe
pojata novym zplsobem, a snazici se jej tak zaujmout. Nicméné zacte-li se ¢tenat do textu
hloubéji, v celé tad¢ textd je cilova skupina riznorod¢ elaborovana a zejména zuzovana,
konstatovanim autorem (s riznou miry pfiznané intertextuality), ale neziidka také

zaclenénim hlasi prokrastinatorii (jako jsou sestra, socidlni pracovnice, manazer atp.) nebo

pfipsanym hlasem, parafrazi ¢i citaci odbornika.

V dalsi specifikaci autofi vypichuji zejména dva typy cilovych skupin — ur¢itou mensi ¢ast
prokrastinatori z bézné populace, kterou se snazi kvantifikovat, a pak studenty: ,,(...)
vyraznou az chronickou tendenci odkladat plnéni zejména neprijemnych povinnosti a vikolu

na pozdeéjsi dobu ma priblizné tretina lidi“'%, ,(...) 20-30 % obyvatel plati stéle za skalni

«]63

priznivce prokrastinace ', , Podle studii z USA a zdpadni Evropy je celoZivotnim

chronickym prokem asi kazdy ctvrty z nds!“1%*,

157 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

158 JANOVSKY, Miroslav. Prokrastinace. Sedmicka. 11. 2. 2010, s. 8.

159 HIRSCHOV A, Eva. Odlozim to na zitra. Kvéty. 6. 5. 2010, s. 63.

100 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co mtizeme, odklddame na zitfek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

161 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

162 PECHACKOVA, Marcela. Mili &tendfi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

163 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co mtizeme, odkladame na zitfek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.
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U studentt se pak udavany pomér prokrastinatort vyrazné zvysuje, naptiklad podle citované
dvojice odbornikii Kathrin Passig a Sascha Lobo ,, 75-95 % vsech studentit v priizkumech
udava, ze prinejmensim tu a tam prokrastinuji, témeér 50 % z nich své ukoly odkldda
pravidelné. Prokrastinacni cinnosti zabiraji u studentii zhruba 30 % bdélého casu‘ ',
Tento fenomén je udévan jako mezinarodni — mezi fadou zemi vcetné Spojenych stati,
Velké Britanie, Australie, Spanélska ¢i Peru ,,se nenasly Zadné rozdily“'®°. Informace, Ze se

prokrastinace dotyka piiblizné ¢&i vice nez 90 % studentl vysokych $kol se objevuje i jinde!®”.

V piipadé vyse uvadéného nahlizeni prokrastinace jako ADHD se navic dodava, ze dosud
se pozornost této poruse vénovala predevsim u déti a dospivajicich a nyni se ji u¢i psychiatii

rozpoznavat i u dospélych!%s.

Konstrukce obecného publika, ze se prokrastinace tyka nds vSech, nalezneme i v kategorii
magazini Zivotniho stylu pro muZe (,Kazdy uz nékdy odlozil duleZitou praci na
pozdéji. “1%°), stejné jako snahu o hrubou kvantifikaci (,, V podobné situaci se bézné ocitd az
dvacet procent populace. “'’°). Typologie jmenovanych skupin v této kategorii pesto mohou
byt v néfem unikatni (a mohou byt ndpadné piiznacné pro typ kategorie média). Mezi
identifikované skupiny, které mohou prokrastinovat, spadaji muzi (,, My jsme, panové,
selektivni“'""), Cesi (,Coby Cesi jsme k prokrastinaci obzvldst ndchylni*'’?) nebo
zameéstnanci. Jmenovani jsou také slavni prokrastinatoti jako W. A. Mozart (pfedehru
k opete Don Giovanni napsal pry pied generalni zkouskou '"%) ¢&i L. da Vinci (ktery ,, nikdy
neodevzdal praci véas“'’*) & Douglas Adams. Za potencialni prokrastindtory jsou
oznacovani 1 digitalni nomadi nebo néktefi z nich, ktefi se, jak jeden z autort autor pise,
,,bez bice uzaverek, séfa za zady a pichacek nejsou schopni vybicovat k pracovnim vykoniim *

175 Prokrastintor miize byt nebo je ,, loser “ (,, praktické rady, jak nebyt loser, najdete v knize
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Konec prokrastinace od Petra Ludwiga “!7®) nebo také manipulator v okoli &tenaie, ktery do

prokrastinace zatahuje i ostatni (,, Manipuldtor je mistr prokrastinace “'"’).

V cCasopisech pro Zenské publikum nachazime obdobné a napfic lety, ze se odkladani
dotyka ,,viech*“!7®. Uzsi specifikace, Ze prokrastinaci trpi az 20 % procent populace nebo Ze

kni maji Cesi predpoklady, nalezneme v prvnim textu'”.

Svédectvi o prokrastinaci
predkladaji autofi textd v reflexi sami ,,na sob&é* a prokrastinace je opakovan¢ pfipisovana
studentiim. Unikatn¢, po jednotlivych ¢lancich, vSak mizeme identifikovat 1 dalsi specifické
skupiny. Prokrastinace se muze tykat nejen studentt, ale jim nadiazené kategorie, do které
dle autorky spadaji, ,,nejvetsi duchové nasi planety* — studenti, védci, spisovatelé, ti, ktefi
mohou nakladat voln€¢ s casem (dle autorky napiiklad pokladni v praci zkratka
prokrastinovat pfili§ nemohou — timto argumentem mj. autorka poukazuje na silné sepjeti
prokrastinace s praci) '*°. Do tohoto vy¢tu pak mohou dle autora spadat i staty, resp. jejich
vlady, které se nemohou ,,rozhoupat® k potfebnym radikalnim kroktim!8!. Dalsi kategorii
mohou byt zavisli na internetu (ktefi ho vyuZivaji pfi své prokrastinaci)'®? a nasledné
osobnosti typy. Novinarka Klara Mandausova v ¢lanku Marianne nad rdmec své zkuSenosti
a studentil zmifluje také extroverty a perfekcionisty, ti prvni podle ni prokrastinuji z ditvodu,
7e se nechaji snadno vyrusit, ti druzi z obavy z nedostate¢nosti'®®. Jinou kategorizaci
piedklada autorka v Zena a Zivot, ktera pienechava znaény prostor hlasu psycholozky
Tatiany Malatincové, jez se meéla vyzkumu problematiky prokrastinace vénovat
v doktorandské praci a déli prokrastinatory do Ctyf kategorii: regulanti (ktefi prokrastinaci
skoro neznaji), aktivni prokrastinatofi (jimz jde prace od ruky na posledni chvili nejlépe),
averzivni typy (které ,,zaméstnani* nebavi — opét autorka predkladd spojeni s praci) a
uzkostni prokrastinatoii (které svazuje diskrepance svych vysokych ocekavani, které
nedokaZou napliiovat). K tomu dodava, Ze se pak také nejvice tyka lidi, jimZ chybi pevny

rezim, definovany pracovni postup a cile!84,

176 BILEK, Petr. Sle¢na Ines. Maxim. 17. 1. 2014, s. 64.
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180 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.
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U ekonomickych magazinii za¢indm od posledniho ¢lanku, ktery se stejné jako posledni
text pfedchoziho vzorku vénuje vysostné prokrastinaci a stejné jako text vySe prejima
v obdobném rozsahu dé€leni prokrastinatori dle psycholozky Malatincové na regulanty,
averzivni, uzkostné a aktivni prokrastinatory. Zde bych navic vypichl dva rozdily v odliSném
pojeti, zaprvé aktivni prokrastinatoii jsou zde hodnoceni jednoznaéné pozitivné a zadruhé,
typy prokrastinatord a to, jak jsou ptredstavovany, jsou mnohem vice svazany s diskurzem

prace (tedy prokrastinace se zde tyka prace) nez v ¢lanku vyse.

Prokrastinace je v ekonomickych magazinech hojn¢ konstruovana tak, Ze se tyka potencialné
vSech. Na dvou mistech se odkazuje na zminovanych 20 % populace, v jednom ptipadé
s odkazem na to, Ze to tvrdi evropsti a ameriéti psychologové!®® v druhém s odkazem na
tvrzeni Andrey Sliviakové (kterd se této problematice méla vénovat na Masarykoveé
univerzit¢), nicméné dle ni 10 az 20 % populace prokrastinuje hodné, vice nez polovina ve
stiedni mife a 10 az 20 % minimalng, s odkazem na Gaussovu kiivku'®®. Stran specifictéjsi
identifikace prokrastinator prvni text vzorku v Casopise uvadi: ,, Odbornici rozlisuji dva
typy postizeni. 1. Adrenalinovy pachatel (...) [a] 2. Pachatel z bazlivosti '*7. Kdyz
pomineme ojedin€ly kriminalisticky diskurz ,,pachatelt, i kdyZ je to samo o sobé velmi
zajimavé (jako kdyby odkladéani ¢i nepracovani bylo zloCinem), prvnim typem maji byt
oznacovani lidé, kteti zacnou v poslednim okamziku a prokrastinace u nich vyvolava tvirci
naladu a vzestup adrenalinu, spojeny s pocity blizkymi euforii. Tim druhym typem pak lidé¢,
kteti maji strach ze selhani odborného i lidského a hledaji si kvalitni vymluvy. Obéma
skupindm ma byt spole¢ny problém v nastavovani priorit, komplex ménécennosti a tendence

spojovat kvalitu své osobnosti s dosahovanymi uspéchy.

I zde jsou zmitovani studenti, ov§em jen dvakrat, kdy jednou jsou soucasné oznaceni za
Spicku ledovce problému prokrastinace, ktery je mnohem vétsi a tyka se také zaméstnanc,

kterym soucasna doba k prokrastinaci nahrava'®®, a podruhé, kdy se ma prokrastinace vedle

185 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.
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studentti tykat také zaméstnancl. Zameéstnance potom cleni na spiSe kreativni nez

systematické!'®, digihipstery'®® a ,,mladé a liné*“!°!.

4.7.6 Priklady prokrastinace

Priklady prokrastinace, které jsou v textech pfedstavované a které z Casti zaznély i vyse,
sestavaji z relativné¢ malého souboru zkusenosti, které autoti bud’ identifikuji na sob& nebo
u n¢koho jiného, zejména u jednotlivcl, a zahrnuji v sobé mix zptisobt odkladani i toho, co
se jimi odklada. Zptisoby odklddani zaznivaji predevSim prostfednictvim ciziho hlasu
v samotném textu. To, co se odklada, pak obvykle zazniva obecné, nespecificky, a tyka se
prace, studia a dal$ich ,,povinnosti*. Z vyctu odkladanych povinnosti, tam, kde to je mozné,
rovnéz vytazuji piiklady tykajici se prace, kterd je v nich hojné zastoupena, nebot’ té se budu

vénovat samostatné v kapitole 4.7.12.

Texty spolecenskych tydenikii obsahuji autorskou reflexi vlastni zkuSenosti psani, napf-.:
., To je tak: je utery dopoledne, mam napsat tento editorial “'°*. Reflexe vlastni prace, nebo
spiSe ,,ne-prace“, zahrnuje pfipravu kavy, vyfizovdni nepotiebnych e-maill, volani
rodinnym piislugnikiim, zalévani kytek, uklizeni bytu apod.': , Schvdiné pozoruji, co
vSechno zvladnu zaroven pri psani tohoto sloupku. Zacal jsem pred vice nez hodinou a zatim
Jjsem byl uz trikrat na Facebooku, ctyrikrat na Twitteru a dvakrat v lednici. A to jsem sotva
za pulkou. Bojim se, Ze nez se prokousu k pointé, zacnu si dole v kuchyni varit polévku z

pytliku 1%,

Identifikovand prokrastinace mize u jednotlivel zahrnovat ndkup, uklid,
elektronické bankovnictvi, surfovani na internetu ¢i pozdni nakupovani darku, ale mtze se
podle autort tykat také politického rozhodovani, naptiklad kdyz na prazském magistratu
odkladaji rozhodnuti vybéru radnich!®> nebo prokrastinace u rozhodovani ¢i formulovani

zavéru setkani NATO!'°,
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Na strankach Respektu se pak nemodalizované, vyrokem faktu v piekladovém clanku The
Economist, tvrdi, Ze ,,nejlepsim dosud znamym zpiisobem prokrastinace” jsou chytré

telefony, s doplnénim: ,, Kolik lidi muze uprimné prohlasit, Ze si jeste nikdy necistili e—

vvvvv

vvvvvv

(viz kapitola 4.7.12.)

V lifestylovych magazinech pro muze se priklady zpiisobt prokrastinace autoril objevuji
od prvniho ¢lanku'®®, kde zahrnuje odkladani navstévy ufadu, lyzovani na ¢eskych horach,
psani editorialu, zahdjeni dalsi o€istné kiiry nebo romantickou vecefi; za ptiklad odkladané
udalosti u znamého udéava autor také sex, nicméné v tomto kontextu je autorem chapana
prokrastinace v tom nejobecné&js$im slova smyslu. Za zptisoby prokrastinace uvadi tento autor
napiiklad Wikipedii, e-maily, internet (jak piSe autor, ,,jest/i se néco zasadniho nestalo, jestli
treba neumiel Gott“1*°), pro¢itani diskusi pod ¢lankem, YouTube (kde si pustite pisnicku
Ja na tom délém od bratii Ebentt), kdvu nebo cigaretu?®’. Nepiimo miZe byt za nezddouci
odkladéani povazovano také neoslovovani Zen (nepiimo v tom smyslu, Ze text predklada
jednu z rad, jak se odhodlat k ¢innosti, z knihy Konec prokrastinace v aplikaci na ptikladu
oslovovani zen a v zavéru se piSe, ze se v dané knize objevuji dalsi rady, ,,jak nebyt

loser“)*"L,

Oproti vySe uvedenym kategoriim je v Zenskych lifestylovych magazinech ptiklada
prokrastinace fadové vyse a v jednotlivych textech jsou udavané piiklady bohatsi. Autorky
a autofi uvadi piiklady prokrastinace z vlastni zkuSenosti i ze zkuSenosti cizi. Obecné, jakési
»prototypické®, i konkrétni. Piikladl je skute¢né€ velké mnozstvi, pokusim se vybrat na jedné

strané ty nejcastéji zastoupené a charakteristické.

Ve svych textech autofi a autorky z vlastni zkuSenosti uvadi nej€astéji traveni €asu na
Facebooku, brouzdani internetem, vyfizovani spiSe nepodstatnych e-mailli, povidani
s prateli ¢i kolegy, obéd, koufeni, kavu. Z téch méné zastoupenych pak miiZeme narazit

naptiklad na uklizeni pracovniho stolu, zatizovani schiizek nebo dodé€lavani restl, pfipravu
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prezentace???, t¥idéni fotek®®, hrani pasians®®, tf

idéni propisek ¢i vyrobu dokonalého
sendvice?®, srovnani Supliki, ofezavani tuzek, ,,plenéni“ lednice, utirani prachu & zalévéni
kytek?®®. Zvlastni pozornost je vénovana uklizeni (vice viz kapitola 4.7.11. spojeni
s médiem). Prokrastinace se dle tfi autorek muze tykat i odkladani véci, které jsou pozitivni
nebo zébavné (a toto ,,upozornéni* sami zminuji): odkladaji tfeba koupeni tenisek, docteni

207

knihy nebo navstévu masaze, v jejimz disledku propadl kupon~”’. V ostatnich ptipadech se

v této kategorii zpravidla odklada psani ¢lanku, ale ne vylucné. To, co se odklada, nebyva

208 209, al

obvykle uvedeno, ale tam kde ano, jsou uvadény pracovni tikoly~™ a pracovni resty e
také zehleni, uklizeni, peceni, placeni sloZzenek, uceni na zkousky, navstévu uradi, ukoly
v osobnim Zivote: ,, oddalujeme predevsim ty velke, diilezité, obtizné, na kterych nam hodné

zdlest «210211

Z téch ¢innosti, které autorky a autofi identifikuji ,,u ostatnich®, mize prokrastinace vypadat
tak, ze se budeme vénovat Facebooku, internetu, zalévani kytek, tfidéni bizuterie podle

barev, kontrole expirace 1éki*!?

, volani znamym, vafeni kavy nebo caje, jezeni, venceni
psa’!’3. Podle titulku jednoho z ¢lankli — Nendpadnda prokrastinace lasky — jde také
prokrastinovat jedndni nebo Cciny, které autorka pfipisuje jednani z lasky, jako jsou
rozhovory s partnerem, kontakt atp. To je misto toho nahrazovano ¢tenim ¢lankt, divanim

se na seridly a dalsimi projevy vétsi pohodlnosti.
Jako vymykajici se ptipady chapu naptiklad ptibéh prokrastinatora-ucitele Matulky z filmu
Cesta do hlubin $tudakovy duse?'®, ptiklad prokrastinatora, profesora a drzitele Nobelovy

ceny George Akerlofa, ktery osm mésicti odkladal zaslani krabice s oble¢enim svého kolegy,

22 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

203 CERNY, Karel. Nefldkam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

204 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.

205 BRANNAN, Emma. Za pét minut dvanict. Zena a Zivot. 16. 4. 2014, s. 26.

206 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

207 BRANNAN, Emma. Za pét minut dvanact. Zena a Zivot. 16. 4. 2014, s. 26., Emma Brannan
208 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

209 MJANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

210 MJANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

2 HERALOVA, Zuzana. Co muze§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
212 VEDRALOVA, Adéla. Ted’ ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64.

213 HERALOVA, Zuzana. Co mtize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
214 MANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.
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ktery ho o to pozadal, a posledni takovy ptiklad je ,,stat*, kdy krize eura je mj. pfipisovana
prokrastinaci némecké vlady?'>.
V ekonomickych magazinech se stejn¢ jako vysSe muzeme setkat s reflexi autora, ktery

216 217

odklada psani textu”'® a prokrastinuje sledovanim socialnich siti, serialG”'’, hranim

218

pocitacovych her, trivenim ¢asu obecné na internetu?'® nebo také zalévanim kvétin?'. V této

kategorii ovSem nalezneme ftadové vétsSi pocet priklada, které lze pricitat kategorii

ekonomickych magazini. Autofi do odkladanych aktivit takto tfadi tvorbu uspor do

h220

budoucnosti nebo bliZze nedefinované rozhodovani o financich~", refinancovani dluhu na

222

kreditnich kartich??!, feseni problematiky naddimenzované podpory fotovoltaiky?*? nebo

dtichodové spoifeni®?.

4.7.7 Divody prokrastinace

Autofti spolefenskych tydeniku shledavaji diivody prokrastinace tam, kde jsou uvadény, ve

4

ttech meéfitkach na Skale od obecnosti po specificnost. Pocinaje pfiznanim naprosté
variability zavislé na jedinci: ,, Mozna by se dalo Fici, Ze co clovek, to divod k prokrastinaci.

Kazdy mame ty své a najit jednu obecnou pricinu je zkrdatka nemozné “***. Sou¢asné u dvou

textll je vyzdvihovano ,,chténi®: ,.do nepiijemnych tikolii se obcas nechce kazdému z nds “*%.

Druhy z ¢lanki pak navic zmifiuje v souvislosti s ndroc¢nosti: ,,protoze vam to v danou chvili

prijde prilis ndrocné nebo se vam do toho prosté nechce. “*?° Konée spie specificky, kdy se

227

v jednom textu™’ mulZeme setkat s identifikaci diivodi odkladani spocivajicich soucasné

215 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114,

216 BARTOS, Ondfej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.

217 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

218 UNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

219 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

220 7 AMECNIK, Miroslav. Druhy, nalomeny pilit. Euro. 9. 5. 2011, s. 32.

221 7 AMECNIK, Miroslav. Rychlé ptijeky od vyplaty k vyplaté. Euro. 20. 8. 2012. s. 22.
222 7 AMECNIK, Miroslav. Pfili§ drahy omyl. Euro. 5. 11. 2012, s. 8.

223 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna4 stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

24 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitfek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

225 PECHACKOVA, Marcela. Mili étenafi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

226 KOLMAN, Petr. Chvala prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.

227 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.
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v perfekcionismu (ktery je také oznacCovan za ,,rodnou sestru prokrastinace‘) a strachu

(,.jindy je zase u korene véci strach ze selhdani*)**®.

Co se tyce texti Zivotniho stylu pro muze, divody byly jiz v nékterych mistech popisovany
vyse v ¢asti o rozSifovani, zde jiz zminéné bych zde rad znovu uvedl do adekvatni komparace
s jeSté neuvedenymi. Jiz jsem zminil, Ze divod rozSifujici se prokrastinace muizeme
naleznout ve zmén¢ charakteru doby, z nichz vétSina je uvedena v ¢lanku Prokrastinace na
strankach ¢asopisu Maxim?%’: dle tohoto ¢lanku je soucasny svét virtualngjsi, neprithlednéjsi
a proménlivéjsi a k tomu vrostla tzv. ,,motivacni toxicita®“ naseho okoli, kterou autor
pfipisuje mobilim, e-mailu, knihdm, novinam ¢i hrdm a zejména internetovym strankam,
které nam tiisti pozornost. Posledné uvedenému textu pii udavani divoda je pfiznac¢na
vyznamna otevienost k diferenci, kterou Ize vystihnout vyrokem: ,, Kde se to v nds bere? Na
jednoznacné odpovédi se védci dosud neshodli. Ptfitom autor pokracuje, Ze nejcastcji
uvadénymi diavody je lidsky perfekcionismus (kdy se jim nechce zacinat, dokud nejsou
presvédceni o dokonalém vysledku a pokracovani v praci). Pro dalsi je divodem, jestli jim
z toho, co délaji, je dobfe, a pro jiné zas impulzivni povaha (kdy ¢lovéka rizné podnéty
odvadéji od dlouhodobého cile). Tyto faktory se dle autora v ¢lovéku misi. Diivody jsou také

vzdy individudlni: ,, 4 vy si piece umite najit dost diivodii, proc to dnes udélat nemiizete “**.

v

Nalézané divody muze autor identitkovat i mimo vlastni subjektivitu (ve vnéjsi

disciplinaci), naptiklad kdyz mu chybi deadliny uzavérek, $éf za zady nebo pichacky?!.

V magazinech Zivotniho stylu pro Zeny jsou divody pomérné zastoupenéjsi nez u vyse
uvedenych kategorii. Z devatenacti analyzovanych ¢lankti néjaky divod, proc
prokrastinujeme, uvadi (nehled¢ na Zanr) deset z nich a mnohdy nabizi v jednom ¢lanku

duvodu nékolik.

Navzdory znacné pestrosti uvadénych diivodli se v textech vzorku opakované objevuji
pfedevS§im dva: prvnim je obava ¢i strach, druhym je nedostatek discipliny. Za diivod
prokrastinace obavu ¢i strach poklada jiz prvni ¢lanek, podle kterého (s odvoldnim se na
nespecifické odborniky) odkladame proto, Ze nas mozek takto varuje pied ,,nebezpecim

zasadnich pracovnich tkold, ktery vyZaduji nasi pozornost a soustfedéni**?. Diivod miize

228 ibjid.

29 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

230 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

21 RUZICKOVA, Markéta. Kam tahnou digitalni nomadi? ForMen. 8. 11. 2013, s. 39.
22 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.
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také zéaviset na povaze jednotlivce. Autorka Kladra Mandausova diivod strachu pfipisuje

perfekcionistim (podle psychologa Vasaka se perfekcionisté boji, Zze na véc nemaji a nebude

) 233

dokonala . Diivodem mtize byt také strach ze selhani, z nezvladnuti ukolu?**, kdy

odlozeni (nespecifikovani odbornici) povazuji za mechanismus vyrovnani se s tzkosti

235

spojenou s ¢innosti 36

. Za problém sebedisciplinace to povazuje jiz zminéna Mandausova?
také u druhé kategorie prokrastinatord, které uvadi, a to u extrovertt (ktefi se dle ni nechaji
snadno od prace vyrusit, napiiklad kdyz se jim n¢kdo ozve, zda nejdou na pivo).
Prokrastinace mize mit navic souvislost (dle v textu citovaného Vasaka) s nezvladnutymi
navyky a chybégjicimi ritualy. Absence sebedisciplinace je jako divod prokrastinace dale
explicitné zmifiovana®*’ nebo také, jak to interpretuji, je opisovana napiiklad déivodem v
,»moznosti volby* — pokud mizeme dle autorky préaci nahradit né¢im jinym, vétSina se necha

»zlakat™ (,,a ¢im vice mozZnosti, tim tézsi rozhodovdm'“).238

Vedle téchto ,,dominantnich® nahliZzeni (byt’ v malém vzorku textll) se dale mizeme setkat s

témito diivody: sebeklamem lepsiho budouciho ja**° (kdy pocitujeme, Ze dne$nimu ji se

vvvvvv

240

aktudlnéjSim nebo nécim, co spéchalo”™, popiipadé komplementdrné s tim, Ze na danou

jinou ¢innost mame jesté ,,spoustu ¢asu“**!. Tento diivod zminuje i posledni lanek vzorku
s titulkem Nendpadnd prokrastinace lasky’*, ktery ¢innost podporujici ¢i rozvijejici vztah

odklada ze stejného diivodu (,, az deéti povyrostou, az budeme na sebe mit vic ¢asu... ). Dalsi

243

divody se mohou nachazet v potencidlni zavislosti na internetu”*’, v sebeklamu z témér

)24

hotového tkolu (takze uz nemusime spéchat)=** ¢i z prehlceni tkoly (kdy ziskame pocit, Ze

to stejné uz nestihneme, tak ,, zcela nelogicky, prestaneme délat vsechno ““)**®.

23 MANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

24 HERALOVA, Zuzana. Co mtize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

25 SIMUNKOVA, Marta. Kdyz je dospély ,,lump®. Svét Zeny. 24. 7. 2014, s. 30.

236 MMANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

27T HERALOVA, Zuzana. Co mtize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

238 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.

239 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.
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Duivod, ktery mtize piispivat k prokrastinaci, se podle téchto ¢asopistt miize rovnéz nachazet
v proménéném prostredi, kdy jsou ndm k dispozici internet, socidlni sité, telefony, serialy
atd. A pokud k tomu jesté pricteme moznost prace z domova, dle jedné z autorek piedstavuje

soustiedéni se jen na dtlezité ukoly ,, uZ dnes bez nadsdazky umeni “**.

V piipadné pomérné unikéatniho pojeti prokrastinace jako pozitivniho fenoménu budeme
davod nazirat zcela jinou optikou, a to mj. jako rozhodnuti, ptijeti ¢i smifeni, s védomim, ze

v asové tisni poda dany jednotlivec nejlepsi vykon?*'.

Z texti ekonomickych magazini divod prokrastinace uvadi Ctyfi texty, z nichz u tii je
prokrastinace hlavnim tématem ¢lanku a kazdy z nich uvadi zna¢né komplikované divody
a jejich ¢lenéni. Budu se jim tedy vénovat samostatng. Zbyly jeden text**®, ktery uvadi déivod
prokrastinace, diivod pfisuzuje chténi, resp. konkrétné, ze se jeho znamé ,,nechtélo* fesit

refinancovani dluhu, ke kterému ji kromé uspory nic nenutilo.

Prvni text, od Petra Némce, rozliSuje divody dle dvou typt lidi postizenych prokrastinaci:
1.,,Adrenalinovi pachatelé* odklada racionalné, nebot’ tvrdi, ze stres u nich vyvola spravnou
tvlrci ndladu a adrenalin ¢lovéka ,,nakopne®, 2. ,,Pachatelé z bazlivosti® odkladaji z diivodu
strachu, ,,Ze se s ukolem nevyporddaji, ze selzou odborné i lidsky. Proto zadani odkladaji a
povysuji vymluvy na skutecné umeéni “**°. Odkladani dale dle autora u obou skupin podporuje
to, ze ,,oba typy maji zdkladni problém: neuméji si spravné nastavit priority a trpi
komplexem ménécennosti. Navic maji sklon spojovat kvalitu své osobnosti s dosahovanymi

tspéchy 2%,

Druhy ¢lanek, od Petra Ludwiga, shledava diivody na jedné stran€ v lidech, zejména v téch,
ktefi jsou kreativni, a na stran€ druhé v soucasné dobég. Dle Ludwiga prokrastinaci podléhaji
Castéji kreativni lidi, kteti jsou diky své povaze schopni vytvaret pifed sebou vérohodné
vymluvy, pro¢ néjakou &innost odlozit. ,, Spatné nastavend svoboda “ se tak miize stat pidou
pro odkladani*!. To viak dle n&j souvisi také s tim, Ze prokrastinaci na pracovistich nahrava

1 soucasna doba — vétsi volnost vede k vice volbam a nutnosti rozhodovani, které¢ konzumuji

26 HERALOVA, Zuzana. Co muze§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

247 VEDRALOVA, Adéla. Ted ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64. SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den.
Zena a zivot. 11. 6.2014, s. 49.

248 7 AMECNIK, Miroslav. Rychlé ptijéky od vyplaty k vyplaté. Euro. 20. 8.2012. s. 22.

2499 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

250 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

21 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.
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nasi energii do takové miry, az mnohdy zadnou volbu nevybereme, a rozhodnuti tak
odkladame. Kdyz pak volime mezi fadou dulezitych ¢innosti, mdme tendenci rozhodnuti
odkladat a dle autora , prichazi takzvana rozhodovaci paralyza®. Tu doklada takeé
nespecifikovanou ,, rozsahlou analyzou klientii jedné z nejvétsich americkych pojistoven *,
dle které vyssi pocet variant diichodového spoteni snizuje pocet lidi, kteti za¢nou spofit.
Nebo uvadi priklad nespecifické klientky-teditelky stiedné velké firmy, kterd z diivodu, ze

nevi, jakou &innosti zaéit, ¢asto béhem celého dopoledne nic neudéla®>.

Posledni text vzorku, od Evy Hlinkové, navazuje na pojeti Tatiany Malatincové, ktera
prokrastinatory rozdélila na tfi typy (viz kapitola 4.7.5), kazdy prokrastinator tak podle
autorky odkldda ztrochu jiného divodu: tuzkostni prokrastinatofi z divodu tuzkosti
(diskrepance mezi vysokymi aZ nerealistickymi pracovnimi ambicemi a jejich napliiovanim
v jejich tempu), averzivni prokrastinatofi, kteti odkladaji, ,, protoZe nesnaseji svoji praci a
Jjsou demotivovani““ a poslednim typem jsou aktivni prokrastinatofi, ktefi odkladaji, protoze

., dlouho pred terminem nedokdzou pracovat efektivné“*>.

4.7.8 Nasledky prokrastinace

Prokrastinace miize nést prinejmensim dva typy nasledki, kterym jsme se jiz vénovali vyse,
a to konkrétn¢ nasledky, které 1ze vnimat jako pozitivni (ty popisuji zejména v kapitole
4.7.4.) anasledky per se, tedy odlozenych ¢innosti — odloZeni ur¢ité ¢innost nebo rozhodnuti
pfinasi nasledek samo o sobé (tomu jsem se vénoval zejména v kapitolach 4.7.2. a 4.7.6).
V néekterych textech ovSem miiZzeme nasledky prokrastinace identifikovat jako strukturalni

prvek €1 samostatné téma.

Podle textii spoleCenskych tydenikii miZe prokrastinace pfinaset emociondlni i fyzické
vycerpani, nebot’ v konfrontaci s vyty¢enymi tikoly pocituje dot€end osoba obavy z naro¢né
a zdlouhavé prace — pokud pak kol dokon¢i s vypétim sil, dostavi se u ni pocity marnosti a
neschopnosti, nebot nemusi mit pocit z dobfe vykonaného dila a zadostiu¢inéni*>*,
V ptipadé¢ selhani mizZe prokrastinace pfinést dalsi negativni konsekvence, jako jsou ztrata
prémii, zaméstnani, studijnich let. Tento pohled v daném textu podporuje vypoveéd

psychologa®®. Disledky odkladani povinnosti, které pro ¢lovéka mohou byt dilezité,

22LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temn4 stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

253 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.
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255 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma jesté &as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
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mohou pfinédset stres z povinnosti, ktery ohrozuje zdravotni rovnovahu, uzkosti, vycitky
svédomi (které dle nespecifikovaného odbornika mohou prokrastinatofi mirnit za pomoci
alkoholu ¢&i drog) a nakonec i deprese a zdravotni potize?>®. Prace je tak zde nazirana jako
naroné biemeno, které vyvolava strach z ukolu, strach z pracovniho selhani, chapaného

jako osobni (spojeni ja-prace) i v konsekvencich z ,,opusténi* (Fleming, 2015).

Prvek ,,nasledk* ve vzorku magazinili pro muZe nepatii k nejzastoupenéjsim, za relevantni
nasledky identifikuji pouze v textu Prokrastinace od Pavla Némce?’, ktery identifikuje, Ze

prokrastinace muze vést k potizim v zaméstnani nebo nizsi vysi financi.

V magazinech Zivotniho stylu pro Zeny je situace zcela opacna. Texty uvedeného vzorku

zvyznamiuji predevS§im dopady na zdravi, ¢as, nervy a negativni pocity. Prokrastinace

«258

pfindsi dle relevantnich textl ,, poradny ndapor na organismus , stoji nds ,, cas a nervy, ale

i penize*? (v disledku penale véas neodevzdaného piiznani ¢i SMS jizdenky potom, co

vypriel roéni kupon). Rodi se zni nejvice nepofddku v domécnosti*®, ale také fada

negativnich pocitl, které naptiklad Mandausova popisuje jako podivnou pachut’, nechutnou

kocovinu (ktera pfichazi po rausi nicnedglani), abstak ¢i smés vycitek a neticty k sob&?¢!,

Sulistova jako pocit, Ze je ¢lovék neukdznény lempl*®?. Heralova Ze vas to nepiijemnd
stresuje, ni¢i a pripadate si pretizeni a neschopni?®®. Kromé toho prokrastinace ptinasi
negativni nasledky na pracovni Zivot***, kdy v jejim disledku musi lidé ménit praci nebo

jsou vyhazovani®®. Kromé toho pfinasi také tinavu, osobni problémy a promarné&né $ance?®.

Odkladani zasadnich tkolt ,, vam ve vysledku zacne prerustat pres hlavu a prijde den, kdy

se z toho psychicky sesypete %’

V ekonomickych magazinech jen vjednom pfipadé narazime na nasledky obdobné

predchozi kategorii, a to hned v prvnim textu Kdyz se prace odklada od Pavla Némce, ve

256 Nechame to na zitra... Odkladéani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.
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kterém uvadi, ,, Ze v delsim casovém horizontu vyvolava prokrastinace trvalé stavy stresu. A
ty uz ynenahlodavaji«, ale primo nici**%®. Dalsi pfipady maji mnohem vétsi souvislost se
zaméfenim této kategorie. V textu Bankrot*®, ktery se vénuje dynamice start-upi a jejich
mnohdy kratké zivotnosti, pojem prokrastinace uziva jeden z podnikateli a kontextualni
nasledky prokrastinace jsou pestré, od ztraty financi nebo pracovnich ¢lov€kohodin po
motivaci pro rozvijeni projektu. V jiném textu Miroslav Zamecénik popisuje negativni
nasledky celych vlad v ekonomii i ekonomice, v piipad€ prvniho textu vénujiciho se Indii
prokrastinace reforem ,,odnesou‘ projekty a firmy a ,, dani bude nakonec i samotny riist“>’°,
v ptipadé druhého, ktery se vénuje Ceské republice, nasledkem laxniho piistupu

k doporuceni OECD riskujeme snizené tempo rastu a, jak pise, ,, prokrastinace bude draha “
271

4.7.9 ReSeni prokrastinace

Z uvedenych textd v kategorii zpravodajsko-publicistickych spolecenskych tydeniki se
domnivam, ze feSeni vramci diskurzu prokrastinace, predstavuji zejména dva texty

272

Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc”'= a Prokrastinace: Tohle md jesté cas, udélam

to az...””3.

Podle prvého popisovanou nemoc nezdolame viili ani apely na vlastni zodpovédnost, ale
v ,,boji* s prokrastinaci pomahaji tfi zbrané: stanovovani menSich cild, sezndmeni a pfijeti
rizik v pfipadé nezdaru a stanovani jasnych termint. Pokud v3ak tyto kroky nepomohou
nebo prokrastinator zaziva deprese nebo zdravotni potize, tehdy ,,uZz pomiize jediné

odbornik*“, ktery se stresem, depresemi a uzkostmi musi pracovat na prvnim mist&?’*,

Druhy text je oproti vySe uvedenému v rozporu, navzdory tomu, Ze se vySe autor Casto opiral
o vyroky odbornikii: ,, Zdadné léky se na prokrastinaci nastésti nepiedepisuji, jen kdyz
presdahne urcitou miru, je moznd psychoterapie . Autor chape terapii bud’ stigmatizacné,
posmésné nebo shumorem. Dle autora pokud nechceme fteSit prokrastinaci na

»psychoseancich® a ,, zacit se kviili tomu povazovat tak trochu za bldzna, je rada jednoducha:
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pouzijte svou vili (nékdy staci pouzit vili partnera/partnerky) . DalSich rad je dle néj u
odbornikil a na internetu spoustu a autor se dale odkazuje: ,, viz ramecek “. V ném (patrn¢ jiz
spiSe neznamy) autor radi, napft.: odstranéni moznych rozptyleni, stanoveni priorit, sepsani
a plnéni denniho programu, ,,rozkrajeni* ukold na drobné&jsi ¢asti, predepisovani odmén ¢i
rezignace na 100% kvalitu. V obou pfipadech jde o feSeni, kterd jsou silné
individualizovana, a zalezi tak pouze na doty¢nych lidech, aby se s tim sami vyrovnali,
,vyresili to“. Doporuceni tak navazuji na diskurzy obecné produktivity seberozvoje a

sebepomoci (self-help)?™.

Reseni v asopisech Zivotniho stylu pro muZe prvni ¢lanek nachézi s odkazem na
nespecifické odborniky, kteti tak vétSinou radi, aby cinnost alespon zahdajil a po péti
minutdch, pokud se jim ¢innost nezacala libit, v ni pokracoval dalsi den (v rdmci zabavniho
charakteru ¢lanku toto ,,feSeni* pfevraci a tvrdi, Ze na nejbéznéjsi prokrastinovani nemuize
fungovat — pokud vySe psal, ze oproti alpskym svahi prokrastinuje ty ¢eské, piSe nyni:
,, Pétiminutové testovani krkonosskych svahit meé za nekolik dnit pripravi o cas i o penize
276 Vychodisko pak vychidzi z podpory prokrastinace, viz kapitola 4.7.4 Chvéla
prokrastinace). Dal$i autor piSe, Ze recept proti prokrastinaci neexistuje, miizeme si délat
denni rozpis tikolt, vyuzivat okoli nebo blokovat prohlizec, ale neni to zaruc¢ené. Misto toho
doporuéuje s ni rozumné 7it?”’. ReSeni, napiiklad v piipadé digitalniho nomadstvi, miize
spocivat v uvédoméni, Zze pokud se nebudou chovat zodpovédné, nebude to fungovat?’s. A

dalsi ,,rady* 1ze nalézt v knize Konec prokrastinace279.

V magazinech Zivotniho stylu pro Zeny prvek feSeni identifikuji u jedenacti z nich, z nichz
ovSem Ctyfi predstavuji feSeni az vycerpavajicim zpisobem. Pokusim se je tak pojmout

zjednoduSen¢ a oddélené. Ty texty, které feSeni predstavuji v omezen€jSim rozsahu, jej

t280

chdpou jako otazku rozhodnuti a preusporaddani priorit™", v piipadé prokrastinace na

internetu v odpojeni se, pusténi se do ukoll véas, dokud se z ,trpaslika nestane obr<?®!,

roz¢lenéni a plnéni ikold dle kritéria, zda pockaji’®?; feSeni autor miize nalézt také v odkazu
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277 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.
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280 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.
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83

na knihu Konec prokrastinace®®® a v planovani a rozélefiovani velkych tikola (sepsanim

planu na cely tyden s terminy ¢i harmonogramem na dny i hodiny?** a jejich rozd&lenim na

drobné tikoly®®).

Prvy vycCerpavajici vycet doporuceni, jak prokrastinaci fesit, najdeme hned v prvnim textu

vzorku?8¢

a feSeni, svym rozsahem piesahujici samotny ¢lanek vénujici se prokrastinaci,
predstavuje soupis Sesti hesel vzdy s vysvétlenim. Postupné autor doporucuje: zménit
prostiedi, omezit rozptyleni, stanovovat si rano seznam zasadnich tkolu, které roz¢leni na
mensi, a do téch se pustit piednostné, ,,soutézit sami se sebou (stanovovat si odmény nebo
tresty v zavislosti na splnéni stanoveného ¢asového limitu), vytvofeni si navyku, posilit

motivaci (zménou perspektivy, napf. na ulevu ze splnéného ukolu a volny ¢as) a naposled,

pokud se ¢loveéku nebude dafit, at’ vyhledd odbornika.

Druhy takovy text predstavuje text Nefldkam se, ktery odrazuje od spoléhéni se na vuli (ktera
prokrastinaci jsou terminy, “ které jsou ,, kratkodobé a velmi konkrétni* (coz doklada studii
psychologa Dana Arielyho), dalsi uvadénymi pomtickami ¢i radami jsou v textu ,, rozebrani
ukoli, ktery odkladame, na jednotlivé konkrétni cinnosti“, véc, do které se ndm nechce, se
snazit udélat jako prvni véc rano (dle doporuceni autorky knihy Projekt $tésti Gretchen
Rubin), imaginace, jak se budete citit, az budete hotovi, nebo pro autora z vlastni zkusenosti

ta nejefektivngjsi: , prosté zacit“ .

V tfetim ¢lanku Jana Sulistova pfi elaboraci feSeni prokrastinace nejprve jmenuje Petra
Ludwiga, autora knihy Konec prokrastinace, podle kterého je udajné tspéch postaven na
,,jasné motivaci vyplyvajici z osobni vize, dokonalé akceschopnosti, vystupech podporujicich
spokojenost a na objektivnim sebepoznani“ **8. K jejimu pteéteni autorka vyzyva, avsak
soucasné nasledné odpovida na otazku ,, Co miizete délat, nez publikaci nastudujete? , Ze je
tteba uvédomit si problém a celit mu, odstranit z okoli vSechny svody rozptyleni, které
nepotiebujeme k praci, rozdélit si ,,trasu’ na useky (misto nekonkrétniho tikolu). Dalsi sadu

rad uvadi s odkazem na ,,mistra improvizace* Martina Vasqueze, ktery se na volné noze tidi
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288 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.
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nékolika praktickymi navyky, naptiklad se za kazdy krok odméiovat tim, co byla ptivodné
prokrastinace, misto bezcilného tékani se jit projit nebo umyt nadobi, za¢inat tim, co se ndm

chce nejméné ¢i promyslené st¥idat pracovni ¢innosti*®.

V poslednim z avizovanych textl Zuzana Heralova pfedstavuje tfi doporuceni, dva odkazy
a na zaver hlas psycholozky: ,,1. Vic se motivujte (pfipominat si, co dobrého nam splnéni
ukolu pfinese a odménovat se), ,,2. Lépe se organizujte” (vytvofit si plan, stanovit si
nejdulezitéjsi ukol, ktera nepocka, zacit tim nejméné piijemny, stanovovat si realné cile a
dostatek casu a termin dodrzet) a ,,3. Nerozptylujte se (alespoii ve své hlave si predstavte,
ze pracujete v prostiedi, kde nejsou zadné prvky rozptyleni jako kolegové, kavovar, telefon,
internet) 2°°. Zde konéi tfi typy a nasleduji dva odstavce uvedené mezititulkem ,,Pomiize
odbornik®. Prvni odstavec nabada ¢tenare (pokud se budou citit, Ze jim odkladani pferasta
pres hlavu), at’ vyhledaji odbornou pomoc, kterou nabizi psycholog ¢i terapeut, a pokracuje:
., Dobré zkusenosti maji s lécbou prokrastinace na klinice adiktologie Vseobecné fakultni
nemocnice v Praze. Dokonce se zde na tuto problematiku specializuji “*°'. Druhy odstavec
je knizni tip: ,, Tip na knihu Kniha autora Petra Ludwiga vam v boji s odkladdanim a vahanim
pomiize . Odstavec, kterym ¢lanek konci, je uveden otazkou ,,Co na to rika odbornik? “ a
odpovida psycholozka Kamila Jetmarova, podle které je zakladem si uvédomit problém co
nejdiive a zacit ho fesit, naptiklad vyhledanim kouce ¢i implementaci rad na téma time-

managementuzgz.

V magazinech ekonomického zaméreni prvek diivodu identifikuji za relevantni u Ctyf
textil, z nichZ pouze ten Upln¢ prvni daného vzorku 1ze oznacit obdobné, jak jsem takovy typ

oznacil uz vyse, za ,,vycerpavajici®.

Text s nazvem Kdyz se prdce odklada od Petra Némce nejprve identifikuje chronické
odkladani jako nemoc. Poté nasleduje segment feSeni prokrastinace, ktery je zde vice nez
dvojnasobného rozsahu oproti samotnému textu a je pojmenovan podtitulem ,Jak
prokrastinaci 1€Cit*, pod kterym se vyskytuje 13 rad, které autor uvadi textem: ,, Odbornici,

kteri se problémem zabyvaji, navrhli soubor rad, jak se mu vyhnout, ¢i je alespon utlumit*
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293 Zaroven autor doddva, Ze rady nemaji byt univerzalni. Doporucuje 1. zaéit s praci
bezodkladné (,,ted’ hned!*, text tak deklaruje jasnou souvislost pojimani prokrastinace s
praci), 2. pokusit se identifikovat pfi¢iny vlastnich odkladl a stat se sami sobé léCitelem
(potencialn¢ tak navazuje na diskurz seberozvoje ¢i ,,self-help®), 3. planovat to, co musime
udélat a v jakém poradi (plan musime bezpodminecné dodrzet, jinak ,,sklouzneme* do
Spatného navyku), 4. sledovat své myslenky a pokusit se je naladit na pozitivni vinu
(navazuje tak na muzikologicky diskurz), 5. mit pfipravenou alternativni snadnéjsi ulohu, 6.
pamatovat na potencialné negativni dusledky odkladani (za piiklad je kladeno ,, védomi, Ze
nesplnéné ocekavani muze vyvolat u nadrizenych nevoli, vyznamné navazuje na diskurz
vngjsi disciplinace), 7. naucit se postupy managementu ¢asu (napt. casového postupu, které
stanovi pofadi ukoll, navazuje tak na diskurz time-managementu), 8. rozlozit velké ukoly
na mensi, 9. nepfipustit si pochybnosti (,,Jsme jako sportovci, kteri kdyz si pripusti porazku
jeste pred zapasem, uz ani nemuseji na hriste. *“ — diskurz sportovni), 10. nemyslet na obtizné
detaily, ale na vysledek, celek, a pfi jeho rozd€lovani neztratit predstavu o celém komplexu
(potencialné odkazuje na diskurz skoly Gestaltu), 11. nebyt perfekcionisty, 12. stanovit si

¢asové limity a 13. nenechat se vyrusovat nebo vyruseni alespoit omezit**.

V textu od Miroslava Zamecnika, ktery se vénuje ideadlnimu navrhu diichodové reformy,
ktery by mél brat v potaz kognitivni zkresleni, mezi které tfadi i odkladani rozhodnuti
(prokrastinaci), vidi feSeni mimo samotné spofici jednotlivce (snad jako prvni text v celé
analyze) *. V souvislosti s fenoménem hyperbolického diskontovéni navrhuje zvyseni
kratkodobych diskontnich sazeb, naptiklad vladnimi subvencemi, které pomohly piekonat
prokrastinaci ve stavebnim spofeni, ptfipadné¢ pokud vlada stavi né&jaky program jako
preferovany, avSak dobrovolny, je mozné dle autora vzit v potaz ,,prokrastinaci® a ,,obratit

gard*“, kdy misto aktivniho souhlasu bychom poZadovali aktivni nesouhlas*®.

Autorka posledniho textu vzorku se odkazuje na knihu Konec prokrastinace Petra Ludwiga,
ktery doporucuje si naptiklad rozepsat tkoly na listek, rozdélit na mensi ,,sousta“, oznacit
jejich priority a postupovat podle ptipraveného ,,jizdniho fadu (navazujic na dopravni
diskurz), dale radi , neszZirat se tim, co jsem nestihl“. Odkazuje se také na Tatianu

Malatincovou, ktera si nemysli, Ze je nutné s prokrastinaci bojovat nutné za kazdou cenu,

293 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.
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nebot’ pokud nas prace nebude napliiovat, bude nas svadét k prokrastinaci; v tom ptipadé by

se ¢lovék mé&l zamyslet i nad tim, zda by nemél zaéit délat néco jiného?*”.

4.7.10Intertextualita, prejimani a legitimizace

V textech se objevuji dvé hlavni kategorie hlasti odliSnych od hlasu autora, odbornici a lidé,
kteti maji zkuSenost s prokrastinaci. Jak mize byt patrné, charakter pfitomnosti hlasi se lisi
dle toho, zda jsou pfipsané ¢i neptipsané (n¢které hlasy autori mohou byt neptiznané skryty
v narativu autora, ptipadné nepiiznané parafrazovany). A z téch, které ptipsané jsou, zda
jsou parafrazované, citované, specifikované s uvedenim jména ¢i nespecifikované (napf.
,»odbornik® ¢i ,,odbornici®). V ojedin€lych ptipadech muze jit o hlasy jesté dalsi, jako je

naptiklad dotazujici se v Zanrech otazky-odpovédi atp.

Vzhledem k charakteru téchto dvou typil tyto hlasy chépu v silném dialektickém vztahu
ke dvéma dalSim kategoriim textu, které soucasné predstavuji dalsi vyzkumné otazky, a to
prejimani pojmu prokrastinace (z jakého kontextu a od koho) a legitimizace. Autor vybira a
nechdva zaznivat v textu hlasy, které¢ (dle vztahu k diferenci texti) konvenuji s pojetim
prokrastinace v textu — mohou ho tak dokladat nebo posilovat nebo mohou ptedstavovat jiné
varianty nahlizeni v ramci diskurzu prokrastinace. V obou uvedenych ptipadech, jak
»autentického* hlasu prokrastinatora, tak hlasu odbornika, ktefi se k prokrastinaci vyjadiuji,
predstavuji tyto hlasy legitimizaci n¢kterého z vySe popsanych pojeti, jednou s odkazem na

autoritu odbornosti, podruhé s odkazem na Zitou zkuSenost.

Jsem presvédCeny o tom, Ze nepfiznané hlasy budou v textech zastoupeny velmi casto,
naptiklad pifi odliSovani prokrastinace od lenosti, které autofi vétSinou pisi
v nemodalizované form¢ jako konstatovani faktu. OvSem protoze by to byly bez ovéfeni
spiSe domnénky, nesnazim se je identifkovat napfimo a misto toho jsou zaclenény

v ostatnich kapitolach jako souc¢ast medialniho obrazu prokrastinace.

Kontext, ze kterého analyzované texty piebiraji pojem prokrastinace, lze uvazovat za prvé
jako vyse uvedeny kontext piivodil (historicky), kde se autofi implicitné odkazuji na jiné
texty, ze kterych Cerpaji znalost pivodu pojmu prokrastinace, kde se latinsky ptiivod nebo

rozSifenost pojmu v anglickém jazyce zminuji. Zadruhé pak spiSe soucasny kontext — pokud

je v textech ptiznano takové piejimani, je pojem piebiran od okoli (viz kapitola 4.7.1. reflexe

297 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.
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rozsifovani) nebo zejména z odborného pole, poptipadé z citovanych prizkumii. Pavod
textu se soucasnosti se miize rovnéz kombinovat, naptiklad kdyz autofi pisi, Ze v anglicky

mluvicich se zemich se kontextu néjak iika (napt. LOBO, Life of Bad Organisation®®).

V textech mizeme nalézt také imaginarni ¢tenare textd, naptiklad: ,, Uklizeny stul je zdklad,
tim zacnu, Fikate si*?*°. P¥ipadné jiny typ imaginarniho &tenafe: ,, 42 budes mit cas, dojeli
bychom na ten nakup “*°°. V obou piipadech tyto konstrukce slouzi jako pomyslny spoust&e
nebo zdminka pro prokrastinaci, prostfednictvim které ,,problém* piiblizuji ¢tenafi a tim ho

legitimizuji. Nize se budu vénovat vyznamnym hlasiim, a to pouze z diskurzu prokrastinace.

Ve spolecenskych tydenicich hlas prokrastinatora zazniva v ne€kolika rolich, tou patrné
nejméné piekvapivou je uvedeni vlastni zkuSenosti prokrastinatora, ve smyslu: ,, Kdyz mam
psat Skolni esej, tak je mama vidycky rada, protoze bude vysiirovany cely byt, usmiva se
gvmnazistka Eva Stépanova (17) 3!, dalii piiklady obsahu prokrastinace pak uvadim v ¢asti
4.7.6. Hlas prokrastinatora vSak slouzi také k vysvétleni toho, co prokrastinace predstavuje,
autofi hlasu prokrastinatort uzivaji k jeji definici (a tim je soucasn¢ legitimizovana): ,, No
délam vsechno mozny, abych nemusela délat to neodloZitelny, chapes? “302 Rovnéz
s moznosti uvedeni ptikladl: ,, Snazim se totiz najit si co nejvic ditvodui, proc psani odlozit:
tu je treba umyt ndadobi, tu odepsat na e-mail, tamhle zalit kvetinu, vyluxovat a tak dale.
Nacez se blizi pulnoc a ja skocim k pocitaci a nabusim do néj, co mi slina prinese na
Jjazyk 3%, Prokrastinator se miize také sam ,,diagnostikovat: ,, Predstavuje to vlastné jakousi

mensi psychickou poruchu, aspoii tedy v mém pripadé, trpce priznava 3",

Pojem je legitimizovan ¢i posilovan odkazy na bliZze nespecifikované odborniky, jejich
vystupy, 1 nespecifikované vyzkumy a experimenty: ,, UZ dlouha léta je [prokrastinace] i
predmétem odborného zajmu - za poslednich tricet let vzniklo na toto téma okolo sedmi set
védeckych praci**%. Dany pojem mohou tito ,,nespecifi¢ti odbornici, dokonce i piimou

citaci, vysvétlovat: ,,‘Je to chorobné odkladani ukolii a rozhodnuti, které je provazeno

298 HIRSCHOV A, Eva. Odlozim to na zitra. Kvéty. 6. 5. 2010, s. 63.

299 K AVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladame na zitiek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

300 Nechdme to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

301 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma je§té ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
32 PECHACKOVA, Marcela. Mili &tenafi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

303 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma je§té ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
304 ibid.

305 CERMAK, Milos. At Zije véda! Reflex. 1.9. 2011, s. 63.
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tizkosti a piisobi ¢lovéku problémy, * vysvétluji odbornici“3%. Pro blizsi informace je na
odborniky odkazovéno, opét, v rizné mife specifikovanosti, v odkazech na rady odbornikti
na internetu, na psychologické ambulance ¢i kliniky adiktologie. Podle ,,odbornik‘ je pro
fadu lidi prokrastinace celozivotni neptijemnosti a doporucuji, pokud piesahne ur¢itou miru,
jako moznost psychoterapii’”’. Do nespecifické kategorie odbornosti fadim také uvedeni

vysvétleni prokrastinace podle vykladového slovniku%%,

Specifikovani odbornici nebo védci v jakékoli formé zavztazeni do textu prokrastinaci tim,
ze se k ni poucené vyjadiuji, prokrastinaci legitimizuji a pfinasi do ,,obrazu* prokrastinace
nové detaily tykajici se specifikace a kvantifikace prokrastinatord, naptiklad jak velké
populace a do jaké miry se ji prokrastinace tyka (jak uvadi naptiklad ,, Kathrin Passig a
Sascha Lobo, autori knihy o prokrastinaci “**?). Psycholog Tomas Venclik vysvétluje diivod
prokrastinace, tim ji opét legitimizuje a legitimizuje obecné vedeny diskurz prokrastinace!’.
V nasledujici ¢asti pak psycholog legitimizuje novy narativ, negativni dusledky
prokrastinace na psychiku jednotlivce. Nabizi se pak otazka, zda tento novy smér do textu
pfinesl autor nebo zminény psycholog. Prokrastinaci a diskurz legitimizuje také hlas

psychologa Jaroslava Maixnera®!!

. Autor Ivo Bartik piSe v tivodu ¢lanku o byvalém kolegovi
komentatorovi Pavlovi, ktery ,,stdle odkladal dulezZita pracovni rozhodnuti a prosvihaval
terminy“, nacCez bezprosttedné¢ nasleduje vySe popsana konstrukce, kterd zni:

,, ‘Prokrastinoval, * Fika psycholog Jaroslav Maixner 312,

Pon¢kud nezatfazené dle uvedenych kategorii se v textu objevuje jesté hlas autora knihy o

prokrastinace Johna Perryho®!>.

V magazinech muZského lifestylu se role prokrastinatora specificky objevuje v podobé
,jednoho znamého* autora textu (ktery ma s prokrastinaci problém) a v podob¢ hlasu

nomada (ktery u sebe reflektuje, Ze jestli nebude zodpovédny, nebude nomadsky styl prace

306 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma jesté ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.

307 ibid.

38 HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.

309 K AVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladdme na zitiek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

310 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

311 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma jesté ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.

312 ibid.

313 Uméni prokrastinace. Tydenik Kvéty. 3. 4. 2014, s. 49.
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fungovat)*'*. Odbornici, poptipadé psychologové, kteii ale nejsou dale specifikovani, se

objevuji v nékolika textech.

V prvnim textu autor popisuje, ze se mu nechtélo na obéd s kolegyni, ale jak pise: ,, To ale
nebyla lenost. Bylo to néco, cemu psychologové Fikaji cizim slovem prokrastinace* (tak
pojem i sviij vyklad legitimizuje) a ve stejném textu zminuje, Ze ,,odbornici“ vétsSinou radi,

1315, V textu Prokrastinace se nejprve dozvime bez

aby prokrastinator ¢innost alesponl zahaji
uvedeni zdroje, kolika procent populace se prokrastinace tyka a také, Ze pro nékoho mohou
byt prokrastinatofi ,, lind chdtra®, ,, pro psychology vsak piedstavuji hadanku“3'®. Po této
véte nasleduje odstavec vykladu, co prokrastinace je, avSak jiz bez uvedeni zdroje, ktery
pokracuje: ,, Kde se to v nas bere? Na jednoznacné odpovédi se védci dosud neshodli. Bez
vahani autor pokracuje vlastnimi slovy, Ze mezi nejcastéji uvadénymi divody je
perfekcionismus, ddle to jsou emoce a impulzivita. Dle autora: ,, vSechny tyhle faktory se v
kazdém z nds misi, a psychologové se pirou o to, ktery je nejvyznamnéjsi“3'". Profesor Pierce
Steel dle stale stejného autora odmita perfekcionismus a vyzdvihuje impulzivitu, coz ale
maji odmitat dal§i a mezi nimi Tim Pychyl z Carleton University. Dalsi cizi hlasy jsou
spojené s pivodem pojmu, o kterém psal uz fecky basnik Hésiodos, a dalsi nepfiznané hlasy
vysvétluji divody ¢ uvadéni néktera data (napf. kolik hodin tydne Cesi pracuiji), jak je dnes
problém prokrastinace palCivéjsi a rozsitenéj$i nez kdy jindy. Doplnéni predstavuje také
., Wzkum spolecnosti TruconneXion “, ktery ,,tvrdi®, Ze pocitaCovou zabavou stravime pétinu

pracovni doby>'®,

V textu GRAND PRIX?!" definuji prokrastinaci jako chorobné odkladani prace, bez ptiznéani

pfejimani. A v doprovodném clenku k rozhovoru se ,,slecnou Ines* odkazuji na knihu Konec

prokrastinace od Petra Ludwiga (www.konec-prokrastinace.cz), kde najdeme dalsi rady,

,jak nebyt loser3%.

V textech Zivotniho stylu pro Zeny miZeme sledovat obdobnou typologii, ptestoZe hlas

prokrastinatord je zde zastoupen pomérné méné nez v prvni kategorii. ,4bych se vyhnula

314 RUZICKOVA, Markéta. Kam tdhnou digitalni nomadi? ForMen. 8. 11. 2013, s. 39.
315 OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.

316 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

317 ibid.

318 ibid.

319 GRAND PRIX. Maxim. 10. 12. 2009, s. 54.

320 BILEK, Petr. Sle¢na Ines. Maxim. 17. 1. 2014, s. 64.
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psani, jsem schopna délat ty nejnesmysinéjsi veci na svete — trikrat tydne sprchuji kytky,
tridim si bizuterii podle barev, kontroluji expiraci lékii v lékarnicce... A kdyz konecné sednu
k pocitaci s odhodlanim néco napsat, zacnu prolézat internetové obchody a vybiram si

obleceni, vypravéla mi tenkrat ',

v

Znacn¢ zastoupenéjsi jsou odbornici nebo autofi knih. Hlasu odbornika uvedené texty
uzivaji k vysvétleni divodil pro¢ prokrastinujeme (uvadi nap¥. strach z naro¢ného ukolu??
nebo tizkosti z ¢innosti*?*). Na odbornika je odkazovano pfi hledani dalsi pomoci pro

< 324 « , o v v , o v ©y e
prokrastindtory’<*. ,,Psycholog“ nam muze doporucovat, co ndm muze pomoci fesit
prokrastinaci (nap¥. pracovat se strukturou ukolu)®%,

326 psycholozku,

Z téch specifickych odbornikd autofi ,,povolavaji“ hned v prvnim ¢lanku
ktera nabada k ptfehodnoceni zivotnich priorit. V textu Pustim se do toho zitra se odbornikti
objevuje hned nékolik: profesor G. Akerlof, ktery dle autora clanku ve své studii
Procrastination and Obedience pise, jak sdm se kazdé rano po osm meésicti probouzel
s rozhodnuti poslat postou krabici (profesor sam je tedy v textu uvadén jako prokrastinator
a legitimizuje téma dvoji zpiisobem), profesor Dan Ariely (jehoz zjiSténi dokladaji navrh
feSeni stanovovat si kratkodobé terminy misto dlouhodobych, které, stejné jako
problematiku prokrastinace, legitimizuje), Gretchen Rubin, autorka knihy Projekt $tésti
(ktera nabada, abychom to, do ¢eho se ndm nechce, délali hned po probuzeni a zapojovali
imaginaci dokonceného tkolu)®*?’. V textu Klary Mandausové se opakované objevuje
psycholog Toma§ Vasak, ktery identifikuje skupiny prokrastinujicich (studenti, extroverti,
perfekcionisti) a diivody prokrastinace (strach, snadnost rozptyleni, nezvladnuté navyky a
ritualy nebo ,, kdyz si toho naplanujeme hodné*)3?%. Jana Sulistova vénuje znaény prostor
Tatian¢ Malatincové z Masarykovy univerzity v Brné, kterd se problematice prokrastinace
vénovala ve své doktorandské praci — s odkazem na ni autorka identifikuje skupiny osob,

kterych se prokrastinace tyké (averzivni, tzkostni a aktivni prokrastinatoii) *2°. N&kolik rad

32 VEDRALOVA, Adéla. Ted’ ne, az jindy! Glanc. 9. 10. 2013, s. 64.

322 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

323 SIMUNKOVA, Marta. Kdyz je dospély ,,lump®. Svét Zeny. 24. 7. 2014, s. 30.
324 HERALOVA, Zuzana. Co mize§ udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
325 MANDAUSOVA, Klara. Ud&lam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

326 HUBINKOVA, Anna. Sbohem, vymluvy. Elle. 12. 11. 2009, s. 218.

327 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.

328 MANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.

329 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a Zivot. 11. 6. 2014, s. 49.
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v textu udéluje prostiednictvim autorky také ,, ‘Mistr improvizace® Martin Vasquez,
zakladatel IMPRO INSTITUTU* a hlas dava autorka také Petrovi Ludwigovi, kterého
autorka parafrazuje, co podle né&j jsou Ctyfi pilife uspéchu vitézstvi nad prokrastinaci, a
odkazuje na jeho Knihu, ktera obsahuje navody nebo nabizi pomoc. Ta se pak objevuje 1
1330

v dalSich ¢lancich’”. Obdobné¢, avSak pouze v jediném textu, se objevuje autor knihy John

Perry: Uméni prokrastinace®®!.

V textech se nachazi fada vyroki faktu, jako naptiklad: ,, Odkladani pak pomaha se s uzkosti
z plnéni tikolii vyrovnat “**?, které nejsou nikomu piipsané, piestoze cizi hlas evokuji. Ve
vzorku se vSak nabizi ve dvou textech velmi obséhlé segmenty rad, jak prokrastinaci ,,feSit™,
které nejsou pfipsané rovnéz nikomu, a to v textech Neflakdm se, prokrastinuji*>® a Co miizes
udelat hned... Pticemz v ptipad¢ druhého textu, v zavésu za vyctem feSeni, autorka uvadi
odstavec, ktery uvozuje otazkou: ,, Co na to rikd odbornik? “ Odpovida psycholozka Kamila
Jetmarova a bez pfimé navaznosti na text zmifuje jina feSeni (problém je potieba zacit fesit,
najit si kouce aj)**.

Texty publikované v ekonomickych magazinech, svym zaméfenim a Zzénrem,
nezavztahuji toliko hlasy lidi, ktefi maji s prokrastinaci zkuSenost, ale zejména hlasy
odbornikt. Prvni text klasifikuje prokrastinaci jako ,,védecké oznaceni* a uvadi: ,, Evropsti
a americti psychologové tvrdi, Ze v celosvetovéem méritku je prokrastinaci postizen kazdy
paty clovek3¥. Za timto nasleduje jeden specifikovany, pfipsany hlas, amerického
psychologa Joe Ferrari z De Paul University v Chicagu, ktery méa mit na daném poli nejvétsi
zkuSenosti, a tvrdi, Ze ,, fakto postizeni lidé by se méli svérit do péce psychologii, nebot jde

o poruchu chovani* 3%, ,Odborniky* se autor textu zastituje jesté ve dvou zavaznych

4

ptipadech, kdyz tikd, Ze ,, odbornici rozlisuji dva typy postizeni: 1. Adrenalinovy pachatel a

2. Pachatel z bazlivosti“, aby nasledné uvedl: ,, Odbornici, kteri se problémem zabyvaji,

330 MANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.
HERALOVA, Zuzana. Co muaze$ udé&lat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.

31 Top 10 knih na babi 1éto. JOY. 15. 8. 2013, s. 28.

332 CERNY, Karel. Neflakam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

333 CERNY, Karel. Neflakam se, prokrastinuji. Glanc. 23. 6. 2011, s. 84.

33 HERALOVA, Zuzana. Co mizes udélat hned... Svét zdravi. 13. 6. 2014, s. 56.
335 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

336 NEMEC, Petr. Kdyz se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.
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navrhli soubor rad, jak se mu vyhnout, ¢i je alespoit utlumit**¥’. Vech 13 rad jsem uvedl

v ptedchozi kapitole 4.7.9.

Ptipsané, avSak nespecifikované, odborniky dale zminuje Miroslav Zamecnik, kdy piSe, ze
kognitivnimi zkreslenimi (mezi které fadi i prokrastinaci) se zabyva behavioralni ekonomie

a,,a silné se opird o dalsi védni obory, mimo jiné o psychologii a vyzkum lidského mozku “>*®,.

Petr Ludwig, autor knihy Konec prokrastinace, se v tomto vzorku objevil nattikrat. Jednou

v textu kniznich inspiraci na 1éto**°

, jako knizni tip zdnrové sehrava obdobnou ulohu i v textu
druhém, ale Ludwig ma v této kategorii 1 text vlastni. Vném se mj. odkazuje na
nespecifikovanou rozsahlou analyzou klientd jedné z nejvétSich americkych pojistoven,

ktera potvrzovala jeho tezi o rozhodovaci paralyze**.

Jak uz jsem rovnéz nékolikrat uvedl, Eva Hnikova dala ve svém textu pomérné velky prostor
Tatiané¢ Malatincové (ktera identifikuje rizné typy prokrastindtorii a jejich specifické
davody prokrastinace). Rovnéz vSak uvadi, ze kdyz méla typologii predstavit na konferenci
o prokrastinaci v Sherbrooku v Kanad¢é, od nékterych odbornikid sklidila kritiku, nebot’
nektefi kategorii aktivnich prokrastinitori z uvedené typologie rozporovali, nebot” se dle

nich jednalo o racionalni odloZeni, a ne prokrastinaci®*!.

4.7.11Spojeni s médiem

Z provedené analyzy nemohu u spolefenskych a zpravodajskych tydeniki zodpovédné
fici, ze bych dokazal odpovédné obhajit tezi spojeni vyse uvedenych prvki diskurzu
prokrastinace s touto kategorii medii, na jejichZz strankach dany text vySel. To vSak

predstavuje oproti ostatnim kategoriim vyjimku.

Oproti vyse uvedené kategorii se mi jevi, Ze u textii v ¢asopisech Zivotniho stylu pro muze
jistou spfiznénost s médiem naleznout lze. Spocivat mizZe v samotnych vybérech slov,
zanrech nebo zvoleni slovnich vyrazl v diskurzu prokrastinace. Prokrastinace se objevuje
v satirickém ¢lanku vyhlasovani cen v kategorii ,,Nemoc roku* (kde tato kategorie nasleduje

po kategorii ,Nejpomalejsi fast food“ a predchazi kategorii ,,NejSukéznéjsi

337 NEMEC, Petr. Kdy? se prace odklada. Ekonom. 30. 10. 2008, s. 72.

338 7 AMECNIK, Miroslav. Druhy, nalomeny pilif. Euro. 9. 5. 2011, s. 32.

339 KASPAREK, Michal. Knizni inspirace na 1éto? Bible lajdékii a chvala chaosu. Ekonom. 27. 6. 2013, s. 92.
340 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

341 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.
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moderatorka“)**2. Také se objevuje v kontextu rozhovoru (s fotkami) ,sleény Ines“ a
objevuje se v textu, ktery se vénuje odvaze ¢i hrdinstvi, nejvice rozvijeném na osloveni
neznamé, krasné zeny a dalSich odvaznéjSich navrhi, poptipadé odvazného rozhodnuti jit
cvicit, kdyz se nam nechce, udélat krok k zalozeni firmy nebo odejit z hospody — vycet,
ktery, jak se domnivam, lze s touto kategorii pojit. Naposledy je pak prokrastinace zminéna
jako jedna z forem odhaleni manipuléatorky (a v z&vorce manipulétora, ¢imz také tim jasné
ukazuje spfiznénost s muzskym publikem). Jinou formu vradmci téchto magazint
predstavuje vybér slov a ptikladi toho, co je odkladano. Odkladano je ,,milovani“, lyzovani
na ¢eskych horach, o€istné kury ¢i romantické vecete. Internet, titulovany jako problém
soucasné virtualni doby, je oznacen jako plny ,,infoporna“ a nema nam byt k ni¢emu jinému

nez k ,,mozkové onanii‘>%.

Potencidlni spfiznénost zaméfeni magazini Zivotniho stylu pro Zeny s prokrastinaci
identifikuji i zde ve tfech rovinach (z nichz posledni dvé jsou vyznamné propojené): zanru,
hlavnim tématu a vybéru prikladu ¢i slov. Jak mize byt ziejmé, této kategorii dominuje Zanr
zivotniho stylu. Co se ty€e témat, nékterd, vytrzena z kontextu, by pfipsat této medidlni
kategorii nebylo mozné. Jind, byt by se mohla objevit 1 jinde, obsahuji piiznaky
korespondujici s danou kategorii. Mezi ty lze zatadit, jak se domnivam, napft. text Ldska za
casu moderni techniky, ktery se vénuje traveni ¢asu v partnerstvi, vlivu internetu na vztah,

t** nebo text Nendpadnd prokrastinace ldsky na obdobné téma®*®.

rodinu déti a jak to fesi
Jiny text, Rdj, nebo peklo pak naptiklad problematizuje téma, kdyz Zena ziistava
v domacnosti**S. Ponékud hrani¢ni téma, ale sou¢asné &asty piiklad prokrastinace, je téma
uklizeni. Uklizeni se jako tématu vénuje samostatny ¢lanek Uklidem k trvalé harmonii, kdy
zaméfeni je patrné jiz z titulku®*’, a téma tklidu jako aktivity pii prokrastinaci se objevuje i
v fad¢ dalsich textd. Jsem si védom rizika stereotypizace, nicméné zde pouze konstatuji
nadmérny vyskat daného slova, kterého se dopousti samotna média. Kategorii specifické je

také naptiklad oslovovani ¢tenarek: ,, Postavte sebe samu na prvni misto, zapomerite aspon

vvvvvv
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98



ptiklady prokrastinace — byt by se jist¢ mohly objevit v jinych kategoriich — mohou

korespondovat se zaméfenim na zenské publikum, naptiklad tfidéni bizuterie podle barev.

U ekonomickych magazinii souvislost s médiem nachdzim zejména na tirovni vybéru témat
textll, ktera jsou v mnoha pfipadech zamétena na ekonomii a ekonomiku, a odkladanych
aktivit (mj. statnich reforem). Prokrastinace se objevuje v textech, které se vénuji navrhu
diachodové reformy, pijckdm ve fotovoltaice, start-uptim, reportim OECD apod. Tomu
prokrastinace, jak dokladaji pfedchozi kapitoly, maji izkou souvislost s kategorii, napf. ji
chédpou jako pokles produktivity, cilovou skupinou jsou zaméstnanci a ptiklady dichodova

pojisténi.
4.7.12Prokrastinace a diskurzy prace

Prace, resp. zejména zaméstnani, nepiedstavuje napfi¢ analyzovanymi texty vzorku
dominantni prostor pro prokrastinaci, jak jsem se konec koncti snazil predstavit v
pfedchézejicich kapitolach. Pojem a diskurzy prace se ptesto v textech, ve kterych se
vyskytuje pojem prokrastinace, objevuji vyznamnég. Jak se budu jesté snaZit uvést nize,
domnivam se, ze diskurz prokrastinace konstituuje jeden z novodobych diskurzi prace,
kterych je tak soucasti. Diskurz prace se s diskurzem prokrastinace uzce propléta a misty
jsou za sebe dokonce zaménovany. Z vySe uvedeného to muze byt patrné napiiklad

z piikladu, kdy mezi prokrastinatory jsou fazeni (i vyhradn¢) lidé z pracovniho prostredi.

Pokud budeme sledovat postup navrzeny Normanem Faircloughem (kapitola 3.5.4) k
identifikaci diskurzli, mizeme zacit konstatovanim, Ze v fad¢ analyzovanych textd, i v téch,
které pisi o predevSim prokrastinaci, miizeme identifikovat jako jedno z hlavnich témat
praci. DalSim krokem k identifikaci diskurzu je dle Fairclougha rozklicovani zpisobu
nahliZeni na dané téma a i na to si mizeme zodpoveédét. Prace je zde nazirana ve specifickém
hledisku — a napliujeme zde tento postup — jde o nazirani prace, respektive jejich casti (které
jsou préci vlastni, jsou jeji kvalitou), kterd se odklada. Jinymi slovy je u znacné Casti
pfedmétem prokrastinace.

Diskurz prokrastinace stoji rovnéz samostatné v fad¢ text (i kdyz v mém vzorku to byla
mensina), kdy se pojem nebo diskurz prace neuvadi, at' uz z diitvodu zameéteni €lanku, tématu

nebo rozsahu. Tam, kde je v praci ale uzit v mensim rozsahu, odkazuje se nebo piimo ¢erpa

z prvkl a obsahu konstituujiciho diskurz prokrastinace, ktery byl pfedmétem vyse uvedené
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analyzy. Jeho neoddélitelnou ¢ast je na druhé stran¢ rovnéz specifické pojimani prace. Nize

bych tak rad ukazal, jak k tomu dochézelo v analyzovanych textech.

Spolecenské a zpravodajské tydeniky oproti zbylym analyzovanym kategoriim médii
predkladaji (a na n€ nasledné vrstvi) diskurz prace v mnohem vétsim poméru. Neni vzacné,
ze krom¢ identifikovatelnych odkazii na praci v diskurzu prokrastinace se texty vénuji i
povaze prace a jeji proméne samy o sob¢, tedy prace zde predstavuje hlavni téma ¢lanku.
Tyto dvé kategorie ¢lankli bychom od sebe méli oddélit, proto zacnu nejprve texty
vénujicimi se zejména praci. Ve vzorku za takové identifikuji Ctyfi texty, z nichz posledné
uvedeny je v zafazeni ambivalentni: Cesi, vyhorely narod?’*, Otroci chytrych telefomi**’, S

miminem v kanclu? Proc¢ ne*! a Chvdla prokrastinace®?.

V souvislosti s pojmem préace se v textu Milan Eisenhammera Cesi, vyhorely narod? (ktery
se vénuje zejména syndromu vyhoteni), objevuje pojem prokrastinace charakterizovany jako
chorobné odkladani ukoli. Autor uvadi, ze to, co je odkladano, je prace: ,, zkuste rict séfovi,
Ze slibenou analyzu odevzdate az zitra, protoZe jste cely den prokrastinovali‘®>.
V dialektickém vztahu s timto pojetim piedkladé autor dle mého ¢teni Ctyii diskurzy préce,
které uvedené definici predchézeji. Diskurz prace jako zdroj tuzkosti (,, CtyFi miliony Némcii,
tedy kazdy dvacaty, trpi v praci chronickymi uzkostmi, napsal v lednu némecky casopis
Spiegel. Tézko Fict, kolika lidi se to tykd v Cesku,* & ,, Strasakem nového stoleti je viak
pracovni stres“??). Déle diskurz, Ze prace je nadmérné mnozstvi, preklap&jici se do
kolonizace nepracovniho &asu (z hlediska odpracovanych hodin je v Cesku ,, teti nejdelsi
Sichta v Evropské unii*‘). Vedle toho ale autor soucasné udava piiklad byvalé redaktory
deniku, kterd musela denn¢ odevzdat az tii texty: ,,zaZivala nepretrzity tlak uzaverky. Kdyz
se vecer vrdtila z prace, hned uz zase premyslela, co bude psat dalsi den. V redakci travila
casto i nedéli. “3°°). A v neposledni fad¢ diskurzy prace jako nutného prostiedku obZivy a
centralni hodnoty posuzovani ¢lov€ka (kdy autor piedklada priklad Zeny, ktera prodélala

syndrom vyhoteni, a psycholog ji doporucil piil roku odpoc¢inku. Musela si vSak pfesto za

349 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.

350 The Economist: Otroci chytrych telefontl. Respekt. 12. 3. 2012, s. 44.

351 SMEJKALOVA, Radka. S miminem v kanclu? Pro¢ ne. Tyden. 27. 5. 2013, s. 76.
352 KOLMAN, Petr. Chvéla prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.

353 EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.

3% EISHAMMER, Milan. Cesi, vyhotely narod? Tyden. 28. 2. 2011, s. 34.

353 ibid.
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meésic najit novou praci, jinak by neméla na najem, a totoznost taji, nebot se boji

stigmatizace: ,, [To, ze] clovek néco nezviddl, se podle ni na trhu prace neodpousti. )

Text Otroci chytrych telefonu z dilny The Economist se vénuje potencidlnimu obraceni roli
pan-sluzebnik ve spojeni byznysmen-chytry telefon. Vztah k prokrastinaci je zde slozité;jsi,
zacnu tak vykladem diskurzii prace. Klicové téma clanku a jeho pohled na véc 1ze shrnutou
citaci: ,, U vetsiny lidi se sluha stava panem. Doneddavna méli pohotovost ve dne v noci jen
doktori. Ted' je v pohotovosti kazdy. Séfové si s volnym casem zaméstnancii hlavu neldmou.
Prace pronika do soukromého zZivota mnohem vice nez rodinné povinnosti do kancelare.
Jinak soudni lidé jsou doslova posedli chytrymi telefony a nedokdzou je odlozit ani u
jidelniho stolu‘*>’. Dominantni diskurz prace na ziklad& chytrého telefonu piedstavuje
diskurz kolonizace Casu praci, ten je dale podpoten diskurzem globalizace a propojeni
(mozZnost pracovat odkudkoliv, ktera je nazyvéana hyperkonektivitou), diskurzem pracovni
nejistoty, ,.kultu flexibility a diskurzu (zadouci) efektivity prace (,, Chytre telefony a tablety
navic zvysuji efektivitu prace, jelikoz umoznuji vyridit mnoho véci ve chvilich, které by jinak
ziistaly nevyuzity “>°®). V tomto kontextu se objevuje jedina citace tykajici se prokrastinace:
,, Chytré telefony jsou také nejlepsim dosud znamym zpusobem prokrastinace. Kolik lidi

miize uprimné prohlasit, Ze si jesté nikdy necistili e-mailovou schranku, jen aby nemuseli

vvvvvv

vvvvvv

uvedenych pracovnich diskurzi.

V textu § miminem v kanclu? Pro¢ ne Radka Smejkalova prozkoumava potfebnost a
kreativni zpusoby prace pii matetstvi a rodiCovské dovolené. Text vrstvi mimo jiné pracovni
diskurzy subsistencni potiebnosti (potfeba piivydélku nebo samostatnosti na manzelovi,
ktery mlZe rodinu opustit), prace jako sebenaplnéni (¢i zvySeni sebevédomi) ¢i nejistoty
(napft. Zena je rodiCovskou dovolenou ohrozena pti navratu na pracovni trh). Prokrastinace
se v textu objevuje v ramci parafraze inicidtorky projektu Klubu maminkatelek, ve které

autorka uvadi: ,, Napriklad prokrastinace (chronicka tendence odkladat plneni ukolii, pozn.

356 ibid.

357 The Economist: Otroci chytrych telefondl. Respekt. 12. 3. 2012, s. 44.
3%8 The Economist: Otroci chytrych telefontl. Respekt. 12. 3. 2012, s. 44.
3% The Economist: Otroci chytrych telefontl. Respekt. 12. 3. 2012, s. 44.
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red.) se nds opravdu netyka, dité totiz donuti ¢loveka k efektivnimu time-managementu .

Kromé toho, Ze se tu prokrastinace snoubi s diskurzem time-managementu, objevuje se opét

vyluéné v rdmci diskurzii prace, v textu, ve kterém se jiné odkladani neobjevuje.

Posledni text, ktery fadim do této Casti, je z hlediska zafazeni dle mého cteni skute¢né
ambivalentni. Text autora Petra Kolmana se jmenuje Chvdla prokrastinace a ackoliv se
titulek miize zdat dostatecné navodny, cely text se vénuje dohledu zaméstnancti (¢i jeho
slovy ,,Spehovani‘), ktefi si mohou v praci ,,dovolit* délat na svych pocitacich néco jiného
nez pracovat, a prokrastinace zazniva kromé titulku az v uplném zavéru. Autor elaboruje
skutecnost, ze si nejen soukromé firmy, ale i ufady objednavaji externi spole¢nosti, které
sleduji, co zaméstnanci v pracovni dob¢ na pocitaci délaji (autor tak Cerpa z aspekt soudobé
prace dohledu a disciplinace), aby pak zaméstnavatelé s pompou odhalili, Ze né¢kdo na
pocitaci hral v pracovni dobé karty, toto zjiSténi medializuje a spolu se spole¢nosti takovyto
dohled a disciplinaci oceni. To dava autor do kontrastu s absenci dostatecného dohledu
vedouciho (,,jak to, Ze to nevi, co jeho podrizeni [...] délaji ) a s diskurzy efektivity dvojiho
typu: uvedena praxe spravné nezohlediuje aktivnéjSiho (rychlejsiho) ¢loveka a pfiméieny
»odpocinek®, véetné ,,zeviovani na internetu®, které mize zvysit efektivitu. To pak autor
glosuje zavéreénou vétou: ,,Takovd mald prokrastinace nemiize nikomu uskodit %!,
Prokrastinaci je pak mysleno odkladani prace, které v ramci diskurzi prace dohledu,

disciplinace a efektivity mize byt hodnoceno jako prospésné.

Zhodnoceni vyse uvedenych ptikladi je oSemetné, vzhledem k malému vzorku ale myslim,
Zze miZzeme vyslovit pfinejmenSim dvé hypotézy, které zuvedené analyzy vyplyvaji.
Navzdory mému piedpokladu, Ze pojem prokrastinace je ve spolecnosti obecné znamy, jeho
nadmérnou Cetnost v textech jiného zaméteni, nez je samotna prokrastinace, nelze potvrdit.
Je tak soucasné mozné, Ze diskurz prokrastinace v rdmci diskurzi prace nebude predstavovat
(minimalné v letech mého vzorku) metaforicky fe¢eno revoluci v nazirani prace; navzdory
tomu, Ze novy diskurz nabizi. Druhd hypotéza, ktera se na kvalitativni analyze mého vzorku
potvrzuje, je, ze tam, kde se pojem prokrastinace objevuje, je vyznamné spojen s diskurzem

prace.

Zbylé texty v ramci této analyzy se dle mého cteni vénovaly jiZ zejména prokrastinaci (kdy

do ni nezahrnuji rubriky zebticka knih). VétSina z nich obsahuje nové, specifické ¢teni

360 SMEJKALOVA, Radka. S miminem v kanclu? Pro¢ ne. Tyden. 27. 5. 2013, s. 76.
361 KOLMAN, Petr. Chvéla prokrastinace. Reflex. 27. 3. 2014, s. 21.
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préce, které je pro diskurz prokrastinace znacn€ vyznamné. To, co se odklada, je v diskurzu
prokrastinace zpravidla také praci, coz autofi dokladaji na cetnych ptikladech. Tomuto
odkladani prace pak prikladaji nova ,,Cteni®, kterd jsou obsahem ptedchazejicich kapitol.
Nize tak predstavim spojeni, ktera diskurz prokrastinace s praci vytvari (piiklady dle

jednotlivych kategorii predstavim chronologicky).

Prokrastinace je autory textii Casto definovéna obecné, prace tedy do ni spadd (neni
vyluovana). Je to patrné nejobecnéjsi uvedeni vztahu mezi prokrastinaci a praci. Prikladem
muze byt citace: ,, Téemer kazdy ma sklon odkldadat véci a hrnout pred sebou nevyrizené

“362 nebo Ze prokrastinace ,,md na svédomi chorobné odkladdni povinnosti na

povinnosti
pozdéjsi dobu, neustdlé otaleni s plnénim zaddni ‘%, Prokrastinace, ktera zahrnuje praci do
vyctu ¢innosti, mize praci zahrnovat rovnéz explicitné, napiiklad kdyz je definovana jako
,,chronicke, nezadouct, vyrazné a piivodné neplanované odkladani rozhodnuti a prace na
pozdéjsi dobu 3%,

Nejcastéji je prokrastinace s praci spojovana prostiednictvim ptikladu, konstrukce aktéra,
ktery prokrastinuje. Za ptiklad prokrastinace uvadi autor ¢i autorka jednani své ¢i jednéni
ostatnich pracujicich, exemplifikovanych v riznych méfitkach. V textech nalezneme
subjekty vyssiho méfitka, jako jsou ,magistrat“ nebo ,,NATO, obecné adresované
»zameéstnance*, zaméstnance konkrétniho tymu, imaginarniho ¢tenafe v zaméstnani, vaseho
potencidlniho kolegu ¢i byvalého novinaie Pavla. V mensi mife mize byt manifestovana
v pojeti nasledkl prokrastinace, které autor uvadi na piikladu pracovniho charakteru. Nize
jednotlivé kategorie popisi rozsifengji a doloZim je analyzovanymi piiklady vetné citaci a

uvedeni roku.

Prokrastinace je opakované elaborovdna na pievypravéni, jak autor prokrastinoval psani
textu, napt.: ,, To je tak: je utery dopoledne, mam napsat tento editorial. Udélam si kafe.
Odepisu na mail, ktery Zddnou odpovéd nevyzaduje‘>%. , Schvalné pozoruji, co v§echno
zvladnu zaroven pri psani tohoto sloupku. Zacal jsem pred vice nez hodinou a zatim jsem
byl uz trikrat na Facebooku, ctyrikrat na Twitteru a dvakrat v lednici (...)**%. Hned prve

zminovany clanek vSak paralelné sreflexi své vlastni prokrastinace identifikuje

362 HIRSCHOVA, Eva. Odlozim to na zitra. Kvéty. 6. 5. 2010, s. 63.

363 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

364 HOSCHL, Cyril. Co nemusis udélat dnes, odloz na zitfek. Reflex. 23. 1. 2014, s. 68.
365 PECHACKOVA, Marcela. Mili &tenafi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

366 CERMAK, Milos. At Zije véda! Reflex. 1.9. 2011, s. 63.
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prokrastinaci také vyssiho tadu, konkrétné: ,,Na prazském magistratu prokrastinuji o sto
Sest, kdyz se maji dohodnout “3%”. Tato konstrukce se ast&ji objevuje u textli z ekonomickych
magazind, v této kategorii se objevuje uz jen jednou, a to kdyz autor pise: ,, Ostatné slovo
prokrastinace se vcelku hodi i pro hodnocent setkani NATO, které probéehlo minuly tyden. Z

nekolikadenniho jedndani nevzeslo nejen Zdadné rozhodnuti, ale viastné ani zaver %8,

Prokrastinace je autory piipisovana také vyluéné zaméstnanciim, napt. v textu, ve kterém
Milo§ Cermak uvadi, ,Ze by fldkdni na webu (mladd generace md oblibeny termin
,prokrastinace‘) mohlo byt pro zaméstnavatele vyhodné* *%°. Toto téma autor nasledné
rozvadi a konstruuje novy pohled na prokrastinaci. Navazuje na pracovni diskurz efektivity
a disciplinace, které vrstvi (viz napf. citace: ,, Skoro to vypada, ze vSechny svetové problémy
zpiuisobilo to, Ze si vétsina zaméstnancu v prdci ¢as od casu prohlédne néjakou webovou
stranku “37%), kde ptedstavuje pohled na prokrastinaci jako potencidlné pozitivni pro vykon
zameéstnance (viz kapitola 4.7.4.). Veronika Kavenska se oproti tomu obraci na imaginarniho
étenare, ,,zaméstnance. Ve svém textu sice v uvodnim odstavei uvadi celou fadu ¢innosti,
které clovek odklada, a prace je uvedend na poslednim misté, prokrastinaci prace se vSak
vénuje rozsahle hned poté a vénuje praci celé¢ dva odstavce, ve kterych konstruuje
k imaginarnimu ¢tenafi situace, se kterymi se mize ztotoznit. Tento segment uvadi vétou:
., Mozna jste v podobné situaci i vy“ a pokracuje vyétem, naptiklad: ,, Pak si jednoho dne,
viastné skoro kazdy den, sednete za pracovni stil, zhluboka se nadechnete a reknete: ,Jdu
na to.‘ Zapnete pocitac a otevriete internetovy prohlizec. (...) Na chvilicku si date pauzu.
Podivate se na internetové zpravodajstvi (...) Tak jo, cas zacit néco délat. Dojdete si uvarit
kafe. Potkate kolegyni, prohodite par slov. Vrdatite se ke stolu a zacnete si na ném délat
poradek (...)*"! atp. Prace predstavuje prominentni misto &innosti, kterd spada pod
problematiku prokrastinace a vytvafi na ni novy pohled (v intencich vySe uvedené analyzy).
Obdobné, vSak v trochu mensim méfitku, za prokrastinujici dalSi autor oznacuje tviirci

skupinu politické reklamy, ktera vytvotila nekvalitni produkt®’2,

367 PECHACKOVA, Marcela. Mili étenafi. Instinkt. 11. 11. 2010, s. 3.

3% KOPPL, Daniel. Vazeni a mili étenafi! Tyden. 8. 9. 2014, s. 3.

369 CERMAK, Milos. At Zije véda! Reflex. 1. 9. 2011, s. 63.

370 CERMAK, Milo§. At Zije véda! Reflex. 1.9. 2011, s. 63.

371 KAVENSKA, Veronika. Nejsme lini, jen prokrastinujeme. Co miizeme, odkladdme na zitiek. Sedmicka.
26.1.2012,s. 18.

372 KOPPL, Daniel. Vazeni a mili ¢tenafi! Tyden. 8. 9. 2014, s. 3.
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Prokrastinace muze byt vtextu rozvedena jiz od samého pocatku na prikladu
prokrastindtora-zameéstnance: ,, Jeden kdysi velmi nadéjny novinar komentator Pavel (32) se
dnes zZivi jako Fidic kamionu. Umi par cizich jazykii, umi psat, neumi se ale rozhodovat. Stale
odkladal dilezita pracovni rozhodnuti a prosvihaval terminy. VSe se snaZil stihat behem
poslednich par chvil pred uzaverkou, coz neslo. , Prokrastinoval, * Fika psycholog Jaroslav

Maixner 373,

Posledné¢ uvedeny priklad do spojeni uvadénych dvou diskurzt ptinési prvek nasledka, které
jsou pracovni povahy. Tedy diskurz prokrastinace piedklada disledky jako pracovni povahy,
a tim tak manifestuje své uzké sepjeti s diskurzem prace. V ptipad¢ prokrastinitora Pavla
¢lanek uvadi, ze byl z prace vyhozen. Obdobng¢ toto spojeni uvadi i jiné texty, napt.: ,,Jejich
pocinani nebyva bez nasledkui. Kviili pozdé dodélané nebo viibec neodevzdané praci prijdou

napriklad o prémie, moznd i o zaméstnani nebo o cely studijni rok*>".

Rad bych zminil jesté spiSe vyjimecny prvek, ktery je pfitomny v analyzovanych textech,
jez se vénuji prokrastinaci jako hlavnimu tématu, a to explicitni reflexi prace, tedy piiznané
diskurzy prace. Ty se v téchto textech objevuji spiSe vyjimecné, struénymi zminkami ¢i
kolokaci slov mohou odkazovat na diskurzy produktivity prace (kdy prokrastinace nas od ni
odvadi), nejistoty (kdy prokrastinace ptinasi vazné dusledky), flexibilizace prace (kdy
dohled je ¢im dal slozitéjsi, a to mj. umoziuje vzestup prokrastinace jako soudobého
,problému®), stresu atd. (viz kapitola o nasledcich prokrastinace 4.7.8.). Nékteré texty vSak

praci samy kriticky reflektuji, vedle jiz uvedeného Milose Cermaka3”>

jde o text Ivo Bartika,
ktery navazuje na diskurzy prace soudobého duchu kapitalismu stavici na efektivité,
maximalizaci vykonu, ispéchu. Autor nad rdmec uvedenych texti piSe, Ze odkladani dlouho
nemélo zaporny obsah, ,,(...) odkladani véci se bralo prosté jako fakt, osobni zvyk ci
dokonce prilezitost k meditaci (Honzovi se taky porad nechtélo z pece). Az v nasi dobe,
zamérené na maximdlni vykon a uspéch, ziskalo odkladani cinii malem punc dusevni

choroby. Boj proti prokovani zacal viastné az ve 20. stoleti “*7°.

Texty, které fadim do kategorie muzskych lifestylovych magazini, budu rovnéz analyzovat

ve dvou kategoriich, abych byl schopen zachytit vyznamné tematické odli$nosti textl. V této

313 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma je§té ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
374 Nechame to na zitra... Odkladani jako nemoc. Pestry svét. 30. 8. 2012, s. 26.

375 CERMAK, Milos. At Zije véda! Reflex. 1.9. 2011, s. 63.

376 BARTIK, Ivo. Prokrastinace: Tohle ma jesté ¢as, udélam to az... Tydenik Kvéty. 22. 11. 2012, s. 24.
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kategorii vSak pouze dle kritéria textl, které se na jedné strané vénuji prokrastinaci jako
hlavnimu tématu, a ostatnim. Z hlediska chronologického vyvoje je o to snadnéjsi, ze texty,
které se vénuji zejména prokrastinaci, jsou dva chronologicky nejstarsi (tedy nejdiive
otisténé).

V prvnim textu, Kazdy den néco, panové! $éfredaktor Vladimir Olexa prokrastinaci definuje
obecné jako ,,odkladani na zitFek (a na neurcito) vSech véci, na které nemdame chut a do
kterych se nam zrovna ted nechce poustét“>"’. Definice je tedy konstruovana inkluzivné a
zahrnuje také pracovni aktivity. To explicitné autor potvrzuje vyctem véci, které on sam
odklada, mj. navstévu utfadu, lyZzovani na horach, ale také praci — psani editorialu. Druhy
text, Prokrastinace od Pavla Némce, oproti uvedenému editorialu stavi na prvcich
informac¢niho Zanru, prokrastinaci se vénuje rozsdhleji, a tudiz nabizi vice relevantnich
spojeni s ,,praci. V tomto textu prokrastinace predstavuje zejména odkladani prace, doklada
to dle mého néazoru jasna strukturace obsahu. Text uvadi prvni véta, kterd vytvari rovnitko
mezi prokrastinaci (odkladanim ¢innosti) a praci (ktera je odkladana): ,, Kazdy uz nekdy
odlozil dulezitou praci na pozdéji. Kdyz se z toho ale stane zivotni styl, zacina jit do tuhého.
Proc to délame? Proc se nicime? Pro¢ prokrastinujeme? “3". Toto spojeni dale potvrzuje
ptiklady uvadénymi ve dvou nésledujicich odstavcich. V téch se obraci na imaginarniho
¢tenare a konstruuje zkusenost odkladani v praci, ktera mize byt ¢tenariim znama: ,, Zadani
Jjste dostali pred dvema tydny. Musite to odevzdat do zitrka. Ale mate kulovy (...) Ted uz to
vazné musite dodélat. Tak do toho. Nejdriv si samozirejmé musite zkontrolovat e-maily (...)
Ale jsou tu jiné zpravy. Proctete dlouhou diskusi pod clankem. Zase sami kreténi. No nic. Na
YouTube si pustite song (...)"“ Az ve tfetim odstavci autor pomyslnou definici prokrastinace
rozSifuje na ,, odkladani véci, o nichz vite, Ze byste na nich méli zacit pracovat co nejdrive,
a jejichz splnitelnost bude s postupujicim ¢asem ¢im dal obtiznéjsi“>”. Tim ovem spojeni
s praci nekon¢i, autor dale uvadi, Ze ,,zvidavy prokrastindtor se snadno zasekne treba na
Wikipedii, kde se misto prace bude ucit zakladni nadavky ve finstiné a jesté si namlouvat, ze
zZjistuje néco uzitecného “*®. Zadruhé uvadi v jednom odstavci dvoji data siln& spojena
s prokrastinaci a praci (dle autora jsou Cesi k prokrastinaci obzvlast nachylni proto, Ze ,, jsme

evropskou Spickou, pokud jde o cas straveny v praci [...] pritom vSak citelné zaostavame v

37T OLEXA, Vladimir. Kazdy den néco, panové! Playboy. 20. 6. 2006, s. 1.
378 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.

37 NEMEC, Pavel. Prokrastinace. Maxim. 16. 9. 2009, s. 38.
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produktivite”“ a uvadi data spolecnosti TruconneXion, dle kterych stravime ,,pocitatovou
zabavou* pétinu pracovni doby). Zatfeti pak v zaveéru textu autor jmenuje ,slavné
prokrastinatory®, které tak klasifikuje podle odkladani jejich prace ¢i dila, napt. W. A.
Mozart, ktery mél dopsat operu Don Giovanni noc pied generalni zkouSkou, ¢i Leonarda Da

Vinci, ktery ,,nikdy neodevzdal praci véas “*'.

Ve zbyvajicich tfech textech, kde prokrastinace jiz nepiedstavuje dominantni téma, ale je v
nich v riznych formach zmifnovana, je definovana naptiklad jako ,,chorobné odkladani
prace“ (anasledné je dolozena piikladem, ktery za prokrastinaci oznaci odloZeni prace) *%2.
V druhém textu o digitdlnim nomdadstvi nalezneme podkapitolu s nazvem ,,Boj
s prokrastinaci, kterou je myslena prokrastinace pracovnich ukola (diskurz prokrastinace
navic autor vrstvi na diskurzy flexibilizace trhu prace [mozného rozpojeni mista vykonu
prace s odménou], pochopiteln¢ produktivity a diskurzu disciplinace): ,, Problémy mohou
nastat i kviilli tomu, Ze nékteri z nas se bez bice uzaverek, séfa za zady a pichacek nejsou
schopni vybicovat k pracovnim vykoniim “3%. Tteti text se pak vénuje zejména odvaze &i
Hhrdinstvi“ a prokrastinace je v ném zminéna az v zavéru vnazvu knihy Konec
prokrastinace. Z hrdinstvi (jakoZto jednoho z nastroji zminéné knihy, jak fesit prokrastinaci)
praci nevylucuje — kvili ,, setrvavani v komfortni zoné (...) neucinime prvni krok k zaloZeni

vlastni firmy, neodejdeme z hospody a tak dal****.

V Zenskych lifestylovych magazinech spojuje prokrastinaci s praci Sest ze sedmi ¢lankd,
které se vénuji prokrastinaci jako hlavnimu tématu. Navzdory vétSimu poctu textl, ktery
povazuji za hrani¢ni pro analyzu per partes, se z nich pokusim postupné vyzdvihnout to
nejdulezitéj$i. Po analyze téchto Sesti textll se budu vénovat tém, které jsou tematicky
odlisné.

Dva Givodni texty Nefldkdm se, prokrastinuji®> a Pustim se do toho zitra**® za&inaji shodnou
konstrukci, ve které je pojem prokrastinace reprezentovan na piibéhu odkladani psani
predkladaného textu a jako prokrastinace je situace pojmenovavana v textu zpétné. Relativné

dale v textu, v obou ptipadech az ve Ctvrtém odstavci, definuji autofi prokrastinaci obecnéji.

31 ibid.
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Az do této Casti je elaborovano vnimani prokrastinace jako odkladani (z velké ¢asti jejich
vlastni) prace. Prvni text po této tivodni konstrukci z hlediska spojeni diskurzu prace a
prokrastinace pokracuje vyzvou ke Ctenafim (jiz zminény a dale opakujici se prvek)
odkazujici se na spole¢nou sdilenou zkuSenost: ,, Nerikejte, Ze se vam néco podobného
nestava “*¥’. Az poté autor definici rozsituje na nespecifikované ,, odkladani povinnosti*,
kterou ramuje citaci: ,,Spolecnost je stale vice orientovana na vykon a lidé zacinaji byt
pretizeni. (...) Odkladani pak pomdha se s vizkosti z plnéni vikolii vyrovnat “>®. Autor tak
navazuje na diskurzy prace z hlediska pozadované efektivity ¢i vykonu a prace jako zdroje
stresu €i pretizeni. Druhy text oproti prvnimu po Gvodni konstrukci dale potvrzuje tezi, ze
to, co se odklada, je prace (nejprve autor uvadi, ze prokrastinace suzuje nejvice kreativni
povolani, vedle studentd védce a spisovatele, a ndsledné potvrzuje, Ze podléhame klamu, ze
., to zitrejsi, zazracné promeéneéné ja se dychtivé vrhne na nedodélanou praci a hraveé si s ni

poradi“%).

Nasledujici text Klary Mandausové Udeélam to zitra rozsituje doposud popisované odkladani
prace o odkladani prace domaci (Zehleni, uklid ¢i upeceni babovky), a to opét od samotného
uvodu textu. Nasledné autorka spojeni prace a prokrastinace pfipisuje studentiim i dospelym
(ktefi stejné jako prve uvedeni odkladaji ukoly v praci i osobnim zivoté¢) a odkladani
(prokrastinaci) tak chape nejen doma, ale 1 v praci (zde ptiklad odkladani obecné préce:
., Proboha, proc¢ jsem v prdci cely den tupé sjizdela nesmysiné servery v nadéji, ze dostanu
napad, a stopadesatkrat zkontrolovala e-mail, na kterém jsem necekala Zadnou diileZitou
zpravu? *“ nebo konkrétniho tikolu pottebného pro Elanek: ,, Tak zitra, odkladam, ne, pozitri,
popozitii uz mu opravdu zavolam “**°). V textu se mnohdy jevi, Ze tim jedinym, co by se
mélo odkladat, je prace. Dle vykladu strukturdlnich prvkl diskurzu prokrastinace cilové
skupiny (napf. extroverti odkladaji proto, ,, Ze se nechaji snadno od prace vyrusit ), nasledkt
(,, V neuklizeném byté a pred nedodelanym pracovnim ukolem se osivame jako v tom
nejhorsim abstaku ), cizich hlast, psychologa (ktery je citovan: ,, Kdyz zacneme pracovat v

pravidelném rytmu, préace ubyva sice pomalu, ale jisté ).
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388 ibid.

38 STASTNA, Barbora. Pustim se do toho zitra. Elle. 14. 2. 2012, s. 114.
39 MANDAUSOVA, Klara. Udélam to zitra. Marianne. 28. 8. 2013, s. 44.
31 ibid.

108



Odkléadani, které popisovala autorka na své zkuSenosti, je vSudyptitomné — tim, ze odklada
a ukoly neplni, vi, Ze by méla, a nakonec je den u konce, jak piSe autorka: ,, Po takovych
dnech zbyvd podivnd pachut****. Nebo se podle ni citime jak v tom ,, nejhorsim abstéku .
V takovém pojeti a v takovém dni neni podle autorky chvile skute¢ného volna mimo praci,
nebot’ ¢lovek ,hiesi* proti produktivité, pfitom iracionalné¢ — imperativ produktivity si jiz
davno osvojil — proti tomu, co d€lat ma. Zaroven veskery cas, kdy ¢lovek prokrastinuje,
ziskéava index, ze to volny ¢as neni, naopak, je to ¢as prace, ktery nenapliiuje a citi provinéni

proti diktatu etiky prace®*.

V textu Adély Vedralové dokonce zaméstnankyné medialni agentury byla kvili chronické
prokrastinaci ze zaméstnani vyhozena. Autorka zaméstnankyni cituje (a konstruuje tim uzké
sepjeti diskurzl): ,, ‘Odkladala jsem Feseni, co to Slo. Disponovala jsem asi stovkou vymluv,
proc nemd Séf na stole materialy, které tam mély byt uz dva dny. Chvili mi to toleroval, ale
dlouho se mnou trpélivost nemél. Nedivim se,‘ Fika notoricka prokrastindtorka“>**. A
domnivam se, Ze toto spojeni autorka dokonce dal graduje, kdyz ihned za ukoncenou
uvedenou citaci pokracuje slovy: ,, Pripomind vam to néco? Mné ano! Mimochodem, kdyz
pisu tyto radky, bombarduje mé nase editorka dotazy, kdy konecné odevzdam clanek, ktery
Jji slibuji uz ctyri dny. A ja ji dvé hodiny Fikam: ,Za pét minut to mas!‘ Balamutim “°.

O rok pozdé¢ji publikovany text Za pét minut dvandct od Emmy Brannan ndm upomind, ze
prokrastinace nepiinasi jen negativni zaZivani (viz kapitola 4.7.4. Chvala prokrastinace),
kdyz autorka piSe (a rovnou prokrastinaci spojuje s praci): ,, Faktem ale ziistavad, ze mé
prokrastinace bavi. Soustiedim se na praci lip, kdyz vim, Ze ted uz ji opravdu MUSIM udélat,
a uzivam si tu adrenalinovou nejistotu, jestli ji stihnu odevzdat véas, nebo ne . Piesto
tento pozitivni nahled zlstdvd minoritnim, jak dosvédCuji oba jiz posledni texty této

kategorie.

Zbyvajici texty kategorie chapou prokrastinaci jako odkladani prace, text Zitra je taky den
jeste ,,0 néco* vice. Autorka Jana Sulistova v ném uvadi, ze kdo v praci odklada, miize se
fadit mezi prokrastinatory, a o trochu nize, ze prokrastinuje ten, kdo oddaluje ,, skutecnou

praci“. Jako cizi hlas v textu specifikované a ptiznané (kombinaci parafrazi a citaci) zazniva
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odbornice Tatiana Malatincova, ktera dle autorky rovnéz spojuje prokrastinaci s vyhradnim
odkladanim prace (viz napfi. popis divodu odkladani averzniho prokrastinatora: ,, Horsi to
maji averzivni typy, které zaméstnani nebavi a jedinou motivaci k praci je vyplata “**"). Tam,
kde autorka v textu elaboruje fenomén prokrastinace, omezuje jej na odkladani prace,

navzdory tomu, Ze ho definuje obecnéji, a to jako odkladani ,,povinnosti®.

Zuzana Heralova v poslednim textu této kategorie Co miizes udélat hned... oproti tomu
explicitné uvadi, Ze prace jen jedna mezi moznymi odkladanymi c¢innostmi, 1 kdyz
nejcastéjsi: ,,Jde viastné o chorobné odkladani povinnosti ¢i diilezitych ukolii, které nejste
schopni udelat hned. Nejcastéji jsou to pracovni a skolni povinnosti, ale odkladat miizete
klidné i neprijemné domdci prdce nebo vyrizovani zdleZitosti na uiradech “*°®. Tim jako by
soucasn¢ shrnovala shrnuti nasi interpretace. Pfed touto definici vSak i Heralova oteviela
svij ¢lanek vyluénym pojiméni prokrastinace jako prace, kdyz konstruovala pracovni den

prokrastinatora, se kterym se mél ¢tendf ztotoznit.

Nyni ov§em k negativnim nasledktim, které, jak bylo vylozeno, vyznamn¢ souvisi s praci, a
proto si je dovolim zde uvést jesté jednou paraleln€ s kapitolou nasledkii prokrastinace.
Sulistova prokrastinaci explicitné nevnima jako odpocinek, ale jako uhybné manévry, ze
kterych ,,nema nic*, jen ,,unavu a pocit, ze jsem neukdznény lempl“, a prokrastinace ji
piinasi ,,pocit viny, uzkost, sebeobviniovani a stdle vétsi nechut' pustit se do prdce‘>®.
Zuzana Heralova prokrastinaci popisuje obdobné: ,, Pritom celou dobu vite, Ze vam utika cas
a diilezity ukol budete muset udeélat. Nemdte z toho dobry pocit. Vlastné vas to neprijemné
stresuje a nicl, pripadate si pretizeni a neschopni. Odkladani zhusta zpusobi pracovni i

osobni problémy, nehledé na promarnéné Zivotni sance “**°.

Dle mé interpretace tyto citace dokladaji souznéni s uzivanymi teoriemi, podle kterych je
odkladéani ex post zazivano jako prohfesek, trasngrese toho, ,,co se ma®, internalizovanych
hranic ducha kapitalismu, ideologie prace, etiky prace. Pokud se ¢lovek v souasné
flexibilizované dob¢& pracovniho trhu nedokaze disciplinovat, pfiCemz tento pozadavek
uznava jako Zzadouci, pochybil a zaziva vinu, kterd je zpétné uzivana k dalSimu

sebevykofistovani a hleddni chyb v sobé samém. Spousti se tak zacarovany kruh, kdy

397 SULISTOVA, Jana. Zitra je taky den. Zena a zivot. 11. 6. 2014, s. 49.
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v dtsledku individualné zazivaného strachu a nejistoty na pracovnim trhu miize ¢lovek
vykonavani prace dale odkladat (viz déivody prokrastinace 4.7.7.) Cas indexuje jako
pracovni, ukoly musi byt dokonceny, ptedstavuji ,,povinnost®, a tudiz diskurz prokrastinace
posouvd nebo maze hranice Gasu, volny ¢as indexuje jako &as prace. Cas, ktery je
prokrastinovan, pojimé jako prohieSek, ne-praci a soucasné jako ne-volny cas — a jako
pracovni (Cas, ktery ma byt uzit ,,prospésné*) indexuje Cas zbyvajici. Pokud tento zédvazek
nejsme schopni plnit, mame pocit, Ze jsme neschopni — odvozujeme od toho nasi distojnost.
V neposledni fad¢ pak prokrastinace ,, zhusta zpiisobi pracovni i osobni problémy, nehledé

4

na promarnéné Zivotni Sance“*’! — &as, ktery nam byl dan, jsme nevyuzili produktivng,

prospésné, nedosahli jsme maxima, coz je hodnoceno negativné.

V textech, které se nevénuji v této kategorii prokrastinaci jako hlavnimu tématu, miiZzeme
identifikovat Ctyfi, které souvisi s praci. Text vénujici se zejména tématu vymluv pied
velkymi zivotnimi zménami, zmifiuje okrajové i odkladani kazdodenni. Mezi to fadi také
odkladani psani doty¢ného textu a soucasné uvadi: ,, Misto abychom se venovali zasadnim
pracovnim ukoltim, jako spravni prokrastindtori probereme aktudlni politickou situaci,
dojdeme si pro obéd a pripravime prezentaci na dalsi tyden“**. Dva texty spojuji
prokrastinaci s odkladdnim domacich praci, Uklidem domacnosti**® nebo také zahrady**.
Prokrastinace se také objevuje, byt obecné definovana jako ,, notorické odkladani povinnosti

«405

na neurcito >, v textu, ktery uvadi tipy na zatazeni zpét do pracovniho rezimu po letnich

prazdninéch, a kontextualné je spojena zejména s praci.

Ekonomické magaziny v daném zkoumaném obdobi obsahuji Ctyfi texty, které se vénuji
zejména prokrastinaci, a tudiz je spojeni s praci vrstevnatéjsi; za¢nu tedy jimi. Prvni z nich
nese nazev Kdyz se prdce odklada. Spojeni, Ze se prokrastinace tyka prace, je loZzeno jiz
titulkem. Obsahové, ackoliv ¢lanek zacind pojimanim obecnym (jako odkladanim ukold),

v druhé poloviné se pieklopi do jiz nadale konzistentniho pojiméni odkladani prace*®.

Druhy text Prokrastinace — temna stranka svobody autora Petra Ludwiga (ktery je u autorstvi

uveden jako ,hlavni konzultant a reditel GrowJob institute, autor knihy Konec
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prokrastinace®) prokrastinaci komplexné vrstvi na tadu diskurzi prace. Z téch
nejvyznacénéjsich identifikuji diskurz flexibilizace prace, diraz na produktivitu a efektivitu
prace, potieby disciplinace zaméstnancii, vedenti, jejich nazirani skrze kompetence vyuzivani
levé ¢i pravé mozkové hemisféry, a zejména manazersky diskurz. Ludwig se v textu obraci
ke ¢tenafim-zaméstnavateliim, kdyz tvrdi, ze v soucCasném, flexibilizovaném svéte se
posouva idedl zaméstnance. V takto proménéném svété potfebujeme ve firmach misto
systematikti (¢i analytikt, ktefi fungovali v ramci jasnych procesti a pevné hierarchie a
mivaji problém s improvizaci) osobnosti, ,, ktere zvladaji pruzné reagovat na zmeny, uméji
se samostatne rozhodovat, dovedou improvizovat a hledat novd, nevsedni reseni. ldedl
pracovnika se posouvd od systematického ke kreativnimu “*°’. Zaroven u téchto zaméstnancti
identifikuje potiz: ,, Kreativni lidé viak prokrastinaci podléhaji castéji nez ti systematicti*
Idedl tak Ludiwig posouva jeste¢ dal, kdyz pise, Ze ,,v dnesni dobé se neobejdeme bez
takzvanych ,,both-brainerii”, tedy lidi, kteri umeji rovnomérné zapojovat obé hemisféry.
Nadnesené feceno, potiebujeme novodobé Leonardy da Vinci“*. Da Vinci tak zde
paradoxné vystupuje zcela opacné oproti pfedchdzejicim textliim, kde byl povazovan za
»slavného* chronického prokrastindtora. Idedlni zaméstnanec — v zajmu efektivity firem —
je kreativni a inovujict, ,, s velkou davkou systematicnosti . Takovi zaméstnanci maji mit vic
svobody, ale i byt uceni, jak tuto svobodu zvladat. ,, Je nezbytné poskytovat jim nastroje pro
ucinné seberizeni, trénovani sebediscipliny a rozhodovani. Svobodny pracovnik, ktery
dovede pouzivat obé hemisféry a zdaroven porazi i svoji prokrastinaci, se stane modernim da

Vincim — inovdtorem, ktery vsak véci peclivé a véas dokonci 4%,

Pojem prokrastinace vyklad v tomto textu ramuje od poc¢atku titulkem a prvnim odstavcem,
ve kterém autor tvrdi, Ze prokrastinace predstavuje ,, chorobné odkladani diilezitych ukoli a
povinnosti “, které stale vice postihuje zaméstnance. V zavéru pak piedstavuje prokrastinace
jeden zKklicovych konceptl, ktery souvisi sidedlnim zaméstnancem, jako casti jeho
charakteru a jehoZ ptekonani je kli¢em k naplnéni potencialu ne v zajmu jeho, ale v zdymu
efektivity firmy. Toho je dosazeno ucenim se, poskytnutim nastroji seberozvoje (tedy
individualizované, odpovédnost je na nich samych), sebedisciplinace a odhodlani. Takového

cile 1ze dosahnout vyfeSenim prokrastinace — at’ uz s pomoci konzultaci, seminait ¢i knihy.
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Dany text tak konstruuje fadu binarnich opozici, stary — novy svét, stary — novy ideal
zaméstnance, Spatné — spravné vedeni. Konstruuje problém, ktery nabizi vyfeSit. A

v neposledni fadé obsahuje text prvky reklamy*!°.

Analyza zbylych textii je jiz méné slozita, sloupek Prokrastinace je mytus! je vyluénym
¢asovym zdznamem prokrastinace, tedy odkladanim préace-¢lanku, od 16.00 do 00.02, ktery
kon¢i: ,,00.02: A uz je po pulnoci. Jesteze jsem si stihl zabukovat letenky do Londyna. Psani
sloupku po mné uz nikdo nemiize chtit. Dopisu to rano. Téma: proc tolik inteligentnich a

kreativnich lidi propada prokrastinaci“*'".

Text Chvala prokrastinaci! zafind popisem prokrastinace na obecné imagindrni situaci
v praci, se kterou se ¢tenafi mohou ztotoznit: ,, Do odevzdani projektu zbyva 14 dni a ve
firmé je pohoda. Vsichni tvrdi: ,Pracujeme na tom. ‘ Redlné si vSak projektovou slozku zatim
nikdo neotevrel (...) nejdelsi je posledni den, vecer a casto i noc. Zndte to, byt treba v

“42 " Prokrastinace je také ,velmi

mirnéjsi podobé? Pak patrite mezi prokrastindtory
rozsirena (...) i mezi byznysmeny“ a patologickd prokrastinace podle autora znamena, ze
¢lovék nezvlada plnit pracovni nebo Skolni povinnosti. V textu specificky zazniva hlas
odbornice Tatiany Malatincové, ktera prokrastinaci opakované zaméiuje s odkladanim
prace, napt.: ,, Pokud nas prace nenapliuje, ackoli se usilovné snazime, vidy nds to bude
svadet k prokrastinaci“*13. Prokrastinace je dle uvedeného textu jasné spojena s praci, je
odkladanim prace, které potencialné kolonizuje nepracovni ¢as. Odkladani miize mj.
souviset 1 s tim, Ze prace pro zaméstnance neni napliiujici (coz navazuje na nazirani [diskurz]

préce jako nastroj sebenaplnéni).

Z ostatnich texti, které nemaji za hlavni téma prokrastinaci, jde o jeden z ,.kniznich tipli na
1éto*, knihu Konec prokrastinace. Ta je v ¢lanku charakterizovana jako kniha o produktivité
pripisuje za to, Ze ,,¢tendie nuti do kritického zhodnoceni viastni pracovni etiky “*'*. V textu
Bankrot vénujiciho se ,,start-upim* predstavuje prokrastinace v citaci Martina Malého (je
popsan jako ,,jedna z nejvétsich osobnosti ceského webu ) vykonavani prace, kterd neni

z podnikatelského hlediska relevantni (konkrétné, kdyz nékolik mésici zaméstnanci

419 LUDWIG, Petr. Prokrastinace — temna4 stranka svobody. Euro. 15. 7. 2013, s. 52.

41 BARTOS, Ondfej. Prokrastinace je mytus! Ekonom. 13. 2. 2014, s. 90.

412 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

413 HNIKOVA, Eva. Chvala prokrastinaci! Ekonom. 7. 5. 2014, s. 46.

414 KASPAREK, Michal. Knizni inspirace na 1éto? Bible lajdék a chvala chaosu. Ekonom. 27. 6. 2013, s. 92.
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nastavovali servery pro piipad ,raketového* nardstu uzivateld, ktery ov§em nenastal)*!>. A
v poslednich dvou textech od Miroslava Zamecnika se pojimani prokrastinace znacné
piekryva, v prvnim ptipad¢ je jim oznaceno odkladani reforem indické vlady (aktivita, které
zahrnuje praci a politické rozhodovani) a v druhém ptipad¢ odkladani konkrétnich reforem

&eskou vladou dle doporugeni Ceské republice od OECD.

415 CERMAK, Milos. Bankrot. Ekonom. 29. 8. 2013, s. 5.

114



Zavér

Ve své diplomové praci jsem se snazil predlozit detailni, pfesto strukturovany popis
medidlniho obrazu prokrastinace, se zvlastnim ohledem na diskurzy prace a soucasn¢ na v
tezich formulované limity stanoveni vzorku. Analyzu jsem provadél na predem urceném
casovém rozpéti, které jsem byl nucen oproti tezim z diivodu nadmérného mnozstvi textu
pro zvolenou analyzu z0zit, a to na obdobi od 1. 1. 1995 do 31. 12. 2014 a na vzorek médii
analyzovany ve snaze o vyss$i piehlednost v kategoriich piejatych z databaze Newton media
— konkrétné spolecenské magaziny, magaziny zivotniho stylu pro Zeny a zivotniho stylu pro
muze a magaziny ekonomické. Klicem k urceni korpusu textd, které jsem planoval
analyzovat, mi byly texty, které v pfedem vymezenych médiich a stanoveném casovém
rozmezi obsahovaly kli¢ové slovo ,,prokrastinace®. Z nich jsem vytadil pouze texty, jejichz

dominantnim zanrem byly rozhovory.

Vychodiskem, nez se za okamzik dostanu k cili prace, se pro mne stalo zaujeti nad tim,
s jakou rychlosti a mirou v 90. letech jeSté neznamy pojem prokrastinace, obecn€ oznacujici
odkladani povinnosti, pronikl do médii, povédomi lidi i aktivni spolecCenské znalosti. Zamér
této prace tak Sel dale nez za analyzu medialniho diskurzu prokrastinace. Chépal jsem ji i
jako potencialni pfipadovou studii vytvafeni nového diskurzu ,nového* nebo
,znovuobjeveného** pojmu, ktery dlouho v Cesku nebyl znamy, ktery se ,,rodil* a postupné
byl plnén ridznorodymi vyznamy a =zaplétdin do sit€ vztahli zejména k jiz

existujicim diskurzim.

Cilem prace jsem s ohledem na uvedené zvolil zminény konstrukt medialniho obrazu
prokrastinace, pro jehoZ analyzu jsem pracoval pfedevS§im s pojmem diskurzu. Cilem mé
prace bylo vyuzit kvalitativnich postupil analyzy dat k pfedstaveni dynamiky moZnych
podob a promén daného medialniho obrazu: jakym zplsobem se o pojmu ve vybranych
magazinech mize psat, jaky konstruuji jeho obraz s ohledem na tematické zaméfeni média,
jakou vyuzivaji literaturu ¢i autority, v jakych kontextech je pojem piejiman, jaké jsou
vyuzivany argumentacni a legitimizacni strategie, jak je pojem hodnocen, k cemu muize

odkazovat a jak se proménuje v Case.

K naplnéni uvedeného cile prace jsem jako nejvhodnéjsi pristup vyhodnotil zvolit metodu,
jejiz jadro lezi v diskurzivni analyze Normana Fairclougha. S ohledem na to byla

formulovéna i teorie piispivajici ke kritickému uchopeni diskurzu prokrastinace.
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Za své teoretické vychodisko v nejobecnéjsi rovin€ povazuji model socidlniho
konstruktivismu Bergera s Lucmannem, v jejichZ intencich ¢i pomyslnych mantinelech
nadale chéapu, zde vsak nutn¢ zkratkovité, masova média jako instituce aktivné se podilejici
na interpretativni ¢innosti konstruované reality a disponujici tim ur¢itou moci. Pro analytické
ucely jsem proto dale operoval zejména s pojetim diskurzu, podle pfistupu Normana
Fairclougha, ktery zjednodusené chapu jako formu socidlni praxe zahrnujici principy,
pravidla a normy podilejici se na zobrazovani a vytvareni urcité skute¢nosti; jako zptisob
reprezentace, ktery se muze liSit v mife shodnosti, opakovani, stability, méfitka c¢i

homogenity.

Prokrastinace z teoretického hlediska, jak dolozil Pierce Steel, nabizi pfiblizné tolik
unikatnich pojeti, kolik je autorti, ktefi o ni pi$i. Nejobecn&jsi definice, napiiklad dle
Oxfordského slovniku, pfedstavuje pouze bliZze nespecifikované odkladani néceho, co by
mélo byt udelano. Prokrastinaci lze nazirat dale z riznych odbornych hledisek, véetné
ekonomie, psychologie, filosofie atd. S odkazem na ndzev diplomové prace vsak
zvyznamnuji také nazirani prokrastinace ve vztahu k diskurzu prace — mou tezi, kterou
nasledné analyticky dokladdm, je, ze diskurz prokrastinace mize zaklddat nové nahlizeni
(novy diskurz) prace. Z tohoto divodu jsem se v textu snazil predstavit také nékolik
(zejména kritickych) diskurzli préce, a to i historicky (od judeo-kifestanského pojeti, pres
protestantskou etiku, industrialni pracovni etiku a pojimani prace v CSSR) aZ po souc¢asnost.
Praci pojimam prizmatem ideologie, podle které je pracovat nezbytné, a to z hlediska
ekonomického, socidlniho, moralniho 1 etického, a podle nizZ jsou v soucasné
(flexibilizované a propojené) spolecnosti zvyznamnovany procesy disciplinace a kolonizace

,volného* ¢asu praci.

v voew

Discourse: Textual Analysis for Social Research (2003) Normana Fairclougha. V souladu
s timto titulem jsem také ja nezvolil formu kritické analyzy diskurzu (CDA), a to z diivodu
nevhodnosti analyzovaného vzorku. Vzhledem k tomu, Ze metoda analyzy diskurzu dle
nékterych z jejich prvkd, sledoval jsem v analyze zejména vybrané ¢asti diskurzu, a to
reprezentaci socidlnich udalosti, diference, intertextualitu a zanr, které jsem shledal za

nejrelevantnéjsi.

Pro naplnéni cile prace jsem analytickou ¢ast strukturoval v pomyslnych ctyfech ¢astech.
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Prvni ¢ast (rozfazenou do ctyi kapitol dle medidlnich kategorii) jsem vénoval analytické
charakterizaci textd. Texty jsem popisoval vzdy z hlediska casového rozvrstveni, role tématu
prokrastinace v textu a typu ¢i zanr textti. Druhd Cast predstavovala vyklad strukturace
textli, ve které jsem identifikoval strukturdlni prvky, ze kterych sestava diskurz
prokrastinace. Mezi né fadim naptiklad prvky reflexe rozsSifovani (odkud pojem pochazi a
jak autofi reflektuji jeho rozSifovéani), definici prokrastinace, piiklady prokrastinace,
divody, nasledky ¢i fesSeni. Ty piredstavuji urité potencialni kategorie, které autofi, kdyz o
prokrastinaci psali, mohli vyuzit a na nich pfedstavit své nahlizeni. Poté jsem vylozil analyzu
diskurzu dvou prvnich (tedy ,,nejstarSich®) texti a nasledné¢ v posledni kapitole jsem
formuloval svou interpretaci analyzovaného diskurzu prokrastinace ptredkladanou po
jednotlivych dfive identifikovanych strukturdlnich prvcich a po jednotlivych medialnich
kategoriich. Vztah diskurzu prokrastinace a diskurzii prace jsem ponechal jako posledni
téma této kapitoly, nebot’ aspekt prace v textech vnimam jako spadajici pod diskurz

prokrastinace, ktery je dale v dialektickém vztahu k dfive vylozenym strukturalnim prvkim.

Touto strukturou jsem piimo sledoval naplnéni cilt prace. Pfedstavenim medidlniho obrazu
prace jsem se nejprve z relativné Sirokého hlediska zabyval zatfazenim textii: kdy a kde vysly,
jakému tématu se vénovaly, jakou roli v nich zaujimala prokrastinace, jaké zanrové prvky
byly vyuzity. Texty jsem nasledné podrobil strukturalni analyze. Z analyzy vyplynulo, ze
texty napfi¢ ruznymi kategoriemi, tématy i zanry Cerpaji ze stejného penza strukturalnich
prvki konstituujicich diskurz prokrastinace. Dokladaji to prvni dva texty z roku 2015, které
jsem analyzoval samostatné a komplexné, i naslednd analyza diskurzu. Ta je postavena praveé
na téchto strukturdlnich prvcich, které jsou mezi sebou dialekticky provazané, a tvoti tak
urcity potencial diskurzu prace. PoZadované rozdily nahliZzeni (tedy rozdilného diskurzu)
jsem piitom vzdy piedkladal v relevantnich podkapitolach odpovidajicich jednotlivym

strukturalnim prvkiim, abych ¢tenéfi umoznil rozdily znovu komparovat.

Tim, jak se domnivam, se mi podafilo naplnit vétSinu vyzkumného zaméru — ukazal jsem,
jakym zptisobem se muze o prokrastinaci psat, jak je dany obraz konstruovan, jakou ma
dynamiku, jaké jsou vyuzivany argumentacni strategie apod. Tti cile, jak se domnivam, se
do tohoto postupu nevesly a musel jsem je analyticky sledovat samostatné pii opakovaném
&teni. Slo o problematiku intertextuality (a jeji silnou vazbu s dal§imi, do té doby jen
castené vypotadanymi, zaméry prace, napiiklad pfedstavenim piejimani pojmu a jeho

legitimizace), spojeni s médii (souvislost obsahu textl s médii, ve kterych vychazely) a
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zminovany vztah prokrastinace a diskurzii prace.

Diskurz prokrastinace jsem postihl v detailu v jednotlivych podkapitolach, pticemz v kazdé
podkapitole jsem analyzu rozc¢lenil dle typu média. Pokud to bylo relevantni, identifikoval
jsem také dalsi shodné prvky (kategorie), které jsem vylozil spolecné. Citované teze jsem
dolozil zdroji uvedenymi v poznamce pod ¢arou (véetné roku vydani) a tam, kde to bylo
mozné (napf. v ramci zminovanych vyklada u shodnych prvki), jsem popsal nahlizeni dle

chronologie textu.

Je nad moznosti zavéru shrnout analyzu v jeji §ifi a spletity diskurz prokrastinace se vSemi
jeho proudy, synergiemi ¢i naopak kontradikcemi. Nize proto piedstavim pomysiné milniky

analyzy.

Pojem prokrastinace se objevuje poprvé az v roce 2005, a to na strankach spoleenskych
tydenikl. Vyznamny vzestup textll vSak miZeme sledovat zhruba aZ po roce 2009. Jde tedy
o velmi mlady fenomén. S ohledem na to mtize byt zajimavé pokra¢ovat ve vyzkumu dale
v Case, aby se ukdzalo, zda je trend pomijivy, nebo ma potencidl udrzet se v medialnim
diskurzu dlouhodob¢. Velka cast textl se vénovala prokrastinaci jako hlavnimu tématu a
navzdory rozsifovani znadmosti daného pojmu v médiich a potazmo i ve spole€nosti se
prokrastinace nestdvala dominantnim naturalizovanym pojmem vyuzivanym s jinymi
diskurzy (pfesto nabizela nové nahliZzeni na fadu fenoménd, mezi nimiz byla vyznamné
zastoupena také prace). Vysvétlenim mize skutecné byt to, Ze Slo o atraktivni moderni téma.
Soucasné nizké zastoupeni pojmu ve spojitosti s jinymi diskurzy mliZze ukazovat na to, ze
autofi zatim neuméli s timto fenoménem dostatecné obratné, originadlné a automaticky
pracovat nebo se nechtéli tomuto trendu, ktery nemél jednotny pramen ¢i vyklad,
podvolovat. Proto ho vyuzivaji bud’ velkoryse jako hlavni téma, nebo si na n¢j naopak malo
vzpomenou ve spojitosti s jinymi tématy. V ptipad€ dalSiho rozsifeni vyzkumu by proto
mohlo byt zajimavé sledovat, zda se pojem prokrastinace autoriim ,,dostane vice pod kuzi“,
nauc¢i se s nim nakladat originalnéji nebo ho za¢nou ve véEtsi Sifi objevovat ve spojitosti

s novymi diskurzy.

Zminéné pouZzivani urcitych strukturalnich prvkd jsem popsal na piikladu dvou texti a
v analytické ¢asti Diskurz prokrastinace. Spolecenské Sifeni fenoménu a jeho znalosti, autofi
uvadi tfemi zptisoby. ,,Pivodem®, kdy se autofi odkazuji na jeho latinsky piivod, i udajné
uzivani v antice autory, jako jsou Hésiodos ¢i Cicero, reflexi uzivani daného pojmu

(vzristem jeho uzivani v okoli autora, ndrGstem textll na to téma) a reflexi rozSifovani
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prokrastinace jako ,,problému“ (proména soudobé spolecnosti, kterd prokrastinaci
,»hahrava®). Odvracenou stranou, ktera svéd¢i o rozSifovani pojmu, je i to, jak Casto je
v textech, které prokrastinaci obsahuji, uvadéna jeji definice. A téch byla v mém vzorku
mensina. Reflexe rozsifovani pak chapu jako konstrukce, kterymi je legitimizovan dany
novy pojem, jeho obsah, ,problém*“ onoho specifického odkladani a potazmo i

ptedkladaného textu.

Pojeti prokrastinace byvaji zpravidla autorsky unikétni. Z textl nelze vypozorovat, ze by
vyznamné vychdzely z jednoho pramene. Pfesto je v nich rozlisitelny dominantni proud,
ktery vnimdm v nazirani prokrastinace jako opakujiciho se (pfic¢emz praveé opakovanost je
vyznamnad) odkladani povinnosti, tkoll ¢i feSeni. Tato ,,délici linie* mtze byt podpofena
odbornym ¢i medicinskym diskurzem, kdyz prokrastinaci dopliiuji adjektivy jako chronicky,
chorobny nebo ji dokonce oznacuji za nemoc, v jejiz ,,1é€be* ma pomoci uz jen odbornik,
psycholog, psychiatr, kou¢, poptipadé odborné instituce, napt. adiktologickd ambulance.
Prokrastinace je tak pojimana spiSe jako termin, jako nové nahlizeni specifického,
opakujiciho se odkladani. Ve chvili, kdy se takové odkladani stane opakovanym, je v rdmci
diskurzi kapitalistického produktivismu a diskurzu prokrastinace klasifikovdno jako

,»problém*, ktery je tfeba fesit — svépomoci nebo za pomoci odbornika.

Prokrastinace mohla byt nahlizena jesté dvéma zpusoby, které i kdyz se opakovaly,
piedstavovaly spiSe minoritni ¢i doplitujici pohled, a to z hlediska lenosti a z hlediska svych
pfinosil. Za lenost mize byt prokrastinace zaménovana, ale zpravidla (zejména v textech,
které se prokrastinaci vénuji zevrubngji) se vii€i ni naopak explicitné vymezuje (ve stylu
nwProkrastinace neni v Zadném pripade lenost!*), nebot’ ,lenoch® mé& mj. odkladat bez
vycitek. Chvala prokrastinace je rtiznoroda a zpravidla ptedstavuje také minoritni pohled.
Tam, kde je zaménovana za kratkodoby odpocinek, je naptiklad chvalena za potencialni
zvySeni produktivity ¢i efektivity, v jinych pojeti za to, Ze cloveéka dovede k pozadované
aktivité, je doprovazena adrenalinem, mize byt vnimana jako ochrana pted zahlcenim, ¢as
na utfidéni mysSlenek ¢i inspiraci. V téchto pojetich tak zpravidla vyrazné konvenuje
s ideologii prace a duchem kapitalismu (které nezpochybiiuje) a toto nahliZeni je vrstveno

na diskurzy produktivismu a efektivity.

Autofi se shodovali, ze se prokrastinace mohou dopoustét témét vSichni, ovSem témét po
kazdém zminéni této teze nasledovalo doplnéni, Ze se prokrastinace omezuje zejména na

zhruba 20 % populace. Opakované byla pfipisovana také studentim.
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Od kapitoly cilové skupiny prokrastinace déle se ndhled vybranych prvka diverzifikuje.

Budu proto uvadét vybér téch, které se opakuyji.

V divodech prokrastinace se autofi znacné odliSuji v mife obecnosti (¢i specificnosti).
Diivody mohou byt individualizované (ve stylu ,, kazdy si najde vlastni dirvod*) po
prokrastinaci z divodu strachu ze selhani, vysoké narocnosti ukolu, nedostatku discipliny
vnitini (tedy sebedisciplinace) i vnéjsi (z absence disciplinace napf. vedoucim) nebo také
zmény doby, ktera k tomu piinejmensim prispiva. Mezi nasledky takového chovani jsou
uvadény naptiklad negativni pocity a stres, ale také tizkosti, deprese a negativni nasledky
pro zdravi. A vedle toho negativni konsekvence finan¢ni, studijni i v préci, které konci

,»Vyhazovem®.

Dtvody odkladaného jednéni jsou tedy siln€ privatizované ¢i individualizované a feSeni
texty implicitné predkladaji v ukéznéni individua, uposlechnuti potieby soudobé
flexibilizované spolecnosti sebedisciplinace (az sebevykotistovani) a internalizace hodnot
produktivity a efektivity. Tim nardzi také na dimenzi (pocitované) bezpecnosti v konceptu
ducht kapitalismu ¢i pocitu ontologické a socioekonomické jistoty — strachu ze selhani.
Prokrastinace zde piinasi negativni pocity, kter¢é mohou vyplyvat z védomi konani
,hepravosti, transgrese toho, co se ma, neuposlechnuti moralky prace (tyto negativni pocity
maji Clovéku pritom soucasné¢ branit v praci, resp. ne-prokrastinovani), ale také obavy
z negativnich konsekvenci ve ,,vné&jSim* svéte. Tyto obavy pak zdanlivé paradoxné mohou
najit svého naplnéni v ptipadech, kdy clovék nenapliiuje — dle predstav zamé&stnavatele —
uvadéné pozadavky a je potrestdn ¢i vyhozen z prace. Peter Fleming piSe v soudobé
kapitalistické spolecnosti o obaveé z ,,opusténi. Ta zde figuruje jako predmét strachu (pii
odkladani ukolti i z dtvodl strachu zjeho narocnosti, selhani) i jako jeho potvrzeni.
Obsirngji to uvadim v teoretické Casti.

Reseni prokrastinace, které autofi nabizi, se nachazi na Siroké $kale, na jejiz jedné strané
muze stat suché konstatovani, ze feSeni prokrastinace neexistuje, a vyzva, at’ se s ni nau¢ime
zit, a na stran¢ druhé seberozvojové ,kuchaiky* vice nez desitky rad v jediném textu,
uvedené pod sebou v bodech a piesahujici n€kolik normostran, kterymi se ma clovék
»hapravit™ sam, svépomoci a na konci — kdyz sebedisciplinace nebude schopny dostate¢né
— stoji doporuceni navstévy odbornika (Iékate). Tyto rady opét znaéné konvenuji s diskurzy
efektivity, produktivismu, kdy ,,zahalku* hodnoti negativné a cil, feSeni ,,chorobného*

odkladani, preklada v sepjeti s diskurzy seberozvoje, time-managementu, sebedisciplinace
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¢i ideologie prace. Konkrétni rady mohou zahrnovat naptiklad lepsi plénovani,
»rozdélovani“ vétSich ukold na mensi, lepSi stanovovani si priorit, dodrzovani

harmonogramu, odménovani se za vykon apod.

V poslednich trech kapitolach, jak jsem jiz uvedl, jsem se vénoval intertextualité, spojeni

s médii a diskurziim prace.

Cizi ,hlasy* v textech zaznivaji zejména prostiednictvim hlast lidi, ktefi prokrastinuji ¢i
prokrastinovali a popisuji svou zkusenost, a hlasti odbornikii. Ty v textu zaznivaji pfiznané
1 nepfiznang, specificky (jako napt. Petr Ludwig), ale patrné nejcastéji nespecificky. Autofi
se tak Casto parafrazuji, ale dokonce i cituji ,,odborniky*, ,,psychology* nebo ,,vyzkumy*.
Oba typy hlast v textu uvadi ¢i legitimizuji vySe popsana nahlizeni. Jednou s odkazem na
zitou zkuSenost, podruhé s odkazem na odbornost. Potencidlni spojeni s médii u
spolecenskych tydenikid nedokladdm, avSak u dalSich je identifikuji, a to zejména ve

vybérech témat textl, prikladl prokrastinace, které uvadi, vybéru slov a pfevazujicich zanra.

Zavérem se veénuji vztahu prokrastinace a prace. Domnivam se, Ze prace nepiedstavuje
v analyzovanych textech dominantni pfedmét prokrastinace. Piesto se prace a diskurzy prace
v textech objevuji vyznamné, vySe uvedené nabizi nahlédnout v novém svétle a nabizi také
moznost nového pohledu na praci. Prace pohledem diskurzu prokrastinace je praci, jiz je
vlastni stav, Ze se odklada, jinymi slovy je ¢asto pfedmétem prokrastinace a jako na takovou
se na ni vztahuje 1 mnohé uvedené ve vykladech strukturdlnich prvka, které konstituuji

diskurz prokrastinace.

Pfi vykladu vztahl prokrastinace a prace postupuji vZdy podle jednotlivych medialnich
kategorii, ve kterych se soucasné veénuji oddélené textlim, které maji za hlavni téma
prokrastinaci, a tém, které nikoliv. Snazim se v nich ukézat to, jakymi riznymi zptsoby
prokrastinace zahrnuje odkladani prace, mj. i z hlediska méfitka (od zaméstnanci, pies
konkrétni tymy, jednotlivce ¢i politické subjekty), jak je to podpotenou strukturou textu a
soucasn¢ také predstavit, v jakém vztahu k sob& pojmy prokrastinace a prace jsou a jaké
diskurzy prace jsou v textech s pojmem prokrastinace evokovany. V této Casti, tam, kde je
to relevantni, vyuzivam i zji$téni z pfedchozi analyzy, pro uchopeni tohoto diskurzu ve

spravném kontextu.

Diskurz prokrastinace miiZe byt v textech vrstven na diskurzy préace, které zahrnuji nazirani
prace jako bifemena, naplnéni 1 jejich kombinaci (kdy odstranénim prokrastinace muze

zaméstnavatel dosahnout maximalizace potencidlu svych zaméstnanctl). Texty vyznamné
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navazuji na diskurzy produktivity a efektivity, konstatuji flexibilizovany a propojeny
charakter soudobého pracovniho trhu a zminuji i konsekvence v podob¢ zvySeni pocitované
nejistoty. Diskurz prokrastinace potvrzuje privatizaci feSeni v soudobé spolecnosti, kdy
fesSeni ,,chronické® prokrastinace vybizi fesit individulizované (zpravidla svépomoci). Koten
prokrastinace mize vnimat ve strachu z pracovnich tkoll, selhdni nebo také nedostatku
vnitini 1 vnéj$i disciplinace, které povazuji za zadouci. Chronickd prokrastinace, tedy
transgrese pozadavku pracovni efektivity, miize byt povazovana za nemoc, kterou je potieba
1&¢it. Jeji nésledky — tedy Casto nepracovani — ma piinaset emocni tryzeil nebo neziidka
negativni konsekvence v podob¢ financni Gjmy nebo ztraty prace. Tento Cas, ktery dany
jedinec prokrastinoval, pak pfispiva také k rozpusténi hranic mezi praci a volnem, nebot’
»promrhany cas®, ktery mél byt urc¢en k plnéni povinnosti, nebyl naplnén a indexuje volny
¢as jako pracovni. Pfitom vétSinu z téchto konceptu Ize ¢ist na padorysu soudobé¢ ideologie

prace ¢i soudobého (zejména projektového) duchu kapitalismu.

Vyse uvedené teoretické zasazeni by bylo zajimavé rozsitit vyzkumem metodou kritické
analyzy diskurzu, ktera by mohla naznaceny smér obohatit o ivahy potiebnosti jednotlivych
diskurzl prace z hlediska stavajiciho socialniho fadu a jejich relevance a vénovat se i navrhu
jejich piekonani. V této praci se timto piistupem jen inspiruji a jeho prvky vyuzivam jako

roz$iteni cile préace, ktery spocival v piedstaveni medidlniho obrazu prokrastinace a jeho

dynamiky.

DalSim rozsifenim miZe byt prace s limity vzorku — casovym omezenim, vybérem médii —
a vyznamnou subjektivitou, kterd je analyze diskurzi nezbytn& vlastni. Také, navzdory
patrné $iroké obeznamenosti obyvatel Ceské republiky s pojmem prokrastinace, nastinil
jsem v textu hypotézu, Ze prokrastinace nepfedstavuje vyznamnou rekonceptualizaci
diskurzli prace, ale pouze ho dopliiuje. Tuto hypotézu by bylo mozné ovéfit naptiklad
kvantitativnym vyzkumem na toto téma, nebo lépe vyzkumem mapujicim diskurzy prace ve

vybranych médiich.
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Summary

The master’s thesis puts forward a detailed yet structural description of the media image of
procrastination with a special consideration of discourses of work. The analysis was carried
out on a defined sample of media categories (social magazines, women’s and men’s lifestyle
magazines and economic magazines) during the period from 1.1.1995 to 31.12.2014. The
key to determining the texts was whether the texts, within the stated limits, contained the

key word “procrastination.”

The aim of the work was to present a construct of the media image of procrastination, the
analysis of which used above all the concept of discourse — the ways in which we can write
about, the dynamics it may have and in what context it operates. The theoretical work is
based on a social-constructivist paradigm and a dialectical-relational approach. I look at
procrastination from a number of theoretical viewpoints, but particularly in relationship to
discourses of work. The methodology is grounded in discourse analysis in keeping with
Norman Fairclough’s monograph Analysing Discourse: Textual Analysis for Social

Research (2003)

For the presentation of the media image, the analysis is structured into four parts:
characterization of the texts, analyses of their structuring, an analysis of the discourse of the
first two texts, which introduced the problem, and a discourse analysis. The concept of
procrastination did not appear in the stipulated categories until 2005, and it is only from 2009
that we see a considerable increase in it. It is thus a very young phenomenon. In a
considerable number of the texts, procrastination was the main subject, with the concept
being explained. Only occasionally was it not explained in the text. In the analysis it is argued
that the discourse of procrastination compromises a certain number of structural elements,
which the authors may use, and within the framework of which they introduce their concepts.
These may include, for example, the origin of procrastination, the definition of
procrastination, examples of and reasons for procrastination, its consequences and solutions.

These elements are always presented in the work with the use of concrete examples.

The discourse of procrastination is markedly heterogenous, and has a number of variants,
and yet it is very simple to pinpoint the dominant current. Procrastination consists of the
repeated putting off of duties, tasks and decisions which may even be classified using
medical discourse as chronic, morbid or an illness. According to the media analysis it differs

from laziness, since those who procrastinate are concerned about their productivity. Putting
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off thus often concerns school duties, and above all work ones. The reason may be fear of
the tasks, fear of failure, being overburdened or having insufficient discipline. This
represents the base on which the solution to the “problem” is constructed. The consequences
of procrastination are perceived in the media under scrutiny to be emotional anguish, pangs

of conscience, and in some cases financial loss or loss of work.

Critical theories of contemporary work give this discourse an interesting framework within
which it may be read. Interpretations of contemporary capitalism, ideology and the ethics of
work fit together with the dominant assumption of productivity and efficiency that is
demanded of people and by which work is measured. People are thus not only be disciplined
externally to work, but also internally — they are meant to internalize the desire to work.
Violation of this imperative is supposed to bring pangs of conscience and emotional anguish.
If someone puts off work for a long period, the discourse of procrastination says the results
are depression, loss of work and potential social “abandonment.” In the contemporary
individualized society it then sees the solution above all in the individual: in his self-
discipline, self-development, self-help. If, however, putting off duties crosses a certain

boundary, the person in question becomes “ill” and is expected to seek expert help.
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Teze Diplomové prace

Institut komunika¢nich studii a Zurnalistiky FSV UK
Teze MAGISTERSKE diplomové price

TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:

Prijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:

Spatek Martin - - g,
Imatrikulaéni ro¢nik diplomantky/diplomanta: Un;,‘;_fﬁ::ﬁig;ﬁ;g ‘,{-f:'ze
2015/2016 ; EeR——
E-mail diplomantky/diplomanta: 205'1” 2 7 -05- 2016 el
martin.spacek01@gmail.com = e
Studijni obor/forma studia: i S S b ,
Medialni studia/kombinovana forma st ‘ _—

Predpoklidany ndzev prace v éedtiné:
Analyza medidlniho obrazu prokrastinace jakoZto novodobého diskurzu price v Ceské republice

Predpokliadany nizev price v angli¢ting:
Analysis of Media Image of Procrastination as a New Type of Discourse of Work in Czechia

Piedpokliadany termin dokondeni (semestr, akademicky rok — vzor: ZS 2012/2013)
(diplomovou praci je mozné odevzdat nejdfive po dvou semestrech od schvélenti tezi)
LS 2017

Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovini (max. 1800 znakd):

V ramei této diplomové prace se budu vénovat medidlnimu obrazu prokrastinace. Pokud bych mél
pojem prokrastinace co nejstruénéji charakterizovat, nej¢ast&ji bychom se mohli setkat s jeji definici
Jjako ,.chorobného odkladani tkolt na pozdé&ji“. Co je ale na tomto pojmu pozoruhodné je to, jakym
zpisobem a s jakou rychlosti se dokézal skrze média dostat do vefejného podvédomi, standardni,
aktivni lidské slovni zasoby i fady diskurzi., Média tento pojem nejen sama v ramci svych vystupi
pouzivaji, ale miZeme se setkat i s celymi segmenty, které se ,,prokrastinaci® vénuji.

S ohledem na vySe uvedené bych si za téma své diplomové prace zvolil jiz zminény mediélni obraz
prokrastinace — v rdmei své prace se budu s vyuzitim kvalitativnim postupti analyzy dat vénovat tomu,
v ramci jakych medidlnich typi textli mého vzorku se pojem prokrastinace objevuje, v jakém kontextu a
jaky média konstruuji jeho obraz sohledem na jeho zplsoby zobrazovani, vyznamy, kontexty, ze
kterych byl piejat (psychologie, popularné nauéna literatura atp.) a na jeho zmény, které se mohou
nachdzet mezi jednotlivymi Zanry magazinti mého vzorku, v letech 1995 — 2015 — pokusim se tedy
zaroven predvést i jeho dynamiku v ¢ase.

PiestoZe ,,prokrastinace™ je pojem, ktery se za¢lenil do aktivni slovni zdsoby velké &asti lidi, analyze
toho, jak miZe byt tento termin pojedndvén ze strany médii, dle mé rederSe, postoupen nebyl. Hojné na
téma prokrastinace publikuje ze socidlnich véd psychologie, ale mj. medialni obory zatim nikoliv.

Piedpoklidany cil price, pFipadné formulace problému, vyzkumné otizky nebo hypotézy (max.
1800 znak):

Ve své magisterské praci se budu zabyvat konstruktem medidlniho obrazu ,prokrastinace® ve
vybranych Ceskych ¢asopisech a denikovych pfflohédch, ve zkoumaném obdobi od 1. 1. 1995 do 31. 12.
2015.

Prokrastinace mi bude slouZit jako piiklad, na kterém pfedvedu dynamiku moznych podob a promén
daného mediélniho obrazu. Konkrétné se budu zabyvat tim, jakym zplisobem se o pojmu ve vybranych
magazinech miiZe psit a jaky medidlni obraz prokrastinace mohou konstruovat, mj. s ohledem na
specifika daného média a jeho tematické zaméfeni. Budu se zajimat o to, ve spojeni s jakou literaturou a
kontextem o prokrastinaci vybrand média pisi, jakych média uZivaji legitimizaénich a argumenta&nich
strategii, jak tento pojem hodnoti, k &emu jejich pouZivani tohoto pojmu miZze odkazovat a jakd mize
byt vnitini riiznorodost a dynamika mediélniho obrazu prokrastinace napfi¢ vybranymi médii i v Sase.

Pfedpoklidana struktura price (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):

- Uvod

- Teoretickd vychodiska
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o Socialni konstrukce reality
o Medidlni konstrukce reality, medialni reprezentace a medidlni obraz
o MozZné zplisoby nahliZeni prokrastinace
o Prokrastinace jakoZto novodoby diskurz prace
- Formulace vyzkumného problému
- Metodologie
o Vymezeni podkladového materidlu
o Design vyzkumu
- Analyticka ¢ast
- Zavér

Vymezeni podkladového materidlu (napf. titul periodika a analyzované obdobi):

Diplomova prace bude vychdzet z ¢lanki (nalezenych v databdzi Newton Media po zadani slova
prokrastinace®) vybranych ¢asopisil zénri: Zivotniho stylu pro muZe (Maxim, ForMen, Playboy, Top
Gear), Zivotniho stylu pro Zeny (Zena a Zivot, Svét Zeny, Svét Zeny, Svét Zeny - LIDE,

Marianne, Glanc, Elle, Cosmopolitan, JOY, Dieta, Marie Claire, HARPER'S BAZAAR),
zpravodajského/spolecenského (Reflex, Tydentk Kvéty, Tyden, Téma, Respekt, Instinkt, Rytmus
Zivota, Pestry svét, Sedmicka) ekonomického (Forbes, Ekonom, Euro) a denikovych pfiloh Aha! Tv,
Blesk magazin, Profit, ZEN magazin, Cesky Exportér, ego!, IN magazin, Pro¢ ne?, Vikend HN, Esprit,
INDEX LN, City DNES, CITY LIFE, Doma DNES, Magazin Mladé fronty DNES, Magazin Vikend
DNES, Ona DNES, Rodina DNES, Magazin Prava, Pravo Vikend, STYL

Metody (techniky) zpracovani materidlu:
Zminéné podkladové materidly budu analyzovat s vyuZitim kvalitativnich postupti inspirujicich se dle
relevance analyzou narativni a diskurzivni.

Zakladni literatura (nejméng 5 nejdalezitéjsich tituld k tématu a metodé jeho zpracovéani; u vsech
titull je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 fadka):

ANDREOU, Chrisoula, ed. a WHITE, Mark D., ed. The thief of time: philosophical essays on
procrastination. Oxford: Oxford University Press, 2010. xiv, 300 s.ISBN 978-0-19-537668-5.

Kniha je kolektivni monografii zaméfujici se na vnimani prokrastinace prizmatem nejen
filosofickym, jak by se dle nazvu mohlo zdat, ale i dalSich socidlnich vé&d, jako napfiklad behavioralni
ekonomie, socidlni psychologie, sociologie, atp. Kniha tak nabizi velkou fadu podméti, jak lze na
prokrastinaci nahliZzet z pohledu socidlnich véd a zdroveri miZe piedstavovat zajimavé srovnani
s medidlnim obrazem prokrastinace sdilenym v CR.

FASSIN, Didier, ed. A companion to moral anthropology. Malden: Wiley, 2012. xix, 644 s. Blackwell
companions to anthropology. ISBN 978-1-118-95950-3.

Didier Fassin pfedstavuje kolektivni monografii vénujici se, vramci antropologie poprvé,
antropologii moralky. V tivodu této knihy pak pfedstavuje svou ontologii morélky, tu rozdéluje na dvé
tradice: Durkheimovsko-Kantovskou a druhou, ,,postmoderni® Foucaultovskou, kterd nim umoZiiuje
moralku aktivné zkoumat — nazird ji skrze konkrétni akty jako je ¥koleni &i text, které disciplinuje &i
preskribuje urcitd jednani. Dle tohoto pfistupu aktér jednd sdm za sebe, je reflexivni a jedné s ohledem
na jeho moréaln{ fond a pfedstavu dobrého Zivota, jejiz konstrukce je vysledovatelna.

FAIRCLOUGH, Norman . Analysing discourse. Textual analysis for social research. London:
Routledge, 2003.

Kniha se podrobné vénuje diskurzivni analyzou, intertextualitou, zpisoby typologizace textil, Zanrii a
textovych struktur. Rovnéz se vénuje vztahu diskurzu k reprezentacim realit a ideologiim. Jeho piistup
dale dokumentuje na fadé skute¢nych textl i rozhovort.

HENDEL, J. Kvalitativni v§zkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2. vydani. Praha: Portal,
2008.

Kniha nabizi prehledovy Gvod ke kvalitativnim metodam a vyzkumu a analyzy. Vénuje se jejich
historickému vyvoji, odkud pochézeji, predstavuje hlavni vyzkumné strategie, metody sméru dat,
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kédovan{, vyhodnocovéni i interpretace.

JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Masova média. 2., pfepracované vydani. Praha: Portal, 2015. 390
stran. ISBN 978-80-262-0743-6.

Autofi se v textu zaméFuji na historicky, teoreticky, 1 prakticky rdmec studia médii, které uvazuji v
navzajem sc ovliviiyjicim se vztahu se spoleénosti, jednotlivei, politikou i kulturou. V rémci knihy se
pak vénuji komunikaci obecng, jednotlivym vybranym typtim médii, medidlnim produktim, publiku,
spole¢enskému kontextu,

LUDWIG, Petr. Konec prokrastinace: [jak prestat odkladat a zagit Zit naplno]. Vyd. 1. V Brng: Jan
Melvil, 2013. 271 s. Briquet. [ISBN 978-80-87270-51-6.

Kniha ptedstavuje v ramci Ceské republiky jednu z nejprodévangjsich knih osobniho rozvoje,
jmenovité se vénujici prokrastinaci, jejimz vyfeSenim autor potencialné zasahuje do celé komplexity
lidského zivota — volby i zpiisobu prace, zpisobu traveni volni ¢asu, osobnich priorit a predikujici
spokojenost.

SCHNEIDEROVA, Sofia. Analyza diskurzu a medialni text. Prvni vydéni. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015, 164 stran. ISBN 978-80-246-2884-4.

Kniha se vénuje analyze diskurzu, jeho moZnym pojiménim, i konkrétnim metodologickym krokdm.
Kniha obsahuje velkou fadu pfikladu textli a citaci z riiznych druh médii, které jsou ilustrativné pied
Ctenafem analyzovény, s dirazem na analyzu lingvistickou.

TRAMPOTA, Tomés, VOJTECHOVSKA, Martina. Metody vyzkumu médii. 1. vyd. Praha: Portal, 2010,
293 5. ISBN 978-80-7367-683-4.

Autofi nabizeji vytet metod uzivanych pro vyzkum médii, at” uz pro komeréni ¢i akademické tcely.
Metodické postupy jsou vysvétleny na praktickych ptikladech z Eeskych médii.

Diplomové a disertacni price k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhdjeny na UK, piipadné dalsich oborové blizkych fakultach & vysokych Skolich
za poslednich pét let)

Zavéretné price publikované na téma ,.prokrastinace®, co se ty¢e dominantniho prizmatu, jsou shodné s
pomérem s daldi literaturou, dominuje tak psychologie a psychiatrie, kterd prokrastinaci analyzuje jako
klasifikovanou nemoc (od roku 2010), jez se v ramei discipliny t&3i znacné oblibé od pfelomu tisicileti.
Abych jmenoval pér zastupc nahliZejici prokrastinaci z hlediska psychologie, v éeském akademickém
prostiedi miizeme narazit na zavérecné prace promyslejici prokrastinaci v souvislosti s vékem a rali (viz
prace Akademicka prokrastinace v obdobi mladé dospélosti 1. Habrndlové z MUNI"), z hlediska teorie
zavislosti (viz bakalafské prace Prokrastinace a zdvislostni chovani: souvislosti a prevalence u VS
studentii" 8. Kamenové z 1. lékafské fakulty UK) &i teorii motivace (viz bakaldiska prace Dynamika
motivace pfi dosahovani vzdaleného cile T. KoZuinikové z FF UK).

Z medidlnich studii nenalezneme, dle mé rederSe, na téma medidiniho obrazu prokrastinace jedinou
préci ani na UK, stejné tak jako ani na Univerzit¢ Palackého v Olomouci, ¢ Masarykové v Bmé. Ze
socidlnich véd, krom psychologie, mi jsou nejblize tii préce: prvni uvaZujici prokrastinaci v ramci
ekonomie jako zastupce iracionalniho chovani (bakalafské prace Irrational Behaviour Tomase Vlacha
z FSV UK); vramei sociologie, kvantitativni analyzou dotaznikového Zetfeni vy3etfujici roziifeni
prokrastinace a jeji souvislosti s prospéchem studenta (viz bakalafska prace ,,Zitra uZ se za¢nu uéit." -
Vyzkum vztahu mezi akademickou prokrastinaci a studijnimi vysledky studentt FHS UK Lucie
Prochazkavé z FHS UK); a v neposledni fadé v ramei Informaénich studii a knihovnictvi bakalafska
préace rozebirajici faktory uspéchu knihy Konec prokrastinace (viz Fenomén bestseller: kligové offline
faktory tispéchu knihy Konec prokrastinace Katrin Kaley z MUNI).

Datum / Podpis studenta/ky

26.5.2016 //,;/,, Zﬂf*
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TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktufe a technice zpracovini materiilu:

Piipadné doporudeni dalSich titulu literatury predepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, ze vy¥e uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméFeni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK vykondviam,

Souhlasim s tim, Zze budu vedouci(m) této price.

Piijmeni a jméno pedagozky/pedagoga Datum / Podpis pedagozKy/pedagoga
!

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHOQ ROKU, A TO PROSTREDNICTVIM
| PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE
| KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA IKSZ SCHVALUJE VEDQUCI PRISLUSNE KATEDRY.
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Od prokrastinace k napInénému zivotu. Zdroj: www.procrastination.cz.
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Ptiloha ¢. 2: tabulka ¢lanki kategorie zpravodajskych a publicistickych spolecenskych

tydeniki (tabulka)

Casopis / rok | 2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Instinkt

Pestry svét

Reflex

Respekt

Rytmus Zivota

Sedmicka

Téma

Tyden oo

Kvéty
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Ptiloha €. 3: tabulka ¢lanka kategorie magazind zivotniho stylu pro muze (tabulka)

Casopis / rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ForMen °
Maxim oo Xy
Playboy °
Top Gear

Ptiloha €. 4: tabulka ¢lanki kategorie magazini Zivotniho stylu pro zeny (tabulka)

Casopis /rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cosmopolitan
Dieta
Elle ° °
Glanc ° oo °
HARPER'S
BAZAAR
JOY ° °
Marianne ) oo | oo
Marie Claire °
Svét Zeny (YY)
Zena a zivot o Y

Ptiloha €. 5: tabulka ¢lankt kategorie ekonomickych magazini (tabulka)

Casopis /rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Euro ° ° oo °
Ekonom ° ° oo | oo
Forbes
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