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1 UVOD

Identifikace a hodnoceni uspésnych strategii zakladnich Skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky bylo
jednim z daleZitych specifickych ukola Ceské §kolni inspekce (dale i ,,CSI*) ve $kolnim roce 2019/2020.
Dtlezitost tohoto tématu je mimo jiné dana dirazem na sniZovani nerovnosti ve vzdélavani jako jedné ze
tfi definovanych priorit Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, jejiz Gi¢innost v tomto
roce kon¢i. Zamérem Ceské kolni inspekce je predstavit prostfednictvim této tematické zpravy hlavni
zjisténi vztahujici se k realizovanym strategiim vybranych zakladnich $kol v oblasti vzdélavani zakd nejen
ve znevyhodnénych lokalitaich. Tematicka zprava tak navazuje na obecnéjsi zjisténi uvedena v tematické
zpravé Ceské kolni inspekce Kvalita vzdélavani v socialné vyloucenych lokalitiach z roku 2015.!

1.1 Vzdélavani zakt ze znevyhodnéného prostiedi

Vzdé¢lavani je povaZovano za jeden z nastroju, ktery mize pomahat zmirfiovat socidlni nerovnosti ve
spole¢nosti. Ceska $kolni inspekce jiz delsi dobu upozoriiuje na skute¢nost, e vzdélavaci vysledky zaka>
jsou siln€ zavislé na socioekonomickém statusu (dale i,,SES*) rodin, ze kterych pochazeji. To pak potvrzuje
také fada dalSich narodnich i mezinarodnich vyzkumt. Zaroven se obecné ma za to, Ze kvalitni Skoly
dokazou rodinné zazemi Casteéné kompenzovat a vzd€lanostni handicapy zakd pochazejicich zrodin
s nizkym SES do ur¢ité miry vyrovnavat.® Vzhledem k prokazané rozdilné efektivité jednotlivych $kol ma
tento predpoklad zfejmé opodstatnéni.* Vzdélavaci systém Ceské republiky se v tomto ohledu na zakladé
mezinarodnich srovnani opakované jevi spise jako ten, ktery reprodukci nerovnosti ve spolecnosti posiluje,
tj. zaky s méné pfiznivym rodinnym zazemim nedokaZze ve vzdélavani G¢inn¢ motivovat a podpofit.
Nerovnosti ve vzdélavacim systému Ceské republiky dokladaji opakované mezinarodni etfeni vysledki
vzdélavani.’ Ukazuje se, ze ve vzd@lavani existuje forma ,MatouSova efektu*®, tj. Zze Zaci s lep$im
socioekonomickym zazemim délaji v pribéhu vzdélavani vétsi pokrok neZz zaci se zazemim horSim.
Pocatecni znevyhodnéni zakti maji pozdéji kumulativni efekt, protoze pozd¢jsi uceni navazuje na predchozi
vysledky. Také v mezinarodnich Setfenich se ukazuje, Ze rozdily je mozné vysledovat uz brzy po zahéjeni
Skolni dochazky (3etfeni TIMSS — ve véku 10 let) a tyto rozdily se dale zvySuji.” Se zaky, pro které rodinné
zazemi predstavuje znevyhodnénou pozici pro jejich vzdélavaci drdhu, se setkavaji v nizsi ¢i vyssi mife
v podstaté viechny zakladni §koly v Ceské republice.

! Tato zprava je dostupna zde.

2 Tyka se to samoziejmé také déti a studentil, nicméné vzhledem k tomu, Ze tematicka zprava pojednava o zékladnich §kolach, bude
v textu pouzivan vétsinou pouze pojem ,,zak".

3 Sammons, P., Hillan, J. & Mortimore, P. (1995) Key characteristics of effective schools: a review of school effectiveness research
(London, OFSTEDY/ Institute of Education, University of London).

4 Paralelné ke zji§ténim ze zahrani¢nich vyzkumi efektivity vzdélavani mizeme predpokladat, Ze rozdily v efektivité jednotlivych
kol jsou pomérné vysoké. Rozdily mezi Skolami vysvétluji 5-18 % rozdilu ve zjisténych vysledcich vzdélavani zaka, jeste
podstatnéjsi pro vysledky vzdélavani jsou faktory na urovni tfidy. Kombinovany vliv tfidy a Skoly na vysledky vzdélavani se
odhaduje v rozmezi 15-50 %, pfi kontrole vstupnich rozdili mezi zéky. (Sammons, P. (2007). School effectiveness and equity:
Making connections. Reading, UK: Centre for British Teachers).

5 Dopadu socioekonomického statusu zaka do vzdélavéni se z publikaci CSI podrobné vénuje napt. Sekundérni analyza PIRLS 2016
Role rodici, ucitelt a modernich technologii v rozvoji étenai'ské gramotnosti zaki 4. tiid ZS v Ceské republice, CSI 2019 (dostupné
zde).

'V sociologii vzdélavani se timto pojmem oznacuje vyhoda déti z rodin s vy$$im kulturnim kapitédlem, které jsou v lepsi pozici na
zacatku Skolni dochazky, ale také v prubéhu skolni dochazky nabyvaji dovednosti vy$s§im tempem. Hovofii se proto o kumulativni
vyhod¢ dané dostupnymi zdroji v rodin€. Dal§im mechanismem muze napf. byt, ze détem, které projevi v raném véku urcité nadani,
je vénovana vyssi péce nez tém, které moznost projevit svoje nadani nemaji, a naopak se setkavaji s predsudky. Obecné jde o princip,
ktery napomaha rozevirani ntizek mezi tispéSnymi a témi méné oceiovanymi. Pojem se odvozuje od biblického vyroku svatého
Matouse: ,,Kdo ma, tomu bude dano a bude mit jesté vic; ale kdo nema, tomu bude odnato i to, co ma.*

7 OECD (2018), Equity in Education: Breaking Down Barriers to Social Mobility, PISA, OECD Publishing, Paris.
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Cilem Ceské $kolni inspekce, prostfednictvim tematického Setieni, bylo proto shromazdit zkuSenosti
vybranych zékladnich $kol, které maji ke vzdélavani zdkd z vylouceného prostiedi®, popt. zakd, jejichz
vzdélavaci drdha mtze byt vzhledem k neptiznivému rodinnému prostfedi vyznamné limitovana, proaktivni
pristup, a kterym se i pfes slozité podminky, v nichZ pisobi, dafi zaky vzdélavanim uspéSné provazet
a dosahovat s nimi dobrych vzdélavacich vysledkt. VSeobecné se predpoklada, ze vzdélavani téchto zaku
vyzaduje po Skole ,,praci navic®. Neexistuje ovSem piesna evidence o tom, které podptirné aktivity Skoly
vyvijeji a s jakym tspéchem je realizuji. V ramci tematického Setieni sledovala Ceska $kolni inspekce
strategie Skol ve vztahu ke vzd€lavani Zzakd pochazejicich ze socialn€é znevyhodnéného prostiedi,
v navaznosti na faktory, které podle pracovniki skol jejich skolni uspé$nost negativné ovliviuji. Sledovany
byly ptedpoklady a ptipadné bariéry jejich realizace, posuzovana byla jejich udrzitelnost a ptenositelnost
do dalsich skol.

1.2 Koncepce statni vzdélavaci politiky v oblasti vzdélavani zaka
ze znevyhodnénych lokalit

Téma vzd&lavani zakt z vylouCenych lokalit’ se neobjevuje nové, na koncepéni Urovni existuje
k problematice vzdélavani téchto zakt nékolik definovanych strategii. Problematika se objevuje
v dokumentech, které socialni znevyhodnéni'® pojimaji v $ir§im kontextu!! (napf. politiky zamé&stnanosti,
bydleni, socialnich sluzeb apod.), kdy oblast vzdélavani je povaZzovana za jednu z priorit. Oblast zakladniho
vzdélavani je i v téchto dokumentech dovedena az do podoby specifickych cili. Dale je téma obsazeno
v dokumentech, které se tykaji konkrétné oblasti vzdélavani a akcentuji potiebu sniZovani nerovnosti ve
vzd&lavani. Toto téma bylo jednou ze t¥i priorit Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
(dale i ,,Strategie 2020%). Za hlavni pfi¢inu nerovnosti ve vzdélavani oznacuje ,,rozdilnou troven ptilezitosti
a aspiraci k uceni, vyrazné pfedurcenou zejména rodinnym prostfedim a déle prohlubovanou pfili§ ¢asnou
vnéjsi diferenciaci zaki ve vzdélavacim systému‘. Dokument piedpoklada specifické zaméteni vzdélavaci
politiky na rozSifeni vzdélavacich prilezitosti unékterych cilovych skupin a konstatuje potfebu
kompenzovat znevyhodnéni zakt dané jejich socioekonomickym a kulturnim zazemim. K implementa¢nim
nastrojim Strategie 2020 patii Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 (dale i ,,Dlouhodoby zamér CR®), ktery pokryva segment regionalniho
Skolstvi. Slouzi k formovani zékladnich parametr vzdélavaci soustavy a zajistuje sladovani zdmérti mezi
centrem a kraji (mj. uréuje obsahovy ramec dlouhodobych zamért kraji). K jednotlivym obecné

wevr

formulovanym opatienim uvedenym ve Strategii 2020 pak stanovuje konkrétnéjsi zameéry.

Ze Strategie 2020 dale vychazel také Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018. Smyslem
ak¢éniho planu je nastaveni podminek pro vzdélavani vSech zaku tak, aby jejich vzdélavani bylo mozné
uskuteciiovat prednostné v hlavnim vzd€lavacim proudu. Slouzi zaroven pro naplnéni podminek

8 Analyza socialné vylou¢enych lokalit v CR, 2015, GAC spol. s 1. 0. uvadi, e socialni vylou¢eni ve vztahu k chudobg piedstavuje
vrcholek ledovee. Materialni deprivace se v ném snoubi s bariérami limitujicimi uplatnéni na otevieném trhu prace a trhu s bydlenim,
omezenym piistupem k vefejnym sluzbam, nizkou politickou participaci a v fadé pfipadt i s prostorovou segregaci a symbolickou
stigmatizaci lidi, ktefi v téchto podminkach ziji. Socidln¢ vylouceny ¢lovek celi komplexu problémd, jako jsou nezaméstnanost,
diskriminace, nizka kvalifikace, nizké ptijmy, Spatna kvalita bydleni, Spatny zdravotni stav ¢i rozpad rodiny. V ¢eském kontextu,
kde ve vice nez poloviné ze socialné vyloucenych lokalit tvoii vétSinu Romové, se pifidava k fecenému i fenomén etnické
diskriminace. Jednou z charakteristik socialné vylouc¢enych osob je zpravidla nizka uroven vzdélani. (analyza dostupna zde, vice
k definici vylou€enych lokalit zde).

9V koncepénich a vyzkumnych dokumentech se ast&ji pracuje s pojmem socialniho vylougeni a vylougenych lokalit. Skoly, které
byly pro tematické Setfeni vybrany, se vyznacovaly dochazkou zaki z vyloucenych lokalit, tito Zaci (s vyjimkou jedné Skoly) vSak
netvofili vétsinu zakad skoly. Obecné je proto pouzivan také termin znevyhodnéné lokality pro oznaceni Sir§iho prostiedi, ve kterém
se Skola nachazi. Jedna se o Skoly umisténé v perifernich nebo strukturalné postizenych oblastech, popf. v méstskych ¢astech
s vyskytem vyloucenych lokalit.

10 Ve vzdélavani se v soucasné dob& pro kategorizaci specialnich vzd&lavacich potieb pracuje s kategorii zaki s odlisnymi
kulturnimi a jinymi zivotnimi podminkami. Pouzivan je také termin ,,socialné znevyhodnéni zaci®. Jsou za né pokladani zaci
(studenti), kteti nemaji stejné piilezitosti ke vzdélavani jako vétSinova populace zakd, a to hlavné v dasledku nepfiznivych

sociokulturnich podminek svych rodin nebo jinych prostfedi, v nichZ ziji (Jan Pricha. Pedagogicka encyklopedie, 2009).
T Konkrétné jde o dokumenty Strategie boje proti socialnimu vyloudeni na obdobi 2016 az 2020 _(dostupné zde),
Strategie socialniho zac¢lenovani 2014-2020 (dostupné zde)

a Strategie romské integrace do roku 2020 (dostupné zde).

12 Dostupné zde.
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Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale i,,OP VVV*), v jehoZ ramci bylo v programovém
obdobi 2014-2020 mozné Cerpat finan¢ni prostiedky z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd
(ESIF). Ptimo skoly vzdé¢lavajici zaky ze znevyhodnénych lokalit mély ve sledovaném obdobi moZnost
ziskat finanéni podporu z OP VVV prostiednictvim vyzev Sablony II na podporované aktivity persondlni
podpora (Skolni asistent, specidlni pedagog, psycholog, socialni pedagog, kariérovy poradce), dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, pomoc zZakiim ohroZenym Skolnim neuispéchem, vzdjemnd vyména
zkuSenosti mezi pedagogy, tandemové vzdélavani, projektova vyuka, zajmoveé kluby. Dalsi vyzvy nebyly
adresovany pfimo $kolam, a Skoly je tedy mohly vyuzivat jen nepiimo prostfednictvim dalSich subjektt
(napt. vyzvy pro Mistni akéni pladny rozvoje vzdélavani, Inkluzivni vzdélavani pro socialné vyloucené
lokality, Implementace krajskych akénich plani).

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale i ,,MSMT*) dale §kolam nabizi dotaéni program Podpora
integrace romské mensiny, ktery se vypisuje kazdoro¢né.'* V oblasti zdkladniho vzdélavani program
podporuje aktivity typu spoluprdace rodiny a Skoly, vzdélavani romskych Zakii na zakladni skole, podpora
uspesného prechodu na stredni Skolu a volnocasové aktivity pro romske deti a zZdiky.

Struktura téchto koncepénich dokumentd piedstavuje pomérné slozity systém cili a predpokladanych
opatieni. Stru¢né€ je ale mozné shrnout, Ze potencial ovliviiovat praxi $kol v dobé realizace tematického
Setieni mély piedeviim uvedené vypsané dotaéni tituly MSMT a dale nova vyhlagka ¢ 27/2017 Sb.,
o vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakt nadanych, ktera upravila pravidla pro
vzdélavani téchto zaka a definovala soubor podptrnych opatfeni a postupy pfi jejich uplatiiovani. Vychazela
pfitom z myslenky, ze zdk se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (t€émito zdky jsou i zaci socidlné
znevyhodnéni) potiebuje k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni ¢i uzivani svych prav
na rovnopravném zaklade¢ s ostatnimi vyuzit poskytnuti podptrnych opatieni.

Vzdélavani zakl ze znevyhodnénych lokalit zlstava prioritou i do budoucna a jeho dilezitost je zfejma
z ptipravovaného strategického dokumentu, ktery navaze na Strategii 2020 a zamé&fi se na obdobi 2030+.

Rovny pristup ke vzdélavani, zahrnujici omezeni segregacnich tendenci ve Skolstvi a odstranovani
socioekonomickych bariér ve vzdélavani, je jednou z péti uvazovanych strategickych linii.'*

1.3 Metodika Setieni

Setteni Ceské $kolni inspekce bylo realizovano v obdobi od listopadu 2019 do tmora 2020 a jeho vysledky
predkladané v této tematické zpraveé!® reflektuji zjisténi ze vzorku relevantné vybranych osmi zakladnich
Skol'®. Hlavnimu Setieni pfedchéazelo v Servnu 2019 jesté pilotni Setieni provedené na dvou $kolach.

TABULKA 1 | Skoly zastoupené v hlavnim a pilotnim Set¥eni

Kraj Pocet kol celkem (Cislo v zavorce oznacuje skolu v pilotnim Setfeni)
Praha 2(1)

JihocCesky 1

Karlovarsky 1

Ustecky 2

Liberecky 1

Moravskoslezsky 3(1)

Celkem 10 (2)

13 0d roku 2020 mohou byt ptijemci jen nestatni neziskové organizace.

14 Informace k piipravé strategického dokumentu jsou dostupné zde.

15 Tematicka zprva je vystupem tematické inspekéni ¢innosti Ceské 8kolni inspekee podle zakona. S ohledem na charakter tohoto
Setfeni 1 na format prezentovanych zjisténi lze tuto zpravu vécné vnimat spise jako urcitou piipadovou studii.

16 Dalsi planované navstévy §kol nemohly byt realizovany vzhledem k nouzovému stavu vyhlaSenému usnesenim vlady ze dne
12. bfezna 2020 ¢. 194 o vyhlaseni nouzového stavu pro uzemi Ceské republiky z ddvodu ohroZeni zdravi v souvislosti s prokazanim
vyskytu koronaviru (oznacovany jako SARS CoV-2) na tizemi Ceské republiky.
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Pro Setfeni byly na zaklad¢ riznych expertnich doporuceni vybrany Skoly, které se vyznacuji aktivnim
pristupem a jsou uspésné v hledani strategii k podpore vzdélavani zakli ze znevyhodnénych lokalit. Byly
vyuzity predevs§im znalosti terénnich pracovnikti, odborniki a podkladové studie Agentury pro socialni
zaClenovani, poznatky z pfedchozi inspekéni ¢innosti 1 dil¢i terénni poznatky dalSich organizaci, se kterymi
byly realizovany rozhovory nebo které byly vyzvany k zaslani svych odivodnénych navrhii na uspésné
Skoly ptisobici ve slozitém prostiedi. Do uzs§iho vybéru byly zatazeny skoly, u nichZ se pozitivni hodnoceni
potvrzovalo z vice zdrojl a/nebo bylo ve shodé¢ se zavéry posledniho realizovaného inspekéniho hodnoceni
Skoly. Ziskany seznam $kol byl dale filtrovan podle nasledujicich kritérii vybéru:

m  Zakladni $kola je plné organizovana (od 1. do 9. ro¢niku).

m  Vyuka probihd v béznych ttidach, popf. jen okrajové ve tidach zfizovanych podle § 16 odst. 9
Skolského zakona (diive specialni tridy).

vvvvvv

m  Romsti zaci jsou vzdélavani podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani.
= Skola ma v poslednich tfech letech stabilni vedeni.
m Existuje popis vyloucené lokality z diivéryhodného zdroje.!’

Pti finalnim vybéru bylo dale ptihlédnuto k indikatoriim miry ukoncovani zakladniho vzdélavani v 9. tiide,
k celkové Gisp&snosti §koly v testovanich realizovanych Ceskou 3kolni inspekci a k posunu vysledki
testovani 9. tfid mezi lety 2013 a 2017, avSak s védomim, Ze tyto vysledky skol jsou obtizné¢ porovnatelné
vzhledem k rozdilnému celkovému socioekonomickému slozeni zakd, ke kterému nebyly dostupné
vyuzitelné tdaje. Pro zachovani anonymity Skol a jednotlivych respondentt jsou jednotlivé Skoly pro
identifikaci a odkazy v ramci analyz oznaceny pismeny latinské abecedy (tj. Skola A — skola J). Tato
oznaceni umoznuji upozornovat i na odliSnosti mezi jednotlivymi Skolami.

Navstivené Skoly piedstavuji urity prifez, ktery nastiuje moznosti prace Skoly se socialné
znevyhodnénymi zéky v aktualnim kontextu a upozoriiuje na zjisténa rizika nastaveni systému. Ambici
tematického Setfeni bylo soustiedit se na realizované strategie vybranych skol, upozornit na to, co je na
zaklade jejich zkuSenosti mozné prenést smeérem k dal§im Skolam. Zavéry Setfeni na piikladu skol s vyse
popsanymi charakteristikami popisuji pozitivni trendy a jejich rizika, pfestoze nejde o celkove zobecnitelné
tidaje o tom, jak 3koly v Ceské republice se socialné znevyhodnénymi zaky pracuji. Setfeni ve §kolach
provadél expertni tym slozeny ze $kolnich inspektord s praktickymi zkuSenostmi ze $kol vzdélavajicich
socialné znevyhodnéné zaky a piizvanych osob s odbornosti v oblasti vzdélavani romskych a socialné
znevyhodnénych zakd, rovnosti ve vzdélavani a fizeni Skoly.

V ramci Setfeni byly vedeny polostandardizované rozhovory!'® s fediteli kol (v nékterych piipadech za
prispéni zastupce feditele Skoly, podle volby feditele a rozdéleni kompetenci vedoucich pracovniki Skoly),
s vychovnymi poradci, metodiky prevence a dal§imi specialisty, pokud ve Skole ptsobili (se Skolnimi
specidlnimi pedagogy, Skolnimi psychology, socidlnimi pedagogy, kariérovymi poradci, koordinatory
inkluze, Skolnimi asistenty). Provedeno bylo 138 sledovani vyukovych jednotek a realizovany byly
standardizované nasledné rozhovory se 130 uciteli. VSichni ucitelé, feditelé i zaci 8. a 9. ro¢nikda, ktefi byli
v dob¢ Setfeni pfitomni ve Skole, byli dale dotazovani prostiednictvim on-line dotaznikli. Baterie otazek
z dotazniku pro Zéky byly pfevzaty z vybranych pasazi zdkovského dotazniku PISA! a jako referen¢ni
hodnoty byly v analyzach vyuzity odpovédi 15letych zakt zakladnich Skol ziskané v Setfeni PISA 2018.
Zaci na dotaznik odpovidali ve $kole zpravidla v poéitatovych udebnach nebo na $kolnich tabletech.
V ptipadé Skoly C bylo ziskano nizké mnozstvi odpovédi kvili absencim zakt celkové malé Skoly, kde ¢ast
dotaznikli musela byt navic ze zpracovani vyfazena z divodu nedostacujici znalosti Ceského jazyka

17 Zpravidla byly vyuzivany situaéni analyzy lokalit Agentury pro socidlni zalenovani, popf. popisy Uzemi ve strategickych
materialech obci.

18 Tyto ani dalsi realizované rozhovory nebyly s ohledem na komfort respondentll v kontextu inspekéniho 3etfeni nahravéany, ale
podstatna sdéleni byla zapisovana.

19 Programme for International Student Assessment (dotaznik je uréeny pro patnactileté zaky).
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nékterych zaki cizinct®. Ugitelé vypliovali prostiednictvim on-line dotazniku vybrané sady otazek
pievzatych z ucitelského dotazniku Setieni TALIS?!. Jako referenéni soubor slouzily odpovédi ucitelt
zakladnich Skol ze Setfeni TALIS 2018. Pozornost byla mimo to vénovana vybrané relevantni Skolni
dokumentaci — §kolni vzd&lavaci program (dale i ,,SVP*), vyroéni zpravy §kol nebo dokumentace zékii se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami, prostfednictvim které bylo mozné ovéfovat u¢innost uplatiiovanych

strategii $koly.*?

TABULKA 2 | Realizované rozhovory se §kolnimi specialisty

Specializace Pocet rozhovort

Vychovny poradce
Skolni metodik prevence
Skolni psycholog

Skolni specialni pedagog
Kariérovy poradce
Socialni pedagog

Skolni asistent

Skolni specialni pedagog a koordinator inkluze
Vychovny poradce a kariérovy poradce

Celkem rozhovort

TABULKA 3 | Zaci a u&itelé dotazovani prostiednim on-line dotazniku

‘4_

Skola A

Skola B 22
Skola C 8
Skola D (pilotni) 22
Skola E 46
Skola F (pilotni) 33
Skola G 15
Skola H 7
Skola I 39
Skola J 28
Celkem 236

19 41
3 11
30
28 74
37 70
16 31
10 17
37 76
20 48
199 435

16 21 37 25

18
11
19
39
20
15
15
26
23

211

V textu jsou uvadény zejména informace vztahujici se ke skolam zahrnutym do hlavniho Setfeni. Pokud jsou

zahrnuty i Skoly z Setfeni pilotniho, je na tuto skutecnost v textu upozornéno.

20 7a 7aky cizince oznacujeme v Ceském Skolstvi zaky, ktefi maji jiné ob&anstvi nez &eské. Jazykova situace zaki cizinch je velmi
siroka od t&ch, kteti se v Ceské republice narodili a &eitina je pro né rodnym jazykem, aZ po ty, kteti do CR pfijeli v pozdé&jsim
veku a s Cestinou se setkali poprvé ve Skole. Pro oznaceni jazykové situace se proto stale ¢astéji pouziva termin zéci s odliSnym
matefskym jazykem (OMJ). V tomto pfipadé nezalezi na obCanstvi ani na mist€ narozeni ditéte, ale na skute¢nosti, Ze ¢estina je pro
dité druhym jazykem. Termin OMJ zahrnuje jak nékteré déti/zaky cizince tak i déti, které maji Geské statni obcanstvi, ale disponuji
zadnou nebo omezenou znalosti ¢estiny. Vice informaci zde.

2l Teaching and Learning International Survey.
22 Uvadéné podty nezahrnuji data ziskand z pilotniho Setieni, kterd byla analyzovana zv14st.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Dopady socidlniho znevyhodnéni zakd do vzdélavani se neomezuji jen na zaky z vyloucenych lokalit.
Urc¢ujici jsou zivotni podminky konkrétnich rodin Zzijicich jak ve vylouc¢enych lokalitach, tak v SirS$im okoli
Skoly. Mezi diivody, pro¢ pracovnici $kol zatadili neékteré zaky pro ucely Setfeni mezi skupinu socialné
znevyhodnénych zakd, patfilo v nejpalCivéji pocitovanych ptripadech nezajisténé bydleni rodiny spojené
s ¢astou migraci po ubytovnach nebo ptibuznych, navraty rodin ze socialn¢ vylou¢eného prostredi, které se
vraceji po do¢asném pobytu ze zahrani¢i, nestalé a nevyhovujici bytové podminky bez zazemi pro déti
a jejich domadci pripravu, dale dysfunkéni rodinné prostredi, tstavni nebo ochranna vychova, kriminalita ¢i
zavislosti v rodin€, dlouhodoba nezaméstnanost, hmotna nouze, u cizinct zkusenost z izemi postiZzeného
valkou zpravidla spojend s rozdélenim rodiny. Castym divodem je také rozpad rodiny a s tim souvisejici
materialni nouze a emoc¢ni zatizeni zaka, byt v n€kterych ptipadech ptechodné. Ucitelé si stézuji na nizky
zajem rodici a nedostateCnou podporu déti ve vzdelavani. Jednotlivé aspekty socialniho znevyhodnéni se
casto kumuluji.

Navstivené Skoly nejéastéji reagovaly na potiebu zohlednit socidlni znevyhodnéni Zakd odstranovanim
finanénich bariér. Skoly v piipadé potieby zvladaji minimalizovat finanéni bariéry zajisténim fady sluzeb
pro zéky zdarma nebo s nizkymi finan¢nimi néklady, byt’ nékdy za cenu rezignace na aktivity, které nejsou
nutné (napf. v oblasti u€asti zakt na kulturnich a spolecenskych akcich, pobytovych akcich apod.). Velmi
rozsitend byla také pomoc s domdci pfipravou, zajiSténi doucovani a nizkonakladovych volnocasovych
aktivit. Slozit¢jsi je moznost reakce Skol na bariéry, které se pfimo poji se socidlnim vyloucenim, jako je
(n€kdy zdanlivé) nizky vyznam prisuzovany dosazenému vzdelani déti nebo niz§i kompetence rodica pii
jednani se Skolou. Nékteré ze skol reagovaly empatickym pfistupem a citlivou komunikaci s rodinami zaki,
coz je naro¢ny a dlouhodoby ukol.

Navstivené skoly byly v hledani vhodnych strategii pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zaka aktivni
a zaznamenana byla fada iniciativ na arovni $kol i v p¥istupech jednotlivych ugitelti. Skoly hledaly vlastni
cestu spiSe intuitivné a osamocen€, s omezenou informovanosti o zplsobech intervenci jinych Skol
pasobicich v podobném prostiedi. Clenové vedeni $kol byli aktivni ve vyhledavani dostupnych finanénich
zdroju pro praci se socialné znevyhodnénymi zaky. Vhodnym voditkem pii hledani strategii se v posledni
dobé staly nastavené dotaéni programy, v daném obdobi piedevsim Sablony II (OP VVV). Realizovana
opatfeni se jevila jako funk¢ni, v praxi aktéry vitana a vyuzivana. Problematicka se v souc¢asné dob¢ jevi
nizka kontinuita opatfeni a vysoka administrativni naro¢nost zptsobena zavislosti opatieni na projektovych
vyzvach, které jsou kratkodobé (zpravidla 2 roky), a to i pro opatfeni, kterd vyzaduji fadove delsi casové
obdobi, aby mohl byt zietelny efekt (napt. ¢innost Skolnich specialistti, doucovani zaka apod.).

Prace ve skolach, které se ve zvySené mite potykaji s problematikou socialné znevyhodnénych zaku ¢i ptimo
socialniho vylouceni, klade vysoké naroky na vedeni skol i ulitelsky sbor. V navstivenych skolach byly
zaznamendny v fade€ oblasti vyssi kvalita a pracovni nasazeni feditelil $kol a souc¢asné v pedagogickém sboru
v ramci CR nadprimérna uroven aktivit profesniho rozvoje, otevienosti vii¢i inovacim, spoluprace mezi
uciteli a kvality vztaht.

K socialnimu znevyhodnéni konkrétnich zaki je potieba pfistupovat jako k citlivému tématu. Piestoze jeho
dopady do vzdé€lavani jsou zavazné, v praxi mize Cinit problém skupinu socialn€ znevyhodnénych zakt
Skoly presn¢ ohranic¢it. Komunikace s rodinami zak, kteti by v navaznosti na rodinnou situaci potfebovali
zajistit vhodnou podporu v ramci podpurnych opatieni, miize selhavat na rozporuplném nebo negativnim
vnimani piisluSnych intervenci. Redln€ v navstivenych Skoldch identifikace zakt se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami z diivodu odlisnych kulturnich a jinych Zivotnich podminek v ramci rezortniho
vykaznictvi neodpovidala socialnimu slozeni zaki Skoly. Konkrétni rozdily udava tabulka ¢. 9 v kapitole
5.3 Vyuzivani podptrnych opatieni.

Velmi vyznamna je role zfizovatele Skoly. Zfizovatel Skoly miize ovliviiovat celkovou infrastrukturu
vzdélavani prostfednictvim nastaveni kapacit a spadovych obvodu $kol v ramci obce, a tedy i to, zda budou
socialné znevyhodnéni Zaci vzdélavani pouze v jedné ¢i n€kolika malo Skolach, jejichz zatizeni bude tudiz
zcela neimérné a obtizné zvladatelné, ¢i zda budou tito zaci ve Skolach rozptyleni rovnomérné (pokud je
v obci vice nez jedna Skola). Ztizovatel miize také zasadné€ ovliviiovat miru podpory pro vzdélavani socialné
znevyhodnénych zakt v obci i v jednotlivych skolach, napt. podporou ztfizovani pracovnich mist Skolnich
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specialisti a podpirnych pracovnikti (Skolnich psychologli, specialnich pedagogti, $kolnich asistenti),
vytvafenim podminek pro ¢innost doucovacich klubti a volnocasovych aktivit, podporou brzkého za¢lenéni
socialn€ znevyhodnénych déti do predskolniho vzdélavani a vytvarenim podminek pro ¢innost pfedskolnich
klubli. V navstivenych Skolach se zfizovatelé vétSinou angazovali dil¢éim zpusobem (formou ucelovych
prispévkiu pro skoly). Ve tfech piipadech byla zaznamendna realizace projektu financovaného z ESF
a zaméteného na inkluzivni vzdélavani na trovni obce. V jednom piipad¢ byl zaznamenan Uspésny priklad
desegregace Skolstvi na urovni obce diky jeji dlouhodobé snaze o feseni problematiky vyloucenych lokalit
vcetné ucelené podpory socialné znevyhodnénych zakid a koordinace jejich vzdélavani a podpory ve vSech
obci zfizovanych zékladnich skolach.
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Socialni znevyhodnéni zaku
vnimane Skolami v procesu
vzdélavani
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3 SOCIALNI ZNEVYHODNENI ZAKU VNIMANE
SKOLAMI V PROCESU VZDELAVANI

3.1 Specifika skol zastoupenych v tematickém Setieni

Skoly, které byly do Setfeni zafazeny, se od sebe lisily celkovou skladbou zaki. Rozdilné bylo i celkové
socialni slozeni obyvatel a mira vyskytu socidlniho vylouceni v lokalitdch, ve kterych se tyto Skoly
nachazely. Tato situace je prirozena, kazda obec ma v tomto ohledu své specifické charakteristiky. Prvotnim
ukolem v ramci tematického Setfeni proto bylo zmapovat, jaké je slozeni zakt Skoly a s jakymi specifiky ve
vzdélavani svych zakid se pedagogicti pracovnici Skol setkavaji, aby bylo nasledné mozné posoudit, zda
strategie konkrétnich $kol odpovidaji situaci a zda mohou byt u¢inné.

r v

Informace o rodinném zazemi zakl byly ¢erpany z rozhovoru s fediteli §kol, s u€iteli a se specializovanymi
pracovniky skol (viz tabulka €. 2). Je tedy zifejmé, Ze jde o vnimani situace tak, jak ji ze své praxe znaji
a posuzuji pracovnici Skol.

Pracovné byl v rozhovorech pouzivan termin socidlni znevyhodnéni Zakl. V ramci pilotniho Setfeni se
ukazalo, Ze socialni znevyhodnéni je termin, ktery je ve Skolach vniman jako srozumitelny a odkazuje
kontextem, a je potieba k nim pristupovat specificky v ptipadé, kdy je Zaci nedokazou sami bez dal$i pomoci
piekonat. V ramci tematického Setfeni bylo soucasné zjiStovano, které zaky povazuji za socialné
znevyhodnéné samotni pracovnici $kol a v jakych ptipadech Skoly na socialni znevyhodnéni zaka reagu;ji
specifickymi strategiemi. Zamérn¢ tedy nebylo upfesiiovano, zda maji ucitelé brat v potaz znevyhodnéni
socioekonomické nebo sociokulturni povahy, nebo se zaméfovat jen na zaky z vyloucenych lokalit.
V nékterych Skolach bylo zfejmé, Ze vedeni skoly se s vyzvou definovat skupinu socialné znevyhodnénych
zaku Skoly uz setkalo, nejcastéji z ditvodu projektovych vyzev nebo pfispévkil zfizovatele/kraje na socialné
znevyhodnéné zaky. Prestoze nékteti feditelé byli schopni skupinu definovat a odhadnout podil Zakti v ramci
Skoly, vzbuzovala tato otazka i ur¢ité rozpaky a bylo zfejmé, Ze je pro vedeni Skoly citlivé a nekomfortni
tuto skupinu zakli pracovné ohranicit, a to i ptesto, ze obecné pracovnici Skol umi socialni slozeni zakt
Skoly a s nim spojené vyzvy velmi dobie popsat. I tyto rozpaky naznacuji slozitost prace s timto typem
znevyhodnéni. U ucitelti na 1. stupni je zfejmy dobry ptehled o rodinném zazemi zaku. Ucitelé vedi, kdo to
méa doma té78i, a komu naopak rodi¢e® s piipravou pravideln& pomahaji. Ugitelé jsou s rodi¢i zaki
v pravidelném styku a osobné je znaji. Na 2. stupni uz ucitelé takovy prehled zpravidla nemaji, Casto maji

tendenci ztotoziovat socialni znevyhodnéni se Skolni neuspésnosti zakid a nemaji o zacich tolik informaci,
aby veédeli, kdy je Skolni neuspésnost spojena s rodinnym zazemim (pokud nejde o tfidniho ucitele).

Pracovnici skol pfitomnost socialn¢ znevyhodnénych zaki vnimaji i v pfipadech, kdy ji skola neni nadmérné
zatizena. Slozeni zakd Skoly je vzdy do uréité miry heterogenni a Zaci s nékterym rysem socialniho
znevyhodnéni dochézeji prakticky do viech §kol v CR. Nemusi jit jen o znevyhodnéni ekonomické povahy,
jak je n€kdy uzce chapano, ale naptiklad i o deficity emocni, deficity na tirovni rodinnych vztahti, motivace,
orientace v institucionalnim systému a davéry v n¢j apod. (kompletni piehled zjisténych dopadii socialniho
znevyhodnéni do vzdélavani uvadi tabulka ¢. 5). V tom, jak pracovnici §kol vnimaji socidlni znevyhodnéni
a co za socialni znevyhodnéni povazuji, se odraZi, s jakymi zaky ptichazeji do styku?*.

Vsechny skoly, které byly zafazeny do tematického Setfeni, spojuje, ze se s vyssi koncentraci zaka se
socialnim znevyhodnénim potykaji a reaguji na ni. Pfesto je jejich situace rozdilna. Vétsina Skol zafazenych
do vzorku se pohybuje v rozmezi 15-50 % socialné znevyhodnénych zakd. Sest $kol z deseti uvedlo, Ze ma
vyznamn¢ vys$i podil socialné znevyhodnénych zakti nez ostatni Skoly v okoli, dochazka socialng
znevyhodnénych zaki je do $kol v okoli rozdé€lena nerovnomérné. V posouzeni trendu jsou pocty socialné
znevyhodnénych zakt ve skolach bud’to povazovany za stabilni, nebo mirné naristaji v souvislosti s migraci

23 Pro srozumitelnost a plynulost textu je pouzivan termin rodice, legislativng jde o $ir§i termin zakonni zéastupci.

24V pilotnim Setieni bylo ve $kole, ve které bylo sloZeni zakli velmi rozmanité, oznadovéno za socialni znevyhodnéni napt. i vysoké
pracovni zatizeni obou rodi¢u v rodinach s vysokym SES nebo neschopnost uspésnych rodi¢t pochopit a adekvatné reagovat na
vzdélavaci obtize vlastniho ditéte.
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a s navraty rodin ze zahrani¢i (jde pfedevs§im o Zaky, ktefi se svymi rodinami pobyvali z ekonomickych
divoda prechodné ve Velké Britanii).

Ve skolach se v pripadé socidln€ znevyhodnénych zakt jednalo zpravidla o spadové zaky skoly. V nékterych
pripadech nespadovych zaku $lo o loajalitu ke Skole ze strany rodica, kteti do Skoly sami chodili a vzhledem
k ziskané duvére si skolu pro své potomky zvolili. V pfipadé znaméjsich a proinkluzivné nastavenych Skol
dochézi k tomu, Ze $kolu vyhledavaji i dalsi Zaci z okoli mimo spadovy obvod $koly, kteti z riznych divodt
potiebuji individualni pfistup®® (né€kdy na doporueni $kolského poradenského zafizeni z divodu
specidlnich vzdélavacich potieb nebo na doporudeni orginu socidlné-pravni ochrany d&ti).?° V ramci
tematického Setfeni se tento fenomén vyrazné projevoval ve dvou Skolach. Pracovnici dvou kol naopak
uvadeli, ze se setkavaji s tim, Ze rodice spadovych zaku Casto zapisuji déti do jinych skol z okoli kvili Spatné
povésti $koly dané socidlnim slozenim zaka.%’

3.2 Vniméni socidlniho znevyhodnéni zak

Mezi davody, pro¢ pracovnici $kol zafadili n€které zaky pro ucely Setfeni mezi skupinu socialné
znevyhodnénych zakd, pattilo v nejpalCivéji pocitovanych ptipadech nezajisténé bydleni rodiny spojené
s Castou migraci po ubytovnach nebo ptibuznych, navraty rodin ze socialn¢ vylou¢eného prostiedi, které
prichazeji zpét do CR po doasném pobytu ze zahraniéi, nestalé a nevyhovujici bytové podminky bez
zazemi pro déti a jejich domaci pripravu, dale dysfunkéni rodinné prostiedi, Gstavni nebo ochranna vychova,
kriminalita ¢i zavislosti v rodin€, dlouhodoba nezaméstnanost, hmotna nouze, u cizinctl zkusenost z izemi
postizeného valkou, s rozd&lenim rodiny.?® Castym diivodem je také rozpad rodiny a s tim souvisejici
materialni nouze a emoc¢ni zatizeni zaku, byt v nékterych pripadech prfechodné. Ucitelé si stéZuji na nizky
zajem rodici a nedostatecnou podporu déti ve vzdélavani. Jednotlivé aspekty socidlniho znevyhodnéni se
casto kumuluji. Pracovnici $kol neposuzovali zaky pausalné podle bydlisté ve vyloucené lokalité, pokud
byla v obci prostorové vymezena, ale podle podminek konkrétnich rodin. Z rozhovoru dale vyplyva, ze
nelze situaci déti zijicich ve vyloucenych lokalitach vnimat stereotypné, protoze situace rodin a schopnost
podporovat déti ve vzdélavani se i v ramci konkrétnich vyloudenych lokalit rizni. Rada rodict
z vyloucenych lokalit ma motivaci déti ve vzdé€lavani podporovat, byt’ jsou jejich moznosti ve srovnani
s pozadavky béznych §kol velmi omezené.

Pfi hodnoceni socialniho znevyhodnéni se pracovnici $kol v rozhovorech zpravidla dotkli otazky jeho
etnického rozméru. VSechny Skoly zatazené do tematického Setfeni vzdélavaly také romské zaky, podle
odhadu $lo v jednotlivych skolach o 10-50 % zakd, v jednom ptipadé (Skola zahrnuta do pilotniho Setieni)
$lo o témé&F viechny zaky koly. Cast z téchto zaki byla také zahrnuta mezi Zaky socialné znevyhodn&né®,
cast by pracovnici skol za socialn€ znevyhodnéné neoznacili, a situace se podle jednotlivych lokalit rtiznila.

25 Utitelka ze $koly C: ,,Jsme hlavné §kola pro d&ti, které by jinak systém semlel.

26 7de uvadéno pro upiesnéni situace $kol zahrnutych do Setfeni CSI. Blize se mechanismy segregace v Eeském $kolstvi zabyva

Analyza segregace v zakladnich kolach zpohledu socialniho vylougeni, Utad vlady Ceské republiky Odbor pro socidlni
zaClenovani (Agentura) Praha, ¢erven 2019 (dostupné zde).

27 Dochézi pak k tomu, Ze se v uréitych $kolach koncentruje vice socialng znevyhodnénych zaki a zvySuje se mira znevyhodnéni
zakd dana socialné-ekonomickym kontextem Skoly, ktery ovliviiuje vysledky zakt (Vliv slozeni tfidy, metod uplatiovanych
ugitelem a vyuzivani technologii na vysledky &eskych zakli, Sekundarni analyza PISA 2015, CSI 2018). V této souvislosti se
objevovala komplikace jiz pii vybéru $kol pro tematické Setfeni. Existuje n€kolik $kol, které podle nézorG odborniki maji velmi
propracovany systém podpory pro socialné znevyhodnéné Zzéky, zaroven ale uplatiuji tzv. vnitini diferenciaci, tj. oddélovani tiid
pro socialné znevyhodnéné zaky, typicky romskeé, a pro zaky majoritni, ktefi jsou do téchto $kol 1akani napt. na Zadané alternativni
vzdélavaci programy. Nékteré inkluzivni Skoly se tedy celkové segregaci skoly brani vnitini diferenciaci na Grovni tfid s odlisnym
slozenim zaki a odlisnymi pedagogickymi pfistupy. Tyto Skoly nebyly do Setfeni zafazeny, protoze jde o problematickou praxi.
Skoly samotné oviem nemaji mnoho mozZnosti pro feseni situace, pokud se cht&ji podpoie socidlné znevyhodnénych zakd vénovat
a zaroven nechtéji fungovat jako etnicky segregované skoly a pokud zfizovatel Skoly o situaci nejevi zajem, nebo mu dokonce dana
situace vyhovuje. Vnitini diferenciace tfid se v takové situaci mize z hlediska skoly jevit jako schtidné feseni. V takovémto krajnim
feseni situace, kdy se nedaii spoluprace se zfizovatelem Skoly na integraci socialné znevyhodnénych zakd, je potfebné zajistit do
tfid se socialné znevyhodnénymi zaky kvalitni pedagogy a prostfednictvim spoluprace mezi tfidami, zaky, pfedméty a naptiklad
prostfednictvim projektové vyuky maximalné podporovat interakci mezi zaky z takto odlisnych tfid.

28 Na souvislost mezi vzdé&lavacimi problémy a socialnimi problémy, pfedev§im zasaZzenim rodin exekucemi a bytovou nouzi,
upozoriuje také zprava spol. PAQ Research Souvislost socialniho znevyhodnéni a vzdélavacich problémii dostupna zde.

29 Stejné jako u ostatnich zakil povazovanych za socidlné znevyhodnéné nejcastéji z divodii nestalého nebo nevyhovujiciho bydleni,
absence vhodnych podminek pro domaci ptipravu, dysfunkéniho rodinného prostiedi, dlouhodobé nezaméstnanosti, hmotné nouze
v rodiné.
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Vzdy ale méli v rozhovorech potiebu se k situaci romskych zaki vyjadiovat, protozZe si byli védomi, ze jim
byva socidlni znevyhodnéni pfisuzovano, nebo si nebyli jisti, zda se Setfeni pod oznacenim socialniho
znevyhodnéni neorientuje na romské zéky. Skoly v blizkosti vyloucenych lokalit se ¢asto nachézeji v obcich
nebo Castech obci s celkové nepfiznivou socialni situaci a socidlni znevyhodnéni je pocitovano jak
u nékterych romskych, tak u nékterych majoritnich rodin®’. V nékolika $kol4ch jejich pracovnici popisovali
vnimané rozdily u romskych zakd zrodin, které byly oznaCovany za ,starousedliky, u kterych nebyl
vniman vyznamné odlis$ny pfistup ke vzdélavani, a u zakia z rodin nove ptichozich, bez stabilniho bytového
zazemi a predchozi vazby na mistni instituce, u kterych byly bariéry ve vzdélavani oznaCovany za vyrazné.
Specificka je situace ve Skolach, kde jsou ve vyrazné mife zastoupeni také Zaci cizinci. Piestoze tito Zaci
nebyli hlavnim pfedmétem zajmu tematického Setieni, je potieba uvést, ze se jich problematika socialniho
znevyhodnéni Casto dotyka a v nékterych pripadech mize dochazet stejné jako u tii Skol v tematickém
Setfeni k soub&hu vzdelavani zvySeného poctu zaku cizincl a zaki ze socialné znevyhodnéného prostiedi
vzhledem k tomu, Ze ob¢ tyto skupiny vyhledavaji proinkluzivné nastavené skoly s vys§i mirou individudlni
podpory. Specificky muze jit u zakt cizinct o zkuSenosti s valeCnym konfliktem v domovské zemi,
s rozdélenim rodiny, zivotem v provizornich podminkach, o velmi vysoké pracovni zaneprazdnéni rodici,
absenci rodinnych a dal$ich socialnich podptrnych siti, nizkou kompetenci rodi¢t k podpote déti ve
vzdélavani v Ceském jazyce, Spatnou orientaci rodict v systému vzdélavacich instituci a v poradenském
systému.

Na zaklad¢ monitoringu situace ve vybranych $kolach je tedy mozné konstatovat, Ze znevyhodnéni dané
podminkami v rodinach zaki, které maji dopad do jejich vzdélavani, nelze omezovat jen na problematiku
vylouéenych lokalit a rozhodné jej nelze povazovat za znevyhodnéni dané etnickym plivodem zakut, byt
tam, kde dochazi k soub&hu socialniho znevyhodnéni a odlisného etnického puivodu, je samoziejme potieba
zohlednovat i dalsi, konkrétn€ romska specifika.

Naésledujici graf dokresluje dopady znevyhodnéni na zéklad¢ odpovédi zaku 8. a 9. ro¢nikl v Zdkovském
dotazniku zkonstruovaném na zaklad¢ vybranych baterii otazek pro zaky z dotazniku Setfeni PISA.
Znazornény jsou rozdily ve vybaveni domécnosti zakii pro uéeni’!. Zatimco v CR ma toto vybaveni
k dispozici vice nez 80 % zakl zékladnich Skol, v navstivenych Skolach byla uroven vybaveni nizsi.
Napt. zatimco klidné misto pro uéeni ma doma 90 % ceskych zakd, v extrémnim ptipadé skoly vzdélavajici
pouze zaky ze znevyhodnéného prostedi jde o necelych 30 % zaki. Toto zjisténi potvrzuje spravnost dale
uvadénych strategii $kol zamétenych na pomoc s domaci ptipravou zaki.

30 Porovnanim vzd&lavacich trajektorii zaki Zijicich v socialn& vylougenych lokalitach a jejich okoli z romského a neromského
prostiedi se detailné zabyvala Sociologicka analyza piechodl romskych déti ze socialné vylouceného prostiedi ze zakladnich na
stiedni Skoly, GAC, 2010. Pti prichodu zakladni §kolou doslo podle analyzy u 48 % romskych zaki k negativni udalosti v podobé
prechodu na zékladni skolu specialni nebo opakovani ro¢niku, u neromskych zaka doslo k podobnym negativnim udalostem u 8 %
zaku.

31 Polozky odpovidaji otdzkam zakovského dotazniku PISA, které vstupuji do $kaly domacich zdrojii pro vzdélavani HEDRES.
Udavan je podil zaku, ktefi maji doma uvedené vybaveni, v %.
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GRAF 1 | Vybaveni domacnosti Zaki pro uceni (podil Zaki, ktefi maji dané vybaveni k dispozici, v %) — porovnani
navitivenych kol s primérem CR*2
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Setieni
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OPsaci stil, u kterého se muzes udit

O Klidné misto na uceni

m Pocditac, ktery miiZes pouZivat pro pripravu do $koly

m Knihy, které muze§ vyuZit pfi pfipravé do Skoly (nap¥. encyklopedie)

4 Odhadovany podil socidlné znevyhodnénych Zaki

Znac¢né rozdily mezi zaky jednotlivych skol navstivenych v ramci Setfeni se projevily také v polozkach
vypovidajicich o kulturnim zazemi zakl (vybaveni domacnosti klasickou a uméleckou literaturou a dal$imi
uméleckymi dily).

Zaci v navitivenych $kolach oviem ve srovnani se Zaky, ktefi odpovidali na stejné polozky dotazniku
v ramci Setfeni PISA*?, nevnimali niz§i miru podpory rodi&t pro vzdélavani, coz je v rozporu s vypovéd’mi
ucitelt o nizké podpote rodin ¢asti zaki. V otazce vnimané podpory rodicu pii obtizich ve Skole byly
v nékterych $kolach odpovédi zakt dokonce mirné nad primérem CR. Tento nesoulad je mozné vysvétlit
poskytovanou emocni podporou rodicti, ktera ov§em nevypovida o tom, jak mohou svym détem realn¢ ve
vzdélavani pomoci.

Zaci 9. rocniku navstivenych Skol pocitovali oproti ostatnim ¢eskym zaklim dotazovanym v ramci Setfeni
PISA mirné& nadprimérnou troven sounaleZitosti se $kolou.

32 Vgetné $kol z pilotniho Setieni.

33 Polozky skaly EMOSUPS zakovského dotazniku PISA: Rodide se zajimaji o mé $kolni aktivity; Rodi¢e podporuji mou snahu
o uspéch ve skole; Rodice mé podporuji, kdyz mam ve skole n&jaké potize; Rodie ve mné péstuji sebedtivéru. Zapocitany i skoly
z pilotniho Setfeni.

3 Polozky studentského dotazniku etfeni PISA vstupujici do §kaly BELONG: Ve $kole si snadno nachézim kamarady; Citim, ze
do skoly patiim; Ve $kole si pifipadam trapné a nevhodné; Spoluzaci ze Skoly mé zfejme€ maji radi; Ve Skole se citim
osamély/osaméla (zapocitana nebyla polozka ,,Ve Skole si pfipadam jako outsider, které zaci nerozuméli). Zapocitany i Skoly
z pilotniho Setfeni.
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4 STRATEGIE VE VZDELAVANI SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH ZAKU

4.1 Dopady socidlniho znevyhodnéni do vzdélavani a pristupy Skol

V rozhovorech s vedoucimi pracovniky Skol byla v souvislosti se socialn¢ znevyhodnénymi zéky Casto
zduraznovana potieba pfizplisobit se Spatné financni situaci rodin zaku, nizké nebo neexistujici podpoie
rodiny pii doméci piiprave, nizké celkové motivaci nékterych zakt ke vzdélavani a potfebé najit cestu ke
komunikaci s rodi¢i. Na tyto komplikace také ¢asto navazovaly celoskolni strategie. V ptipadé ucitelt byly
Castéji zminovany obtize pozorovatelné pii praci ve tiidach, coz je kromé absence domaci piipravy
a nenoSeni pomiticek také velmi rozdilna Groven zaki v jedné tfid€, nedostate¢na slovni zasoba nebo celkové
nedostate¢na roveh pouzivani jazyka, kterd zaky limituje v uceni, pfipadné i nizké sebepojeti®> zakd.
Na vSechny privodni znaky socidlniho znevyhodnéni uvadéné uciteli vSak Skolni strategie nenavazuji a je
na konkrétnich ucitelich, zda je u svych zaka vnimaji a jsou schopni je ve svych hodinach zohlediovat.3®
Za jeden ze zasadnich problémi vnimany ze strany $kol 1ze oznacit skryté zaskolactvi (tj. vysoké mnozstvi
pravdépodobné bezdlivodnych absenci omluvenych rodi¢i). Jsou to situace, které, pokud se vyskytuji ve
vy$$i mite, Skoly reflektuji a hledaji zpasob, jak je omezit. Jako jedna z priorit je feSeni zaSkolactvi vinimano

35 Psychologicky pojem sebepojeti (angl. self-concept) Ize zjednodusené definovat jako postoj jedince k sob& samému. Casto jsou uvadény
tfi slozky sebepojeti: sebehodnoceni, sebeticta a ideal seberealizace (angl. self-image, self-esteem a ideal self). V uvadéném kontextu se
mize jednat o vnimani vlastniho postaveni zaka v ramci tfidy, o vnimani svych studijnich schopnosti, sebediivéru, ukotvenost predstavy
o svém dal$im zivoté a moznostech jej ovlivnit apod.

3¢ Ani v jednom piipadé nebyla zaznamenana strategie na trovni celé Skoly reagujici na jazykovou situaci zéki, pfiemz v zahrani¢i jde

o0 jedno ze zakladnich opatieni pro praci se socidlné znevyhodnénymi zaky. V nékterych ptipadech na ni v navstivenych Skolach reaguji
jednotlivi uéitelé, kteti jsou vnimavi k tomu, Ze Zaci maji omezenou slovni zasobu a nerozumi abstraktnim pojmtm, tim, ze vytvareji vlastni,
pro zaky srozumitelné, materidly a jazykové dovednosti cilené buduji.

Jazyk je pro snahu skoly o zmiriovani socialnich nerovnosti vyznamnym prvkem. Déti, které vyrastaji v socialné znevyhodnéném prostiedi,
Casto nemaji dostatecné jazykové dovednosti potiebné pro to, aby se do Skolniho prostiedi mohly zapojit tak, jak je od nich ocekavano.
Spojovani potieby budovani jazykovych kompetenci jen se zaky cizinci, popi. se zaky, pro které je Skolni vyuCovaci jazyk odlisny
od jazyka, kterym se mluvi doma, je velmi nepiesnym zjednodusenim problému. Pfedevsim u déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi,
u kterych je domaci jazyk se Skolnim jazykem formalné shodny (v nasem prostfedi v obou ptipadech Cestina), je ve skute¢nosti mezi
zpusobem komunikace pouzivanym doma (neformalni komunikace) a zptisobem komunikace pouzivanym ve skole (jazyk je ¢asto vyuzivan
k ptenosu znalosti) vyrazny rozdil. Mezi tématy, o kterych se hovoti doma a ve Skole, nemusi byt pro déti zadna spojitost. Rozdil mezi
,,domacim jazykem™ a ,,jazykem $§koly* je vice urcovan sociokulturnim zazemim nez etnickym ptivodem (Piet van Avermaet, Socially
Disadvantaged Learners and Languages of Education, Rada Evropy 2006). V navstivenych Skolach néktefi ucitelé tuto skute¢nost
reflektovali: ,, Maji svoji mluvu *“; Bézna slovni zasoba chybi, se spoustou véci se nesetkali, musi se jim vysvétlovat véci, které ostatni znaji*;
,,Neumi se spravné vyjadrovat. Jsou véci, které déti nikdy nevidely, slovni obraty nepouzivaji, vSeobecny prehled je oproti détem
z podnétného prostiedi ziizeny“; ,, Déti nejsou zvyklé komunikovat. Spatné mluvi*

‘

s, Maji strach z vyvolani .

Déti musi dostat moznost tyto jazykové nedostatky ve Skole kompenzovat. V praci skoly to ovSem znamena vice nez rozsifovani slovni
zasoby zaku, upeviiovani syntaktickych konstrukei, spravné vyslovnosti a poskytovani dostatku pfilezitosti k procvi¢ovani. Ziskavani
relevantnich jazykovych dovednosti je neoddé¢litelné spojeno s osvojovanim kognitivnich procest, se kterymi se déti v socidlné
znevyhodnéném prostiedi nesetkavaji. Mluvi se o nesouladu osvojeného jazykového kodu nebo zplsobu komunikace pouzivaném
v prostiedi rodin zakt a jazykového kodu pouzivaném ve Skolnim prostiedi. Jde o rozdil, se kterym by ve vzdélavani mélo byt pocitano,
ucitelé by si méli uvédomovat, ze pouzivaji komunikacni kod své vlastni socialni skupiny, ktery neodpovida komunikaénimu koédu socialné
znevyhodnénych zakd (Piet van Avermaet, tamtéz). Odpovidaji mu postiehy uéiteld uvadéné v rozhovorech s uciteli navstivenych skol:
,,Nemiuizu predpokladat, ze budou védet to, co bezné dité, ani i v béznych situacich®; ,, Musi se pocitat s kazdym detailem, jestli dité
pochopilo, co se po ném chce*; ,, Potiebuji premosténi z predmétu do redlného zivota, které se snazim uplatitovat*; ,, Musim volit vhodnou
slovni zdasobu, potiebuji podporu, karticky, nazornost, nemaji zakladni znalosti, nechdapou, co se po nich chce*.

Podle realizovanych studii socialni znevyhodnéni déti zpomaluje rozvoj dovednosti spojenych s pouzivanim jak mluveného jazyka, tak
osvojovani dovednosti spojenych se ¢tenim a psanim, prestoze kognitivni schopnosti déti jsou srovnatelné s détmi z podnétnéjsiho prostiedi.
Toto zpozdéni v rozvoji jazykovych dovednosti se mtize pozdéji promitat v celkové uspésnosti ve vzdélavani (Mcintosh, Beth & Thomas,
Sian & Crosbie, Sharon & Holm, Alison & Dodd, Barbara. (2007). Enhancing the phonological awareness and language skills of socially
disadvantaged preschoolers: An interdisciplinary programme. Child Language, Teaching and Therapy). Je proto potiebné zabyvat se
rozvojem jazykovych kompetenci déti ze socialné znevyhodnéného prostredi uz v predskolnim vzdélavani.

Na vliv piedskolniho vzdélavani na rozvoj ctenaiské gramotnosti a potiebu posileni jazykové vychovy v matefskych skolach upozornuje
CSI v publikaci Sekundérni analyza PIRLS 2016 Role rodi&, uiteld a modernich technologii v rozvoji &tenaiské gramotnosti zaki 4. tidd
Z8 v Ceské republice, CSI 2019 (dostupné zde).

Nedostatecnou znalost vyucovaciho jazyka u znevyhodnénych zakt ¢eskych zékladnich Skol konstatuje také studie Bariéry a preferovana
opatfeni ve vzdélavani socialné znevyhodnénych zakt [vystupy z rozhovort a ohniskovych skupin s pedagogy] Mgr. Zbynék Némec, PhD.
Nova skola o.p.s. (dostupné zde).

Vlivu restriktivniho jazykového kodu déti z vylou¢enych romskych lokalit na porozuméni skolnimu obsahu se v ¢eském prostiedi vénuje

¢lanek Petry Morvayové Déti trvale zijici v prostiedi socialné vyloucené lokality. Determinanty vzdélavani v sociokulturnim kontextu
(dostupné zde).
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ve Skolach, ve kterych Zaci z vyloueného prostiedi predstavuji vysoky podil zaki skoly a zaskolactvi se
zde vyskytuje Castéji. Ve Skolach, kde je podil téchto zakt niZsi, je pripadny vyskyt zaSkolactvi feSen na
individualnim zakladé. Obecné se Skolam ptili§ nedaii navazovat spolupraci s détskymi 1ékati a ovétrovat
divodnost absenci (Skola za béznych podminek nemutiZze vyZadovat potvrzeni nemoci od détského 1ékare,
protoze ten nemé povinnost potvrzeni vystavit.’”) Skoly, ve kterych ovéfovani absenci u 1ékait probiha,
byly v Setfeni spiSe vyjimecné. Neomluvené absence nebyly u Skol v Setfeni pfevazné oznaCovany za
zasadni problém. Vysoky pocet neomluvenych hodin byl zpiisobeny zejména nekolika Casto absentujicimi
zaky.

Naésledujici tabulka uvadi Cetnost vyskytu nejrozsitenéjsich celoskolnich strategii pro pomoc socialné
znevyhodnénym zékiim v osmi $kolach navstivenych v ramci Setfeni Ceské 8kolni inspekce. Uvedené
priority strategii Skoly byly zminovany vedenim $koly a jejich fungovani bylo v ramci inspekéni ¢innosti
ovefeno. Podrobnéji jsou realizované strategie popsany v nasledujici kapitole.

TABULKA 4 | Typy celoSkolnich strategii pro pomoc socidlné znevyhodnénym Zikim

Typ strategie Cetnost vyskytu ve skolach

Odstranovani finan¢nich bariér (stravovani, pomucky, kulturni a sportovni akce, pobytové akce)

8
Volnocasové aktivity, zajmové vzdélavani, pomoc s domaci pfipravou 7
Komunikace s rodi¢i, budovani vztahti s komunitou 6
Pomoc pro specifické skupiny zakt (zaci ohrozeni neuspéchem, zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami) 6
Rozsifené skolni poradenské pracoviste, vyuzivani podptrnych opatfeni, individualizace 6
Budovani skolniho, tfidniho klimatu 5
Snizovani miry omluvenych i neomluvenych absenci, zaskolactvi, pozdnich ptichodi, nekazné 4
Prevence socialnépatologickych jevi 3
Participativni rozhodovani zaka 3
Spoluprace s matefskou $kolou, pfipravna ttida 3
ZvysSovani kvality vyuky (didaktika, metody a formy vyuky) 3

4.2 Zpusoby teseni piekazek ve vzdélavani

Jednim z vystupl tematického Setfeni je prehled realizovanych strategii navstivenych skol, které jsou reakci
na dopady socialniho znevyhodnéni zakt do vzdélavani vnimané pedagogickymi pracovniky. Prehled
uvedeny nize v tabulce shrnuje jak strategie feSeni definované ze strany vedeni $kol, tak v nékterych
pripadech i dil¢i iniciativy a taktiky uéitelt, které se jevily jako inspirativni. Jde o shrnuti za vSechny $koly
zafazené do vzorku, pficemz zadna z navstivenych $kol necini vSechna tato opatfeni. Uvedené dopady
socialniho znevyhodnéni zaku se Casto piekryvaji a doplnuji a nelze je vzdy chapat odd€lené — tfidéni je
tedy provedeno spiSe pro usnadnéni orientace. Z tohoto diivodu nehraje roli potadi, v jakém jsou uvedeny.
Uvedeny jsou také zjisténé predpoklady realizace strategii.

Skoly navitivené vramci tematického Setfeni zpravidla hledaly své strategie k piistupu socialné
znevyhodnénych zakt samy, jakkoli byly realizovany také cesty za zahrani¢nimi inspiracemi a nékteré
$koly se snazily vyhledavat kontakty s dal§imi §kolami v ramci Ceské republiky. Z tohoto divodu se jevi
jako podstatné zjisténé strategie uvést v podrobném piehledu, ktery pfinasi informaci o tom, jak Siroky
problém vzdélavani socialné znevyhodnénych zakt piedstavuje a jaké jsou jeho dopady do vzdélavani zaka
a praktického zivota Skoly. Zaroven miize slouZit jako inspirace pro $koly o tom, jaka opatfeni pii vzdélavani
socialn€ znevyhodnénych zaki je mozné ve skolach realizovat. Vzhledem k tomu, ze vSechny $koly nemaji
pro realizaci nékterych opatfeni stejné podminky, jsou v tabulce struéné uvedeny také predpoklady
uvedenych opatfeni. Vybrané klicové predpoklady jsou rozvedeny také dale v textu.

1o~

37 Podle § 22 odst. 2 pism. b) a odst. 3 pism. d) $kolského zékona jsou zletili Zaci a studenti povinni doklddat diivody své
nepfitomnosti ve vyucovani v souladu s podminkami stanovenymi $kolnim fadem. U déti a nezletilych zaki tato povinnost nalezi
jejich zakonnym zéstupctim. Skolni ¥ad nesmi stanovovat povinnosti nad rimec pravnich predpisti. Skola si samoziejmé v piipadé
podezfeni na zaskolactvi mtize vyzadat ,,omluvenku® od 1ékafe, nicméné zadny pravni predpis nestanovuje povinnost lékati takovou
omluvenku vydat. Pfi vyzadovani omluvenek od lékate by se proto mohlo stat, ze zak by nasledné byl trestan za to, ze 1ékai odmitl
omluvenku vydat. Omluvenka od 1ékafe zarovenn muze slouzit pouze jako soucast omluvenky od zakonného zéstupce nebo zletilého
zaka ¢i studenta, nikoli jako samostatna omluvenka, jelikoZ jak je uvedeno vyse, nepfitomnost omlouva zakonny zastupce, zletily
zék nebo student.
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TABULKA 5 | Opati‘eni na podporu socialné znevyhodnénych zaki ve $kolach a jejich piredpoklady

Dopady znevyhodnéni Zaki Opati‘eni reagujici na znevyhodnéni Predpoklady opatieni
podminéné rodinnym zizemim

do vzdélavani (jak je vnimaji
pracovnici $kol)

Finan¢ni situace — zaci si nemohou m  Obédy zdarma. m  Spoluprace se ziizovatelem, souhlas zfizovatele s pfijetim finan¢niho daru
nékteré véci dovolit (pomucky, (napf. u ob&dl zdarma).

e PDORHLRY> Volnocasové aktivity zdarma ve formé odpolednich krouzki. Pomoc
stravovani, Skola v pfirod¢, lyzatsky

I i s vyhledavanim dalsich bezplatnych nebo nizkonakladovych moznosti = Financovani n€kterych aktivit zfizovatelem (napf. ptispévky na lyzaiské
kurz, kulturni a mimoskolni akce). traveni volného ¢asu ve mésté. kurzy, adaptaéni kurzy, poplatky za $kolni druzinu).
m  Doprovod zakt na krouzky mimo $kolu. = Velmi dobra orientace vedeni $koly ve vypisovanych dotacnich titulech
= Nizké nebo nulové poplatky za Skolni druzinu, v nékterych piipadech a schopnost Cerpat prostfedky z grantii (grantova krajina je znaéné

prominuti aplat. proménliva, je potieba ji stale sledovat).

= Splatkové kalendéte pro platby Skole (3kola v piirodé a dalsi finan¢né = Spoluprice se sdruzenim rodici — financovani aktivit Zakiim, ktefi nejsou
naroéné aktivity). schopni piispévky hradit.
m  Sportovni vybaveni ve $kole k zaptj¢eni zdarma (napf. na lyzatsky kurz,
brusleni).
= Na 1. stupni zajisténi pomticek ve skole, pii hodiné jsou k dispozici
nahradni pomticky, pokud je Zaci nemaji.
m  Postupné budovani zodpovédnosti za vlastni uceni na 2. stupni, zpétna
vazba zakiim na tfidnickych hodinach.
®m  Zajistovani finan¢nich prostfedkd na mimoskolni aktivity z projektt
a grantd.
akce (napf. adaptacéni kurzy) se konaji jen v pfipadé¢ zajisténi grantu, aby se
jich mohli zucastnit vSichni Zaci.
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Absence jako projev nizké motivace
pro vzdélavani nebo $patnych
zivotnych podminek, zivot v ghettu,
zaci neznaji zivotni styl ani nemaji
predstavu o profesni struktuie
vétsinové spolecnosti a vyznamu
vzdélani v ni. Rodi¢e nechapou, proc¢
je problém, kdyz déti nedokonci
zakladni skolu.

Okamzita reakce v piipadé absenci zakd. Duvody absenci se hned ovéiuji
(napf. za vyuziti Skolniho asistenta telefonicky). Rodi¢e musi hned védét,
kdyz je v nécem problém.

Pri¢iny absenci jsou monitorovany.

Skola se nestavi k problémiim benevolentng, ale vie se fesi trpélive
spole¢né s rodi¢i osobnim jednanim. Pfi problémech se zjistuje jejich
kontext a jejich skute¢na pficina, protoze podle zkusenosti kol ,,prvni
dojem je vzdycky nespravny*.

Reseni neni rodi¢tim jen nadiktovano nebo prikazano, protoZe ho (Casto
bez pochopeni) odsouhlasi a poté nesplni. ReSeni je potieba formulovat
spole¢né s rodici s ohledem na jejich moznosti. Hledani konstruktivnich
a partnerskych feSeni.

Diislednost pfi dohledu nad dodrzovanim dohodnutych pravidel.
Zajisténi pomicek, pomoci s domaci pfipravou, aby zaci neméli divod
do skoly nechodit. Dohoda s détskymi lékaii v okoli o potvrzovani
absenci, pokud ptesahnou ur¢itou hranici.

Pomoc $kolnich asistentii (u romskych komunit vhodna pomoc romskych
asistentl), socialni pedagog.

V krajnich ptipadech spoluprace s organem socialné-pravni ochrany déti,
meéstskou policii.
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Silna vize spoluprace a komunikace s rodi¢i formulovana vedenim $koly,
schopnost ziskat pro ni dalsi pedagogické pracovniky.

Strategie postupu pro feSeni absenci v ramci $koly, zapojeni viech
pracovniki $koly do strategie. Pracovnici $koly dobte spolupracuji

a okamzit¢ si pfedavaji informace o zacich.

Vedeni $koly se trpélivé osobné angazuje v jednani s rodi¢i. Pracovnici
Skoly znaji rodice osobné.

V idealnim piipadé plisobi ve $kole specialista, ktery se v rimci své
pracovni ¢innosti vénuje monitorovani pfi¢in absenci a jedna o nich

s rodi¢i (Skolni asistent, socialni pedagog).

Détsti 1ékati jsou ochotni spolupracovat se skolou.

Je mozné vyuzit terénni praci dostupnou ve vyloucené lokalité (terénni
pracovnik obce, neziskové organizace).

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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Spatna domaci piiprava, nedostateéna
podpora rodict pro uc¢eni — rodice
ptipravu nepodporuji nebo nedokazou
svoje dité podpofit v ptipadé, ze mu
néco nejde, absence vhodnych
podnétt pro kognitivni i socialni
rozvoj ditéte v rodiné (nizké vzdélani
rodi¢l — sami u¢ivo neovladaji,
nemaji vztah k psanému textu, nizka
uroven rodi¢ovskych kompetenci,
rodi¢e nemaji dit¢ pod kontrolou),
nepfipravenost déti pii vstupu do
Skoly. V rodiné neni pfilezitost

k pfirozenému uceni prozitkem,
rodi¢e détem nepiipravuji potiebné
podnéty (vylety, kultura). Rodiny fesi
existen¢ni problémy a Skola jde
stranou.

Nespoléhat se na to, Ze zaci néco z rodiny znaji, je potieba pribézné
zjistovat, co jim déla problémy, a vénovat se tomu (i kdyz to ptisobi
banaln¢).

Doucovani ve $kole, moznost pomoci s domaci piipravou ve skole,
moznost pomoci v ramcei ranni i odpoledni $kolni druziny, $kolniho klubu,
pomoc asistentll pedagoga s piipravou do skoly.

Zagletiovani metody Feuersteinova instrumentalniho obohacovani,
strategie uceni v kurikulu skoly.

Kluby deskovych her, ¢tenaiské kluby.

Nabidka nenakladnych volnocasovych aktivit ve Skole, krouzky, vylety,
spole¢né akce — déti jsou déle vystaveny vlivu skoly, u¢i se ucelné travit
volny ¢as. Zapojeni rodin do volnocasovych aktivit.

Vysvétlovani rodi¢tim, pro¢ jsou doucovani a volnocasové aktivity pro déti
prinosné.

Mentoring pro zaky, ktefi maji ve skole problémy, nedokazou odhadnout,
co mohou v ramci svého fungovani ve $kole sami ovlivnit a jak, potiebuji
podporu.

Rodice jsou zvani do Skoly na akce spolecné se zaky, aby vidéli, jak je
mozné pracovat s détmi (napf. ,,dilnicky*).

Propojovani svéti“ dilezité predevsim v segregovanych skolach — co
nejcastéji privadét zaky do kontaktu s majoritni spolecnosti a jejimi
institucemi, komunikace, ptirozeny kontakt se zastupci ruznych instituci,
napf. v knihovné, muzeu.

Ve spolupraci s terénnim pracovnikem vytvofit pfedskolni klub, kam
dochazeji s détmi i jejich matky, maji moznost vidét, jak se s détmi
pracuje, a inspirovat se, nejsou v komunité stigmatizované tim, ze déti
nékam odkladaji a nestaraji se o né. Predskolni klub organizuje s matkami
navstévy skolek, aby vidély, jak se tam s détmi pracuje.

Vyuziti pracovnika Skoly (socialni pedagog) pro vyhledavani
nizkonakladovych volno€asovych aktivit v okoli $koly.

Finan¢né zajisténé vylety pro zaky mimo obec, kterou znaji.
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®  Zajisténi doucovani (Sablony nebo jiné vhodné projekty).
Vyuziti podpurnych opatieni (pedagogické intervence, asistenti pedagoga).

®  Moznost vyuziti jinych zdroji financovani pro mimoskolni akce

a volnocasové akce, nez jsou piispévky rodica.

m  Dalsi vzdélavani pedagogl v oblasti pfedavani strategii uceni zakim,

mentoringu.

m  Zfizeni $kolniho klubu, schopnost monitorovani a vyuziti nabidek grantt

a projekti pro mimoskolni aktivity, aktivity skolnich klubti, volnocasové
aktivity a krouzky.

m  Dostatecny prostor ve $kole pro Skolni druzinu, klub, zfizovani studijnich

a odpocinkovych mist, pfistupné knihovnicky, ¢tenaiské koutky.

= Pokud je ve mésté vice $kol, je potieba zajistit, aby ptipadny predskolni

klub nebo doucovaci kluby byly vazané na vylouc¢enou lokalitu nebo aby
zpusoby podpory pro zaky z vyloucenych lokalit byly ve v§ech skolach
stejné. Pokud se vazou na jednu konkrétni $kolu, budou se v ni zaci

z vyloucené lokality soustiedit. Zasadni je podpora zfizovatele na trovni
celé obce.

m  Podpora socialniho za¢lenovani pii funkéni spolupraci s Agenturou pro

socialni zaclenovani, mistnich inkluzivnich plant apod.

38 Feuersteinova metoda je zaméfena na rozvoj kognitivnich funkci, tj. uméni ugit se. Podstatou metody je stimulace kognitivniho rozvoje, ktery umoziuje $kolni, socialni a osobnostni rist.
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Rodice se neorientuji v systému
vzdélavacich a podptirnych instituci,
nebo jim neduvétuji — nekompetence
pii zaclenéni ditéte do vzdélavani
(napft. vzdelavani ditéte v nevhodné
zvolené specialni tfidé nebo jina
draha, které vede k dal$imu zaostavani
ditéte), neucast na predskolnim
vzdélavani, nekompetence nebo
neochota rodi¢l pii potiebé zajisténi
dal$ich sluzeb (napf. spoluprace

s poradenskym zatizenim).

Nizka motivace zaki k dalSimu
vzdélavani. Zaci se neorientuji
v systému povolani a kvalifikaci.

Emocni nepohoda zak
(disharmonické rodinné zazemi,
rozvody, nahradni péce, nestalost
rodinného zazemi, bydleni, psychicka
traumata) blokuje jejich kapacitu pro
vzdélavani.

Dobra spoluprace s matefskou skolou, popt. kvalitni prace s détmi [
v ptipravné tfidé pro dobrou piipravu na skolni vzdélavani a orientaci

v rezimu $koly.

Vyuziti $kolnich asistentd (nebo jinych pracovnikt $koly) pii komunikaci

s rodi¢i o potiebach zakl a v nékterych pripadech doprovod zaku a rodich

na vysetieni zakl v poradenském zafizeni. ]
Navstévy pracovnikll poradenskych zatizeni ve skole, vySetieni zakl ve

skole.

Kvalitni obsazeni $kolniho poradenského pracoviste.

V<¢asné a prakticky orientované kariérni poradenstvi ve skole (od 6. tfidy) [ ]
zahrnuje navstévy stiednich skol, kratké staze nebo dilny, navstévy

mistnich firem véetné stinovani profesi. Zjistovani profesniho zaméfeni

zaku, konzultace s rodi¢i. V¢asna pomoc s orientaci ve svéte profesnich

kvalifikaci se neomezuje jen na ucebni obory a pracovni uplatnéni s nizkou
kvalifikaci.

Pomoc vychovnych poradcl pii vypliovani a odevzdavani piihlasek
na stfedni Skolu.

Skolni psychologové nebo externi psychologové s moznosti konzultaci [
a supervizi pro pedagogy.

Ve skole je nékdo, komu se zaci mohou svétovat (jiny pracovnik nez
uditel, ktery zaka uc).

Dobra spoluprace pedagogii v ramci skoly, sdileni informace o tom, jak se
zaci projevuji v rizném prostfedi (vyuka, druzina, volnocasové aktivity,
rodina), jednotny pfistup k zakam.

Vybudovéni relaxaénich koutkd ve $kole.*
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Péce o predskolni vzdélavani déti z vylouceného prostiedi v obci, terénni
prace pfi jejich zaclenéni do pfedskolniho vzdélavani, kapacita matefské
Skoly a profesionalita jejich pedagogickych pracovnik pii praci s détmi
z vylouceného prostiedi, popt. vhodné materialni podminky pro zfizeni
piipravné tfidy v zakladni skole.

Schopnost dlouhodobé zajistit financovani a obsadit pozici $kolniho
asistenta, socialniho pedagoga apod., schopnost dlouhodobé zajistit
kvalitni obsazeni Skolniho poradenského pracoviste.

Velmi dobra spoluprace skoly a $kolského poradenského pracoviste,
dostatecna kapacita poradenskych zafizeni v lokalité. Schopnost
efektivniho vyuziti podpirnych opatfeni skolou.

Spolupréce se stfednimi Skolami a zaméstnavateli v okoli skoly pro
zajisténi kariérniho poradenstvi.

Schopnost zajistit skolniho psychologa pro dlouhodobou spolupraci.

Dobra spoluprace pedagogti ve $kole a empatické naladéni smérem
k zakam.

3V praxi byly sledovany nap. klidné oddélené koutky se sedacimi vaky nebo étenéiské koutky s pohodlnym sedacim nabytkem, centra pro samostudium.
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Nizké sebepojeti zakt, neveéfi si, nizky
socialni status ve tfidé, nevéii tomu,
ze by v zivoté mohli néceho
dosahnout, predstava, ze sviij zivot
nemohou ovlivnit.

Omezené vyuzivani jazyka —
nerozvinuty jazykovy kod, neznalost
nékterych slov, abstraktnich pojmu,
pouzivani romského etnolektu cestiny.

Zéci potiebuji citit, ze utiteli na nich zalezi.
Ve skole je nékdo, komu se mohou zaci svétovat (idealné ne ucitel).

Prace se skupinovou dynamikou v ramci preventivni strategie, diiraz na
pozitivni klima.

Pravidelné tfidnické hodiny.

Fungujici zdkovska samosprava, skolni parlament, prace na spole¢nych
projektech, které ovliviiuji ¢innost skoly a jeji okoli. Zapojeni zakt

do komunitnich projektt.

Pozornost vénovana nadanym zaktim, a to i v oblasti vychov,
nekognitivnich oblastech (vytvarna, hudebni vychova, sportovni aktivity,
pracovni ¢innosti, dilny).

Skolni akademie, vystoupeni zakii $koly na akcich mésta, moznost
prezentace $kolnich vyrobki, pofadani akci pro zaky, rodice a vefejnost.
Aktivity, kde zaci mohou vyniknout, a to i skupinové, véetné zajmovych
krouzku.

Dobra propagace uspéchi zaku skoly.

Navstévy absolventt skoly, spolena setkani se zaky, sdileni zkuSenosti
z jejich dalsiho vzdélavani.

Cilené rozsitovani slovni zasoby, Uprava pracovnich listi a vyukovych
materialt, aby byly pro zaky srozumitelné, vyuzivani ve vyuce ptikladui,
které jsou blizké jejich prostredi.

Ctenaiské kluby.

Sady knih pro spole¢né ¢teni s celou téidou.

Logopedicka cviceni.
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Kvalitni ¢innost metodika prevence a tfidnich ucitelu.

Moznost odborné supervize nebo $koleni pro sborovnu pro tfidnické
hodiny.

Kvalitni vedeni Skolniho parlamentu, moznost zakt pfichazet s vlastnimi
napady a za podpory $koly je realizovat.

Prace s nadanymi détmi a hledani nadanych déti i v nekognitivnich
oblastech.

Dobra spoluprace v obci na realizaci spoleenskych akci a moznosti
prezentace Skoly.

Piehled o soutézich, do kterych je mozné zaky zapojovat.

Dobra znalost prostredi zaku a jejich jazykovych kompetenci, ptipadné
odborné vzdélavani pedagogli v oblasti specifik vzdélavani romskych
zaka.

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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Komunikace skola-rodi¢, nezajem
rodi¢l nebo tenze ve vztahu Skola
rodi¢ (rodice a $kola se nejsou
schopni domluvit na strategii feseni
,,problému* ditéte, nepochopeni snahy
skoly), nedtiivéra rodict, nedostatecna
kompetence rodi¢t v jednani se
skolou, rodi¢e nedodrzuji uzaviené
dohody. Rodice se boji poustet zaka
na akce Skoly.

Seznameni se s prostiedim, ve kterém Zzaci ziji, a jeho pochopeni.

Trpélivé jednani s rodi¢i, ocenéni jejich snahy o spolupraci se skolou,
prestoze neodpovida standardnim zab&hnutym pozadavkim $koly.

Snaha o ziskani diivéry rodict v to, Ze Skolni aktivity jsou myslené pro
dobro jejich ditéte.

Pochopeni $koly pro situaci, ve které se rodiny nachazeji, nastavena realna
o¢ekavani vzhledem k mozné podpote zaku rodici.

Usilovat o zapojeni rodi¢t do feSeni problematickych situaci, nahled
situace z jejich strany.

Ujistovani se o tom, Ze rodi¢e rozumi tomu, co po nich §kola pozaduje,
a jsou schopni to splnit. Dislednost ve vyzadovani dohodnutych
povinnosti.

Individualni pfistup k zakiim i jejich rodictm.
Vychovné komise (rodi¢iim je potfeba vysvétlit, pro¢ je néco problém).
Snaha o pochopeni specifik romskych rodin.

Triady s rodi¢i zaméfené na ucebni pokrok zaka. Kladeni naroku na
spolupraci rodiny, které jsou realné.

Problémy se s rodici fesi vécné, v klidu, trpélive, s respektem, osobné.
Spoleéné vylety s zaky se zapojenim rodic¢u, seminafe pro rodice,
spolecenské akce, Skolni akademie za ucasti rodicu.

Rodige se s fungovanim koly seznamuji prostfednictvim aktivity ,.Skola
pro rodi¢e* — rodice se stanou zaky skoly, sami si zkousi, co a jak se déti
uéi. Dny otevienych hodin — rodice se mohou divat na vyuku — propagace
inovativnich vyukovych metod, snaha o to, aby rodi¢e pochopili smysl
inovaci ve vyuce.

Vyuzivani socilnich siti pro komunikaci — Facebook pro rodice,
Instagram pro zaky jako doplitkovy komunikaéni kanal.

Facilitator pro rodic¢e — jiny nez ucitel (napf. Skolni asistent, specialni
pedagog, terénni pracovnik).

Respekt k romskym zvyklostem u romskych zaku.
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Ochota pedagogickych pracovniki k empatické a trpélivé komunikaci

a spolupraci s rodi¢i. Ochota k poznavani rodinného prostiedi zak.
Vytrvalost pedagogickych pracovniki v ptipadé nezdart, postupné
budovani diivéry. Vysoka ¢asova narocnost pro pedagogické pracovniky,
nastaveni k jinému stylu prace, chapani slozitého rodinného prostiedi zaka
jako vyzvy, se kterou je potieba stale pracovat. Vytrvalost v ptipadé
nezdarQ, mapovani pfi¢in, hledani novych cest, sdileni.

Silny leadership, vize a dlouhodoba stabilita vedeni Skoly. Schopnost
budovat pedagogicky tym naladény na celkovou vizi $koly.

Schopnost vyuzivani ptikladi z jinych skol.
Spoluprace se specialisty, schopnost vyuziti jejich potencialu (socialni
pedagog, skolni asistent, psycholog).

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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Vyukové problémy, velké rozdily
mezi détmi v jedné tfidé, ve tfidach
,,chybi primér®, nenoseni pomticek,
rychlé zapominani probrané latky.

Zaci se ,ztréceji ve vyuce™ 2. stupné,
pokles motivace na 2. stupni.

Asistent pedagoga zajistén ve vSech tfidach na 1. stupni. Vyuziti asistenta
pedagoga pro diferenciaci vyuky.

Doucovani v uzké spolupraci s pedagogem, ktery zaka vyucuje. Doucovani
se muize soustfedit i na to, aby se zak pfipravil na probirani nové latky, uz
Cilevédomy profesni rozvoj uciteli, stanoveni priorit, hledani vhodnych
metod (napf. program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, formativni
hodnoceni, ¢innostni uceni).

Chapani individualnich potieb zakl ve spojeni s proménou metod vyuky
a zietelem na klicové kompetence.

Cilené vyuziti délenych hodin.

Cilené vyuziti tandemové vyuky u urcitych predmétl v zavislosti na
prioritach rozvoje skoly. Vyuziti tandemové vyuky pti zméné tfidnich
uciteltl (budouci tiidni ucitel se se tfidou seznamuje formou tandemové
vyuky).

Prizptsobeni vykladu, ne mnoho nové latky najednou, vysoka mira
nazornosti, dostatek nazornych pomicek, pestré formy prace, vyuziti
pracovnich list $itych na miru zakim, prubézné ovétovani porozumeéni,
individualni podpora Zzaktim, zaci musi citit zajem ucitele.

Aktivity a piiklady voleny s ohledem na vyuziti v praxi, spojeni s béznym
zivotem, aktivizace vSech zaku, kooperativni formy vyuky, vSichni
dostavaji prostor k vyjadieni, formativni hodnoceni, vzajemné uceni zakd,
pfiméfené tempo hodiny, pochvala a pozitivni zpétna vazba.

Vyuziti konstruktivistickych metod (matematika Hejného metodou,
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni).

Pribézné ovéfovani, zda zaci rozumi tomu, co se po nich chce.

U vyssich roénikd zpétna vazba na zpusob vyuky od zaki pro konkrétni
ucitele.

Vyuziti konzultaci v rdmei $kolniho poradenského pracoviste, vyuziti
1. stupné podpory.
Pozitivni vzory — besedy s rodi¢i zaku, prezentace jejich povolani.
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Zavedena praxe sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického sboru.
Vzajemné lektorovani uciteld.

Spolec¢né sborovny pro viechny pedagogy umoziujici bezprostiedni
sdileni zkuSenosti. Pravidelny prostor pro sdileni zkuSenosti — Casté
porady, tymova setkani.

Stanoveni priorit rozvoje vyuky ve skole v zavislosti na potiebach zaki.

Stanoveni spole¢ného ¢asu, kdy musi byt ucitelé ve Skole (i mimo dobu
vlastni pedagogické ¢innosti). Zajisténi asu pro pravidelné spolecné
vzdélavani a sdileni zkuSenosti. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl zaméfené na priority Skoly jako dlouhodoby projekt pro celou
sborovnu v souladu s vizi skoly.

Externi mentofi.

Moznost sdileni praxe z jinych $kol véetné zahrani¢nich inspiraci.
Zajisténi fungovani skolniho poradenského pracovisté.

Efektivni nastaveni d&lenych hodin v SVP.

Dostatecny prostor ve Skole pro délené hodiny.

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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74ci neznaji pravidla chovani,
neorientuji se ve skolnim rezimu,
problémy s chovanim ve skole,
konflikty mezi zaky.

Segregace, nizky zajem o Skolu ze
strany rodi¢i majoritnich zaka bez
SVP.

Adaptacni obdobi na zacatku $kolni dochazky, dikladné poznani zaka,
neni realné predpokladat, ze Zaci z vylouceného prostiedi znaji pravidla
Skolniho rezimu a chovani ve $kole z domova, je potieba je postupné
zaclenovat. Nikdy neptedpokladat, ze zaci néco védi, aniz bychom je

o tom poucili.

Mapovani pozadi problémi. Vysoka individualizace pfistupu k zaktim,
snaha ziskat maximum informaci o Zacich, mechanismy pro feSeni
kazuistik jednotlivych zakt — sdileni v ramci sboru, supervize

s psychologem.

Vyuziti metody podpory pozitivniho chovani zakt.

Snaha o partnersky pfistup k zaktim, kvalitné vedené pravidelné tfidnické
hodiny, tfidni pravidla vytvarena zaky.

Princip ,,oteviena feditelna®, oteviena komunikace feditele se zaky

i pracovniky Skoly, moznost kdykoli pfijit fesit problém.

Odpocinkové koutky.

Patroni mladsich zaki z vyssich ro¢niku.

Adaptacni kurzy, prace s tfidnim klimatem.

Efektivni preventivni programy s mapovanim zpétné vazby od zakd,
vyuziti externistl pro besedy, vyuziti potencialu rodict zaki. Zameéfeni
prevence podle toho, co zaky trapi — vyuziti anonymnich dotaznikd.

Vhodné ptirozené riznorodé slozeni zaku, ucast vsech na predskolnim

Stanoveni spadovych obvodi tak, aby byli zaci z vyloucenych lokalit
rovnomé&rné rozptyleni do vSech skol v obci. Nastaveni dostate¢né podpory

pro socialné znevyhodnéné zaky tak, aby bylo ve vSech Skolach v obci stejné.
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Zajisténi grantl pro adaptacni kurzy, pfesvédcovani rodi¢t o tom, Ze je pro
zaky dobré, kdyz se kurzu zGcastni.

Empatie pedagogickych pracovniki skoly, mechanismy sdileni zkuSenosti
o zacich mezi uditeli.

Seznameni s metodami podpory pozitivniho chovani zaku.

Aktivni piistup ziizovatele, cilend dlouhodoba snaha o feSeni problému
vylougenych lokalit, nastaveni spadovych obvodu a podminek pro vzdélavani
zaku z vyloucenych lokalit v mistnich $kolach.

Na urovni obce definovana skupina zaku, ktefi vzhledem k zivotnimu
kontextu potiebuji ve vzdélavani zvySenou miru podpory, zjistovani
skute¢nych potieb a vzdélavacich bariér této skupiny zaki a hledani spoleéné
cesty k jejich eliminaci.

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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4.3 Typologie Skol

Zatimco konkrétni strategie ptedstavuji dil¢i stavebni kameny prace Skoly ve znevyhodnéném prostiedi,
jako zasadni se pii formulovani Skolnich strategii jevilo celkové nastaveni Skoly pro praci s timto typem
74kd, ochota hledat podstatu vyskytujicich se problémi a nové cesty k jejich feseni. Skoly, které se ¢asto
setkavaji se zaky ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi, jez zplisobuje bariéry ve vzdélavani, se podle
pozorovani vramci tematického Setfeni stouto vyzvou vypotadavaji také urcitym typem ,,Skolni
filozofie“, ktera ovliviiuje nastaveni pedagogického sboru. Navstivené je mozné rozdélit podle jejich
obecné filozofie do dvou hlavnich skupin. Jde o skoly s empatickym pfistupem a skoly s direktivnim
ptistupem k socialn€ znevyhodnénym zakiim. Jde o pracovni kategorie vytvotené pro ticely tematického
Setfeni na zakladé otevieného kodovani, nejedna se o zavedenou klasifikaci. Uvedeny popis typologie
piedstavuje teoretickou konstrukei, které se nékteré Skoly blizi, jiné se pohybuji mezi témito popsanymi
konstrukty.

4.3.1 Skoly s empatickym pfistupem k zakiim a jejich rodi¢iim

Empaticky pristup je mozné charakterizovat jako vysoce individualni pfistup k zaktm a jejich rodi¢tim,
zalozeny na pozndvani rodinného zazemi zaki a redlnych moznosti rodiny v podpote déti ve vzdelavani.
Pozadavky na spolupraci rodiny se Skolou, na kterych se disledné trva, jsou stanoveny na realném
zaklad¢. Typické je pro né€j osobni jednani s rodinami zaki, zapojeni rodi¢ti do hledani feSeni pii vyskytu
problémi, vyuziti ndhledu z jejich strany. Oceiuji se i dil¢i snahy o spolupraci ze strany rodictl, prestoze
neodpovidaji standardnim pozadavkiim na spolupréci, které $koly na rodi¢e kladou. Skoly nespoléhaji
na to, Ze rodi¢e maji silné rodi¢ovské kompetence. Priibézné se ujistuji, ze rodi¢e rozumi tomu, co se
od nich ocekava. ,,Musi se vysvétlovat, nese to ovoce, jen se clovék musi preprogramovat a nic
nepredpokladat. Ucitelé nesmi viici rodiciim vystupovat jako mentori.*“*° Problémy se s rodici fesi vécng,
v klidu, trpélive, s respektem, prostiednictvim osobniho jednani. Jsou nastavené pravidelné schiizky
skoly, rodi¢t a samotnych zakd. Skoly, které uplatiuji empaticky piistup, vice spoléhaji ve vlastni
schopnosti fesit problémy, az v krajnich piipadech zadaji o spolupraci dalsi instituce, které mohou byt
rodinami vnimany jako ohrozujici (méstska policie, OSPOD). Vedeni téchto skol bere slozeni zaki jako
vyzvu, se kterou se neustale snazi pracovat, a nenechava se odradit neuspéchy, protoze fadu problému
nelze vyftesit hned, jejich feSeni potiebuji ¢as. Nepostrada ochotu dale se ucit a reflektuje i mirny pokrok;
vyznacuje se stalou snahou porozumét problémuim, zaky a jejich rodiny neodsuzovat, ale pomahat jim.

Tyto Skoly se vnimaji jako uspésné v budovani vztahti s rodici zakl, dokazou v nich vzbudit divéru, ze
Skola se snazi o dobro jejich ditéte, nepocituji problémy v komunikaci s rodi¢i.*! Nékteré z nich jsou
pak také UspeSné v potfadani akci pro rodiCe, popf. pro rodice a zadky (mapfi.spolecné vylety,
nizkonéakladové zajezdy s programem pro zaky) a ve vét§im zapojeni rodict do Zivota Skoly. Je u nich
patrna sebedlvéra ve schopnost minimalizovat mozné konflikty mezi zaky a skupinami zakd a mezi
zaky a uciteli.

Pro tento pfistup je potieba velkd davka trpélivosti ze strany pracovnikl Skoly, vysledky se casto
dostavuji pomalu. ,, Stoji to obrovsky cas, ve skole piisobi lidi, kteri jsou ochotni ve skole dost casu travit.
Prindsi to efekt, casova investice ma smysl. “* Jeho piedpokladem je silnd a vedenim $koly dlouhodobé
prosazovana vize, kterou i dalsi pracovnici skoly berou za svou. Vybudovat praci §koly na empatickém
piistupu trva dlouho a vyzaduje vhodné slozeni pedagogického sboru, ktery dokaze tento styl prace
pfijmout. Nahravaji mu proto nékteré vyjime¢né situace. V ramci Setfeni §lo o Skolu, kde mél feditel
brzy po svém nastupu moznost vyrazné obmenit pedagogicky sbor podle svého vybéru diky ptirozenym
odchodtiim ucitelti do diichodu nebo diky pfijimani novych ucitelt vzhledem k rozsiteni kapacity skoly.
V jiné $kole bylo empatické naladéni ucitelti usnadnéno tim, ze ve skole po urcitou dobu v minulosti na
odlouc¢eném pracovisti fungovaly i specidlni tfidy, znacny podil uciteld mél specialné pedagogické

40 Reditelka koly J.

410 vzdjemném neporozuméni, kofenech nedivéry a zkuSenosti Romi z vyloucené lokality se zakladni Skolou pojednava
mj. publikace Bittnerova, Dana — Doubek, David — Levinska, Markéta: Funkce kulturnich modelti ve vzdélavani, Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze, 2011.

42 Reditelka skoly J.
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vzdélani a dlouhodobé zkuSenosti v praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, byla zde také
tradice ve vzdélavani zakd cizincl. V dal$im pfipad¢ byla feditelka po nastupu do funkce pomérné
razantni v fizené obméné pedagogického sboru.

Bariérou pro aplikaci empatického pfistupu muze byt postojova rovina, podle zjisténi z ostatnich
navstivenych kol n¢ktefi pedagogové vnitiné nesouhlasi s tim, ze vzd€lani ma byt ,,podsouvano* détem
rodict, kteti o vzdélani nestoji a se Skolou dostate¢né nespolupracuji, poptipadé zménu postoju rodici
nepovazuji za kol skoly. V jedné ze $kol bylo reflektovanym rizikem empatického piistupu k zaktim
jejich piilisné ,hyckani®, tj. navyk na podporujici klima Skoly, kterého se v dal$im vzdélavani jiz
pravdépodobné zaklim nedostane a které mize byt jednou z pfic¢in selhavani zaku pii prechodu na
stiedni $kolu. Skola se proto snazila o budovani aktivniho p¥istupu zaki k vlastnimu vzdélavani a vétsi
samostatnosti na 2. stupni.

Ctyfi z navitivenych $kol je mozné zafadit mezi $koly charakteristické empatickym piistupem. Reditelé
tfi z téchto skol (8koly A, C a J) uvadéli, Ze se vzajemné nechali ve filozofii skoly v minulosti ovlivnit,
jedna ze skol slouzila jako inspirace pro dalsi dvé skoly, i kdyz v soucasnosti uz nejsou v pravidelném
kontaktu. Dalsi ze $kol se také klonila spisSe k empatickému ptistupu (Skola I), ktery byl ve skole sice
sdileny, prakticky byla ale jeho realizace ponechana z velké ¢asti na fediteli Skoly. V této Skole se
vzdélaval oproti ostatnim navstivenym Skolam niz$i podil zakti ze socidlné vylouceného prostredi,
a skola tedy byla touto situaci zatizena relativné mén¢. Mezi navstivenymi Skolami byla svym pfistupem
unikatni $kola E, ve které byl empaticky pfistup k zaktim a jejich rodinaim kombinovan s desegrega¢nimi
opatfenimi v ramci Skol ve mésté, takze Skola nebyla vzdélavanim socialné znevyhodnénych zakt
nadmiru zatizena. Skola poskytovala soucasné srealizaci opatfeni pro podporu socidlné
znevyhodnénych zaki prostor pro jejich pfirozenou integraci mezi ostatni zaky Skoly s pfirozenym
socialnim slozenim. Skola se soudasné intenzivné zabyvala zvySovanim kvality vyuky, jejiz
nadprimérna trovei byla ovéfena i ve sledovanych hodinach.

4.3.2 Skoly s direktivnim ptistupem k zaktim a jejich rodicim

Direktivni pfistup se vyznacuje tim, ze se po vSech rodinach vyzaduje stejné zapojeni do vzdélavani
déti. Skola pii tom vychazi ze svych tradici danych potfeb pro podporu vzdélavani zaka ze strany rodiny
a nezabyva se tim, zda jsou jeji pozadavky na podporu zaka ze strany rodiny realné. Predpoklada, ze
rodi¢e maji postacujici rodi¢ovské kompetence a védi, co se od nich ofekava (a pokud ne, je spravné,
Ze jsou za to zaci postihovani, pfedpoklada se, ze rodice si v pripadé selhavani ditéte uvédomi, ze se
musi o jeho vzdélavani vice starat). Rodi¢lim jsou direktivné predkladana feSeni, kterd maji plnit.
Povinnosti jsou vyzadovany dusledné. Od pocatku Skolni dochazky jsou zaci prisné znamkovani
a postihovani za nedostatky ve $kolni praci, které jsou Casto zptisobeny nizkou urovni spoluprace rodic¢t
se Skolou. Ve skoléch s direktivnim pfistupem byla v rozhovorech s nékterymi pracovniky kol zfejma
nedivéra v moznost néjak jinak fesit vzdélavani zakd z vylouceného prostiedi. Komunikace s rodici
zakl se omezuje spise na direktivni pokyny.

Tato charakteristika direktivni Skoly nemd byt chapana tak, ze se Skoly o vzdéldvani socidlné
znevyhodnénych zaki nesnazi. I tyto Skoly vénuji vytvaieni podminek pro socidlné znevyhodnéné zaky
energii, vyuzivaji moznosti doucovani, nabidky volnoCasovych aktivit, jsou aktivni v ziskavani
dotacnich tituli. Pedagogicti pracovnici nevnimaji, Ze by se situace se socialn¢ znevyhodnénymi
rodinami vyraznég lepsila, pfestoze nékteré dil¢i pokusy o zlepSeni situace byly vyzkouseny, aktéfi jsou
ze situace unaveni a direktivni pfistup pomaha ze strany $koly udrzovat status quo. ,, Rozhodné je prace
jak casove, tak psychicky, ucitelé vidi mensi vysledky, Fesi hodné vychovnych situaci, nejen prospéch.
Ucitelé maji pocit, Ze jejich prace je marnd, vdéku se nedockaji, spise se dockaji problémovych situaci
od rodicit ve chvili, kdy néco chtéji, nebot pro rodice je to neprijemné a davaji to najevo... Musim
vytvaret uciteliim podminky, aby neutekli, je to odlehld oblast, casto ucitelé dojizdéji... Nesmim po nich
chtit nesmysly, musim za nimi stat. “*

4 Reditel skoly B.
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I spoluprace s rodinami zakt se miize postupné zlepSovat diky moznosti zaméstnavat specializované
pracovniky. V jedné z téchto $kol byla zaznamendna velmi inspirativni ¢innost socialniho pedagoga,
jinde moznosti komunikace $koly srodinami zaku rozSifovali $kolni asistenti. Dvé z téchto Skol
pusobily v oblastech, kde je nedostatek ucitelti i potfebnych specialistl, ve §kolach ptisobi starsi a nékdy
nekvalifikovani pedagogiéti pracovnici.

Popsané rozdily ve filozofii navstivenych $kol naznacuji, Ze je pro Skoly snazsi najit vhodné strategic
reagujici na ty problémy vyplyvajici ze socidlniho znevyhodnéni, které jsou bud’ zptisobené Spatnou
ekonomickou situaci rodiny, nebo vyukovymi potizemi zaki, které ani nemuseji byt se socidlnim
znevyhodnénim spojeny. Skoly v piipadé potieby zvladaji minimalizovat finanéni bariéry zajisténim
fady sluzeb pro zaky zdarma nebo s nizkymi finanénimi naklady, byt nékdy za cenu rezignace na
aktivity, které nejsou nutné, jako jsou Skoly v pfirod€, nebo za cenu niz§i pestrosti mimoskolnich
aktivit*, V pfipadé vnimané potieby jsou 3koly schopné minimalizovat $kolni netspéch zaki
prostfednictvim doucovani, dostupného aktualné v ramci Sablon, pedagogickych intervenci v ramci
podptirnych opatfeni a dalSich projektt, ¢i moznosti domaci ptipravy zaka ve skolnich druzinach nebo
Skolnich klubech ¢i zapojenim asistentll pedagoga.

Slozit&jsi je moznost reakce $kol na bariéry, které se Gast&ji poji se socidlnim vyloudenim®, jako je
(n€kdy zdanlive) nizky vyznam pfisuzovany dosazenému vzdélani déti nebo nizsi kompetence rodict
pfi jednani se Skolou. Nékteré ze $kol reagovaly zminénym empatickym piistupem.

4.4 Kvalita vyuky

Kli¢ovym bodem v hodnoceni kvality Skoly je kvalita vyuky. V ramci tematického Setfeni bylo proto
provadéno hodnoceni kvality vyuky podle modelu tzv. kvalitni Skoly a znéj vychazejicich Kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, jejichz prostiednictvim Ceska $kolni inspekce
Skoly hodnoti. Také podle zahrani¢nich studii je pravé diraz na kvalitu vyuky a hledani novych
vyukovych strategii jednim z kli¢d k uspéchu $kol pracujicich v socidlné znevyhodnéném prostiedi.
Existuje evidence o tom, ze akademicka orientace (tj. orientace Skoly na dosahovani dobrych studijnich
vysledkd zakl) je vyznamnéjsi u uspésnych kol ve znevyhodnéném prostiedi nez u uspésnych skol
vzdélavajicich zaky z prostiedi s vysSim socialn€é ekonomickym statusem. Podle n€kterych studii
potifebuji zaci ze znevyhodnéného prostiedi ve vyuce jasnou strukturu, vstiicné povzbuzovani ze strany
ucitele, latka ma byt probirdna v mensich ,bali¢cich® s poskytnutim bezprostiedni zpétné vazby.
Je prospésné, pokud Zaci mohou travit ve Skolnim prostredi vice ¢asu. Vzhledem k tomu, Ze fada té€chto
zakli ma nizké sebevédomi, ma na né pozitivni vliv nepodminéné chvaleni a ocetiovani. Je dilezité
propojovat uceni s readlnymi situacemi a zdlraznovat moznosti praktického vyuziti uc¢iva. Podle dalsich
studii by vyuka méla byt zaméfena prakticky, ovSem nikoli na nizké trovni nebo bez narokd na zéky.
Nepotvrzuje se ovSem, ze by urCity vyukovy styl byl pro zaky ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi
vhodngjsi neZ jiny *°. V eském prostiedi ma podle predchozich zjisténi Ceské $kolni inspekce na
vzdélavani socidln€ znevyhodnénych zaki pozitivni vliv vyuZzivani alternativnich uc¢ebnic matematiky,
prace v malopocetnych tfidach, vyuka vedena uciteli s prislusnou oborovou specializaci a podnécovani
diskuze v hodinidch.*” Zahraniéni vyzkumy si také v§imaji, ze $koly plsobici ve znevyhodnéném
prostiedi maji Casto jiné rozvojové priority, nez je prave zvySovani kvality vyuky.

V ramci tematického Setfeni tii Skoly uvadély zvySovani kvality vyuky jako svoji celoskolni prioritu
provazanou se strategii vzdélavani socialné znevyhodnénych zaki. U dvou z téchto $kol byla priorita

4 Aktivity, jako jsou navstévy divadel a dalSich kulturnich zafizeni a vylety, ovSem v rodinach chybi pravé u zaki ze
znevyhodnéného prostiedi. Ucitelé si v§imaji, ze zaci maji v tomto ohledu zizeny obzor. Jevi se tedy jako pravdépodobné, ze
prave socialné znevyhodnéni Zaci by z podobnych akci nabizenych skolou méli nejvetsi uzitek.

4 Je mozné poukazat na paralelu s faktory socidlntho znevyhodnéni, které analyza Souvislost socidlniho znevyhodnéni
a vzdélavacich problémi oznacuje jako ,,destabilizujici chudobu® a ,,socioekonomické znevyhodnéni“, pficemz v obcich

souvisi destabilizujici chudoba se vzdélavacimi problémy tiikrat silnéji nez socioekonomické zvyhodnéni.
46

Daniel Muijs, Alma Harris, Christopher Chapman, Louise Stoll & Jennifer Russ (2004). Improving Schools
in Socioeconomically Disadvantaged Areas — A Review of Research Evidence, School Effectiveness and School
Improvement, 15:2, 149-175, DOI: 10.1076/sesi.15.2.149.30433.

47 Moderni metody vyuky a ICT pohledem mezinarodnich i narodnich datovych zdrojt, Sekundarni analyza TIMSS 2015, CSI
2018.

Hodnoceni tspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky

30


https://drive.google.com/file/d/1T6ALNPTiEisYozMOG3OgodfvzU4zhSbN/view
https://drive.google.com/file/d/1T6ALNPTiEisYozMOG3OgodfvzU4zhSbN/view
https://doi.org/10.1076/sesi.15.2.149.30433

4 | STRATEGIE VE VZDELAVANI SOCIALNE ZNEVYHODNENYCH ZAKU

patma i v rozhovorech s uciteli, ktefi se na rozvoji kvality vyuky tymové podileli, a tato snaha se
odrazela rovnéz ve sledovanych hodinach. V téchto Skolach bylo zrozhovort s vedenim Skoly
1 vyucujicimi zfejmé, ze jsou si védomi potieby kvalitu vyuky kontinualné zvySovat a Ze se snazi hledat
lepsi feSeni, pfestoZze podle inspekéniho sledovani vyuky byla uroven vzdélavani v téchto Skolach
celkové spiSe nadprimérna. U tieti Skoly, ktera zvySovani kvality vyuky uvadéla jako prioritu, byla
celkova troven kvality vyuky podle sledovanych znakt spiSe niz$i. OvSem vzhledem ke snaze vyuku
obohacovat prostfednictvim aktuélnich projekti byly mezi sledovanymi hodinami velké rozdily.
Zvysovani kvality vyuky zde bylo prioritou vzhledem k potfebé udrzet ve Skole Zzéky z majoritni
populace, a nebylo tedy primarné cileno na socialn¢€ znevyhodnéné zaky skoly.

Nékolik §kol v ramei tematického Setfeni mélo velmi dobte nastavenou vzajemnou spolupraci a sdileni
zkuSenosti mezi pedagogy. To je dulezity predpoklad pro spolecnou praci na zvySovani kvality vyuky.
Podle rozhovoru s uciteli vSak bylo sdileni zkuSenosti z velké casti zaméteno na konkrétni zaky
s potiebou specifické podpory a feseni situaci pii praci se tfidou. Je proto mozné, ze u skol, které z velké
Casti vzdelavaji zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, se velka cast inovativniho potencidlu
uciteli investuje spiSe do zvladani neobvyklych situaci nez do zvySovani kvality vyuky.

V ostatnich sledovanych Skolach nebylo zvySovani kvality vyuky uvadéno jako aktualni priorita.
S urcitou mirou nadsazky by se dalo fici, ze v téchto Skolach byla vénovana vysokd pozornost
opatfenim, kterd by socialn¢ znevyhodnénym zaklim umoznila prochazet bez velkych neuspéchi
zavedenou Skolni vyukou, nezli samotnou vyuku ve Skole inovovat a uzpusobit ji potiebam zaki.
V Ceské republice je oviem opakované zji§tovana niz§i trovei kvality vyuky na 2. stupni zékladnich
skol.*® T v navstivenych Skolach byla vyuka na 2. stupni celkové méné pestra a méné motivujici nez na
1. stupni. Zaci z vylou¢eného prostiedi, ktefi nemaji z rodiny zkusenost s tim, Ze se dosaZeni uréitého
vzdé€lani vyplaci v dal$im profesnim zivoté, nemaji ve srovnani s ostatnimi zZaky ani dostate¢nou vné&jsi
motivaci pro vzdélavani, a mohou prave z tohoto diivodu ve vzdélavani selhavat.

Pro sledovani kvality vyuky byl pro srovnatelnost dat vyuzit hospitaéni zaznam* pouzivany Ceskou
Skolni inspekei v ramci bézné inspekéni ¢innosti. Tento hospitacni zaznam je jednim z nastrojd uréenych
pro hodnoceni vyuky podle kritérii hodnoceni kol Ceskou $kolni inspekci.™

Pro sledované hodiny byly na zaklad¢ sledovanych aspektti kvality vyuky vypocteny pro ucely
porovnani sledovanych indikatori kvality vyucovacich hodin indexy kvality vyudovaci hodiny®'.
Zjisténé indexy vyudovacich hodin z hospita¢nich zaznama Ceské $kolni inspekce potvrdily klesajici
tendenci kvality hodin ve vysSich rocnicich, pficemz rozdil je patrny pfedev§im mezi prechodem
z prvniho na druhy stupefi zakladni §koly — primérmy index sledovanych hodin $kol CR prvniho stupné

¢inil 102,4 a celkova kvalita hodin byla tedy vyznamné vyssi nez na druhém stupni, kde primérny index
dosahoval hodnoty 96,62,

Srovnanim sledované kvality vyuky $kol navstivenych v ramci tematického Setfeni se souborem $kol,
které byly Ceskou Skolni inspekci navstiveny v ramei bézné inspekéni ¢innosti, bylo ovéteno, Ze vyuka

48 Podrobny rozbor rozdili v kvalit& vyukyna 1. a 2. stupni zdkladnich Skol obsahuje publikace Kvalita a efektivita vzdélavaci
soustavy ve Skolnim roce 2018/2019 — Vyroéni zprava CSI (dostupné zde).

4 Hospita¢ni zdznam je dostupny zde.
30 Oblasti sledovani kvality vyuky jsou spole¢né pro viechny predméty i ro¢niky zékladni $koly a d&li se do oblasti:
v' pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly a potiebami zakd;
v pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cili;
v pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka a pii planovani a realizaci vyuky zohlediuji
individualni potfeby zaku;
v pedagogové se ve své praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj zaku.
3! Indexy prevedené na T-skor s primérnou hodnotou 100, smérodatnd odchylka 15. T-skor vypocitany na zdklade vSech
hospitaci provedenych CSI v zdkladnich §kolach ve skolnim roce 2019/2020. Seznam indikatorti vyucovacich hodin, které byly
zapoc¢teny do celkového indexu vyucovacich hodin, obsahuje pfiloha ¢. 2.

52 Zahrnuto bylo 9094 vyucovacich hodin v b&Znych ti{dach sledovanych v 496 zakladnich $kolach. Index vyucovacich hodin
byl zpracovan orientacné za ucelem srovnani kol v tematickém Setfeni. Rozdil mezi urovni vyuky 1. a 2. stupné potvrdila
i pfedchozi zjisténi CSI a detailni srovnani obsahuji Vyro¢ni zpravy CSI.
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ve Skolach byla na standardni Grovni a jen jedna ze Skol se pohybovala statisticky vyznamné nad
primérem zakladnich $kol v Ceské republice.>?

Mira kvalifikovanosti ucitelti ve sledovanych hodinach (87,6 % kvalifikovanych ucitell) byla na stejné
tirovni jako u ostatnich kol hodnocenych Ceskou kolni inspekei ve $kolnim roce 2019/2020 (90,8 %
kvalifikovanych ugitelt).>* Sledované hodiny ve $kolach navitivenych v rdmci tematického Setfeni se
neliSily od ostatnich Skol ani primérnym poétem zakt ve tiidé. Vys$si vSak byly pocty zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a pocty zaki s odlisnym matefskym jazykem. >

TABULKA 6 | Zikladni charakteristiky sledovanych hodin (bézné tridy)

Skoly v tematickém Setieni Ostatni §koly CR

Priimérny pocet zapsanych zaka ve tfidé 19,8 19,4
Primérny pocet pfitomnych zakt 17,1 16,9
Primérny pocet zapsanych zaku se SVP 3,7 24
Primérny pocet ptitomnych zak se SVP 3,2 2,0
Primérny pocet pfitomnych zaku s odlisnym matefskym jazykem 0,9 0,4

Ve skolach navstivenych v ramcei tematického Setfeni byl ve vyuCovacich hodinach ¢astéji piitomen
asistent pedagoga (Slo o 51,2 % sledovanych hodin oproti 31,8 % sledovanych hodin s pfitomnymi zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béznych tfidach v ostatnich zakladnich Skolach). Hodiny
s pfitomnym asistentem pedagoga byly 1épe hodnoceny pifedev$im v nize uvedenych indikatorech
kvality vyucCovaci hodiny (tdaj za 117 sledovanych vyucovacich hodin s pritomnosti zakd se
specialnimi vzdélavacimi potebami, z toho 58 s asistentem pedagoga).

TABULKA 7 | Vybrané indikatory kvality sledovanych hodin se Zaky se SVP a jejich souvislost s piitomnosti
asistenta pedagoga (béZné tiidy — vyskyt indikatoru v podilu sledovanych hodin v %)

Pritomnost asistenta pedagoga v hodiné

Indikatory kvality hodiny

Vzdélavaci cil mél pro nékteré zaky jinou uroven. 18,3 1,8

Vyuéovac_i hodina obsahovala vhodné ptiklady vyuziti znalosti a dovednosti z pfedmétu 46.7 281
v redlné situaci. ’ ’

Hodina méla spad, byla dobi'e organizacné promyslena a realizovana. 65,0 42,1
Hodina ptisobila na zaky jednotvarné. 11,7 31,6
Ve vyu€ovaci hoding se ucelné stridaly odlisné metody vyuky. 533 29,8
Témét vSichni Zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem. 70,0 47,4
1 Z4ci se slabsimi znalostmi zazili pfi hoding Gspéch. 58,3 35,1
Ucitel poskytoval alespon nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni. 68,3 40,4
Ukelny vyskyt frontalni vyuky. 93,3 71,9

Ve sledovanych hodinach s pfitomnym asistentem pedagoga se vice pracovalo s rozdilnou trovni cili
pro nékteré zaky a vzhledem k lep$i moznosti diferenciace vyuky také zaci se slab$imi znalostmi
zazivali v hodinach uspéch. Hodiny s pfitomnym asistentem pedagoga byly Iépe organizac¢né ptipraveny
a ucelnéji se stiidaly metody vyuky. Mohl se zde projevit pozitivni vliv potieby koordinace vyucovaci
hodiny mezi dvéma pedagogickymi pracovniky. Také frontalni forma vyuky se zapojenim asistenta
pedagoga se jevila jako ucelngjsi. Cast&ji se vyskytovaly hodiny, kdy téméf vSichni Zaci pracovali se

33 Srovnatelnost kvality vyuky mezi $kolami piisobicimi ve vyloucenych lokalitach a srovnavacimi $kolami konstatovala za
pouziti odligné metodiky také tematicka zprava Kvalita vzd&lavani v socialng vylougenych lokalitach, CSI 2015 (dostupné
zde).

34 Tento ptiznivy vysledek je oviem pravdépodobn& dany popsanym zplsobem vybéru $kol pro tematické Setieni. Interni
analyza CSI provedend na zakladé udajti z mimotadného Setfeni MSMT ke stavu uéitelského sboru v regionalnim $kolstvi
z roku 2019 a dat z mezinarodniho Setfeni PISA ukazuji, Ze Skoly, ve kterych se vzdélavaji zaci s niz§im SES, maji vy$si miru
potieby ziskavat dalsi kvalifikované pedagogické pracovniky.

55 Tyto dvé kategorie zakii jsou standardné sledovany v ramci hospitaéniho zaznamu CSI.
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zajmem. Nejde vSak o samoziejmy pozitivni efekt pfitomnosti asistenta pedagoga, vliv mohou mit
i dalsi faktory a zasadni je vhodné nastaveni spoluprace mezi ucitelem a asistentem.

V otazce vyukovych styld nebyly Skoly sjednocené, mezi Skolami i jednotlivymi uciteli byly zna¢né
rozdily. U nékterych zaznamenavanych indikatort kvality vyucovaci hodiny se i piesto v porovnani
mezi skupinou §kol zafazenych do tematického Setfeni a ostatnimi Skolami objevily statisticky zjisténé
odlisnosti v pojeti hodin. U $kol v tematickém Setfeni byl patrny vyssi akcent na aktivizaci zakd,
mj. CastéjS$im zacleniovanim skupinové vyuky, spoluprace mezi zaky a diskuze o zadanych ukolech,
a tempo aktivit se Castéji pfizptisobovalo potfebam zaki. V ostatnich skolach byl uplatiiovan vyssi diiraz
na prohlubovani a rozvijeni znalosti a dovednosti, pficemz v hodinach byly znalosti a dovednosti ¢asté&ji
ovefovany, hodiny cCastéji obsahovaly vhodné ptiklady vyuziti u¢iva v praxi a vice byla vyuZzivana
didakticka technika.

GRAF 2 | Odlisnosti v charakteristikach vyucovacich hodin u §kol zahrnutych do tematického Setieni (bézZné tiidy —
vyskyt indikatoru v podilu sledovanych hodin v %)

Tempo aktivit v hodiné respektovalo tempo zaku. dl 65.1
V pribéhu hodiny mezi sebou zaci spolupracovali. d 51,9
Zaci v hoding cilené diskutovali k zadanému tkolu. d 46,5
Uéelny vyskyt skupinové vyuky. ﬂ 42,6

V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim predevsim ucitel, méné jiz zaci. _—_ﬂTl 19,6

Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela predev§im znalosti a/nebo 72,7
dovednosti. 02,
Témef vsichni zaci pracovali po vétsinu hodiny se zdjmem. 6 72,3
Vyucovaci hodina obsahovala vhodné piiklady vyuziti znalosti a dovednosti 53,2
z predmétu v realné situaci.
Ucelné vyuziti didaktické techniky. _—28—7—‘ 47.8
Alespon nektefi zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu 38.9
(s ohledem na obsah a cil hodiny). '
V hodiné byly ovétovany znalosti a/nebo dovednosti. _—1—9—4—‘ 40,8
Ve vyucovaci hodiné byly cilen¢ zatazeny aktivity posilujici pozitivni sebepojeti ;l 254
a sebevédomi zaku. s
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O Ostatni §koly CR  mSkoly v tematickém Setieni

V ramci hodnoceni sledovanych hodin byly za znaky, které v navstivenych Skolach odliSovaly
nadstandardni hodiny od bézného priméru, oznaovany piedevsim: samostatné objevovani novych
poznatkti zaky a vyuzivani pro jejich formulovani jiz nabytych znalosti a zkuSenosti, role ucitele
spocCivajici ve vytvareni podminek a podnétl a prenechani aktivity predevsim zakim, sladéni cile hodiny
s oekavanymi znalostmi a dovednostmi podle Skolniho vzd€lavaciho programu, vhodné piiklady
vyuziti znalosti a dovednosti z pfedmétu v realné situaci, dobra organiza¢ni promyslenost a realizace
hodiny, prostor pro zakovské hodnoceni hodiny a ucelné za¢lenéni skupinové vyuky nebo prace ve
dvojici.

Z vypovédi ucitell v realizovanych rozhovorech jsou ziejmé taktiky, které se jim samotnym pii praci se
socialné znevyhodnénymi zaky osvédCily, napt. ,, Potrebuji vice casu a pozitivni zpétnou vazbu,
ocenovani, nesetkavaji se s tim doma*; ,, Funguje navazani blizsiho vztahu. Kdyz vidi, Ze o né ma nékdo
zdjem, tak se snazi, méné zlobi “; ,,Je strasné diileZité vyuzivat metody formativniho hodnoceni. Hrozné
mi to pomohlo*; ,, Vtahnout dité do toho doptavanim, tim, Ze zazije uspéch*; ,, Protoze v doucovani
proberou to, co delame, neni treba pouzivat jiné metody vyucovani. Mohou to zvladnout sami*.
V piipadé€ vyuky konkrétniho Zzéka s Castymi absencemi uptesiiuje ucitelka svoji strategii: ,, Musim byt
pripravena kdykoliv zasahnout v pritbéhu vyuky, kdyz Zak prichdzi po delsi prodlevé a neni s probiranym
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ucivem vitbec seznamen. Musim mit v rukavu néco, aby se ostatni déti necim bavily. © Nekteti ucitelé se
soustfedi vice na upeviovani zakladnich znalosti: ,, VyZaduji individualizovany pristup ucitele, stalou
pozornost, co délaji, jak pracuji. Stalé opakovani “; ,,Je treba zohlednovat jejich pracovni tempo a jejich
moznosti, zadavat dilci ukoly, kde by byli uspésni*; ,, Tempo prace se prizpiisobuje. ** Ne vsichni ucitelé
maji pocit, ze spravny pristup nasli: ,, Vyuka je tézka, ani kratkodobd pamet nefunguje, na konci mého
usili nic neni. “ Souhrn ucitelskych taktik obsahuje tabulka ¢. 5.

Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky

34



Podminky a piedpoklady
feSeni

Hodnoceni uspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky | 35



5 | PODMINKY A PREDPOKLADY RESENI

5 PODMINKY A PREDPOKLADY RESENI

Hledani vhodnych strategii prace se socialn¢ znevyhodnénymi zaky je ovliviiovano tim, jaké dopady
jejich znevyhodnéni $kola pocituje jako bariéru, a je tedy nucena je fesit. Hledani moznych strategii na
druhé stran¢ ovliviuje také to, jakym potencialem pro jejich feseni Skola disponuje a jakou podporu je
schopna si dale zajistit.

5.1 Vedeni skoly a silna vize

Je ziejmé, Ze zajisténi podpory pro socialn¢ znevyhodnéné zaky je pro vedeni skoly naro¢nym tukolem
a klade znacné naroky na feditele Skoly. Ve vSech navstivenych skolach byla role feditele Skoly zcela
uréujici pro smefovani Skoly v oblasti podpory socialné znevyhodnénych zaki.

Jednim ze zakladnich rysi Skol, které dokazou realizovat strategie zmiriiujici socialni znevyhodnéni
zakl, je nastaveni spolecné vize. Diky ni a vzajemné spolupraci nejsou ucitelé slozenim zakt skoly
frustrovani, ale berou ho jako vyzvu, se kterou se neustale snazi pracovat, nenechavaji se odradit
neuspéchy, protoze nic nejde vytesit hned, ale feSeni potiebuji ¢as. Jsou otevieni, ochotni se stale udit.
Maji radost i zmirného pokroku. Projevuji snahu problémiim a jejich pfi¢inam porozumét, zaky
neodsuzuji, ale snazi se jim pomahat. Sdileni spole¢né vize ve Skole zajist'uje vedeni Skoly.

V nasledujicim piehledu je uveden vycet silnych stranek pozorovanych u fediteltt v navstivenych
Skolach. VSechny tyto silné stranky se ovSem jen vyjimecn€ mohou spojovat ve vysSi mife v jedné
osob€. V nekterych navstivenych skolach byla role vedeni Skoly efektivné posilena tim, Ze Clenové
vedeni fungovali jako tym (tj. feditel Skoly a zastupce, popi. zastupci, pracovali ve velmi tzké
spolupraci, vzajemné se informovali, poskytovali si podporu, opirali se o vhodné vybrané specializované
pedagogické pracovniky, napt. vychovné poradce).

K ptedpokladiim realizace efektivnich opatieni ve Skole podle zjisténi ve Skolach pfispivaji tyto rysy
vedeni skol:

m PresvédCeni, ze ma smysl snazit se ve vzdélavani o pomoc zakiim ze socialné znevyhodnéného
prostiedi.

m  Schopnost formulovat strategii prace se sociadlné znevyhodnénymi zaky a sledovat svoji vizi.

m  Schopnost vidét problematiku vzdélavani zakt ze socialn¢ znevyhodnéného prostredi v sirSich
souvislostech, snaha chapat prosttedi, ze které¢ho déti do Skoly pfichdzeji. Mit piehled o Zacich
Skoly.

m  Schopnost sdilet vizi s dal§imi pracovniky Skoly, dokazat je pro ni ziskat, cilené¢ budovat
angazovany a spolupracujici pedagogicky sbor.

m Cilené¢ budovat profesni kompetence pedagogickych pracovnikii Skoly, stanovovat priority
v dal$im vzdélavani v souvislosti s vizi §koly.

m  Cilen¢ budovat prostor pro sdileni profesnich zkusenosti mezi pedagogy.

m  Schopnost dlouhodobé budovat spolupraci s rodi¢i zaloZzenou na divéte a vytvaret ve Skole
pozitivni klima.

m  Moznost nechat se inspirovat v jinych Skolach véetné Skol v zahrani¢i, pfipadné pfichazet
s inovativnimi myslenkami na zédklad¢ analyzy shromazd’ovanych udaju.

m  Schopnost dobie se orientovat v projektovych vyzvach a do projekti se zapojovat,
popi. schopnost psat projekty $ité na miru $kole a lokalité, ve které se $kola nachazi.

m Schopnost efektivné vyuZzivat spolupraci s dalSimi organizacemi (napf. s neziskovymi
organizacemi pro terénni praci ve vylouCenych lokalitach) a prebirat jejich zkuSenosti.

m  Schopnost maximalné vyuzivat podptrna opatfeni a schopnost uc¢elné vyuzivat spolupraci se
Skolnimi specialisty pro praci se zaky.
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m  Schopnost reflektovat spojitost mezi podporou socialné¢ znevyhodnénych zakt, stylem
a kvalitou vyuky ve Skole a urCovat pedagogickou vizi Skoly.

Z uvedenych kvalit vedeni $koly byly ve ¢tyfech z navstivenych §kol pro prosazeni vize zasadni prvni
Ctyfi, tedy presveédceni o smyslu pomoci socialn¢ znevyhodnénym zakim, schopnost formulovat vlastni
vizi, dobfe chapat problematiku socidlniho znevyhodnéni a schopnost sestavit tym pedagogi, ktefi
budou vizi sdilet. V téchto skolach je ziejmé, Ze vedeni skoly ma o vSem, co se ve Skole déje, a o jejich
7acich velmi dobry prehled. Skoly, kterym se podafilo naplnit tyto zakladni pfedpoklady, maji pomérné
vysoky vnitini potencial pro realizaci krokii potfebnych pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zakt
a uvazlivé vyuzivaji dal$i moznosti podpory napf. v oblasti zapojeni do projektd a vyuziti dalSich
specialistl, respektive pfistupuji k nim s vy$si pravdépodobnosti az v piipadé, kdy je ziejmy jejich
ptinos a dlouhodoba udrzitelnost ve vztahu k celkové vizi $koly. Na druhou stranu se 1ze setkat s fediteli
skol, ktefi jsou velmi schopnymi manaZery projektd a projektovych vyzev a kteti také v ramci
podpurnych opatfeni dokdzou ziskat pro Skolu finanéni prostfedky. Pracuji vSak bez celkové vize
a sjednoceni tymu pedagogt.

Na zaklad¢€ on-line dotazniku a porovnanim odpovédi s dotazovanim feditelti ceskych zakladnich skol
v ramci Setieni TALIS bylo zjisténo, ze feditelé v navstivenych Skolach jsou vice pracovné zatiZeni
povinnostmi ve vztahu k zadkim a jejich rodinam, nez je tomu u feditelil ostatnich $kol zapojenych do
Setfeni TALIS. V¢étsi ¢ast svého casu, 15,8 %, vénuji jednani se zaky (oproti 8,2 % casu u feditelti

zjisténi pravépodobné svédci o celkove vyssi mite pracovniho zatizeni feditell navstivenych skol.

Mirné pestiejsi byla Gcast feditelt navstivenych skol v aktivitdch profesniho rozvoje, Gi€astnili se aktivit,
které nejsou pro ostatni feditele typické, jako je ti¢ast na vzdélavacich konferencich a zapojeni do
skupiny fediteld, ktera vznikla za ¢elem profesniho rozvoje svych ¢lend.
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GRAF 3 | Hodnoceni vybranych aspektii $kolniho klimatu Fediteli kol (dotaznik pro Feditele $koly, podily Fediteli
v 0/0)56
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Odlisuje se také hodnoceni nékterych aspektii §kolniho klimatu. Reditelé navitivenych $kol méné &asto
potvrzuji, ze ucitelé maji vysoké naroky na vysledky svych zakl a Ze rodi¢e nebo zakonni zastupci
podporuji zaky v jejich vykonu. Castéji se domnivaji, Ze ve §kole plati princip spoluzodpovédnosti za
jeji fungovani a Ze skola podporuje zaméstnance v navrhovani a realizaci novych napadi. Dale podle
odpovedi tediteld v téchto Skolach neni vyskyt socidlnépatologickych jevil (vandalismus a kradeze,
Sikana nebo kyberSikana, nasili, uzivani omamnych latek ¢i napadéni ucitelir) v jejich Skolach castéjsi,
nez jaky udavaji ostatni feditelé skol.

36 V&etné kol z pilotniho Setieni.
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5.2 Persondlni zabezpeceni a spoluprace pedagogickych pracovnikii
Skoly

Silnou strankou Sesti navstivenych $kol bylo kvalitni personalni zabezpeceni. U né€kterych Skol §lo
o velmi dobie vzajemné spolupracujici pedagogické sbory naladéné na vizi feditele. Ve Skolach, které
hodn¢ dbaly na dobré klima Skoly a spolupraci mezi pedagogy, bylo zietelné, ze feditelé maji
u jednotlivych uciteld dobry piehled o jejich postojich, stylech prace a ochoté dale se vzdelavat
a ovlivitovat déni ve Skole a dovedou mezi nimi najit vhodné opory pro dal§i rozvoj Skoly,
napf. prostfednictvim nabidky specializovanych pozic (vychovni poradci, metodici prevence) nebo
jejich za€lenénim do vhodné vybranych projekt a aktivit pro sdileni zkuSenosti a profesni rozvoj
pedagogil, a to i1 v piipadé¢ mladsich ¢lenti ucitelského sboru. Bylo také zaznamenano velmi vhodné
a dlouhodobé vyuziti specialistli, pfedevsim specidlnich pedagogli a socialnich pedagogi, Skolniho
psychologa ¢i promyslené vyuziti Skolnich asistentd ve Skolach. V nékterych skolach fungovala velmi
dobfe koordinace cinnosti asistentl pedagoga a jejich zapojeni do prace ve tridach predevsim
na 1. stupni. Jako vhodné se jevilo také vyuziti rozdilnych kvalifikaci pedagogl Skoly, napt. vzdélani
v socialni pedagogice i etopedii. Jako efektivni zplisob rozvoje celé Skoly se jevi Skoleni pro celou
sborovnu zvolené podle priorit Skoly jako dlouhodoby projekt s naslednym sdilenim zkuSenosti mezi
pedagogy, osvédCuje se spoluprace s dal§imi Skolami, spole¢né zahrani¢ni zkuSenosti pedagogg.
V nékterych Skolach bylo velmi vhodné vytvofeno zazemi pro spole¢né sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy. V mensich skolach n€kdy pfirozené funguje sdileni v rdmei spolecnych sboroven, ve vétsich
Skolach je tieba Casovy prostor pro sdileni organiza¢né zajistit a sdileni zkuSenosti vyzadovat.

5.2.1 Pedagogicke sbory

Vysledky on-line dotazovani ugiteld navstivenych Skol®” potvrzuji, Ze velka ¢ast prace se socialné
znevyhodnénymi Zaky stoji na angaZovanosti uitelii. Zatimco uéitelé v ramei CR v praméru udavali,
ze v poslednim tydnu stravili 24,7 hodiny pracovnimi aktivitami mimo pfimou pedagogickou ¢innost
(plénovani nebo piiprava vyucovacich hodin, prace vtymu adiskuze skolegy, znadmkovani
a opravovani zakovskych praci, konzultace se zaky, Gcast na vedeni Skoly, administrativni prace,
aktivity profesniho rozvoje, komunikace s rodi¢i a zapojeni v mimoskolnich aktivitach), u uditelt
navstivenych $kol §lo v priméru o 30,7 hodiny. Vice Casu jim zabirala zejména piiprava samotnych
vyu€ovacich hodin, aktivity profesniho rozvoje a administrativni prace. Také v konkrétnich otazkach
sméfujicich k profesnimu rozvoji se ukazalo, ze ulitelé navstivenych $kol byli zapojeni do vice typl
aktivit (graf ¢. 4). Oproti tomu nebyla zjisténa vy$s§i mira uvadénych stresovych faktord nez u uéitelt
ostatnich $kol.*®

37 Pro srovnatelnost s Setfenim TALIS byly zapo¢itavany jen odpovédi ugitelt 2. stupné. Jde o udaje véetné& kol z pilotniho
Setfeni.

38 Ugitelé méli uvadét, do jaké miry jsou pro né& zdrojem stresu nasledujici faktory: udrzovani discipliny ve tiidé, zastraSovéani
nebo slovni napadani ze strany zaka, vychazeni vstfic ménicim se pozadavkim spravnich organti na jakékoliv Grovni vefejné

vvvvv
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GRAF 4 | Aktivity profesniho rozvoje uditeli 2. stupné navstivenych $kol, podily ucitelti, ktei'i se béhem poslednich
12 mésicu zucastnili aktivity — srovnani s uciteli v Setfeni TALIS
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Ucitelé v navstivenych Skolach také Castéji spolupracuji s dalsimi uciteli. K ¢astym aktivitam patii
predevsim spole¢né porady, spolecné probirani pokroku konkrétnich zaki a zabezpecovani stejnych
standardi pro hodnoceni pokroku zaki. Cast&j$i nez na ostatnich Skolach je také tymova vyuka,
pozorovani vyuky ostatnich ucitell, spolecnd prace na profesnim rozvoji, vymeéna ucebnich materialt
a zapojovani do spole¢nych aktivit napfi¢ tfidami. Vyssi byla také mira sebedtvéry ucitelt ve vlastni
schopnosti, a to ve vSech zjistovanych oblastech (motivace a aktivni zapojovani zakt do vyuky, fizeni
tiidy zakt a vyucovaci postupy). Rovnéz nastaveni kolegli ve Skole v oblasti otevienosti vii¢i inovacim
hodnoti ucitelé v navstivenych Skolach vyznamné pozitivnéji nez ucitelé v Setfeni TALIS (graf ¢. 5).
Lépe uditelé hodnoti i celkové §kolni klima a spokojenost s praci.>

3 Tyto rozdily jsou vSak dany vybérem $kol pro tematické Setfeni, které jsou vici inovacim oteviené. Obecné se otevienost
inovacim u uciteld v CR nelisi v zavislosti na podilu socioekonomicky znevyhodnénych zakt (Mezinarodni Setieni TALIS
2018: Zkusenosti, nazory a postoje ucitell a fediteld skol, CSI 2020, dostupné zde).
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GRAF 5 | Otevi‘enost vii¢i inovacim uditeli 2. stupné navstivenych Skol — srovnani s uditeli v Setfeni TALIS
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Z dotazniku dale vyplyva, Ze v navstivenych Skolach prokazovali ucitelé 1. stupné v porovnani s uciteli
2. stupné vy$§i miru sebediivéry ve vlastni schopnosti. Cast&ji podle svého nazoru zvladaji presvédéit
zaky, ze mohou mit dobré vysledky, pomoci zakiim uvédomit si, jakou ma uéeni hodnotu, motivovat
zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci, dosahnout toho, aby zaci dodrzovali pravidla ve tfidé¢, uklidnit
zaka, ktery vyrusuje nebo je hlucny, a vyuzivat rizné postupy hodnoceni vysledka. Ucitelé 2. stupné
oproti tomu v zadné sledované oblasti vyss$i miru sebedivéry neprokazovali. Vyssi sebedtivéra ucitelt
1. stupné nemusi byt zplisobena jen jejich vyssi profesionalitou, ale tim, Ze je prace s zaky mladSiho
Skolniho véku v nékterych ohledech snazsi a ucitel poziva vyssi autority. Vzhledem k tomu, Ze jde pouze
o zjisténi z 10 §kol®, neni mozné &init zavéry zobecnitelné na viechny skoly v CR.

Uvedena zjisténi vypovidaji o skupiné navstivenych deseti Skol jako celku. Zjisténé rozdily ve
vysledcich on-line dotazovani ucitelt mezi témito deseti Skolami vhodné doplituji skutecnosti zjisténé
Ceskou $kolni inspekci na misté. Zatimco n&které z nich se vyznacuji vysokou mirou kvality vztahii
mezi uciteli a zaky (empaticky naladéné skoly) tak, jak je vnimana ze strany uciteld, jiné navstivené
Skoly jsou v tomto ohledu primérné. Projevuje se také vysSSi mira otevienosti uciteld vii¢i inovacim
a diiraz na spolupraci ucitelti. Spojitost mezi otevienosti uciteltl k inovacim, Cetnosti spoluprace mezi
uciteli, kvalitou vztahi mezi uciteli a zaky a spolurozhodovanim a vzajemnou podporou aktéri se

00V Setfeni TALIS 2018, které je zde vyuZivano jako referenéni, uditelé 1. stupné dotazovani nebyli.
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projevuje nejen u navstivenych skol, ale také v celkovém souboru ucitelskych dotaznikii Setfeni TALIS.
Pozitivnim zjisténim je, ze u€itelé v navstivenych Skolach se necitili vystaveni stresu ve vyss§i mife nez
ucitelé ostatnich §kol. Za mirné rizikovy faktor je mozné oznacit zvySené pracovni zatizeni (vice hodin
vénovanych ¢innostem mimo pfimou pedagogickou ¢innost). Na spokojenost se zaméstnanim mize mit
vliv fakt, Ze ucitelé vnimaji nizsi prestiz jejich §kol z divodu vzdélavani zakt z vylouceného prostiedi,
coz uvadeéli v fizenych rozhovorech.

GRAF 6 | Price ve $kole z pohledu utitelii — souhrn dimenzi uéitelského dotazniku®!

Skola J Skola B

Skola I Skola C
Skola H Skola D
Skola G Skola E
Skola F

Casové zatiZeni ucitelii Aktivity profesniho rozvoje
e Spokojenost v zaméstnani Otevienost kolegu k inovacim
e Spoluprace uditell e Seheduvéra ucitelu

e Spolurozhodovani a vzijemna podpora Kbvalita vztahi mezi uditeli a Zaky

e Stresové faktory essee Primér CR

Za jeden z vyznamnych faktori uspé$nosti Skol, které vzdélavaji zaky ze socialné znevyhodnéného
prostfedi, je povazovan tzv. akademicky optimismus uditeld.®> V tomto konceptu jde o presvéd&eni
a postoje, které ovliviiuji chovani uciteldl a jejich pfistup k zakim a ucitelim. Nekteré z konceptt

61 Ptevedeno na T-skor, hodnota 100 odpovida praméru CR, smérodatna odchylka o=15. Véetn& kol v pilotnim Setieni.
Jednotlivé dimenze odpovidaji vybranym bateriim otazek ucitelského dotazniku TALIS. Indexy pro baterie spokojenost
v zaméstnani; otevienost kolegi k inovacim; spoluprace ucitell; sebedtivéra ucitell; spolurozhodovani a vzajemna podpora;
kvalita vztahti mezi uciteli a zaky; a stresové faktory byly vytvofeny prostiednictvim faktorové analyzy.

62y CR byl ovéfen koncept akademického optimismu, ktery se sklada ze tif charakteristik pedagogického sboru v ramei 8koly,
jimiz jsou: vnimani vlastnich uéitelskych dovednosti a moznosti pedagogické prace; diavera k zakum a jejich rodi¢um; diraz
na studijni vysledky (Strakova, Jana & Simonova, Jaroslava & Greger, David. (2018). The Impact of Teacher Attitudes on
Student Achievement. Czech Sociological Review). Tyto charakteristiky pedagogického sboru jsou spolu uzce spojeny a maji
pozitivni vliv na vykon zaku (napi. Hoy, Wayne & Tarter, Cj & Hoy, Anita. (2006). Academic Optimism of Schools: A Force
for Student Achievement. American Educational Research Journal).
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akademického optimismu byly obsazeny v dotazniku pro ucitele (napt. uvadénd sebediivéra ucitellt).
Souhlas s vyrokem ,,VétSina uditelt véfi, ze Uspéch zaku je dalezity”, obsaZzenym v dotazniku pro
ucitele, byl u uciteld navstivenych Skol vyznamné vy$§i nez v referenénim souboru uciteld

dotazovanych v ramci Setfeni TALIS.

V ramci kvalitativné zaméfeného tematického Setfeni byly pro zjistovani akademického optimismu
vyuzity pohospita¢ni rozhovory s uciteli. Tento zptisob dotazovani umoznil sledovat postoje uciteli
nejen v obecné roving, ale ptimo ve vztahu k vyu¢ovanym zaktim. U¢itelé byli pozadani, aby posoudili,
zda maji konkrétni socialn¢ znevyhodnéni zaci ve tfidé v budoucnu Sanci na dokonceni maturitniho
oboru stedni §koly. Odpovédi ukazuji, ze pti posuzovani Sanci zaki na dosazeni maturitniho vzdélani
ucitelé spontanné berou do uvahy jejich rodinné prostfedi, které vnimaji u sociadlné¢ znevyhodnénych
74kt jako bariéru. Slovy jednoho z ugitelti: ,, Dost zdleZi na studijnich predpokladech. Casto jsou to
rodice, kteri rozhodnou o tom, jakym zpusobem budou jejich déti pokracovat. V kazdém rocniku
absolventii Skoly by se takové dite, které ma Sanci, dalo najit, a obcas se to podari.“ V odpovédich proto
zakl nékdy pesimisti¢ni a pfilis Sanci na ziskani vzdélani v maturitnim oboru zékiim nedavaji. Vzhledem
k této rozvaze se nékterym ucitelim u zakl ze znevyhodnéného prostredi jevi jako realnéjsi znamka
uspéchu vyuceni v oboru bez maturity: ,, Asi ne, ucebni obor by mohli, pokud za nimi bude rodina stat.
Povédomi o slozitém Zivotnim kontextu zakt vyjadiuje odpoved’: ,,Jak ja mam védet, co se stane. Treba
mama sezene bydleni a on vystuduje. “ Objevuje se i reflexe rozdilného pfistupu zékladni a stiedni skoly:
., Tady jsou hlidani, na stiedni $kole je rezim volnéjsi, mohli by k nécemu sklouznout. * Sanci na maturitni
vzdélani maji podle predpokladi ucitelti spiSe jednotlivci mezi zaky ze znevyhodnéného prostiedi:
,,Jedna z nich ano, hol¢icka z détského domova, je velmi inteligentni. “ Celkova $kala postoju uciteld je
samoziejmé $ir§i a zahrnuje jak celkovy optimismus — ,, Vsichni maji sanci®, tak Cisté posouzeni
studijnich schopnosti — ,, Intelektové urcité vSichni“, nebo naopak — ,, U téch nepodnétnych je hranice
intelektova . Nekdy se skepse vyskytuje sohledem na ucliteli uvaddéné zkuSenosti z minulosti —
., Nezazila jsem dite, které by se vymanilo z tohoto rodinného prostredi. Maloktery *, ,, Tézko vici, nékteré
(deti) se jevi jako bystré, ale kolem ctvrté, paté tridy prichdzeji problémy ““ nebo litost nad situaci —,, Déti
je velka Skoda, nékteré jsou vyslovené nadané “ nebo ,, Mrzi mé, Ze Skola neovlivni, jak tyhle rodiny Ziji,
to by mel stat. My vlastné pri vsi snaze vychovavame linou generaci®. Sdilené zkusenosti vypovidaji
také o ochoté angazovat se nad ramec svych povinnosti: ,,Jedné zakyni, ktera bydli na ubytovné, jsem
koupila plavky a rucnik, aby mohla chodit na plavani. **

522 Role specializovanych a podpurnych pedagogickych pracovniki

V ramci Setieni byla vénovana pozornost specialistim, ktefi maji zna¢nou moznost praci $koly se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami ovliviiovat. Skoly maji moznost rozsifovat ¢innost $kolniho
poradenského pracovisté o pisobeni Skolniho psychologa (samoziejmé s védomim toho, ze je velmi
naroéné takového odbornika sehnat) nebo specidlniho pedagoga, maji moznost zaméstnavat
koordinatora inkluze, kariérového poradce, specialniho pedagoga a v neposledni fad¢ skolni asistenty.
Pti rozhovorech s vychovnymi poradci a metodiky prevence v navstivenych Skolach bylo casto
zminovano, ze tyto posily pro praci $koly vitaji, protoze jsou sami ve své ¢innosti omezovani dostupnym
¢asem vzhledem k nizkému snizeni piimé pedagogické Cinnosti pro jejich pozice. Proto i presto, Ze je
¢innost vychovnych poradcii a metodikli prevence pro Skolu zésadni, dalsi specialisté mohou kapacitu
Skoly pro podporu zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vyznamné rozsiiit.** Divodem
je profesni specializace (ve Skolach je vitano doplnéni profesnich kapacit o znalosti a zkuSenosti
z humanitnich obord, jako je psychologie, specidlni pedagogika, etopedie), jejich odlisna profesni
historie (zkuSenosti z jinych Skol a Skolskych zatfizeni véetné poradenské ¢innosti, z terénni a socialni
prace) a jejich disponibilni ¢as, ktery v dob¢, kdy jsou Zaci ve Skole, neni nutné vénovat samotné vyuce.
V neposledni tad¢ jsou dalsi specialisté ve vyhodé pro facilitaci s rodic¢i zakli a se zaky samotnymi,
protoZe nejsou piimo v roli u€itele a mohou sehravat roli prostfednika. V pribchu Setfeni byly proto
vedeny rozhovory s pfitomnymi specialisty a byla zjitovana zpétna vazba k jejich praci od ostatnich
pedagogickych pracovniki Skoly.

3 U $kol ve vyloucenych lokalitach se vychovni poradcei ast&ji vénuji feSeni vychovnych problémi zakd a vice Casu jim zabira
kariérové poradenstvi (Kvalita vzdélavani v socialné vyloucenych lokalitach, CSI 2015, dostupné zde).
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Dvé tretiny téchto specialistl ptsobily ve Skolach na dané pozici maximaln€ 2 roky, jen v jednom
piipadé plsobil specialista na pozici déle nez 4 roky. Je tedy ziejmé, Ze se jedna o pracovniky, ktefi na
svych pozicich pisobi relativné kratce. Z rozhovorii vyplynulo, Ze ani pfed jejich nastupem do $koly
nebyly tyto pozice obsazeny, nebo byly obsazeny jen kratce a na ptechodnou dobu. Jde tedy ve velké
vétsSiné o situace, kdy se Skoly diky finan¢éni podpoie ziskané pro misto z dotacnich tituli nebo
podptrnych opatieni snazi ve Skole etablovat danou specializovanou pozici a najit pro ni svoje misto
v ramci fungovani Skoly. Jejich celkova pedagogicka praxe ve vzdélavani mimo danou pozici vSak byla
casto dlouh4, jen tfetina méla celkovou délku praxe kratsi nez 4 roky. Dlouhou délkou celkové praxe se
vyznacovali zejména specialni pedagogové, ktefi méli za sebou dlouholetou kariéru specialnich
pedagogil ve specialnich tfidach nebo ve specidlné pedagogickém centru, popiipadé se rekrutovali z fad
ucitelti béznych skol s absolvovanym studiem specialni pedagogiky. VétSinou komentuji sviij zacatek
v nové pozici jako sice obtizny, ale zvladatelny diky podpote feditele Skoly a postupnému uznani své
prace od dalSich kolegti ve Skole. Nékteti specialisté potvrzovali, Ze maji vliv na utvaieni celkové
koncepce $koly pro praci se socialn¢ znevyhodnénymi zéky a jeji vyhodnocovani, jini odkazovali na
fakt, Ze jsou ve Skole pfili§ kratce. Vice nez tfetina specialistii pracovala ve $kole na niz$i nez cely
uvazek a jen necela tfetina méla pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Nestabilita pracovni pozice v nich
Casto vzbuzovala nejistotu, pfestoze veéfili, ze budou moci v praci pokracovat i po skoneni aktualniho
zpiisobu financovani (pouze pracovnici v dichodovém veéku nevnimali nestabilitu pracovniho poméru
jako zasadni problém). Specialisté ovSem vnimaji, Zze dilezitost jejich pracovnich pozic bude do
budoucna spiSe nartstat, a véfi, ze pracovnich prilezitosti bude dostatek. V nékterych piipadech uvadéli,
Ze jim vyhovuje moznost kombinovat uvazky ve vice Skolach nebo ve Skole a poradenském zatizeni,
protoze je prace pestiej§i a mohou porovnavat zkuSenost zrlznych prostiedi. U pracovniki
v podpirnych pozicich (Skolni asistenti) byla nejistota vyraznéjsi. VSichni se vSak citili motivovani
moznosti pracovat ve vystudovaném oboru, ktery je bavi, pracovat ve Skolstvi, pomahat druhym lidem,
svou praci vnimali jako pestrou, stim, Ze jim poskytuje moznost pro ziskavani novych zkuSenosti
a celkové jim dava smysl.

Uvedené pozice jsou naro¢né tim, Ze vyzaduji, aby specialisté byli schopni fungovat nap#ic Skolou, aby
méli ptehled o tom, kde je jejich pomoc potieba, a aby méli navdzané vztahy s dal§imi pracovniky skoly,
kteti by se na né s dtivérou obraceli, a byli spolecné schopni hledat feseni. Dale je potfeba navazat vztah
i s rodi¢i a mistni komunitou. Specialisté musi byt také do znacné miry samostatni, piestoze uvadéji, ze
jsou vuzkém styku s vedenim skoly, které o svych aktivitich informuji nebo pfimo pracuji na
konkrétnich svéfenych ukolech. V ramci Setfeni byli specialisté v budovani své pozice povazovani za
uspésné a dalSi pedagogi¢ti pracovnici i vedeni $kol jejich praci ocenovali. Dvé zkuSenosti vSak
napovidaji, ze tento typ pozice nemusi byt vhodny napft. pro absolventy bez predchozich pracovnich
zkuSenosti, a to zvlasté v situaci, kdy pro tyto pozice neexistuje systém uvadéni nebo pocatecniho
mentoringu. V téchto piipadech zacinajici specialisté uvadéli, ze zatim nemaji ve své odborné pozici
dostatecny respekt.

Ceska $kolni inspekce opakované poukazuje na skuteénost, Ze piedeviim pozici $kolniho psychologa,
po které je velka poptavka, je Casto prakticky nemozné obsadit z divodu nedostatku zajemcti na
pracovnim trhu. Obdobné tuto problematiku komentovaly Skoly zapojené do tematického Setieni.
V nékterych piipadech mély skoly zkuSenost s pozici obsazenou nevhodnym kandidatem (kterou vSak
bylo potieba udrzovat po celou dobu trvani projektu podle podminek projektové vyzvy). V ramci Setfeni
se proto nektefi feditelé Skol ani nesnazili financovani pozice skolniho psychologa zajistit a soustiedi se
rad€ji na udrzeni dosaziteln&jSich specidlnich pedagogti nebo Skolnich asistentl. Motivaci pro zajisténi
obtizné dostupnych specialist dale nékdy omezovala kratkodobost a nizka vyse takto ziskanych avazka
specializovanych pozic, ptestoze dlouhodoba pozice specialisty by byla vitana. ,, Hodil by se socialni
pedagog, ale bylo by asi tézké nékoho ziskat a pak by to bylo jen na chvilku. “%

Nizké uvazky a kratkodobé trvani téchto pozic zptisobuji predev§im u pedagogickych pracovniktl s nizsi
kvalifikaci kumulaci rtiznych pracovnich pozic u jedné osoby, aby bylo mozné konkrétnimu
pracovnikovi nabidnout v ramci $koly plny nebo dostatecné vysoky uvazek a dlouhodobé jej udrzet.
Uvazek jednoho pracovnika byva &asto rozdélen mezi uvazky $kolniho asistenta, asistenta pedagoga,

64 Zastupkyné feditelky, skola A.

Hodnoceni tspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky

44



5 | PODMINKY A PREDPOKLADY RESENI

vychovatele Skolni druziny, popfipadé zacCinajiciho specialniho pedagoga ¢i socialniho pedagoga
a uvazky se flexibiln¢ méni podle toho, jaké pozice jsou pravé dostupné. Kombinace uvazkli miize
nekdy predstavovat i vyhodu, protoze pracovnici pak maji lepsi nahled na celkovou praci skoly, znaji
zaky v rizném prostredi — pii praci ve tfid¢, v druzin€, maji moznost poznat rodinny kontext zaka. Pfesto
je nestalost a nizka motivace jejich pracovnich podminek az prili§ vysoka a nekomfortni a hospodatreni
s Gvazky je pro vedeni Skol administrativné naroc¢né. Tato praxe je v souc¢asnych podminkach natolik
bézna, Ze by s ni mélo byt pocitano alespoii stanovenim maximalni miry piimé pedagogické ¢innosti pii
kumulaci pozic. V nékterych ptfipadech jde o vysoce angazované pedagogické pracovniky s dal$im
potencialem profesniho rozvoje, ktery zustava nevyuzit. Néktefi tito zaméstnanci $kol sami pochazeji
ze socialné znevyhodnéného prostiedi mistni komunity a prace ve skole je pro né motivujici.

TABULKA 8 | Zajisténi personalni podpory pro praci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v navstivenych
$kolach®

Odhadovany Podil zaka Pocet asistentil Pocet skolnich Pocet skolnich
odil so\c]iéh};é s pfiznanymi PO pedagoga psychologt spec. pedagogti Podil nekvalifiko-
Iz)nev chodnénvch | S NEN v % (jaky- | (pfepocet naplny | (pfepocetnaplny | (piep.na plny vanych pedagogt
“ék"y'k 1 Z; koliv typ uvazek) na 1000 uvazek) na 1000 uvazek) na 1000 v %
AAKUSKOY Ve | 2 hevyhodnéni) ki skoly 4k skoly ki skoly
Skola A 53,0 4,7 16,8 0,0 0,0 9,2
Skola B 30,0 7.4 9,7 0,0 1,3 0,0
Skola C 50,0 17,6 0,0 0,0 3,5 13,3
Skola D 100,0 5,0 13,8 0,0 0,0 7,7
Skola E 15,0 79 16,0 0,8 1,6 1,9
Skola F 7,0 13,3 29,0 1,4 6,1 7.4
Skola G 15,0 12,6 14,9 0,0 3,6 23,1
Skola H 50,0 16,6 20,8 0,0 2,9 41,2
Skola I 23,0 15,3 6,3 0,0 2,6 0,0

Skola J 33,0 13,3 442

0,0 0,0 0,0
CprimercR | les  ur . loa  Jos 70 |

Zajisténi personalni podpory je rtiznorodé, jak na zakladé 0daji dostupnych vramci resortniho
vykaznictvi ukazuje tabulka na piikladu zajiSténi asistentll pedagoga, Skolniho psychologa a $kolniho
specialniho pedagoga. Je vysledkem preferované skolni strategie a zdatnosti vedeni Skol v obstaravani
pottebnych pracovniki a zajisténi financnich zdroji.

5.3 Vyuzivani podplirnych opatieni

Pracovnici navstivenych $kol uvadéli, Ze se pro préci se socialn¢ znevyhodnénymi zaky dafi vyuZzivat
spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Pracovnici téchto zafizeni v piipadé potieby
konzultuji obtize i telefonicky, jsou ochotni piijit se podivat ptimo do hodin, provadét vysetfeni zaki
piimo ve Skole nebo se dostavit na schiizky s rodi¢i. Zavazné problémy jsou poradenska zatfizeni
schopna feSit relativné rychle. U pfevdzné uvadéné dobré spoluprace se vyskytuji vyjimky,
napf. v ptipadé, kdy bylo poradenské pracovisté podle posouzeni feditele pretizené a problémy nefesilo
dostatecné rychle, popt. neposkytovalo metodickou pomoc piimo ve $kole.

V nékterych ptipadech se Skoly setkavaji s tim, Ze rodice zakt s potiebou vySetfeni v poradenském
zatizeni nejsou ochotni spolupracovat. V téchto piipadech lze situaci usnadnit tim, ze jsou vySetieni
zakl provadéna piimo ve skolach, poptipadé pracovnici skoly zaky spolecné s rodi¢i na vySetieni
v poradnach doprovazeji. Prostiednikem mezi Skolou a poradenskym zafizenim se mohou stat
napf. Skolni asistenti. V jednom pfipadé na zajisténi vySetfeni zakd spolupracovala také neziskova
organizace. N&které Skoly uvadély, ze povazuji svoji spolupraci s poradenskymi zafizenimi za
nadstandardni pravé diky tomu, Ze vzdélavaji zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi, a poradenska
zafizeni jim vychdzeji vstiic vySetfovanim zakt pfimo ve skole.

05 Veetng Skol zahrnutych do pilotniho Setfeni. Referenéni udaj primér pro CR zahrnuje b&zné plné organizované ZS
(2 435 skol). Udaje podle vykazu M 3 o zakladni $kole a R 13 o feditelstvi skol podle stavu k 30. 9. 2019.
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Podpiirna opatieni jsou v navstivenych skolach u socialn€é znevyhodnénych zaka vyuzivana hlavné pro
asistenty pedagoga, pedagogické intervence a predméty specialné pedagogické péce. Predevsim Sirsi
moznost vyuziti t€chto konkrétnich podpiirnych opatteni je povaZzovana za zasadni pfinos novelizované
vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzd€lavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakli nadanych.
Sledovano bylo také vyuziti kompenzacnich pomucek, vyuziti specidlniho pedagoga a dalsiho ucitele
ve tride.

Skoly se na poradenska zafizeni neobraceji primarng kvili socidlnimu znevyhodnéni zaki, ale kvili
jejich vzdélavacim ¢i vychovnym obtizim. Odlisné kulturni a Zivotni podminky se tak nekdy stavaji
soucasti §irsi diagnozy zaka. Pracovnici $kol upozornovali na ptipady, kdy rodice nesouhlasi s tim, aby
socidlni znevyhodnéni bylo uvadénou soucasti diagnozy.®® Socialni znevyhodnéni je proto podchyceno
spolupraci s poradenskym zafizenim jen u mensi Casti ptipadu.

Nasledujici tabulka uvadi odhadované pocty socialné znevyhodnénych zakd v navstivenych skolach

apocty zakll se specialnimi vzdélavacimi potfebami z divodu odlisnych kulturnich a zivotnich
podminek vykazanych Skolou k 30. 9. 2019%7.

TABULKA 9 | Srovnani odhadu poctu socialné znevyhodnénych Zaki $koly a Zaki vykazovanych v kategorii odlisné
kulturni a Zivotni podminky ®®

Vykazovani zaci se SVP z divodu odlisnych kulturnich

Skola Odhadovany pocet socialné znevyhodnénych zaka o i etk
Skola A 189 2
Skola B 93 5
Skola C 85 12
Skola D 343 4
Skola E 96 4
Skola F 48 25
Skola G 37 11
Skola H 87 19
Skola I 86 21
Skola J 97 2
Celkem 1161 105

Nejen z uvedenych divodu se Skoly vzdélavajici socialné znevyhodnéné zaky nemohou spoléhat pouze
na podporu poradenskych zafizeni a ptiznana podplirnd opatfeni. Podplrnd opatieni nepiisobi
preventivné, jsou pfizndvana az v piipad¢ obtizi, nicméné pravé preventivni prace je u socialné
znevyhodnénych zakt velmi potiebna. Reditelé kol zmifuji napf. potiebu pfitomnosti asistentl
pedagoga v 1. ro¢nicich jako zasadni. Vyuziti podptrnych opatfeni se také komplikuje u $kol s vysokou
fluktuaci zakd, coz je prave situace skol vzdélavajicich vyssi podil zaki z vyloucenych lokalit. MoZnost
vyuzivat podplrna opatfeni zanikd v okamziku, kdy se odsté¢huji Zaci, pro které jsou doporucena,
a systém podpory zaka se tak mize v prubéhu roku narusit. Podle zkuSenosti z navstivenych skol nejsou
socialné znevyhodnéni zaci zpravidla pfipraveni o moznost Cerpat podpurna opatfeni v piipadé
vzdélavacich ¢i vychovnych obtizi, samotna kategorie jinych Zivotnich podminek jako specificka
podoba specialnich vzdélavacich potfeb vsak neni pro Cerpani podplrnych opatfeni na konkrétniho zéka
zcela vhodna.

% Specifickym pifpadem mize byt apriorni pozadavek na vySetieni romskych Zdkli a jeho rozpacité vnimani rodidi, jak ho
popisuje Dana Moree ve studii Cesty romskych zaka ke vzdélavani: Dopady inkluzivni reformy, Nadace OSF 2019, str. 21
(dostupné zde).

7 Uvedeni Zaci se znevyhodnénim souvisejicim s odlisnym kulturnim prostiedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami Z4ka,
které brani v naplnéni jeho vzdélavacich mozZnosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi, jimZ jsou rovnéz poskytovana
podpiirna opatfeni. Podle vykazu M 3 o zakladni $kole podle stavu k 30. 9. 2019.

8 V&etné $kol zahrnutych do pilotniho Setfent.
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5.4 Dalsi zdroje financovani

Dal$im velmi vyznamnym zdrojem financni podpory pro zéky se socidlnim znevyhodnénim
v navitivenych $kolach bylo vyuziti vyzvy Sablony II v ramci OP VVV, jejiz zaméfeni se jevilo jako
vhodné. Tato vyzva byla ve §kolach vyuzivana pfedevsim pro zajisténi douc¢ovani, mezi dals§imi zplisoby
vyuziti byly projektové dny, ¢tenatské kluby, badatelské kluby a kluby deskovych her, vyuziti ICT ve
vyuce, ve dvou skoléch §lo o zavadéni novych metod a forem vyuky. Nékteré skoly vyuZzivaly v ramci
Sablon II idaldi mozZnosti personalni podpory a zaméstnavaly $kolni specialni pedagogy, $kolni
psychology, socidlni pedagogy, kariérové poradce a v jednom piipadé také koordinatora inkluze.
S vyjimkou pozic asistentti pedagoga, které byly zajistény prostfednictvim podpirnych opatieni, byly
pravé Sablony II hlavnim finanénim zdrojem pro zajidténi ¢innosti specializovanych pracovniki piimo
ve §kolach. Strukturu financovani pozic podpurnych pedagogickych pracovnikl v navstivenych skolach
uptesnuje tabulka ¢. 10.

TABULKA 10 | Personalni podpora pro praci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiFebami v osmi navstivenych
$kolach a zajisténi jejich financovani (fyzické osoby®)

Pracovni pozice Podpiirna opatieni Sablony II 'EEZHZCI:::I:L?

Skolni specialni pedagog 3 5 0 8
Skolni psycholog 1 1 0 1
Socialni pedagog 0 2 1 3
Kariérni poradce 0 1 1 2
Koordinator inkluze 0 1 0 1
Asistent pedagoga 57 0 0 57
Skolni asistent 0 3 1 4

K jinym zptisobtim financovani pattily prostiedky ziskané v ramci dal$ich projekti financovanych z OP
VVV, administrovanych zfizovateli nebo samotnymi $kolami. Tyto velké projekty cilené na celou
lokalitu/obec ov§em piesahuji moznosti jednotlivych skol a jsou zavislé na aktivit¢ nebo soucinnosti
ziizovatele, pristup k t€émto finanénim prostfedktim proto maji jen nékteré Skoly (v ramci Setfeni byla
zaznamenana realizace inkluzivnich projektd financovanych z OP VVV na urovni obce ve tiech
ptipadech). V ramci téchto projektli mohl byt financovéan také pracovnik pro praci s komunitou ve
vyloucené lokalité ¢i vyjezdy pedagogli do zahrani¢i. Vzhledem k tomu, Ze mozZnost ziskavat inspiraci
pro praci se socialné znevyhodnénymi zaky v zahranici je vitana, bylo zaznamenano také financovani
zahraniénich stazi pedagogti prostiednictvim opera¢niho programu Praha — pol ristu CR a vzdélavaciho
programu Evropské unie Erasmus+, mezinarodni mobilita pedagogii byla ve Skolach podpotena
i dal§imi projekty v minulosti. Nékteré ze Skol byly zapojeny do projektu Gramotnosti a jejich podpora
(OP VVV, Univerzita Jana Evangelisty Purkyn¢) a vyuzivaly ho pro volnocasové krouzky a inovace ve
vyuce.

Z narodnich programil bylo zaznamenano vyuziti programu Zivotni prostiedi Ministerstva Zivotniho
prostiedi pro ozdravné pobyty zaku.

V né&kterych krajich CR maji §koly moznost se zapojovat do krajskych projektii primarni prevence, dale
nekteré kraje poskytuji skolam prispevek do nendrokovych slozek plati pedagogii pro skoly se zaky se
socialnim znevyhodnénim, pfispivaji $kolam na délené hodiny, popfipadé na dopravu a vstupy na
kulturni akce. Také néktefi zfizovatelé se Skolam snazi ptispét, napf. pomoci piispévki na lyzarské
vycviky a Skoly v pfirodé¢, piispévkl na adaptacni kurzy, pomicky pro zéky, odmény pro ucitele,
piiplatky za téidnictvi apod. U zfizovateld téméf vzdy platilo, ze pokud Skolam né&jaké prostiedky navic
uvolnovali, poskytovali je podle stejnych pravidel vS§em Skolam v obci.

% Pozn. celkovy souet milze byt niz$i nez poCet zplsobii financovani pozice, protoze jedno pracovni misto mize byt

financovano z vice zdroju.
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Ve dvou skolach bylo zaznamenano financovani aktivit pro socidlné znevyhodnéné zaky
prostfednictvim Mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani (dale 1 ,MAP®), konkrétn¢ $lo
o matematické a ¢tenai'ské kluby, moderni ¢tenatfskou knihovnu a sady knih pro ¢teni s celou téidou.

V mensi mife finan¢ni prostiedky skolam poskytuji i neziskové organizace (Skoly ovSem vyuzivaji spise
jejich sluzeb nebo moznost zapojeni do organizovanych projektt). V ramci Setfeni bylo nejcastéji
sledovano pfijeti finanéni pomoci pro zajisténi obédti zdarma prostfednictvim organizace Women for
Women — alternativné mize obédy zdarma zajistit kraj z prostfedkti Ministerstva prace a socialnich véci

24

V nékterych Skolach se jako finan¢ni zdroj objevuji 1 sponzorské dary mistnich podnikatelti. Mohou byt
vyuzivany napf. na financovani mimoskolnich akci, pomicky pro zaky, komunitni setkdni nebo odmény
do soutézi a motivacnich programti pro zaky. Zaznamenano bylo také vyuziti dotacni piilezitosti pro
medialni gramotnost (Projekt O2 Chytra skola).

Cilem vy¢tu téchto zptisobll zajisténi financovani pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zakl neni
poskytnout celkovou statistiku, ale na prifezu osmi Skol ilustrovat, jak aktivni byli feditelé skol
v zajiStovani pottebnych prostfedkl. Zajistit podporu socialné znevyhodnénych zaki bez dodate¢nych
zdroji je obtizné a navic $koly, které tyto zaky vzdélavaji, Casto nemaji moznost pokryt nékteré naklady
prostfednictvim vybiranych dobrovolnych piispévkil od rodic¢ti a musi hledat, jak tento vypadek nahradit
(napt. u mimoSkolnich a pobytovych akci). Je zfejmé, Ze je vytvofena sit’ moznosti pro financovani
projekti na podporu socialné znevyhodnénych Zzakti na urovni Skoly, obce i SirSich celki
prosttednictvim MAP. Existuje také pozitivni ptiklad skoly E, kde funguje za vyuziti dostupnych zdroji
financovani jak spoluprace na Grovni obce, ktera brani segregacnim trendtim, tak €inna a na miru §ita
podpora skol.

Komplikaci je, ze ackoli moznosti financovani aktivit je cela fada, zadna z nich neni dlouhodoba
a nezaruduje stabilitu opatfeni. Reditelé §kol proto musi neustale sledovat aktualni nabidku moznosti
financovani a snazit se ji vyuzivat, pficemz realizovat mohou ty aktivity, jejichz financovani je prave
mozné. Nékteti feditelé skol maji o moznostech financovani velmi dobry ptehled, jini se v nich ale pfili§
neorientuji a vlastné nemaji pfedstavu o tom, co vse je mozné zaklim zajistit. Dalsi feditelé, typicky ti,
kteti maji vlastni silnou vizi toho, kam by se Skola méla ubirat, se mnohem vice soustfed’uji na praci
s vlastnim pedagogickym sborem a z nabizenych moznosti si velmi peclivé vybiraji ty, u kterych jsou
si jisti, Zze presné zapadaji do potieb Skoly a budou ji dlouhodobé k uzitku.

Nejen aktivita feditelti Skol, ale také umisténi Skoly je pfi¢inou odliSnych podminek pro vzdélavani
socialné znevyhodnénych zaki ve skolach, protoze Skoly mohou vyuzivat riznou miru finan¢ni podpory
dostupnou v lokalité, at’ uz je to prostrednictvim kraje, ziizovatele, MAP, poptipadé sponzord ¢i
neziskovych organizaci v ramci mistni komunity.

5.5 Podpora ziizovatele a spoluprace v ramci lokalit

Navstivené Skoly maji velmi rozdilné podminky v praci se socialné znevyhodnénymi zaky v tom,
o jakou podporu jsou v lokalité, v niZz pasobi, schopny se opfit. Navstivené Skoly rizné¢ hodnoti
spolupraci s organem socialné-pravni ochrany déti (dale i ,,OSPOD), n€¢kdy jako ne pfili§ funkéni, bez
zpétné vazby na feSené pripady, jinde je OSPOD aktivni, jeho pracovnici a kuratoii se ucastni
vychovnych komisi ve $kole, pro spolupraci mezi skolou a rodinou vyuziva své terénni pracovniky.
V nékterych lokalitach skoly efektivné spolupracuji s méstskou policii, pokud je zfizena. Nékde ptisobi
neziskové organice napt. formou doucovacich a volnocasovych klubt pfimo ve vyloucenych lokalitach,
rozvijeji zde preventivni programy, pusobi zde jejich terénni pracovnici, jinde na urovni celé obce
neexistuje zadna pozice pro praci s komunitou ve vyloucené lokalité. I v pfipadé vhodnych vychozich
podminek oviem zaleZi na vedeni $koly, zda je bude umét vyuzit ve prospéch zaki. Reditelé kol obecné
vyuzivali nabidku spoluprace dostupnou v ramci lokality a ocetiovali ji, ve dvou pfipadech vSak nebyli
ptilis naklonéni spolupraci s neziskovymi organizacemi. Divodem mtize byt urcita skepse v pohledu na
praci se socialné znevyhodnénymi rodinami v téchto konkrétnich skolach a odlisnosti predstav o potiebé
podpory socidlné znevyhodnénych zaki mezi pracovniky Skoly a pracovniky neziskovych organizaci.
Zaznamenan byl také piipad zajisténi rozsdhlého vzdélavani pedagogickych pracovnikli v oblasti
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inkluzivniho vzdélavani pro vSechny pedagogické pracovniky skoly ze strany jejiho zfizovatele, které
ale v praktické rovin€ pozorovani vyuky pii tematickém Setieni i celkového nastaveni pedagogi v ramci
rozhovoru zistalo bez odezvy. Pfi¢inou zde mohla byt nedostate¢na spoluprace pracovniki Skoly
anizky diraz na prosazovani celkové vize Skoly feditelem. Celkoveé by si téma pfic¢in nevyuzitého
potencialu moznosti podpory znevyhodnénych zakl v konkrétnich lokalitach zaslouzilo vétsi pozornost
v akademicky orientovanych vyzkumnych projektech.

Podle situace kol zastoupenych v Setieni se jevi jako pravdépodobné, ze obzvlasté skoly, které ptisobi
mimo strukturalné postiZzené oblasti, v nichz je socidlni vylouceni CastéjSim jevem, mohou byt ve své
praci se socialné vyloucenymi zaky osamocené, nemaji kontakt s dal§imi Skolami v podobné situaci,
nemaji piehled o rozsahu podpory, kterou je mozné zakiim poskytovat, a pro ucitele miize byt obtizng;si
situaci pfijmout a naladit se na empaticky pfistup k zakiim. Tyto Skoly se srovnavaji jen s dalSimi
Skolami ve svém okoli a svoji situaci vnimaji jako vyjime¢nou, nevnimaji jako pfirozené, Ze by si s ni
mély védét rady. Z rozhovort s uciteli mj. vyplyvalo, Ze Casto nemaji piehled o tom, jaka opatieni pro
vzdélavani socidln€ znevyhodnénych zaki uplatiuji Skoly v jejich okoli.

Velmi rozdilné mohou byt také ptistupy ziizovateld skol. V praxi byly zaznamenany rizné ptistupy ke
Skolam, od vyjime¢n¢ inspirativni praxe v oblasti desegregace $kol v obci a stejného nastaveni vysokého
stupné podpory pro zaky z vyloucenych lokalit v riznych skolach obce spole¢né s postupnym fesenim
celkové problematiky vyloucenych lokalit az po nezajem o problematiku socidlniho vylouceni,
kombinovany nékdy s odmitavymi postoji k pomoci zakim z vyloucenych lokalit a jejich rodinam.
Problematika socialniho vylouceni je v lokalnim kontextu citlivé vnimana a feSeni mohou byt ze strany
vetejnosti napadana z divodu domnélého netcelného uvoliovani vefejnych finanénich prostredka.
Podle vypovédi teditelti kol je vSak obvyklé, Ze ziizovatel si ztizenou situaci Skol, které vzdélavaji
socialné znevyhodnéné zaky, uvédomuje a n¢jakym, byt jen dil¢im zplsobem se ji snazi kompenzovat.
Prikladem muze byt financovani vybranych aktivit $koly nebo napt. organizace setkavani feditelti $kol
v obci a metodicka setkavani Skolnich specialistd. Pokud je v obci vice skol, bylo Castou praxi, ze
stejnou podporu ziizovatele dostavaly vSechny zakladni Skoly v obci, i v pfipadé, Ze socialné
znevyhodnéné zaky ve vyssi mife nevzdélavaly, aby pridéleni podpory bylo vnimano jako spravedlivé.
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TABULKA 11 | Podpora zi'izovatele §koly pro praci se socidlné znevyhodnénymi Ziky podle vnimani Feditele Skoly

FOI'.II’Ia ?odporry Vzdela}/amv Lo Koordinace subjektii na Girovni
socialn€ znevyhodnénych zaka

obce / &asti obce

Postoj zfizovatele k segregaci

Skoly zfizovatelem
Skola A vice §kol ~ vSem $kolam poskytuje piispévky  pravidelna setkani feditelt Skol neni efektivné fesena
na lyzafské pobyty zaku a Skoly
v piirodé
Skola B jedna zajistuje doucovani zaki obec podporuje pisobeni neni treba fesit
Skola neziskovych organizaci, realizuje

se projekt zaméfeny na inkluzivni
vzdélavani financovany z ESF

Skola C vice skol  vSem Skolam dofinancovani neni uvadéna tlak na desegregaci skoly, feSeni
pomucek, ptiplatky za tiidnictvi, je ovSem ponechéano na fediteli
mimofadné odmény, platy skoly

nepedagogickych pracovnika

Skola E vice $kol  vSem Skolam poskytuje ptispévky  rozdéleni zakl z vylouc¢enych je efektivné feSena
na adaptacéni kurzy a programy lokalit do v§ech skol ve mésté,
primdrni prevence spolecna setkani fediteld Skol,

spoleéna strategie zakladnich
Skol v otazce doucovacich klubu,
spolecné projekty v ramci mésta,
realizovan projekt zaméfeny na
inkluzi financovany z ESF

Skola G vice kol  financovani specializovanych realizuje inkluzivni projekt neni efektivné fesena
pozic, ptispévky na platy hrazeny z prostiedkti ESF, do
pedagogickych pracovnikti kterého jsou zapojeny jen nékteré

skoly, jsou organizovana
pravidelna setkavani specialnich
pedagogti a jsou vypracovavany
a sdileny metodiky prace
socialniho pedagoga

jedna tlak na zfizovani paralelni tfidy

Skola H 9 neni uvadéna neni uvadéna L

skola pro Romy v ramci skoly
Skola I vice skol neni uvadéna neni uvadéna neni efektivné feSena
Skola J éii?: podpora zajmovych krouzk neni uvadéna neni tieba fesit

Skoly rovnéz vyuzivaly existujici moznosti sitovani. Nékteré obce byly schopné realizovat vlastni
projekty financované z Evropského socialniho fondu podle svych potfeb a dafilo se tak nastavit
k inkluzivnimu vzdélavani zakli z vyloucenych lokalit systemati¢téjsi a koordinovanéjsi pristup
a pripravit jednotlivym Skolam vhodnéjsi systémové podminky (mohlo jit napiiklad o zavedeni
specializovanych pozic Skolnich psychologli nebo socialnich pedagogii ve skolach spoleéné s jejich
metodickou podporou, klubli pro doucovani zakl ptimo ve vylouc¢enych lokalitach, moznosti dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd apod.). Zietelny je také rozdil v ptistupu k feseni socialniho
vylouceni v nékterych obcich, které aktivné spolupracuji s Agenturou pro socidlni zacélenovani.
Tyto obce maji zpracovan souhrnnéjs$i soubor opatfeni pro pristup k otdzce socialniho vylouceni
a platformu pro zapojeni a spolupraci relevantnich aktéri, véetné zastupcti vzdélavacich instituci.
Dva teditelé taktéz zminovali svoje zapojeni do MAP.

Zjisténi Ceské $kolni inspekce ukazuji, Ze ¢im je socialné znevyhodnénych zaka ve §kole vice, tim spise
Skoly na jejich potieby reaguji adekvatnimi strategiemi. V navstivenych skolach $lo o ptipady, kdy tito
zaci ve Skole dosahuji vyznamnéjsiho poctu a Skola je zaCala vnimat ne jako odlisné jednotlivce, ale
jako specifickou skupinu, ktera ovlivituje praci celé skoly. Napft. zpisoby, jak snizit finan¢ni bariéry pii
vzdélavani v ZS (nizkondkladové mimogkolni akce, niz§i aplata za $kolni druZinu, obédy zdarma,
splatkové kalendate na Skoly v ptirodé€, pracovni sesity piijcované Skolou) byly reakei na situaci, kdy
vyznamna ¢ast rodin nezvlada nebo neni ochotna pozadované ¢astky uhradit. Obdobné, pokud byla ve
Skole pritomna nezanedbatelna skupina zakt, ktera nebyla pfipravena na pozadavky Skoly ohledné
domadci pfipravy, nastala situace, ktera naruSuje vyukovy rezim Skoly, a vznikla potfeba nachdzet
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alternativni feSeni a zajistit douCovani. Nabizi se proto otdzka, do jaké miry je obdobna podpora
poskytovana socialné znevyhodnénym zakim ve Skolach, kde nejsou tito Zzaci zastoupeni ve
vyznamnéjSim poctu. I z tohoto divodu se jevi zjisténa praxe ve Skole E, kde jsou potieby socialné
znevyhodnénych rodin sledovany a podminky pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zakl nastaveny
ve Skolach v ramci obce shodné, jako inspirativni. Bez ohledu na celkovou strategii §koly samoziejme
zalezi také na empatii jednotlivych ucitelt, zda dokazou rodinné prostiedi zakd ve vzdélavani
zohlednovat.
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6 ZAVERY A DOPORUCENI

6.1

Pozitivni zjiSténi

Navstivené Skoly vyvijely a v praxi uplatiiovaly velmi Sirokou a pestrou Skalu strategii pro
podporu zakd ze znevyhodnéného rodinného prostiedi. Vedeni Skol i ucitelé dokazou
definovat dopady socialniho znevyhodnéni do vzdélavani a aktivné hledat adekvatni opatieni.
N&které $koly uplatiiovaly i zahrani¢ni inspirace a predavani zkusenosti mezi $kolami v CR.
K rozsifenym opatienim patfilo odstrafiovdni financ¢nich bariér pro zaky, nabidka
volnoc¢asovych aktivit a doucovani, komunikace a budovani vztahti s rodinami zak.

Pti hledani strategii jim pomahaly vhodné nastavené dotacni programy, v daném obdobi
predevsim Sablony II (OP VVV). Realizovan opatfeni se jevila jako funkéni, v praxi aktéry
vitana a vyuzivana. Clenové vedeni $kol byli aktivni ve vyhledavani dostupnych finanénich
zdroju pro praci se socialné znevyhodnénymi zaky. Dostupné finan¢ni prosttedky pro praci se
zaky z vyloucenych lokalit nabizely také inkluzivni projekty organizované na urovni obce
nebo $irSich iizemnich celkid (MAP).

Pedagogicti pracovnici se z velké ¢asti snazili o porozuméni Zivotnimu kontextu socialné
znevyhodnénych zékit. Znaji rodiny svych zakli a snazi se na potfeby zakli reagovat
adekvatnimi opatfenimi. Jsou vice otevieni inovacim, spolupraci i aktivitim profesniho
rozvoje nez kolegové z ostatnich $kol. Vyuziti asistenti pedagoga ve tfidach se zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami prispivalo ke kvalité sledovanych vyucovacich hodin.

Ve skolach se rozviji sit’ specializovanych pedagogickych pracovnika (Skolni psychologové,
Skolni specialni pedagogové, socialni pedagogové), Skolnich asistentd (vyuzity byly i pozice
kariérovych poradcii, koordinatord inkluze). Ukazuje se, Ze pozice specialisti jsou ve $kolach
prospésné, maji vyznamny potencial zlepSovat odbornou péci o zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, odlehCovat ucitelim, pfispivat k budovani pozitivniho Skolniho
klimatu a vztahl s mistni komunitou.

Je ocenovana moznost vyuzivani podplurnych opatieni pro podporu zakt, u socialné
znevyhodnénych zaki jsou vyuzivani zejména asistenti pedagoga a pedagogické intervence
Byl zaznamenan uspéSny priklad desegregace Skolstvi a ucelené podpory socialné
znevyhodnénych Zakd na arovni obce, ktery mize byt pro fadu dalSich mést v mnohém
voditkem.
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6.2 Rizika zvolenych strategii

m  Velmi vysoké pozadavky na vedeni Skoly, které usti ve velmi vysoké pracovni nasazeni
feditele nebo celého vedeni a k zavislosti realizace Skolnich strategii na jedné nebo nékolika
malo pretizenych osobach v ramei Skoly. U¢itelé odpracuji v priméru vice hodin nad ramec
nepiimé pedagogické ¢innosti, nez je obvyklé v dalsich Skolach.

m V oblasti financovani nizka kontinuita opatfeni zptisobena jejich zavislosti na projektovych
vyzvach, které jsou kratkodobé (zpravidla 2 roky), i pro opatieni, ktera vyzaduji radove
delsi Casové obdobi, aby mohl byt zietelny efekt (napt. ¢innost $kolnich specialistil,
douCovani zaka). ZkuSenosti s rusenim pozic, které se v praxi osvédcily, ale nasledné
musel byt osvédCeny pracovnik propustén, si jiz Skoly prosly a maji znich obavu
(napt. u Skolnich psychologt, byvalych romskych asistentli, prostiednikti pro kontakt
s romskou komunitou na uzemi mésta apod.). V historii $kol je mozné dohledat fadu
realizovanych projektt, jejichz efekt po skonceni neni ziejmy. Podobny problém je
i u opatieni vazanych na podpirnd opatfeni doporucend na urcitou dobu poradenskym
zafizenim. Podpilirna opatieni zcela nepokryvaji potfebu dodate¢ného financovani strategii
pro vzdélavani socidlné znevyhodnénych zaka a je potieba je dopliiovat dal§imi zdroji
financovani.

m Bariéru predstavuji postoje nékterych uciteli ke vzdélavani socialné znevyhodnénych
zaki, obzvlasteé u zakd ze socialné vylouceného prostiedi, kde je potfeba piekonavat
zab&hnuté stereotypy Skolni prace a predstavy o podobé¢ spoluprace skoly a rodiny.

m  Nedostatek dostupnych pedagogickych pracovnikii. V ramci Setfeni byly zjistovany
bariéry v zaméstnavani Skolnich specialisti. Nerealizovana poptavka byla zaznamenana
pfedev§im u pozice Skolniho psychologa. Nizkd mira podpory pro zacinajici Skolni
specialisty (pfedev§im u pozic Skolni psycholog, Skolni specialni pedagog, socialni
pedagog). Mistné se ptidava nizka dostupnost kvalifikovanych ucitelti (v jedné ze skol ¢inil
podil nekvalifikovanych pedagogt 40 %).

m  Chybi zdroj metodické podpory skol, které vzdélavaji zaky ze znevyhodnéného prostredi.
Skoly si hledaji cesty samy, s ndkterymi situacemi si nevi rady, hledani cest je intuitivni.
Moznost Cerpani finanéni podpory neni centralné evidovana a po feditele je narocné
aktualni vyzvy riznych poskytovateli sledovat.

m Zatim nizkd angaZovanost ziizovatelt $kol. Ziizovatel Skoly mtzZe ovliviiovat celkovy
systém vzdeélavani v ramci obce, a tedy i to, zda budou socidln¢ znevyhodnéni zaci
vzdélavani pouze v jedné ¢i n€kolika malo Skolach, jejichz zatizeni bude tudiz zcela
neumérné a obtizné zvladatelné, ¢i zda budou tito zaci ve $kolach rozptyleni rovnomérneé.
Zrizovatel mlze také zasadné ovliviiovat miru podpory pro vzdélavani socidlné
znevyhodnénych zaki v obci i v jednotlivych skolach. Skoly, které vzdélavaji ve vyssi mife
socialné¢ znevyhodnéné zaky, jsou ohrozeny rizikem, Ze budou vyhledavany piedevsim
zaky, ktefi potiebuji individualni pfistup, napt. z divodu zdravotniho postizeni, a ze se jim
Cast zakd zaGne vyhybat. Skoly pak ztraceji svilj integraéni potencidl a jsou neimérné
zatizeny vzdélavanim zakad se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
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Doporuceni
Doporuceni pro skoly

Sdilet spolecnou vizi podpory znevyhodnénych zakt a jejiho ptinosu s celym pedagogickym
sborem.

Snazit se poznavat a chapat zivotni kontext zakti z vylouceného prostredi. Klast na spolupraci
s rodinou takové naroky, které je mozné splnit, a to i s ohledem na odezvu ze strany rodiny.
Postupné budovat divéru rodici a usilovat o jejich maximalni aktivizaci i v ptipadech, kdy
rodiny dostate¢né nespolupracuji.

Neoddelovat kvalitu vyuky od dalSich strategii pro praci se zaky ze socialné vyloucené¢ho
prostiedi. Provazovat dalsi vzdélavani pedagogt s definovanymi prioritami Skoly v oblasti
zvysSovani kvality vyuky. Sledovat a vyhodnocovat efektivitu vyuky.

Zabyvat se pozitivnimi zkuSenostmi jinych Skol vzdélavajicich zaky ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi a snazit se tyto zkuSenosti prenaset do vlastni praxe.

Snazit se pro zaky ze znevyhodnéného prostifedi organizovat vyuku s jasnou strukturou,
probirat uc¢ivo po mensich celcich a vyzadovat bezprosttedni zpétnou vazbu ze strany zaka.

Zaky povzbuzovat a chvalit, oceniovat i dil¢i pokroky a snahu. Hledat cesty k posilovani
sebevédomi zaku.

Nesnizovat Urovenn vyuky a zajistit jeji odbornost, vyuzivat moznosti prace v mensich
skupinach / méalopocetnych tridach.

Propojovat ucivo s realnym zivotem zakul, zdiraziovat praktické vyuziti uciva, podnécovat
diskuzi v hodinach.

Umoznit zakim, aby ve Skole travili vice ¢asu (napf. moznost ucasti na ¢innostech Skolni
druziny ¢i skolniho klubu, zajmovych krouzki, na individudlnim nebo skupinovém doucovani
a konzultacich, ziskani pfistupu k vyukovym zdrojim i mimo vyuku).

Disponibilni hodiny vyuzivat uvazlivé na aktivity, které maji potencial snizovat deficity zakt
plynouci ze znevyhodnéného prostiedi (rozvoj jazykovych a komunikacnich dovednosti,
podpora ¢tenaiskych dovednosti a pozdéji kriticke prace s textem, rozvoj slovni zasoby apod.).
Podle moznosti realizovat takové aktivity, které podporuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi
zaku (napft. Skolni orchestr, divadlo, zakovsky parlament apod.).

Pti vzdélavani zakti vyuzivat formativni hodnoceni a disledné poskytovat cilené kariérové
poradenstvi.

Podporovat wellbeing nejen u zakd, ale také u ucitelt a dalSich pracovniki Skoly.

Doporuceni pro ziizovatele

Na urovni obce definovat skupinu zakt, ktefi vzhledem k zivotnimu kontextu potiebuji ve
vzdélavani zvySenou miru podpory. Zjistovat a analyzovat skuteéné potieby a vzdélavaci
bariéry této skupiny zakli a na trovni obce hledat spolecné cesty k jejich prekonavani.
Neponechavat péci o vzdélavani zakl ze socialné znevyhodnénych rodin na jedné Skole,
pokud je v obci vice skol, mezi které je mozné socialné znevyhodnéné zaky rozdélit.

V obcich s vyloucenymi lokalitami zajistit trvalé pisobeni pracovniki, ktefi pomahaji
zprostifedkovat komunikaci mezi Skolou a rodinou, zfizovat predskolni a podptirné doucovaci
kluby ve znevyhodnénych lokalitach.

Poskytovat skolam podporu a projektové poradenstvi pii vyhledavani, ptipravé zadosti
a realizaci projektti na podporu vzdélavani zakt ze znevyhodnéného prostiedi.
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6.3.3 Doporuéeni pro MSMT

Vénovat pozornost hledani efektivnich mechanismii desegregace Skol. Pribézné sledovat
a analyzovat vytvareni spadovych obvodi jednotlivych Skol. Motivovat zfizovatele Skol
k realizaci ucelené koncepce vzdélavani zakli ze znevyhodnénych lokalit na tGrovni obce.
Neomezovat se jen na podporu skol, které v souc¢asné dobé vzdélavaji zaky ze znevyhodnéného
prostfedi ve vyssi mife, ale vytvaret podporu pro vzdélavani téchto zaki ve vSech Skolach.
Desegregacni mechanismy a podpora socialné znevyhodnénych zakt musi byt ve vzajemné
rovnovaze.

Pokracovat v poskytovani dotacnich titult, které se v praxi osvedcuji, ovsem vice zohlednovat
casovy horizont, ktery je potfeba pro implementaci opatfeni na urovni Skoly a zajisténi jejich
udrzitelnosti. Je potieba zajistit vyssi stabilitu finan¢nich zdroji. Nerezignovat ve Skolach na
dlouhodobé cile, ale stanovit a sledovat dil¢i kroky vedouci k jejich naplnovani. Stanovit na
urovni strategickych dokumentli mens$i mnozstvi realnych cili sjasné definovanymi
mechanismy jejich napliiovani a monitorovani.

Cilen¢ budovat sit umoznujici dostupnost Skolnich specialisti. Neponechavat vznik sité
Skolnich specialistli samovolnému vyvoji, ale napomahat jejich profesnimu rozvoji. Podporovat
zaCinajici specialisty, vytvaret trvalé pracovni pozice a napomahat profesnimu rozvoji
a vytvareni siti Skolnich psychologli, Skolnich specidlnich pedagogi a socidlnich pedagogu.
Rozvijet profesionalitu oborti, jako je skolni psychologie, specialni pedagogika zaméfena na
¢innost Skolnich specialnich pedagogi béznych Skol a dalsi. Usilovat o rovnomérnéjsi
rozmisténi téchto specializovanych pracovnikti ve Skolach. Zajistit trvale udrzitelné pracovni
podminky pro pedagogické pracovniky v podpirnych profesich (Skolni asistenti, asistenti
pedagoga).

Vytvairet metodickou podporu pro Skoly vzd€lavajici zaky z vylouceného prostiredi,
napt. budovanim sité pilotnich skol, které mohou byt vyuzity k lepSimu monitoringu efektivity
jednotlivych opatfeni. Mohou také slouzit jako inspirace pro ostatni skoly. Vénovat pozornost
vytvareni metodické podpory a kvalitnich vyukovych materidli pro rozvoj jazykovych
kompetenci déti a zakia v predSkolnim a zakladnim vzd€lavani.

Hledat zptisoby, kterymi by se skolam oteviely moznosti intenzivnéji podporovat zaky, jejichz
rodice zatim nespolupracuji (napt. nenavstivi s ditétem poradenské zatizeni, nedaji souhlas
s vySetfenim apod.).

Overit moznosti zapojit ve tiidé plosné asistenta pedagoga zejména v prvnich roc¢nicich zakladni
skoly.

Ptipravit a aktivné nabizet profesni rozvoj pedagogu v oblasti cileného rozvijeni slovni zasoby
a jazykovych dovednosti zaki (nejen pro zaky cizince).

Poskytovat skolam, které hledaji vhodné strategie a financni zdroje pro vzdélavani zaka ze
znevyhodnéného prostiedi, projektovou, evaluacni a administrativni podporu. Zprostiedkovavat
Skolam zkuSenosti zahrani¢nich Skol a hledat cesty, jak ovéfovat poznatky mezinarodniho
pedagogického vyzkumu v oblasti vzdélavani zaka ze znevyhodnéného prostredi v Ceském
kontextu a uvadet je do praxe ceskych skol.

Resortni vyzkum zaméfit na mapovani jazykové situace a moznosti podpory jazykovych
kompetenci socialné¢ znevyhodnénych zakl, zjistovani pfi¢in nevyuzitého potencialu pro
podporu socialné¢ znevyhodnénych zaka v konkrétnich lokalitaich a uplatnovani takovych
strategii a aktivit, které prisp&ji k vétsi aktivizaci rodin téchto zaku a k lepSimu pochopeni
vyznamu vzdélavani pro uspéch jejich déti v zivote.

Vzhledem k neoddélitelnosti otazky vzdélavani od socialni problematiky se zamérovat
na meziresortni spolupraci a koordinovany ptistup.
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PRILOHA 1

PRILOHA 1 | Porovnani zjiSténi s rysy efektivnich Skol
vzdélavajicich zaky ze znevyhodnéného prostredi, které
uvadi vyzkum efektivity vzdélavani

Empirickym ovéfovanim spole¢nych znakd, kterymi se vyznacuji efektivni Skoly, se v mezinarodnim
kontextu zabyva vyzkum efektivity vzdélavani (Educational Effectiveness Research, zkracené EER).
U 8kol vzdélavajicich ve zvySené mife zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi jsou vyznamné
shodné faktory jako u $kol ostatnich, pfidavaji se vSak i nékteré dalsi’. Na zakladé reserSe empirickych
vyzkumt’! existuj ¢ i shoda u deviti niz denych znaku efektivnich skol vzdélavajicich
v u’' existuje v soucasnosti shoda u deviti nize uvedenych znaku efektivnich kol vzdélavajicic
zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Kurzivou jsou oznaCeny znaky specifické u Skol
vzdélavajicich zaky ze znevyhodnéného prostiedi.

Diraz na vyuku a uceni

Diiraz na vyuku a uéeni je pro vyuku socialné znevyhodnénych zéki kli¢ovy. Skoly navitivené v ramci
tematického Setfeni se snazily pfedevsim maximalizovat Cas, ktery zaci uCeni vénovali. Témét ve vSech
Skolach bylo uplatnovano dou¢ovani a nabizena pomoc s domaci pripravou. Moznosti vzdélavani zaka
byly také dopliiovany nizkonakladovymi nebo bezplatnymi volno¢asovymi aktivitami, diky nimz mohli
zaci rozvijet svoje zajmy, ucit se travit volny cas a byli déle vystaveni vlivu Skoly. U tfech skol byly
dale zaznamenany strategie na trovni celé Skoly pro zvySovani kvality vyuky.

Vedeni §kol

Také v ramci tematického Seteni se kvalita a styl vedeni $koly (Ieadership) jevily jako zasadni. Reditelé
skol byli aktivni ve vyhledavani vhodnych moznosti rozvoje skoly v ramci dotacnich titulii, budovali
tymy pedagogt se sdilenou vizi, obhajovali koncept inkluzivni $koly, budovali platformy pro spolupraci
ucitell, m&li pfirozenou autoritu.

Vytvareni prostiedi s dostatkem informaci

Prostfedim s dostatkem informaci je takové prostiedi, ve kterém se cilené shromazd'uji datové udaje,
jez mohou byt pouzity jako podklad pro dalsi rozhodovani na urovni $koly nebo tidy. Mohou mezi nimi
byt vysledky zkousek, testovani, Skolnich dotaznikii nebo udaje kvalitativni povahy. Shromazdovani
téchto informaci ma smysl pouze v piipad¢, Ze jsou vyuzivany pro zvySovani kvality Skoly. Tyto tdaje
ukazuji, v které oblasti jsou opatieni potfebna, zda dosavadni opatfeni zabiraji, a umoziuji stanovovani
pevné danych cilil. V navstivenych skolach bylo zaméteni na shromazd’ovani a vyhodnocovani udaju
spiSe nizsi, pouze tfi Skoly disponovaly kvantitativnimi datovymi soubory, které mapovaly nekterou
oblast &innosti $koly. Cast&jsi bylo vyuziti udaji kvalitativni povahy, $koly se napf. zamé&fovaly na
sledovani ptipada jednotlivych zaku, kteti méli problémy v oblasti u¢eni nebo chovani, a monitorovaly,
zda se u konkrétniho zéka podafilo docilit zlepseni. Skoly s empatickym piistupem se prostiednictvim
komunikace s rodic¢i snazily zjistit podstatu problému, aby na né¢j mohly adekvatné reagovat.

Dalsim ve Skolach vnimanym potvrzenim vhodnosti vlastnich strategii byl zajem o $kolu, vzristajici
pocty zaki, zajem o prestup zakl jinych $kol diky individudlnimu piistupu, spiSe intuitivné vnimana
spokojenost rodici. V nékterych skolach je sledovano zapojeni zakl z vyloucenych lokalit do Skolniho
stravovani, v dochazce do Skolni druziny ¢i do ptedskolniho vzdélavani (pokud je zde vyznamna
spoluprace s matetskou $kolou).

70 Tyto vyzkumné vysledky nelze zjednodusené chapat tak, ze kombinace ur¢itych faktord na Grovni §koly automaticky utvar
efektivni Skolu. Zalezi vzdy na lokalnich podminkach a historii konkrétni Skoly (Sammons, P., Hillan, J. & Mortimore, P.
(1995) Key characteristics of effective schools: a review of school effectiveness research, London, OFSTED/ Institute of
Education, University of London)

1 Zavéry z empirickych vyzkumil pro srovnani v této kapitole byly pievzaty z reSerSe: Daniel Muijs , Alma Harris, Christopher
Chapman, Louise Stoll & Jennifer Russ (2004) Improving Schools in Socioeconomically Disadvantaged Areas — A Review of
Research Evidence, School Effectiveness and School Improvement, 15:2, 149-175
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PRILOHA 1

Vytvareni pozitivni $kolni kultur

Duilezita je kultura prosta obvifiovani (za situaci mize n¢kdo jiny, neni v nasi moci ji zmenit). Ta byla
ve Skolach zietelna predevsim u Skol s empatickym piistupem, které mély snahu aktivné se snazit
porozumét potiebam socialn¢ znevyhodnénych zaku a pfiméiené na né reagovat. Tyto Skoly pfijimaji
zodpoveédnost za vzdélavani socialné znevyhodnénych zakl. Uvadéna je dale koherence v ocekavani
a hodnoceni 7akid napii¢ predméty, aby zakiim bylo ziejmé, co se od nich oéekava. Casto uvadéné je
také nastaveni kultury vysokého océekavani, které je, jak ukazaly rozhovory s uciteli, snizovano
nedtvérou ucitelll, ze zaci dokdzou omezeni vyplyvajici z rodinného prostredi prekonat. Rizikovym
faktorem pozitivni Skolni kultury je vysoka fluktuace ucitell, kterd nebyla v navstivenych Skolach
zjisténa. K vytvareni pozitivni Skolni kultury mtze také ptispivat zména slozeni zaku skoly. Ptiliv zaki
z rodin s vy$§im SES muze postupné proménit kulturu skoly, pokud jejich podil prekroé¢i pottebnou
hranici. Zde byl zaznamenan jeden piiklad skoly pisobici v obci, kterd provedla desegregaci zakladniho
Skolstvi a ma pod kontrolou podily zakl z vylou€eného prostiedi dochazejicich do jednotlivych skol.

Budovani uéici se komuni

Uc¢ici se komunita se aktivn¢ angazuje v prubézném zlepSovani, zabyva se nejen zkoumanim podminek
uvniti §koly a moznosti tyto podminky zlepsit, ale i sledovanim pokroku ostatnich $kol. Takova Skola
je oteviena inovacim a experimentiim, provadi je ovSem uvazeng. Ucitelé i vedeni skoly aktivné hledaji
moznosti, jak se poucit a ziskané poznatky uvadét do praxe. Aby Skola neobjevovala objevené, je
potfeba zabyvat se dostupnymi poznatky a byt ve spojeni sodbornymi externimi partnery.
V navstivenych $kolach uvadéli ¢tyfi feditelé, Ze méli moznost navstivit i s ¢asti pedagogického sboru
Skoly v zahranici, pro dva z nich byly zahrani¢ni zkuSenosti ptimou inspiraci pro zavadéni inovaci ve
Skole. Udrzovani kontaktli s dalsimi ¢eskymi $kolami bylo spiSe méné Casté a nemélo velky dopad
(s vyjimkou vy$e zminénych tii empaticky naladénych skol, které ale uz v soucasnosti §ly kazda vlastni
cestou). Ve dvou obcich se pravidelné konala setkavani feditelti Skol, ktera méla pozitivni efekt na
informovanost feditelii o aktivitach kol v blizkém okoli. Kontakty s kolegy z jinych skol jako profesni
inspiraci uvadéli néktefi specialisté, ktefi ve Skolach pisobili. Slo o metodicka setkavani $kolnich
specialnich pedagogt ¢i socialnich pedagogii poradana pedagogicko-psychologickou poradnou nebo
obci. V jednom piipadé vedeni Skoly vysoce oceniovalo pfinos mladych, jesté studujicich pedagogt pro
roz$ifeni obzorti o aktualnich trendech.

Priibézny profesni rust

Orientace na profesni rust pedagogii je povazovana za jeden ze zakladnich rysua $kol, které pracuji na
svém pribézném zlepSovani. Nejde jen o to, aby byl profesni rist pedagoglh né&jakym zplisobem
realizovan, ale aby byl spojen s definovanymi potiebami Skoly a aby pro jeho uplatnéni byly vytvoteny
podminky na pracovisti. Dalsi vzdé€lavani pedagogt by mélo idealné kombinovat tfi prvky: zaméfit se
na praktické, pro praci ve tfid¢ relevantni informace; obsahovat i prvky teorie pro hlubsi porozuméni;
zahrnovat néjaké demonstrativni prvky a ucitelé by méli mit dostatek Casu, aby si studovanou oblast
prakticky osvojili. ZkuSenosti z navstivenych $kol v tomto ohledu potvrzuji zjisténi ze zahranicnich
vyzkumd, ze ackoli je dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikd ve Skolach realizovano, vétSinou
nespliuje uvadéné pozadavky. Dvé z navstivenych skol pracovaly s dal$im vzdélavanim projektovym
zplisobem, vzdélavani bylo zamétené podle definovanych cili rozvoje $koly na definované skupiny
ucitell (nebo na vSechny) a ucitelé si v zavadéni novych prvkli do praxe poskytovali vzajemnou
podporu, vyuzivana byla i externi supervize.

Zapojeni rodici

Efektivni Skoly dokazou nastavit pozitivni vztahy s komunitou, tj. s rodi¢i, popf. i mistnimi firmami.
Zapojeni rodici do zivota Skoly ve znevyhodnénych lokalitach je Casto obtizné a mozné je Casto jen
u ¢asti rodic¢t, na rozdil od $kol se zaky z rodin s vysokym SES, kde je zapojeni rodi¢t tradi¢né vysoké.
Ucitelé, jimz se dafi navazat dobré vztahy s rodiCi, dosahuji u svych zakt lepSich vysledkd.
V navstivenych Skolach $lo o typicky rys empatickych Skol, které navazani vztahti s rodinami zaka
vénovaly znacné UGsili a které spatfovaly jeho efekt ve snizovani problémového chovani zakt a veétsi
daveére zaku i jejich rodin ke spolupraci se Skolou.
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PRILOHA 1

Externi podpora

Externi podpora miize usnadnit nelehkou situaci skol piisobicich ve znevyhodnéném prostredi. Muze ji
byt budovani siti mezi Skolami a dalSimi institucemi, poskytovani technické podpory, projektového
vedeni, sdileni mySlenek a vytvareni novych strategii, Siteni dobré praxe. K externi podpote miize patfit
také externi monitoring. Mezi navstivenymi Skolami §lo pfedevsim napf. o zapojovani do projektd, které
se tykaji matematické gramotnosti, ctenarské gramotnosti, projektové vyuky, inkluzivniho vzdélavani,
spoluprace s neziskovymi organizacemi pfi zajistovani doucovani a krouzkd, zapojeni do spoluprace
v ramci MAP, spoluprace s mistni samospravou. Vyuziti externi podpory s ptimym dopadem do prace
Skoly bylo zaznamenano v $esti Skoléach.

Dostupnost financovani aktivit, které ve Skolach ptispivaji k uspésnému vzdelavani zaka ze socialné
znevyhodnéného prostfedi, je poslednim zuvadénych znakii. VSechny navstivené Skoly mély
k dispozici dodate¢né finan¢ni zdroje pro financovani aktivit, a to predevsim diky projektovym vyzvam
OP VVV. Dostupné finanéni zdroje s uréenou moznosti vyuziti poskytované v ramci vyzvy Sablony II
byly zaroven impulzem pro vyzkouSeni néckterych strategii, a slouzily proto zaroven jako externi
podpora (napf. ¢asto vyuzivané doucovani zaku, vyuziti skolnich specialistl).
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PRILOHA 2

PRILOHA 2 | Seznam indikatort vyucovacich hodin, ktere
byly zapocteny do indexu vyucovacich hodin

m  Alespon néktefi Zaci zhodnotili s u€itelem prob&hlou hodinu (s ohledem na obsah a cil hodiny).

m  Hodina méla spad, byla dobie organiza¢né promyslena a realizovana.

m [ Zaci se slabsimi znalostmi zazili pfi hoding uspéch.

m  Nejpozdéji po skonceni vyu¢ovaci hodiny byl Zakiim cil zfejmy.

m  Nékteré z uzitych metod vyuzivaly (pfipadné rozvijely) kreativitu (tvofivost) zaka.

m  Témér kazdy zak se dostal béhem hodiny ke ,,slovu‘ pred tfidou nebo skupinou spoluzaki.

m  Téméf vSichni zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem.

m  Tempo aktivit v hodiné respektovalo tempo zak.

m  Ugelné vyuziti didaktické techniky.

m  Ucelny vyskyt frontalni vyuky.

m  Ucelny vyskyt prace ve dvojici.

m  Ucelny vyskyt samostatné prace.

»  Ucelny vyskyt skupinové vyuky.

m  Ucitel poskytoval alespon nékterym zakim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dal§imu uceni.

m  Ucitel v hoding vytvafel podminky, podnéty a aktivni byli predevs§im zaci.

=V hodin¢ byly tceln€ vyuZzity ndzorné ucebni pomticky.

m  V prib&hu hodiny mezi sebou zaci spolupracovali.

m Ve vyucovaci hodiné byla k u¢eni vhodné vyuzita chyba.

m Ve vyuCovaci hodiné byly cilené¢ zatazeny aktivity posilujici pozitivni sebepojeti a sebevédomi
zakd.

m Ve vyucovaci hodin¢ se ucelné stiidaly odlisné metody vyuky.

m Ve vztahu k uciteli a mezi zZaky panovala v prubéhu hodiny piijemna atmosféra.

m  Vyskyt podpory pfi obtiZich.

= Vyskyt podpory vykonu.

m  Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zaku.

m  Vyucovaci hodina obsahovala vhodné ptiklady vyuziti znalosti a dovednosti z pfedmétu v realné
situaci.

m  Vzdélavaci cil mél pro nékteré zaky jinou troven.

= ZAci samostatné ,,objevovali“ nové poznatky, ptipadné pii formulovani novych poznatki vyuzivali
jiZ nabytych znalosti, zkuSenosti apod.

m  Zaci v hodiné cilené diskutovali k zadanému tkolu.

m  Zakovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzakil bylo podle predem znamych kritérii.
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