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P¥iklady ERP

SAP ABRA Software

Oracle Applications Accord |
Infor Global Solutions Accord, spol. s
ALTEC a.s.

The Sage Group
Microsoft Altus software

Unit 4 Agresso
CDC Software ARCON Technology s.r.o.

Lawson Software
Epicor

Visma

Industrial and Financial Systems (IFS
Comarch

QAD

Cincom Systems

Asseco Solutions

Cigl software a.s. MoneyS4

E LINKX a.s. PROG-SOFT s r.o.
EG - Expert s.r.o. PROSPEKS-IT a.s.
EPASS s.r.o. RKA SW Systems s.r.o.

FULLCOM systems s.r.o. Sigmasoft s.r.o.

INFOSYS spol. sr. o. Software OK

K2 atmitec s.r.o.

MIKOS a.s.

COA Solutions Ltd Compekon s.r.o.
NetSuite

ABAS Software ComST,IAR sr;l>ol. sr.o.
SIV.AG Control spol. s r.o.

Technology One CyberSoft, spol. sr.o.
Pronto Software DATA-NORMS s.r.o.

Plex Systems . DATA-Software s r.o.
Consona Corporation
CMiC DC Concept a.s.

Syspro
OpenPro
Openbravo

OpenERP
Al ERP

Dolibarr

ProfitKey International
Global Shop Solutions
WorkBook Software A/S

TD-IS s.r.o.

Technosoft s r.o.
TreSoft s.r.o.
AK System s r.o.

myWAC TECHNOLOGIES s.r.o.

NetGenium s.r.o.

NOTIA Informacni systémy s.r.o.

OR-CZs r.o.

Dynamika segmentu
Nové produkty

Rozvoj nové funkcionality
Minimalni standardy
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Rizeni projektd
Rizeni financi
Rizeni lidskych zdrojd

/Zakladni funkcni

moduly Hlavni Cinnost (vyroba, sluzba)

Rizeni ndkup( a skladd

Prodej a distribuce

Dalsi (CRM, ...)




IS podpora projektoveho rizeni
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Zdroj: Atlassian JIRA, https://www.atlassian.com/software/jira




Rizenf lidskych zdroj(

O Nabor zameéstnancll - poptéavky na pracovnich protélech, reklamy na

socialnich sitich, pobidky mezi zaméstnanci (referal programy), atd.

O PFijeti novych zameéstnancil - pracovni smlouva

2 PInéni povinnych skoleni a certifikaci - bezpe¢nost prace, Fididi,...

O Nastaveni cildl v profesnim vzdélavani - péce o profesni rozvoj
zaméstnancy

- PreloZzeni nebo povyseni zameéstnancil na jinou pozici -
fizena migrace v ramci organizace

0 Odchody zameéstnanctl - ukonéeni smlouvy




Rizeni financi

3 HIlavni kniha - uétovani do vice Géetnich knih, zpracovani Géetnich vykazd,
uzavérek, zadznam transakci mezi pobo¢kami, zpracovani prognéz finanénich toku
(cash flow)

O Rizeni pohledavek - specifikace flexibilnich platebnich podminek,
zpracovani zalohovych plateb, vypocet Urokd, zpracovani upominek atd.

O  Rizeni zavazki - specifikace flexibilnich platebnich podminek, platebni
kalendare, parovani faktur s fyzickymi dodavkami, zpracovani schvalenych a
neschvalenych faktur atd.

O Rizeni vztahtl k bankam - vyhodnocovani vkladd, plateb, smének,
bankovnich zUstatkd, podpora elektronickych plateb a pfijmu pro zakazniky i
dodavatele

O Sprava dlouhodobého majetku - objednévani a pfijem polozek,
pojistné hodnoty, rizeni zivotniho cyklu jednotlivych polozek

d Nakladové ucetnictvi - prirazeni k ndkladovym kategoriim, alokace

nakladd, planovani nakladd podle vyuZiti kapacit, porovnani cilovych a skute¢nych
nakladu atd.




Rozdily mezi ERP resenimi

o V poctu a usporadani moduld, a zejm. v zaméreni na urcitou aplikacni oblast a
urcité typy procesu:
> Vlyrobni organizace,

> Obchodni organizace,
o Specifické/oborové (verejna sprava, skolstvi,...) .
> Velikost/robustnost systému —> velikost organizace, cena.
o Provozovani ERP - cloud vs. vlastni servery.
ERP jako sluzba (SOA).
Vysoce specifické funkce (podpora spravy naradi a podporu fizeni projektl)

Extended ERP (ERP Il) — integrace SW pro fizeni dodavatelskych retézct (SCM) a
vztah( se zdkazniky (CRM).

o Otazka koupé standardizovaného ERP vs. Vyvoj vlastniho.

(¢]

(¢]
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Klasifikace organizaci

Klasifikace organizaci dle ekonomickych Cinnosti — blize viz. CSU (Klasifikace ekonomickych
Cinnosti (CZ-NACE) | CSU (czso.cz))

e ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI *  INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
< TE7BA A DOBYVANI «  PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
- ZPRACOVATELSKY PRUMYSLVYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, » CINNOSTIV OBLASTI NEMOVITOSTI
PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
«  ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICI S ODPADNIMI «  ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI

VODAMI, ODPADY A SANACEMI o ) o o
*  VEREINA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALN{ ZABEZPECENI

«  STAVEBNICTVI

«  VZDELAVANI
*  VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA
MOTOROVYCH VOZIDEL

*  DOPRAVA A SKLADOVANI .
OSTATNI CINNOSTI

«  UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
RGzné pozadavky na IS



https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace

Vyroba

Ukol: prognézovani a planovani vyroby, rychlé reakce na nové nebo zménéné
pozadavky zakaznikl, moznosti optimalizace vyrobnich postupt a vyhodnocovani

a omezovani uzkych mist ve vyrobé

J Zakladni funkce:
= Kusovniky
= Konfigurator vyrobku — moznost konfigurace vybranych vyrobku, stanoveni
cenovych udajd, dodacich terminu

= Sprava vyrobnich zakazek — sledovani prodejnich objednavek, planovani a
zakladani vyrobnich zakazek, rizeni nakupu sluzeb u subdodavatelu,




Kusovniky (BOM Bill-of-Material)

AStruktury kusovnik( — 1 z kli¢ovych roli pti planovani materialovych i kapacitnich
potreb a pri spravném terminovani zakazky.

JV db - struktura vyrobku obvykle formou jednourovinového kusovniku tj. jedna se
v jedné vete tabulky relacni databaze o zaznam vztahu ,vyssi polozky k polozce
,NizZsi“.

JProtoZze MRPII je postaveno na principu jedine¢ného vyskytu daného udaje,
polozku reprezentuje pouze jeji Cislo — identifikace, které je klicem k informacim
uvedenym v souboru polozek.




Kusovniky

=strukturované zachyceny vsechny polozky -
i s prislusnosti k vyssim vyrobnim celkiim

=stejné véci — stejné kody, ale na rliznych - - - - -
mistech struktury produktu maze byt
e e - - - - [ |

Zdroj: Basl, 2008




Prubézna doba vyroby

Struktura vyrobku slouzi pro stanoveni terminti zahajeni a ukonceni
zakazky.

O Stanoveni dob potrebnych pro objednani a dodani nakupovanych surovin a
materiall na jedné strané a vyrabé&nych dill na druhé strané.

= ddno dodacimi lhGtami dodavateld - u nakup. dilG (vychazi ze struktury
kusovniku)
= vypoctem pribéZnych dob vyroby na zakladé
= velikosti vyrobni davky,
= &asU potfebnych pro nastaveni stroje,
= Casu vlastniho zpracovani a
= casu potrebného pro prepravu dilu mezi jednotlivymi pracovisti.




Prubézna doba vyroby |l

Planovani:
) dopFedné planovani - vychazime z terminu zahajeni a vypoctem nasledné zjistujeme
termin ukonceni a moznost expedice zakaznikovi
0 zpétné planovani - moznost — vypoctem na zakladé pevné stanoveného terminu
dokoné&eni uréujeme terminy zahajeni vyroby polotovari a montdZnich sestav a od toho
odvozujeme data objedndani materidlu a nakupovanych dild

Vypolet MRP - automaticky stanoven na zakladé stanoveni vhodnych &ast pribéznych dob,
pevné zapsanych k jednotlivym polozkam.

Praktické problémy:
0 Nadsazeni ¢asu
0 Pevna velikost davky
0 Kdy je vyhodné zadavat optimalni velikost davky napfiklad s ohledem na minimalni
naklady ?
0 Komplikovanéjsi situace (vyroba na zakazku, trvanlivost atd.)




Metody rizeni JIT/MRPII/TOC

Tazny princip tdhne materidlové pozadavky na komponenty

JIT Pull (taim'/) system v podob objednavek od zakaznika k dodavateli (i v rémci SC).

Tlacny princip stanovuje na zakladé struktury vyrobku terminy

MRPII PUSh (tla(‘fny) system pro objednani materidlu a zahaeni jednotlivych operaci tak, aby byl

zajistén vysledny termin dodavky zboZi.

Kombinace A a B. Pro planovani je dllezité tzv. Gzké misto.
. . . v r .0 rv Ve v 7 ’
Pro synchronizaci kapacitné neomezenych zdroju a snizeni nezadouci

TOC Pu”-PUSh System rozpracovanosti pred UM je pouZit zp&tny tazny zplsob plédnovani.

Zdroj: Basl,2008




Prodej a marketing

Ukol: podpora zefektivnéni prodejnich a marketingovych operaci snizenim jejich
¢asové narocnosti a snizenim rizik z chybné realizovanych prodejt, na druhé strané
zkvalitnéni vztah( se zakazniky |épe orientovanou nabidkou produktd i sluzeb a vyssi
urovni komunikace s obchodnimi partnery.

Zakladni funkce:
- Zobrazovani vztahu

- Sprava prilezitosti
- Rizeni prodeje
- Rizeni marketingu

- Telemarketing




Rizeni nakup a skladt

Ukol: podpora pro zpracovani pozadavkd na nakup, vyhodnocovani skladovych zasob a vlastni zdsobovaci operace

[ Zakladni funkce:
JRizeni dodavatelli — evidence a analyzy dodavatel(, analyzy dodavatelskych cen

1 Rizeni ndkupu — evidence poZadavk(l na material jednotlivych vyrobnich a dalich stfedisek a kumulace poZadavk( na nékup,
blokace materidlu (blokovani poZzadovaného mnozstvi polozky), zpracovani poptavek pro potencialni i stalé dodavatele,
evidence nabidek, zpracovani objednavek, evidence dodacich listl a vytvoreni podkladu pro ptijemky materidlu na sklad,
vyhodnoceni dodavky — z hlediska Uplnosti, termint a kvality

1 Rizeni skladovych zasob — evidence fe$eni zmén tloinych mist materialu ve skladech, zpracovani inventur, mésiéni uzavérky
skladu, vykazy skladu, vykazy skladu (napt. mési¢ni pohyby na skladu podle druh(i pohybu), obratové soupisky zasob,
likvidace nepotrebnych zasob
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