Studie proveditelnosti (SP):

e Jiné nazvy: Technicko-ekonomicka studie, Feasibility Study

e Pfipravuje se v predinvesti¢ni fazi projektu. MliZe slouZit jako podklad nejen pro Zadost o
dotaci ze strukturalnich fondq, ale i jako podklad pro investi¢ni rozhodovani ve firmé,
vyjedndvani s bankami nebo investory ohledné financovani projektu.

* Pro potfeby kazdého operacniho programu (OP) ma trochu jinou osnovu, nicméné jadro SP
byva vétsinou stejné. V nékterych OP byva vyZadovana jen jeji zkrdcenad verze. P¥i
zpracovavani realné zadosti v budoucnu do konkrétniho OP vychazejte vidy z konkrétnich
pozadavkii daného OP na studii proveditelnosti!

e Pokud je néjakd ¢ast SP pro vas projekt irelevantni, nikdy tuto ¢ast nevynechavejte, ale
zdUvodnéte, proc¢ tomu tak je.

e Cilem SP obvykle byva:

0 Ukazat, Ze byla vybrana spravna varianta projektu.

Odhadnout potiebné penézni toky na vystavbu a provoz projektu.

Prokazat udrzitelnost investice minimdlné na poZzadovany pocet let.

Identifikovat rizika projektu.

O O O o

Ekonomicka analyza projektu.
0 Analyza relevantniho trhu pro vystupy projektu.

eV dalsim vykladu budeme prevazné vychazet z doporucené osnovy SP Sieber, Patrik: ,Studie
proveditelnosti“, dostupna na: http://www.strukturalni-
fondy.cz/uploads/old/1084370213fsmetodika_srop_verzel.4.pdf a z osnovy OP Praha
Konkurenceschopnost: ,Studie Proveditelnosti, metodicka ptirucka”, dostupna na
http://www.prahafondy.eu/cz/oppk/dokumenty.html. Tato osnova nejvice odpovida
potfebam regionalnich operacnich programi (véetné OP Praha Konkurenceschopnost)

Obecna osnova SP:
Uvodni list, obsah
Uvodni informace:

e Popis ucelu vyhotoveni SP, popis Zadatele o dotaci, zkusenosti Zadatele, identifikace
zpracovatele SP

Strucné vyhodnoceni projektu:

e Veétsinou se zde uvadi shrnuti z dalSich kapitol SP, jedna se predevsim o agregované
ekonomické ukazatele projektu.

Popis projektu a jeho etap:

e Popis vychoziho stavu a dosavadni pfipravenosti, stavu po realizaci, srovnani s nulovou
variantou.

e Smysl projektu, jeho vystupy, specifika projektu.
e Lokalizace projektu, popis vlastnickych vztahd.



e Popis jednotlivych fazi projektu

(0]

(0]

(0]

Predinvestic¢ni faze — v této fazi se rozhoduje, zda bude projekt realizovan ¢i nikoliv.
Pokud sebelepsi projekt neobstoji v ekonomickém hodnoceni, tak byva lepsi projekt
zastavit hned na zacatku, nez jej realizovat a pak generovat velké ztraty.

Investicni faze — popis obdobi od pocatku faktické realizace projektu do zahajeni
jeho provozni faze. V této fazi byva projekt financné nejnarocnéjsi, realizator
projektu by mél mit dopfedu podrobné promyslené financni kryti této faze.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina dotaci je vyplacena zpétné, je nutné mit také zajisténo
kladl velky dlrraz na sestaveni projektového tymu, ktery bude mit tuto fazi na
starosti.

Provozni faze — jedna se o obdobi od ukonceni investi¢ni faze az do konce projektu.
V této fazi by mél projekt realizatorovi generovat pfijmy. Mély by byt také
promysleny vSechny aspekty fungovani minimalné po dobu udrZitelnosti projektu
(vétsinou byva 3 - 5 let, vyjimecné 20 — 30 let).

Fazi realizace projektu mlze byt i vice, vidy zéleZi na konkrétni situaci (napr. faze
zkuSebniho provozu, likvidacéni faze, detailnéjsi rozdéleni investi¢ni faze apod.).

e SWOT analyza projektu

: Na co nezapomenout ve SWOT analyze".

silné stranky

e Jaké jsou nase vyhody?

e Co déldme dobre?

e Vcem jsme lepsi nez
konkurence?

e Jaké jedinecné, resp. levné
zdroje mame k dispozici?

eV em vidi konkurence nase
silné stranky?

e Dobré finan¢ni zazemi?

e Vyhodnad lokalizace?

e Kvalitni marketing?

slabé stranky

Jaké jsou nase nevyhody?

Co bychom mohli zlepsit?

Ceho bychom se méli vyvarovat?
Jaka jsou nase pripadna omezeni
ve zdrojich ve srovnani s
konkurenci?

V ¢em vidi konkurence nase slabé
stranky?

Jaka je nase citlivost na zmény
prostredi (zranitelnost)?

Jak spolehlivd jsou data, na
kterych stavime?

prileZitosti

. V ¢em spocivaji nase prileZitosti, Sance?

. Jaké trendy vyvoje jsou pro nas
zajimavé?

. Jak Ize nase silné stranky proménit v
pfilezitosti?

. Moznost uplatnéni na novych trzich?

. Moznosti dalsiho rozvoje (technické,
obchodni)

. Ziskani dalSich partnerG?

. Zranitelnost konkurence?

° Flexibilni reakce na sezénni vlivy a
zmény pozadavk( trhu?

hrozby

Jakym prekazkam bude tfeba
Celit?

Co déla konkurence?

Nedojde ke zméné podminek
(zadani), pro které je projekt
navrzen?

MUZe nas ohrozit vyvoj techniky?
Jaké trendy vyvoje nas mohou
ohrozit (ekonomické, politické...)?
Lze ocekavat financni problémy?
Mohla by nas néktera ze slabych
stranek vazné ohrozit?

' OP Praha Konkurenceschopnost: ,Studie Proveditelnosti, metodicka prirucka®, dostupna na

http://www.prahafondy.eu/cz/oppk/dokumenty.html




Analyza trhu, marketingova strategie, odhad poptavky, marketingovy mix

Zachyceni vSsech marketingovych aspektl tykajicich se projektu, jako odhad poptavky po
vystupech projektu, analyza pro nas produkt relevantniho trhu, analyza konkurence, popis
marketingové strategie pfi prodeji naseho produktu, distribuénich kanald, 4P apod.

Pfi psani tohoto bodu je dobré vychazet napft. z vefejné dostupnych statistickych tdajl
(napt. Cesky statisticky Ufad — www.czso.cz), vefejnych databazi a katalogl anebo provést
pfimo terénni vyzkum na misté.

Nepodcenit tuto ¢ast u neziskovych projekt(.

Je také dobré nebrat v potaz jen konkurenci aktualni, ale také potenciondlni - budouci.

Management projektu a personalni zajisténi

Vyjasnéni roli jednotlivych osob, které se budou na projektu podilet, popsani tlohy a
odpovédnosti projektového manazera, zastupce investora, vedouciho projektu a dalSich
osob. Dale popsat zplsob najimani, hodnoceni, jejich kvalifikaci, zkusenosti a dalsi
relevantni véci.

Velikost projektového tymu je vzdy individualni a zalezi na konkrétnich pozadavcich daného
projektu.

PF.: Tabulka zobrazujici persondini zajisténi projektu’

Jméno

Podil prace na

Aktivity . Druh pracovné
e projektu k -
Funkce v [¢len( tymu 3 pravniho
3 L. celkové Super
Nazev ramci v , . vztahu ,
. . . ., |pracovni dobé , hruba
organizace |organizac|jednotlivyc (pracovni
. (v %) mzda/hod.
e h fazich . | smlouva, DPP,
. 100%=40h/tyd N
projektu . DPC..)
né

Technické a technologické feceni projektu

Popis viech podstatnych technickych a technologickych aspektl projektu, véetné moznych
alternativ feseni a pripravenosti k realizaci (neopisovat ale technické a technologické

dokumentace.

Vliv a dopad na Zivotni prostredi

Popis kladnych a zapornych dopad( na Zivotni prostiedi (mély by se objevit jiz ve SWOT

analyze).

> OP Praha Konkurenceschopnost: ,Studie Proveditelnosti, metodicka prirucka®, dostupna na
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Zajisténi investicniho a obézného majetku

Vymezeni struktury pofizovaného investi¢niho a obé&zného majetku.
Kvantifikace a kalkulace dodavek zboZi, zasob a materialu pro plynuly pribéh projektu.

Dobré je délit majetek nejen podle jeho dlouhodobosti nebo kratkodobosti, nicméné i
podle jednotlivych fazi.

PF.: Pfehled investi¢niho majetku a hmotnych tokd’:

Polozka Cena Ostatni
. v N Doba Mésic Zplsob pofizeni .
investicniho | Pocet ks .. . , v, . naklady
. Zivotnosti dodavky pofizeni jednoho o
majetku pofizeni
ks
Ostatni .
na’skfagl Skladova
Hmotny tok | Pocet m.j. za ZpUsob Cena za o y zasoba
, e . pofizeni .
Obdobi pofizeni m.j. . e polozky
prepoctené .
. vm.,j.
na m.j.

Rozpocet projektu

e Je zapotiebi uvést polozkovy rozpocet, ktery bude vychazet s projektové nebo stavebni
dokumentace. Je tfeba dbat na to, aby ceny odpovidaly ¢asovym a mistnim pomérim.
TaktéZ je dobré rozdélit polozky na zpUsobilé a nezpUsobilé.

> OP Praha Konkurenceschopnost: ,Studie Proveditelnosti, metodicka prirucka®, dostupna na
http://www.prahafondy.eu/cz/oppk/dokumenty.html



Pr.: Detailni poloZkovy rozpocet

Podrobny rozpocet k zadosti do ROP Severovychod, oblast podpory 2.3

Multifunk éni odborna u éebna ZS Lhota

Poéet

PoloZka MJ MJ Ké/MJ Cena (K¢€)
Projektova dokumentace ks 1 24 000 24 000
Stavebni prace 207 711
Podlaha a malba 103 363
Podlaha (v€.materiélu a
zacistovacich praci) m2 90 650 58 538
Malba (v&.materialu a
zacistovacich praci) m2 226 198 44 825
Rozvody elektro 81 422
Projekt elektroinstalace 8 451
Materidl - beton m 60 52 3142
Materiél - husi krky m 85 63 5 380
Drazkovani pro elektro v betonové
podlaze 1bm m 60 157 9 406
Drazkovani pro elektro ve sténach
a stropu 1bm m 25 168 4188
Rozvod elektroinstalace m 85 532 45 232

Finan¢ni plan a analyza projektu

e VeétsSinou plati pravidlo, Ze projekt, i kdyZ je jen jednou z investic dané organizace nebo
spolecnosti, mélo by se na néj nahlizet jako na podnik v podniku a SP vyhotovit pouze pro
dany konkrétni projekt. Pro kvantifikaci nakladt, vynos(, penéznich a majetkovych toka

bychom tedy méli dodrZovat princip pfirlistkové baze.

e Obvykle se tvofi v rocnich (mésicnich) prehledech.

¢ Financni analyzu a plan je nutné vytvofit minimalné na dobu udrZitelnosti projektu, tj. napft.

5 let a vice.

e Plan prlbéhu naklad( a vynos( v investi¢ni etapé

O Prdbéh nakladd v druhovém ¢lenéni.




0 Prlbéh naklad(i v ¢clenéni na fixni a variabilni.
0 Prlibéh vynosl v druhovém clenéni.
0 Prlibéh hospodarského vysledku
e Plan pribéhu naklad( a vynosu v provozni etapé
0 Prlbéh naklad(i v druhovém ¢lenéni.
0 Prubéh nakladid v ¢lenéni na fixni a variabilni.
0 Prlbéh vynosl v druhovém clenéni.
0 Prlibéh hospodarského vysledku
e Stavy majetku a jeho kryti
0 Zachyceni majetku v rozvahach podle jednotlivych etap (mozno i podrobnéji)
e Plan prlbéhu cash-flow (CF)
0 Jedna se o jednu z nejduleZitéjsich podkapitol, jelikoZz nam ukaze, jestli madme dobre
promysleny veskeré financéni toky.
0 Jetfeba brat v vahu pouze realné penézni toky, proto je lepsi plan pribéhu CF
vyhotovit pfimou metodou.

Souhrnny priklad: Firma mad v pldnu v roce 2009 pofidit stroj za 1 000 000 K¢. Na tento stroj md
prislibenou dotaci, kterd ji vSak bude vyplacena aZ zpétné po ndkupu stroje v roce 2010. Vyse dotace
bude Cinit 40% z ceny stroje. Firma md k dispozici 600 000 K¢ vlastnich zdroji a 400 000 K¢

z krdtkodobého beztrocného bankovniho uvéru. Pfedpoklddejme, Ze firma zacne stroj vyuZivat od
pocatku roku 2010. Stroj md v Zivotnost 4 roky a firma jej bude po tuto dobu linedrné odepisovat.
Stroj bude firmé kaZdy rok generovat trzby za vlastni vyrobky ve vysi 400 000 K¢ roc¢né a trzby

z prodeje sluZeb ve vysi 100 000 K¢ rocné, pricemZ si vyZadd rocni provozni ndklady ve vysi 50 000 K¢
na mzdové naklady, 30 000 K¢ na material a 10 000 K¢ na energie. Pro jednoduchost
pfedpoklddejme, Ze ucetni odpisy se rovnaji dariovym. Sazba dané z pfijmu ¢ini 20% a diskontni
sazba je 5%. Abstrahujeme od DPH a dalSich faktord.

Pr.: Plan pribéhu ndklad( v druhovém clenéni

Inv. faze Provozni faze

2009 2010 2011 2012 2013
Spotifeba materialu 0 30000 30000 30000 30000
Spotfeba energie 0 10000 10000 10000 10000
Mzdové naklady 0 50000 50000 50000 50000
Odpisy DHM a DNHM 0 150000 150000 150000 | 150000
Celkem 0 240000 240000 240000 | 240000

Pr.: Prubéh ndkladu v ¢lenéni na fixni a variabilni

Inv. faze Provozni faze

2009 2010 2011 2012 2013
Fixni naklady 0 150000 150000 150000 | 150000
Odpisy DHM a DNHM 0 150000 150000 150000 | 150000
Variabilni naklady 0 90000 90000 90000 90000
Spotifeba materialu 0 30000 30000 30000 30000
Spotfeba energie 0 10000 10000 10000 10000




Mzdové naklady 0 50000 50000 50000 50000
Celkem 0 240000 240000 240000 | 240000
Pr.: Pribéh vynosu v druhovém clenéni

Inv. faze Provozni faze

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za vlastni vyrobky 0 400000 400000 400000 | 400000
Trzby z prodeje sluzeb 0 100000 100000 100000 | 100000
Celkem 0 500000 500000 500000 | 500000
Pr.: Priibéh HV

Inv. faze Provozni faze

2009 2010 2011 2012 2013
Ndklady celkem 0 240000 240000 240000 | 240000
Vynosy celkem 0 500000 500000 500000 | 500000
Zisk pred zdanénim 0 260000 260000 260000 | 260000
Dan z pfijmu 0 52000 52000 52000 52000
Cisty zisk po zdanéni 0 208000 208000 208000 | 208000
Pr.: Stav majetku a jeho kryti
Rozvaha v predinvesticni fazi — pred nakupem stroje 2009
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 600000
Obéiny majetek 1000000 Zakladni kapital 600000
Bankovni ucty 1000000 Zavazky 400000

Kratkodoby BU 400000

> 1000000 > 1000000
Rozvaha v investi¢ni fazi — po nakupu stroje 2009
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 600000 Vlastni kapital 600000
DHM brutto 600000 Zakladni kapital 600000
Opravky 0
DHM netto 600000
Obéiny majetek 0 Zavazky 400000
Dohadné polozky aktivni 400000 Kratkodoby BU 400000
) 1000000 )3 1000000




Rozvaha v investicni fazi — po prijeti dotace a splacen tvéru 2010 (zacatek)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 600000 Vlastni kapital 600000
DHM brutto 600000 Zakladni kapital 600000
Opravky 0
DHM netto 600000
Obéiny majetek 0 Zavazky 0
Dohadné polozky aktivni 0 Kratkodoby BU 0
) 600000 )3 600000
Rozvaha v provozni fazi — konec roku 2010
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 450000 Vlastni kapital 808000
DHM brutto 600000 Zakladni kapital 600000
Opravky 150000 VH 208000
DHM netto 450000
Obéiny majetek 358000 Zavazky 0
Bankovni Gty 358000 Kratkodoby BU 0
Dohadné polozky aktivni 0
3 808000 3 808000
Pr.: Tabulka pribéhu CF

Inv. faze | Provozni faze

2009 2010 2011 2012 2013
Provozni ptijmy (trzby) 500000 500000 | 500000 | 500000
Narust kratkodobych pasiv 400000
Pokles obéznych aktiv
Narust finanénich prostfedkd 400000
PFijmy celkem 400000 900000 500000 | 500000 | 500000
Vydaje projektu
- investi¢ni 1000000
- neinvesticni
Pokles kratkodobych pasiv 400000
Nardist obéznych aktiv
Provozni ndklady
- mzdové 50000 50000 50000 50000
- energie 10000 10000 10000 10000
- material 30000 30000 30000 30000
Odbytové naklady
Dan z pfijmu 52000 52000 52000 52000
Vydaje celkem 1000000 | 542000 142000 | 142000 | 142000
Ro¢ni CF nediskontované -600000 | 358000 358000 | 358000 | 358000
Kumulované CF nediskontované | -600000 | -242000 | 116000 | 474000 | 832000




Rocni CF diskontované -600000 340952 324717 | 309254 | 294527
Kumulované CF diskontované -600000 -259048 65669 374923 | 669450

Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

e Zakladem hodnoceni efektivity je vypocet Cistého Cash Flow a spravné urceni diskontni miry
(vétsinou je pro dany OP pfimo uréena, nebo je ji mozno urcit jako soucet bezrizikové
urokové miry a rizikové prémie projektu — obvykle se pohybuje v rozmezi 5-10%).

e Tato Cast je velmi dllezZita, jelikoz ukaze, do jaké miry je investice vyhodna a nabizi srovnani
s dalSimi potencionalnimi investicemi.

« Cista soucasna hodnota (NPV)

0 Jeto rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy a kapitdlovym vydajem projektu,
ukaze, kolik penéz projekt firmé pfinese po odecteni vydaju.

ey =S
=1ty

Pr.: Vyjdéte z predchazejiciho prikladu a spoctéte NPV projektu.

—600000 358000 358000 358000 358000

NPV = + + -+ +
: (1+0,05)° " (1+0,05 " (1+005)% (1+0,05)% (1+0,05)%

= 669450, —K¢

e Vnitfni vynosové procento (IRR)
0 Takova diskontni sazba, pfi nizZ NPV projektu je rovna nule.
0 Ukazuje vysi zhodnoceni vloZenych prostredkd.

0 Znasledujiciho vzorce nelze matematicky spocitat, pro jeho pfesny vypocet je
dobré pouzit funkci v Excelu.

o= CF
= (1+IRR)

Pr.: Vyjdéte z predchdzejiciho prikladu a spoctéte IRR projektu.

1) Vypocteme pfiblizné, pro jakou diskontni sazbu je NPV projektu jesté kladna a pfi jaké je jiz
zaporna.

—600000 358000 358000 358000 358000

NPV = + + _+ +
: (1+04)0  (1+0H1 (1+042 (1+04)3 (1+04)¢

= 62024, —-K¢

—600000 358000 358000 358000 358000

NPV = 1 +ﬂj53u+(1+ {],5}1+ (1+ 0,5}2+(1 +ﬂ,5}3+{1 +05)¢

—25432,—K¢



i n=0,4 2NPV, = 62024,-K¢
iv=0,52>NPV, =-25432,-K¢

2) Pomoci matematického vzorce vypocteme pfiblizné IRR.

IRR=i,+ NPV (iy—in)
= _— ,— =
T NPy, —npy, v
62024
— 04+ (05 —04) =

' 62024 — (—25432)

=04 +0,0709 = 0,4709 = 47,09%

* Index rentability (NPV/I)
0 Jedna se o podil NPV Cistych penéznich pfijmU na investi¢nim vydaji projektu.
0 Aby byl projekt prijatelny, mél by vyjit vysledek vétsi nez jedna.

Pr.: Vyjdéte z predchdzejiciho prikladu a spoctéte index rentability projektu.
1) Index rentability pfi nezohlednéni dotace:

NPV (340952 + 324716 + 309254 + 294528) 1269450

I 1000000 ~ 1000000 1,269
2) Index rentability pfi zohlednéni dotace:
NPV (340952 + 324716 + 309254 + 294528) 1269450 2116

I 600000 600000

¢ Nominalni doba navratnosti (DN) a diskontovana doba navratnosti (DDN)
0 Tyto doby nam ukazuji, za jak dlouho se nam vrati penize vlozené do projektu, ale
nebere jiZz v Uvahu penéini toky po tomto datu.

Pr.: Vyjdéte z predchazejiciho prikladu a spoctéte DN a DDN projektu.

116000
358000

DN =1rok+ (36-5 - # 355) = 1rok + 247 dni

85669
324717

DDN = 1rok+ (355 - ¥ 355) = 1rok + 291 dni




Harmonogram projektu

e Zharmonogramu by mélo byt patrné, kdy jednotlivé Cinnosti zacinaji, kdy kon¢i a jak na
sebe navazuji apod.

e Maél by byt zndzornén v tabulce s komentarem, je mozno jej doplnit grafickou formou
harmonogramu (sitovy graf, Gant(v diagram), ktera lépe zobrazi pfipadné nejasnosti,
navaznosti Ci prekryvy.

Pr.: Tabulka ukazujici popis jednotlivych aktivit

Doba| Nejdfive | Nejdfive | Nejpozdéji | Nejpozdéji
tevani[  mozZny moZny | ptipustny | pfipustny |Casova |Pfedchazeji
Cislo Cinnost (dny) | zacdatek konec konec zaatek |rezerva|ci Cinnosti

1. [sepsani obchodniho planu 25 | 1122008 | 2.1.2009 2.1.2009 [ 1.12.2008 0

2. |zaloZeni ulelové firmy 10 5.1.2009 | 16.1.2009 | 16.1.2009 | 5.1.2009 0 1

3. |vybér pozemku 20 | 19.1.2009 | 1322009 | 13.2.2009 | 19.1.2009 0 2

4. |ndkup pozemku 10 | 16.2.2009 | 27.22009 | 27.2.2009 [ 16.2.2009 0 3

5. |jednini s bankami o véru 20 | 19.1.2009 | 13.2.2009 | 20.11.2009 | 26.10.2009 | 95 2

6. _|zaméfeni pozemku 10 2.3.2009 | 13.3.2009 | 13.3.2009 | 2.3.2009 0 4

7. _|jednani s projektanskou firmou 10 | 16.3.2009 | 27.3.2009 | 27.3.2009 | 16.3.2009 0 0

8. [zpracovani technické dokumentace 15 | 30.3.2009 | 17.4.2009 | 17.4.2009 | 30.3.2009 0 7

9. |uzemni fizeni a 7idost o stavebni povoleni 25 4.5.2009 5.0.2009 5.0.2009 4.5.2009 0 11

10. |ziskani 0z. toz. a stav. povoleni 15 8.0.2009 | 26.6.2009 | 26.6.2009 | 8.6.2009 0 9

11. |zpracovéni energetického auditu 10 | 20.4.2009 | 1.5.2009 1.5.2009 | 20.4.2009 0 8

12. |vypracovani Zadosti o dotaci 15 | 19..2009 | 6.2.2009 | 11.2.2009 [ 22.1.2009 0 2

13. |ziskani dotace 80 9.2.2009 | 29.5.2009 | 3.6.2009 | 12.2.2009 0 12
14. |jednéni s odbératelem el. energie 20 | 29.6.2009 | 24.7.2009 | 27.11.2009 [ 2.11.2009 0 10
15. |jednni s ERU 60 | 29.62009 | 18.9.2009 | 20.11.2009 [ 31.8.2009 45 10
16. |pfidéleni Gvéru bankou 5 29.6.2009 | 3.7.2009 | 27.11.2009 | 23.11.2009 | 15 5,10
17. |uzavteni smlouvy s odbératelem 10 | 27.7.2009 | 7.8.2009 | 11.12.2009 | 30.11.2009 90 14,16

Analyza rizik a jejich predchazeni

e Tato ¢ast navazuje na SWOT analyzu.

e Zakladem je vymezeni vyznamnych zdrojl rizik v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti,
zavaznosti a zpUsob eliminace rizika.

e Taktéz by neméla chybét citlivostni analyza.

Dalsi ¢asti, které mohou byt vyZzadovany ve studii proveditelnosti

e Popis vlivu projektu na rovné pfilezitosti a udrzitelny rozvoj
e Zdlvodnéni verejné podpory
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