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Alice' uz porodila étyfi potomky, je zaslouzilou matkou.?
Kromé toho je ale i zaslouzilou pracovnici v jednom z ceskych
vyrobnich podnikt. Je dobra pracovnice a produkty, které vy-
rabi, jsou jedny z nejkvalitnéjsich. Za zasluhy v prdci jiz obdr-
zela nékolik diplom a dokonce jeden pohar. Mezi kolegynémi
a spolupracovnicemi je jednou z nejlepsich a tési se také velké
prizni svého $éfa. Dostdva stejnou odménu jako jeji spolupra-
covnice, ale obcas ji §éf prilepsi. Podnik, ve kterém Alice pra-
cuje, ma mezi podniky svého zaméreni velkou prestiz. Kromé
toho, ze produkuje kvalitni vyrobek, mad podnik i ocenéni za
to, jak citlivé a korektné zachazi se svymi zaméstnanci. Alicin
podnik pecuje o blahobyt svych zaméstnanct podle prisnych
standardd, za coz je mu stitem udélovdn prestizni certifikat.

Budu vdm nyni vypravét o Alici a jejim pracovisti.
Kontext

S Alici jsem se setkala béhem svého diplomniho vyzkumu ve
vyrobnim pramyslu. Zkoumala jsem vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli, sledovala hierarchii a dynamiku v rameci

1 Jméno a nize v textu uvedené Cislo informatorky bylo zménéno z davodd
ochrany jeji osoby a z diivodu anonymizace popisovaného podniku.

2 Mé velké diky patfi nasledujicim osobam: Alici, jejiz pribéh v této kapitole
zpracovavam, Tereze Stdckelové za inspirativni ptipominky a za dodani odvahy
k sepisovani nezvyklych ptibéh a v neposledni fadé Jaroslavu Lormanovi za dale-
Zitou jazykovédnou radu.
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& ¢ vénuji svym zaméstnancim (p¥ipadné naopak). PodrX
> v némz Alice pracuje, se vyznacuje extrémnimi pozadavky 1ia
zameéstnancovy pracovni sily. Byt zde zaméstndna znamena
pro Alici vénovat cely svij cas, télo, osobni potreby i tuzby
cilim, jez stanovi trh, zpracovatelé a zaméstnavatelé. Defi-
nice prdce a zaméstnanosti zde nabyvaji prekvapivych obsah,
velmi odlisnych od nasich soucasnych evropskych predstav.

Neustdly pobyt Alicinych kolegyn na pracovisti zaklada
nevsedni vztahy mezi nadrizenymi a podrizenymi, vytvari
zcela necekané a nové pozadavky na pracovni prostredi, péci
o zaméstnance a redefinuje vztah pojmu produkce a repro-
dukce.

Jakkoli se bude Alicina situace (a jeji situovanost na pra-
covisti viibec) jevit z niZe uvedenych skute¢nosti jako podivna
(v dnesni dobé odbort, kolektivnich smluv, zaméstnaneckych
benefitt, ba co vic, v dobé, kdy jedinci sami sebe poklddaji za
autonomni bytosti, uréujici miru své osobni angazovanosti -
nejen - v zaméstnani), je jeji pracovisté vieobecné shleddvino
jako dobré. Dokonce vice nez dobré.

K psani kapitoly jsem pristupovala s tmyslem zpristup-
nit ¢tendfi individudlni geografii informatorky (Bear 2011:
297), na niz lze ukizat, v jakych kontextech a vyznamech se
na svém pracovisti nachdzi informdtorka sama i jiné ji po-
dobné. Mluveni o Alici md vyznam nesmirné Sife zejména
tehdy, pokud zamyslime zviditelnit neviditelné osoby, které
se nachdzi v nasi soucasné evropské spolecnosti na zebricku
marginalizovatelnosti na jedné z vyssich pricek. Tento text si
klade za cil (mimo jiné) konfrontovat ¢tendte s realitou né-
koho, jehoz ¢innost obvykle ztistiva ve stinu (Bear 2011: 302).

Zaméstnani nebo povolani?
Alice a spol. jsou v podniku svym zpisobem zaméstnané, pod-

nik si vSak za své pracovisté nevybraly. Na rozdil od ridicich
pracovniki se v podniku ocitly z vile $éfa, pfipadné tak, ze
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jeho 1nterpretac1 a identifikaci by bylo mozné zapojit vicero
obhajobnych rétorik a nechavam na ¢tenari, aby si po docteni
kapitoly udélal na Alicino postaveni v podniku svtj vlastni
nazor.

V kontextu Gvah o Aliciné zaméstnaneckém poméru lze
nahliZet na vSechny zaméstnance jako na zaméstnané a povo-

lané. Dalo by se Fici, Ze Alice a spol. vykonavaji v podniku po-
voldni. Ke své ¢innosti byly povoldny $éfem nebo v obecnéjsi
roviné osobami $éfova druhu. Séf by rekl, ze Alicina osoba
byla k praci v podniku pfimo stvofena. S ridicimi pracovniky
je to komplikovanéjsi. Oni sami by se oznacili za zaméstnané -
z podniku mohou v podstaté kdykoli odejit, jejich prace je va-
zdna oboustranné schvilenou pisemnou smlouvou. Zatimco
pracovni prilezitosti pro Alici a spol. jsou velmi omezené na
podniky svého druhu (praci ale maji tim padem jistou), Fidici
pracovnici a $éf maji naopak jistou volbu. V podniku praco-
vat mohou, ale nemusi. Ale. Podnik se nenachizi ve vzdu-
choprazdnu. Nachdzi se v oblasti s vysokou nezaméstnanosti
(tento problém se Alice a spol. témé# nedotyki) a moznost
pracovat s Alici a jejimi kolegynémi je pro ridici pracovniky
takrka jedinym vychodiskem. I oni jsou tedy svym zptusobem
povoldni, ackoli je jejich status oficidlné zaméstnanecky.

Architektura pracovniho prostiedi

Alicino pracovisté je pro ni i pro jeji kolegyné zaroven bydlis-
tém. Charakter price to vyzaduje. Ne v8ichni pracovnici musi
nutné na pracovisti bydlet, privilegium odchdzet z pracovi-
$t& (a zit osobni Zivot mimo néj) je dop¥dno pouze nékterym
z nich - Fidicim pracovnikim a $éfovi. Tyto osoby maji na sta-
rosti Alici a ji podobné, rozhoduji o ¢asovém harmonogramu
praci, o strukture Alicina volného Casu, o zplisobu a dobé je-
jiho stravovdni a nakonec i o jejim osobnim intimnim zivoté.
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"0 stfedné velky podnik. Dalo by se rict, ze se Alice se vSer
kolegynémi znd. A znd se velmi dobre i s $éfem a ridicimi
pracovniky.

Aby byla produkce plynuld, md pracovisté/bydlisté so-
fistikovanou a promyslenou architekturu. Nejde jen o to, Ze
pohyb na pracovisti musi mit sva pravidla (to popisi nize), ale
architektura pracovisté zaklada jistou ukdznénost, disciplino-
vanost vSech zainteresovanych takrka ve foucaultovském smy-
slu (Foucault 2000: 277-278). Téméi veskery zivot podniku
probihi pod jednou stfechou. Reknéme tedy, Ze se pracovisté/
bydlisté nachdzi v budove. Alice a jeji kolegyné budovu sice
dle uvazeni fidicich pracovnikd obcas (a to zejména sezénné)
na kritkou dobu opousti, ale vét$inu ¢asu trdvi uvnitf. Praci,
odpocinkem, presuny ¢i komunikaci. Nejvétsi ¢ast budovy
je urcena jako obyvaci prostor pro pracovniky, jako je Alice.
V tomto prostoru, z organiza¢nich divodua rozdéleném na dvé
identické sekce, si Alice a jeji kolegyné mohou délat témér, co
chtéji. Je zde k dispozici jidlo a piti, o pohybu ¢i odpoéinku si
rozhoduji pracovnice samy. Mohou spolu komunikovat, vést
spory, vzdjemné o sebe pecovat, a pokud se jinde v budové
déje néco zajimavého, mohou to odsud sledovat. Budova je
totiz pfes svou prisnou strukturovanost velmi dobfe pre-
hlednd - pro Alici i pro ridici pracovniky. Z obyvacich pro-
stor je vidét na pracovisté (tedy pokud bydlite v prvni sekci)
a naopak. Obyvaci prostor je sice uréen vyhradné Alici a jejim
kolegynim, ale péci o jeho vybaveni a o distribuci jidla maji na
starosti fidici pracovnici.

Pracovisté se nachdzi v jednom z roht budovy a je do-
stupné obyvatelkdm obou sekci obyvacich prostor. Presuny
mezi obyvacimi prostorami a pracovistém maji ovSem velmi
prisnd pravidla, jez urcuji ridici pracovnici. Zaprvé, presuny
a potazmo i vykon prace jsou presné diny harmonogramem,
ktery v budové panuje po cely rok a nad nimz bdi $éf celého
podniku. Cas presunt vychazi z&asti z fyziologickych potieb
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: uny jsou vedeny v pravidelnych trasach, jez urcuje mate-

@ reografii price vSech pracovnikd v budové. Zadruhé, p;

ridlné technické usporadani budovy. V praxi to znamena, ze
ridici pracovnici pomoci bran a branek preusporadaji budovu
tak, aby se Alice a spol. mohly v daném ¢ase odebrat na pra-
covisté a odtud se po odvedeni price zase plynule a jednotlivé
vracet do svych obyvacich prostor. Pracovisté se také sklada
z vice ¢asti — jsou jimi cekdrna a samotné pracovisté. Alice
a spol. vstupuji do ¢ekdrny hromadné, ale do samotného pra-
covisté postupuji pouze po deseti.

Soucdsti budovy jsou i specidlni sekce uréené pro pracov-
nice, které zrovna nemohou z néjakého zdravotniho divodu
vykondavat svou pracovni ¢innost. Jedna ze specidlnich sekei je
urcena jako oSetfovna, jedna jako prostor pro rekonvalescenci
nemocnych pracovnic a jedna jako porodna.

Vné budovy se nachdzi velmi dulezité misto — misto, kde
ziji potomci Alice a jejich kolegyn. Na rozdil od ridicich pra-
covnikd sem Alice a spol. pristup nemaji.

Intenzita kontaktd mezi jednotlivymi skupinami pra-
covnikd je v raznych ¢dstech budovy rozliénd. V obyvacich
prostordch ke kontaktu mezi ridicimi pracovniky a pracov-
nicemi typu Alice témér nedochdzi, neni to treba. Pri presu-
nech a na pracovisti jsou vzdjemny kontakt a spoluprice na-
opak nesmirné dutlezité — produkce podniku pfimo zdvisi na
spoluprdci téchto dvou skupin pracovniki. Kontakt je velmi
dtlezity i na oSetfovné, kde o Alici a spol. v pripadé potreby
pecuje $éf.

Je vidét, ze budova mad sva pravidla. Pravidla, kterd umoz-
nuji naplnovat posldni podniku, jimz je produkce zddaného
vyrobku.

Produkce

Pri vyrobé produktu se v Aliciné podniku realizuji a sleduji
ruzné kvality. VSechny Aliciny kolegyné maji stejnou pracovni
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probihd na vicero urovnich, odlisny je i zptisob tohoto hod-
noceni.

Hodnoti se vysledek price — kvalita produktu, hodnoti se
téz zpusob, jimz k praci Alice a ji podobné pristupuji, jak svou
prdci realizuji. Prvni typ hodnoceni je ryze expertni a k jeho
provedeni je potfeba odbornych znalosti a prislusnych tech-
nologii. Alicina télesnd schrianka ji dovoluje vyrabét produkt,
ktery 1ze hodnotit z hlediska kvantity i kvality.

Zatimco kvantitu Aliciny priace mohou posoudit fidici
pracovnici a $éf pomoci jednoduchého méreni, kvalita si zadd
dimyslnou chemickou expertizu a v jejim vysledku se vyjevi
stav Alicina zdravi. Produkt, ktery Alice vyrdbi, obsahuje ur-
¢ité chemické polozky a pomér jejich zastoupeni ukazuje na
to, zda je ¢i neni produkt kvalitni. Alicina produkce byva té-
mér vzdy velice kvalitni a kvantita je také uspokojujici. To
rika $éf.

Druhy typ hodnoceni provadi ridici pracovnici. Jde o to,
do jaké miry je Alice ochotna na pracovisti spolupracovat. To
totiZ neni viibec samozrejmé. Ne vSechny Aliciny kolegyné jsou
ochotné respektovat pokyny ¥idicich pracovnikii. Ridici pracov-
nici pokyny vydavaji s cilem uspi$it a synchronizovat vyrobu
produktu na pracovisti. Synchronizace prace dovoluje ridicim
pracovnikim opustit pracovisté a budovu okamzité po skon-
Ceni pracovni doby. Alice a jeji kolegyné pracovni dobu nemaji
a budovu neopousti. Alice jiz za ta dlouhd 1éta, kterd v podniku
strdvila, vi, co se md a co se nemd na pracovisti délat. Naudily ji
to jeji kolegyné a ridici pracovnici. Jenze Alice a ji podobné vidi
svét a pravidla vyrobniho podniku v jinych barvich nez ridici
pracovnici. Alice soucasnd pravidla nevymyslela. Tézko rict,
jak o svém pracovnim prostredi smysli, zda by byla schopna
navrhnout néjaka zlepseni, zda o ném vibec néjak smysli. Jisté
je, ze v ramci danych pravidel néjak jedna. A obcas jednad tak,
ze pravidla porusuje — coz se ostatné déje na lecjakém praco-
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@ :mi Alicinymi v nékterych situacich neprekryvaji a je tor\

tak zejména proto, ze Fidici pracovnici jsou schopni jiného
druhu vnfmdn{ neZ Alice a spol. (¢i naopak).

(Ne)vnimatelné

Tak tieba pobyt na pracovisti. Ridici pracovnici ¥ikajf, ze je
idedlni, pokud Alice po dokonceni prace samostatné a plynule
odchdzi z pracovisté do obytné c¢isti budovy. Prostory jsou
k tomu usporadany, ridici pracovnici a $éf vSe peclivé vymys-
leli tak, aby pro Alici nebyl problém na pracovisté prijit a pak
z néj zase odejit. Séf a ¥idici pracovnici vidi svét budovy svyma
o¢ima. Alice a spol. také vidi svét budovy svyma ocima. Pro
Alici a jeji kolegyné nabizi svét budovy zcela odlisné interpre-
tace a tedy i jiny zpuisob nakldddni s nim. Alicina télesnost
ji umoznuje jinou percepci svéta, nez jakou umoznuje ridi-
cim pracovniktm ta jejich. Svét pracovisté se skldda z vjemd,
z nichz nékteré jsou pro ridici pracovniky nevnimatelné a né-
které jsou naopak nevnimatelné pro Alici. Zajimavym prikla-
dem této skutetnosti budiz dezinfekce. Ridici pracovnici ka-
zdy tyden, pravidelné v pondéli, dezinfikuji pracovisté nééim,
¢emu rikaji s ohrnutym nosem kyselina. Délat to musi, protoze
jejich préci kontroluje $éf, ale ¢ini tak neradi a tato aktivita
patfi v rdmci ostatnich pracovnich ¢innosti k tém méné ob-
libenym. Kyselina totiz fidicim pracovnikim smrdi, $tipe je
v o¢ich a co vic, vyzird v jejich pracovnich oblecich diry. Pro-
ces dezinfekce probihid tak, Ze se celé pracovisté velmi peclivé
ru¢né omyje kyselinou a poté se oplichne ¢istou vodou. Tak je
tomu v idedlnim pripadé, kdy vSe bézi tak, jak md. V budové
ale nastavaji situace, kdy musi ridici pracovnici svou ¢innost
prerusit a vénovat se ¢innosti jiné. Zejména tehdy, pokud si je
vyzad4 $éf. Obcas se tedy stane, ze kyselinu nikdo ze zdi praco-
visté pred pravidelnym prichodem Alice a jejich kolegyn neu-
myje. Jak je kyselina ridicim pracovnikim neprijemnd, jejich
smyslové organy ji registruji jako néco, ¢emu by bylo dobré se
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nout, tak je Alici a jejim kolegynim prijemnd. Reaguji
&Y po prichodu na pracovisté nasdvaji pro né liby pach, a N
"kud se dostanou ke zdem, konzumuji kyselinu pfimo z nici.
Ridici pracovnici jsou na tuto jejich reakci zvykli, vlastné na
ni neni nic neobvyklého. Jenze. Na pracovisti se nemd posta-
vat a nasdvat libé viné. Zpomaluje to prici a produkei a navic
fidici pracovnici musi zaéit s dezinfekci znovu od zacitku.

Rezimy nerovnosti

Pracovisté vyrobniho i nevyrobniho charakteru se vyznacuji
tim, ze své pracovniky vélenuji do takzvanych rezimil nerov-
nosti. Organizovanou ¢innost si v naSem evropském prostredi
zfejmé ani jinak predstavit neumime. Nékdo musi praci pla-
novat, jiny ji musi ridit a jini ji vykondvaji. Rezim nerovnosti
se na pracovistich, jednoduse receno, projevuje tak, ze jed-
notlivi pracovnici maji rozdilny ¢i nerovny pristup k odméné
za odvedenou praci, k moznosti rozhodovat o organizaci své
pracovni ¢innosti a ze néktefi pracovnici nemaji prehled o ci-
lech, zdrojich a vystupech své price (Acker 2006: 443).

I v Aliciné podniku jsou, jak jste si urcité vsimli, rizné
typy pracovnika — $éf, ridici pracovnici a Alice a jeji kole-
gyné — a mezi nimi panuje jistd hierarchie. Séf tvrdi, ze pro
podnik a potazmo pro vSechny jeho pracovniky jsou nepo-
stradatelné pravé pracovnice Alicina typu. To ony stoji za vy-
robou produktu, jejich zdsluhou cely podnik takzvané eko-
nomicky prosperuje a v konkurenci ostatnich podnika svého
druhu je jednim z nejleps$ich. Alice a ji podobné tak potazmo
obstardvaji zivobyt{ ostatnim pracovnikim podniku. Ridici
pracovnici jsou zde zejména proto, aby zabezpecovali pohodo-
vou existenci pro pracujici Alici a jeji kolegyné. A v tom tkvi
praveé jedna zapeklitost. Péce a servis, ktery fidici pracovnici
poskytuji Alici, jsou vyzadovdny a kontrolovdny $éfem. To
v podniku vytvari hierarchii a z ni plynouci tlaky a strategie
rezistence vac¢i nim. Ndroky, jez $éf klade na Alici a na ridici
pracovniky, jsou vskutku vysoké. Obé skupiny museji praco-
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@V <em presné dany a jak uz bylo popsdno vyse, vychdzi z N
tesnych moznosti obou typad pracovnikt. Denni realita poa-
niku vypada tak, ze se $éf vyskytuje tu i onde, prosté zrovna
tam, kde je potreba. Nékdy vSak v podniku vibec neni a resi
externi zdlezitosti. Zato Fidici pracovnici jsou pfitomni po ce-
lou svou pracovni dobu a Alice a jeji kolegyné jsou v podniku
neustdle. Interakce mezi fidicimi pracovniky a Alici a ji po-
dobnymi je tedy velmi intenzivni. Ridic{ pracovnici musi vy-
kazovat ¢innost, kterd ma za cil Alicin blahobyt. Pokud se tak
nedéje, jsou $éfem pokdrdni. Alici a jeji kolegyné $éf nekari,
vinu za pripadné kolize nesou vzdy jen fidici pracovnici. Toto
rozvrzeni sil vyvoldvd v podniku lehce napjatou atmosféru.
Ridic{ pracovnici se snazi udrzet kontrolu nad Alicf a jejimi
kolegynémi, ale z vyse uvedeného je jasné, zZe Alice a jeji kole-
gyné pravidla pracovisté dodrzuji jen sporadicky. Pokud do-
jde k tomu, Ze nékterd Alicina kolegyné opusti prostory, kde
se md praveé zdrzovat, zahdji ridici pracovnici ikony vedouci
k ndpravé — usmérnéni Alicinych kolegyn. To se vétSinou po-
vede, ovSem stejné jako ndprava vzniklého chaosu je nesmirné
duilezité i zameteni stop po tomto chaosu. Séf se zkritka nesmi
dozvédét, ze vibec k néjakému poruseni pravidel doslo.
Mohlo by se zdat, ze prace v Aliciné podniku pfindsi jen
samé uzurpovani. Vypravécka ale situaci vnimd spise jako
snahu o udrzeni pravidelného rytmu, choreografie, v niz G¢in-
kuji rozliéni, nesourodi aktéri a jez je i pres neustdlé vyjed-
ndvani spiSe nez uzurpovanim prodchnuta vzdjemnou péci.
K péci ale nedochdzi jen pro dobry pocit nékterého ze zticast-
nénych. Pé¢e ma svou ekonomiku, jak by ekl Hans Harbers
(2010: 155), a ta prameni z produkéniho zaméfeni podniku.

Ekonomika péce
Aby Alice a jeji kolegyné mohly pracovat na vyrobé produktu,

musi byt zdravé. Alicino zdravi je Gstfednim tématem déni.
O zdravi se ale musi peCovat a v tomto ohledu existuji v pod-
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sahy do jejiho téla, je Alice nekompromisni — nesnasi je a je
ochotna podniknout leccos, jen aby se jim vyhnula. Séf, ktery
ma péci o Alicino zdravi na starosti, vi, ze se Alici zdravotni
zdkroky nelibi. Vi ale také, Ze pouze zdrava Alice bude dobrou
pracovnici v jeho vyrobnim podniku. Alicin zdravotni stav je
klicovy pro prosperitu vSech ostatnich.

Jednoho dne vesla Alice do prostor pracovisté a vsimavi
tidici pracovnici zpozorovali, Ze Alice kulhd. Kulhani nevésti
nic dobrého, ale jeho pri¢iny byvaji odstranitelné. Obndsi to
ale proceduru, kterou Alice nemuze vystit — musi na oSet-
fovnu, kde ji zavfou do uzounkého prostoru, znemozni ji po-
hyb, zvednou postupné nohy a osetfi na nich kazi prislusnym
medikamentem. Alice by o sobé rekla, ze trpi klaustrofobii.
Podobny problém maji i nékteré Aliciny kolegyné, jinym ale
oSetrovani necini zddné obtiZe. Do uzkého prostoru se ji tedy
nechce a vzdoruje. Séf také vzdoruje, ale s opaénym dmys-
lem - chce dostat klaustrofobni Alici do o$etfovaciho pro-
storu. Kdyby neslo o produkci vyrobku, nechal by zmitajici
se Alici, at si jde. Nezilezelo by na ni. Séf by si totiz celou
proceduru s nespolupracujici Alici klidné odpustil, proc se
namahat pro nékoho, kdo si zrejmeé jeho péce nevazi. Jenomze
nechat Alici vypadnout jen tak z pracovniho procesu je ekono-
micky nevyhodné. Séf si to umi velmi dobfe spocitat. Alice se
v podniku jiz narodila, ale nez se mohla zapojit do pracovniho
procesu, trvalo to dva roky. Dva roky, kdy Alice dostdvala stre-
chu nad hlavou, jidlo, piti, preventivni zdravotni péci. A to
v$e bylo hrazeno z prostredkd podniku, aniz by jeho chodu
Alice jakkoli ekonomicky prispivala. Alice se ted tedy musi,
jako kazdy spravny zaméstnanec, ekonomicky vyplatit. A to
se ji s bolavyma nohama nepovede. Pro jeji praci je chtize
stéZejni schopnosti, a proto udéld $éf vse pro to, aby Alici
uzdravil. At se ji to libi nebo ne.

Ekonomika péce md pro Alici a spol. jesté jeden dusledek.
Néco jako dtachod pro ni neexistuje. Alice by na néj zfejmé po
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: spol. zkritka nepocita. Jeji povolani si kromé absolutniho

racovanych letech narok méla, podobné jako na néj r
ok ridici pracovnici a $éf. Ale s dichodem se pro ALN

obétovani vlastniho zivota zada ekonomické zhodnocenti jejiho
téla ve chvili, kdy jiz nemtze vyrabét kyzeny produkt. K to-
muto zhodnoceni dochdzi mimo podnik, v némz Alice prozila
cely zivot. Nékdo by mozna rekl, zZe je to jedna ze smutnych
kapitol Alicina Zivota a Ze je to nefér. Séf a ¥idici pracovnici
na tom ale nevidi nic divného. Tak to prosté chodi.

Reprodukce

Rozeni a reprodukce jsou viibec jednim z nejzdsadnéjsich mo-
mentt, k nimz v podniku dochdzi a jez jsou klicové pro vlastni
produkei vyrobku. Prestoze je fyziologie rozeni tak duleZitd,
rodi¢ovskym potfebam pracovnic neni vénovana témér zidna
pozornost. Alici se neddvno narodil potomek. K velkému po-
téSeni $éfa a fidicich pracovnikl byl potomek Zenského rodu.
Genderova nevyrovnanost pracovnich tymu je sice v dnesni
dobé zatracovana, v Aliciné podniku je naopak nezbytnosti -
pouze pracovnice Zenského rodu mohou vytvaret zidany pro-
dukt. Je tomu tak nikoli z néjakého ritudlniho dévodu, ale
z davodu ryze praktického, daného fyziologii téla.

Potomek se narodil za asistence ridicich pracovnikta -
Alice by to pry sama nezvlddla. Inu, kdo vi, Alice se na to ni-
kdo neptal. $éf ji dovoli opetovat jeji dceru, ale jen na chvilku.
Rodicovské povinnosti a starosti jsou poté Alici odebrany a je-
jiho potomka ridici pracovnici pfesunou mezi ostatni omla-
dinu a pe¢uji o n&j sami. Pro¢ tomu tak je? Ridici pracovnici
tvrdi, Ze je to nezbytné. Alice je v podniku proto, aby pra-
covala. Na pracovisti s ni ale potomek byt nemuze. Nemuize
s ni byt ani v obytnych prostorech. Potomek by pry znemoznil
plynulost pfesunt a plynulost produkce. Alici se tato strate-
gie nelibi, svou nelibost davd najevo tim, Ze se snazi zabranit
ridicim pracovniktim, aby jejiho potomka odvezli. Nastdva
vyjednavani, které probihd ze strany ridicich pracovnika ver-
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ale oni z hlediska vlastni télesnosti v oslabeni, pouzivaji ke ko-
munikaci ndstroje. Lopata se vyborné hodi k tomu, aby Alici
,0odsunula” stranou. Alice tento souboj zatim vzdy prohréla
a ridici pracovnici jejtho potomka odvezli. Alici odvedli zpét
mezi jeji kolegyné, kde bloudila, volala svého potomka, ale
marné. Ridici pracovnici #ikaji, Ze to odezni.

Téla, jména a identifikovatelnost

Vsimli jste si, jak moc je pro podnik dulezité Alicino télo?
Alice je dtlezitd pravé pro své télo. Jeji price spocivd v tom,
ze fyziologie jejiho téla dokdze vytvaret néco, co jini chtéji,
ale vyrobit si to sami neumi. A proto zaméstnavaji Alici a ji
podobné. $éf a #idici pracovnici o Alici pe¢uji s cilem, aby bylo
jeji télo schopné vytvaret zddany produkt v kvalitich i kvanti-
tach, které jsem popsala vyse. Jeji vlastni zdjmy, pokud néjaké
mad, se berou v potaz pouze tehdy, kdyz maji bezprostredni
nebo blizky vztah k jejimu télu. Alice je ve své mnohovrstev-
natosti redukovdna na télo. Pokud ma jeji existence i jinou
stranku nez tu télesnou, pak se na ni v tomto podniku moc
neberou ohledy.

Alice je coby povoland zaméstnankyné obchodovatelnou
komoditou. V Aliciné podniku se to nestdva casto, ale pracov-
nice Alicina typu ob¢as méni své pracovisté. Ekonomika vyrob-
niho podniku je nemilosrdnd, a pokud je to pro chod podniku
ekonomicky vyhodné, prodd své pracovnice jinam. Obchodo-
vatelnost Alicinych kolegyn ale vyZaduje presnou (a p¥isnou
evidenci. Alice a ji podobné se rodi s jistou, feknéme, rodovou
prislusnosti. Pro jejich identifikaci to vSak nestac¢i. Alice je
totiz pravé pro svou jinak cenénou télesnost uréitym zptso-
bem nebezpecnd. Je potencidlnim bacilonosi¢em. Tato skutec-
nost md dvé roviny: coby bacilonosic je Alice nebezpecna pro
ostatni kolegyné — pokud by je nakazila néjakou chorobou,
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:]a by je ulinit neobchodovatelnymi. Vzpomernte si,
& avi pracovnice je dobrou pracovnici. Coby bac1lon031c; ,
cake nebezpecnd v tom smyslu, Ze by mohla prenést nékteré ze
svych chorob do produktu, ktery vyrabi. Toto vyrobni odvétvi
je velice citlivé na znecis$téni, ndkazy a prenosy nechténych
prvkad vibec. Proto jsou Alice a jeji kolegyné preventivné oc-
kovany. Aby vSak nedoslo k zdméné jedincd — Alice a jeji ko-
legyné jsou oblas zaménitelné, jejich tvdre jsou mnohdy pro
tidici pracovniky i $éfy hite rozlisitelné — dostdvaji pfi naro-
zeni své vlastni unikdtni ¢islo. Toto ¢islo si pak s sebou nesou
po cely zivot a veSkeré jejich zZivotni uddlosti jsou pod nim
evidovdny. Tato forma evidence probihd na trovni instituci,
které na toto odvétvi vyrobniho primyslu dohlizi. Identifiko-
vatelnost Alicinych kolegyn je stitem vyzadovdna a $éf dbd na
to, aby Alice a spol. byly vzdy (téméi pro kohokoli) dohleda-
telné. Alice je tedy télo a institucemi vydavané a kontrolované
Sestimistné cislo.

Zaménitelnost tvdr{ vytvari dalsi potrebu, kterd plyne
z pozadavkii na péci o pracovnice. Ridici pracovnici potfebujf
o Alici a jejich kolegynich mluvit. BézZné spolu hovori o tom, co
kterd z pracovnic déla, nedéld, jaky je stav jejiho téla atp. In-
stituciondlné prirazené ¢islo je pro kazdodenni hovory o Alici
pro ridici pracovniky prili§ dlouhé. Prifazuji proto Alici a ji
podobnym kratsi ¢isla, jejichz evidence nedosahuje ddl nez do
$éfovy kanceldre. O Alici se mluvi prostfednictvim ¢isla. Alice
je télo, oficidln{ Sestimistné ¢islo a hlavné Sedesit trojka.

Genealogie

Alice je pro podnik dulezitd nejen svou soucasnou pritom-
nosti a praci. Je dilezitd i v $ir$im ¢asovém kontextu. Alice je
totiz nositelkou gend, které jsou v jejim pracovnim odvétvi
nesmirné cenéné. Pokud je bude Gspésné predavat dil, bude
to pro podnik (a potazmo i pro celé odvétvi) znamenat piislib
kvalitni produkce v budoucnosti. O rodové prislusnosti Alice
a spol. jsem se jiz zminila vySe, ale nyni je na misté podivat
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totiz, ktery typ zameéstnanct bude pro jejich podnik nejpii-
nosnéjsi a ktery bude v prostiedi (a podminkich) podniku
nejlépe prosperovat (Acker 2006: 449). Séf je v Aliciné pod-
niku takovymto personalistou a byl to on, kdo si vybral, které
pracovnice Alicina typu bude ve svém podniku zaméstnavat.
Alice je $éfovou oblibenkyni privé proto, ze se v jejim téle
snoubi snad vSechny prednosti, které si takovy personalista
muze prat. Mezi tyto prednosti patfi zejména to, Ze je Alice
schopna vytvaret pozadovany produkt za okolnosti a v ramci
omezenych podminek, ve kterych se jeji podnik nachdzi. Na
svété se vyskytuje vicero druht pracovnic Alicina typu a jen
nékteré dokdzi fungovat v rezimu Alicina podniku. Je to tim,
ze jeji podnik aspiruje na onen v tvodu zminény certifikit
o kvalitdch produkce a produkovaného vyrobku. A pravé pro-
dukce téchto kvalit vyzaduje jistou skromnost Alice a spol. Ne-
mohou jist vie, co trh s potravou pro né nabizi. Séf jim musi
kupovat potravu, kterd je sice zdravd, ale neobsahuje zddné
pridavky. Alici a spol. by tyto pridavky rozhodné neuskodily.
Ale konzumenti vyrobku, ktery Alice a spol. vyrabi, jsou toho
ndzoru, Ze jim by moznd $kodily. Alice se tedy musi obejit
bez vitamint, na bilkovinu bohaté séji a o pridavku syntetic-
kych dusikatych litek si muze nechat jenom zdat. Ale Alice
a spol. to zvlddnou, jejich geny jim napomdahaji k tomu, zZe
zivot a prace jsou mozné i za téchto omezenych podminek.
Séfovym pranim tedy je, aby Alice prosperovala, v podniku
pracovala co nejdéle a aby se ji narodilo co nejvice Zenskych
potomkd, kteri budou jeji geny predavat dile.

Mluvit o Alici

To je asi vSe, co jsem chtéla o Alici a jejim pracovisti Fici.
Metoda mé price a metoda zjistovani detaili z Alicina zivota
mi ani nedovoluje zprostredkovat ¢tendram vice, nez to, co
jsem jiz napsala. Snazila jsem se poctivé, bez prehdnéni a vy-
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#C\\an,ilr?

Predstavila jsem ctendfi Alici coby osobu vyskytujici se,
aktivné ptisobici (nebo odporujici) v nékolika ¢asoprostorech
najednou. Alice je vyznamna v konkrétnim ¢ase a misté svého
pracovisté jako pracovnice, kolegyné, matka a télo. V $irsi his-
torické (¢asové) roviné je vyznamnda coby genovy rezervodr.
V geografické a obchodnické roviné pak mize byt zaznamena-
telna jako ohroZeni pro ostatni svého druhu. Alicina osoba je

50| v jednom okamziku svého Zivota piedmétem i aktérem mnoha
rozli¢nych logik uvazovani (Law 1997: 5).

Nyni je vypravéni o Alici u konce. Ctenat se mtize vratit
zpét k ivodnimu odstavci kapitoly a zamyslet se, zda se vy-
pravécce podarilo zviditelnit Alici a jeji ¢innost, zda adekvatné
interpretovala Alicin svét a zda realitu Alicina Zivota vykres-
lila nendsilné a slovy, jez jsou Alici a jejim kolegynim blizkd.
A hloubavéjsi ¢tendr muze kriticky posoudit, zda vypravécka
nepodlehla ne$varu exotizovat informdtory a dramatizovat je-
jich pribéhy.

Alice® u? porodila ¢tyti potomky, je zaslouzilou matkou.
Kromé toho je ale i zaslouzilou pracovnici v jednom z ceskych
potravinarskych podnikd. Je dobrd pracovnice a produkt, ktery
skrze své télo vyrabi, je jednim z nejkvalitnéjsich.
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