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9. Max Weber a jeho odkouzleny
svet

U nds o Budéjovicich u regimentu byl jeden vojék, [...]

ten nasel jednou Sest set korun na ulici a odevzdal je na policii

a v novindch se o ném psalo jako o poctivgm ndlezci a mél z toho
vostudu. Zddnej s nim nechtél mluvit, kazdej mu Fikal: , Ty jeden
pitomée, co jsi to vyved za hloupost. VZdyt té to musi do smrti
mrzet, jestli mds jesté trochu cti v téle.” Mél holku, a ta s nim
prestala mluoit. Kdyz prijel domd na dovolenou, tak ho o muzice
kodli tomu kamarddi oyhodili z hospody. Pocéal chradnout,

brat si to do hlavy a nakonec se dal preject vlakem.

(Jaroslav Hasek, Osudy dobrého vojaka Svejka, 1922)

Zcela opravnéné byva Max Weber povazovan ne-li za nejvétsiho, pak
pfinejmensim za jednoho z nejvyznamnéjsich sociologl. Jeho vliv je i dnes
znaény a ve vétsiné sociologickych problémd je ho jen stézi mozno obejit
bez povdimnuti - at uz jeho myslenky pfijmeme, ¢i odmitneme. Weberovo
dilo mé jednu pozoruhodnou (z dnesniho hlediska oblibenou) vlastnost,
totiz ze nabizi ¢tenari mnoho rGznych interpretaci, rika se dokonce, ze kaz-
dy ¢te Webera jinym zpasobem.

Pokud Ize v rozmanitosti textd Maxe Webera nalézt néjaké sociologicky
vyznamné téma, jez by je dokazalo spojit, pak by to byl proces racionaliza-
ce, ktery Weber shledal charakteristickym pro zapadni spole¢nost. Racio-
nalizace v sobé nese predvidatelnost, moznost a potrebu vée méfit, hodno-
tit a prepocitavat a také technicky pokrok nebo ddraz na vykon. Weber
byvéa uvadén v souvislosti s racionalizaci zejména v oblasti ekonomie, na-
bozenstvi nebo byrokracie, mizeme ji vSak u néj vidét takrka vSude — ve

védé, sexualité nebo i v hudbé.
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Racionalita a lidské jednani

Zakladem racionalizace je prirozené racionalita, respektive jeji Siteni
do mist, kde dfive nebyla nebo ji bylo mélo. Racionalita ovéem neni jen jed-
na. U Webera ji Ize nalézt nékolik typ( (nékdy az &tyFi), pric¢emz zasadni
jsou dva - racionalita instrumentélni (G¢elova) a hodnotovéa. Instrumen-
talni racionalita je takova, kterd sméruje bezprostiedné a vyhradné k néja-
kému cili, pricemz jedinym kritériem je, zda byl cil spInén a zda byl spInén
nejefektivnéji. Oproti tomu hodnotova racionalita je zalozena na urcitych
vyssich hodnotach, jez jsou povazovany za dilezitéjsi nez prosté a primé
splnéni cile. Hodnotova racionalita je z hlediska racionality instrumentalni
iracionalni, jak je vidét i v Gvodnim citatu ze Svejka. Na tomto se zaklada
vyznamné a uzite¢nd Weberova typologie lidského jednéni, u néjz rozlisuje
Ctyri typy.

Pokud ¢lovék pouziva instrumentélni racionalitu, snazi se dosdhnout
cilt tak, ze voli prostredky takovym zpusobem, aby co nejacinnéji doséahl
svého cile, pak jedné Géelové racionalné. Jestlize pri svém jednéni zvazuje
hodnoty, které jsou pro néj vyznamné, voli-li cile a prostredky napriklad
podle toho, ze mu to tak pripada spravné, slusné, ekologické nebo treba
krasné, pak je jeho jednéni hodnotové racionalni. Jednani tradi¢ni pak
spocivé v tom, Ze ¢lovék nad svymi cili ani prostredky k jejich dosazeni pri-
li$ nepremysli, protoze nemusi. Jedné urc¢itym zpdisobem, protoze je to tak
zvykly délat nebo 7e se to tak zkratka dél4 (a dé&lalo vzdy). Ctvrtym typem
jednani je jednéni afektivni, kdy jedinec rozumové nezvazuje cile ani pro-
stredky, ale ridi se pouze emocemi.

Racionalita v sociologii

Sociologie jako védni disciplina vdé¢i Maxi Weberovi za mnohé. Weber
pro ni totiz nejen nalezl novou napln, zamérenou na jedince, podle niz se
tomuto pfistupu Fika rozuméjici sociologie (nebo téz chapajici), ale i me-
tody, jak takového cile (porozuméni) dosdhnout. Zakladem rozuméjici so-
ciologie je porozumét lidskému jednéni; Weber doslova pise, ze sociologie
»ma znamenat védu, které chce socidlnimu jednani porozumét pomoci vy-
kladu, a tim ho kauzalné vysvétlovat v jeho pribéhu i v jeho G¢incich®. Jak
v dobé Weberové, tak i v dobéch jinych budil takovy predmét badani roz-
paky v podobé otéazek, zda se tomuto postupu dé vibec fikat véda.
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Weber vychazel z novokantovct a jejich akcentu na rozliseni véd no-
motetickych, tedy takovych, v nichz Ize nachézet zakonitosti a na jejich
zékladé predvidat (v podstaté jde o védy pfirodni), a véd idiografickych, ve
kterych lze zakonitosti hledat jen téZko, nebot se zabyvaji udalostmi jedi-
neénymi a neopakovatelnymi (sem patfi védy spole¢enské). Weber fika, ze
lidské jednani je sice jedinecné, ale neni nesmysiIné. A jelikoz smysl do jed-
nani vklada clovék, pak zase jen ¢lovék mize tomuto jednéni rozumét
a srozumitelné ho vysvétlit. Samozrejmé, zZe vysvétlit jednani mize i jiny
¢lovék, nez ktery jedna (sociolog): ,Neni tieba byt Césarem, abychom Césa-
rovi porozuméli.”

Problém je v tom, ze jedné&ni nebyvéa smysluplné vzdy — i ve Weberové
typologii jednani jsou racionalni jen dvé; tradi¢ni a afektivni nikoli. Nesmir-
né slozitou socidlni realitu ndm podle Webera umozni zkoumat zékladni
metodologicky néstroj, jimz je konstrukce idealniho typu. Zkouméme-li ve
spoleénosti néjaky jev, pak si nejprve vytvorime jeho idedlni typ, tedy teo-
retickou konstrukci, jez vznikne racionalnim vystupriovanim (zesilenim,
vyostFenim) téch vlastnosti a rysd, které pro jev povazujeme za charakte-
ristické. Samoziejmé jde pouze o myslenkovy obraz, ovéem ten je nasledné
mozné srovnavat s jevy skute¢nymi, a tak prostrednictvim jejich odli$nosti
od ideélniho typu porozumét realité.

Nékteré idealni typy

S nékolika idedInimi typy jsme se zde jiz setkali - Weberovy typy jedna-
ni nejsou ni¢im jinym nez imaginarnimi kategoriemi, jaké se ve skuteénos-
ti v Cisté formé nevyskytuji. Vzdy jde o kombinace riznych typd, nékdy
i v8ech ¢tyr. Weber tyto idealni typy jednéni déle pouzivéa napriklad pfi kla-
sifikacich v oblasti prava nebo nabozenstvi. Za pozornost jesté stoji prinej-
mensim Weberovy ideélni typy byrokracie a panstvi.

Moderni spoleénosti jsou podle Webera zalozeny na administrativnim
aparatu - na byrokracii. Weber o ni nemluvi v nikterak hanlivém smyslu,
chépe ji zcela nehodnoticim zpisobem - byrokracie je spojena s vykona-
vanim moci a predstavuje produkt racionalizace. Ve své povaze je Cisté
racionalni ve svych pravidlech, Géelu, prostredcich a neosobni ,,vécnosti®.
Z toho zaroven vychazi ideélni typ byrokracie, ktera se vyznacuje Sesti cha-
rakteristikami:



Max Weber a jeho odkouzleny svét 101

=

Urednici postupuji presné podle danych pravidel, ktera vichni znaji.

2. Plati princip Gredni hierarchie, existuji nadrizeni a podrizeni, pri¢emz
kazdy méa odpovidajici finanéni ohodnoceni.

3. Kazdy arednik (kazdé misto v GrFedni hierarchii) mé své vlastni kompe-
tence.

4. Po Grednikovi je vyzadovano odpovidajici vzdélani.

5. Pracovni prostredi je odli$né od soukromého, od domacnosti. Pracuje
se verejné — v kancelari.

6. V ramci pracovni doby se vycerpé veskera pracovni sila Grednika.

Stupen byrokratické organizace ve spoleé¢nosti pro Webera predstavuje
jednu z uréujicich slozek jeho typologie panstvi. Pojem panstvi (Herrschaft)
oznaduje ,predpoklad, ze prislusné osoby uposlechnou rozkazu jistého
obsahu® - jde tedy o vztah dominantni mocenské autority a ovladanych,
pricemz je tento vztah obéma stranami povazovén za opravnény. Podle
Webera, ktery vychézi z nesmirné bohatého materialu historickych prikla-
du z celého svéta, maze panstvi éerpat svou legitimitu ze tfi Cistych forem
— ideélnich typa.

Na instrumentalni racionalité a byrokracii je zaloZzeno panstvi legalni,
kdy je vlddce zvolen v souladu s prdvnimi normami. Moc je vykonévéna
prostrednictvim neosobniho byrokratického aparatu a pravidla, které jsou
dana zédkonem, plati stejné pro vSechny. Jde o zpisob nesmirné Gcinny,
ovem lidsky chladny a ve své neosobnosti odlidstujici.

Panstvi tradiéni radnou byrokracii ani zakonné normy nema4, svou legi-
timitu nachézi v loajalité k panovnikovi a v jeho osobni autorité. V ramci
tradiéniho panstvi Weber jesté rozlisuje dvé jeho formy podle rozvinutosti
statniho aparatu: patriarchalismus a patrimonialismus. Patriarchalni pan-
stvi nemé statni aparat vibec zadny. Legitimita nijak neomezeného vlad-
nuti je zde dana pouze tradi¢ni osobni nadfazenosti. Jde o otcovskou auto-
ritu ,pana domu®, ktery je uznavan zenou i détmi. Weber dodava: ,Fakt, Ze
ten a ten pan je jeho velitel, je vtisknut do védomi poddaného pevnéji nez
cokoli jiného.“ Na béazi ,decentralizované domacnosti“ pak funguje pan-
stvi patrimoniélni. Pan ¢astecné oslabuje svou moc, rozdéluje svou pudu,
uzavira jistou formu partnerstvi s poddanymi. Rozviji se spravni aparat,
ktery vSak zcela podléhéa vladci. Vse stéle stoji na loajalité a vérnosti, ale uz
ne tak jednostranné — i panovi je prospésné omezovat se ve vykofistovani
poddanych, protoze dobré vztahy s nimi se projevi na vytézku z panstvi.
V rémci této (stéle zvykové) struktury pak maze dojit bud k tomu, Ze spravni
aparat prevezme pravomoci panovnika, ¢imz jeho panstvi oslabi ¢i znidi,
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nebo se vztahy mezi pdnem a vazaly zafixuji do smluv a zdkona — patrimo-
nialismus se posune k feudalismu s rozvinutym komplexem préav a povin-
nosti.

Tretim idedlnim typem panstvi je panstvi charismatické, jez je zaloze-
no na specifickych osobnostnich vlastnostech vidce. Tim maze byt valecny
hrdina, vojevidce, ¢arodéj, ékaF, soudce, ale i podvodnik ¢i zlodinec. Jedi-
nym zdrojem legitimity tohoto panstvi je neustélé osvédcovani charisma-
tické sily. Proto je charismaticka autorita velmi oSemetna a nestala — Weber
fika, ze ,ma bytostné labilni zaklad“. Charismaticky vidce se vymykéa pra-
vidlam a tradicim, musi byt ¢imsi mimoradny, ma v sobé pfimo revoluéni
moc, ovéem to vSe muze brzy zevSednét. A i kdyz charisma nezevsedni, sta-
le je vazéno na konkrétni osobu a jeji smrti zanikd. Weber popisuje dvé
moznosti tzv. zvéénéni charismatu, tedy zplsoby, jak mize charisma pre-
zit svého nositele. V obou pfipadech se vsak v koneéném dusledku jedna
o preménu charismatického panstvi. Prvni zpisob Weber nazyva charis-
ma krve, co? je vira v to, Ze rodovym dédictvim lze mimoradné schopnosti
predévat, tedy ze potomci charismatického ¢lovéka budou mit stejné cha-
risma. Takto se ale panstvi charismatické brzy proméni v panstvi tradi¢ni.
Druhym zplsobem zvéénéni je moznost prenaset charisma prostrednic-
tvim instituci. Z prorokd, filozofd ¢i védch zbudou cirkve a $koly, charisma
Ize nezniditelné vytvorit vysvécenim na knéze, akademickym titulem nebo
korunovaci. Tento zplsob Weber nazyvé charisma dradu, které vsak vede
k panstvi zalozenému na byrokracii.

Duch kapitalismu

Nejslavnéjsi a také nejkritizovanéjsi ¢asti Weberova dila je bezpochy-
by jeho teorie vzniku kapitalismu, respektive jeho idealniho typu. Kapita-
lismus vznikl v moderni zédpadni spoleénosti na zékladé racionalizace
a byrokracie, avSak tim podstatnym, co dél4 kapitalismus kapitalismem
szapadniho typu®, neloupezivého a nekofistnického, je urcité naladéni
spole¢nosti - ,duch kapitalismu®. Pravé specifickym duchem se kapitalis-
mus lisi od prosté snahy ziskat co nejvice penéz, ktera tu samoziejmé byla
odjakziva. Weber, jenz se velmi hluboce zabyval svétovymi nabozenstvimi
(buddhismem, islamem, ranym kfestanstvim), nalézé zdroj tohoto ducha
v protestantstvi, zejména v jedné jeho specifické formé — v kalvinském pro-
testantismu.
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Na zakladé empirickych (historickych) dat Weber ukazuje, ze protes-
tanti jsou mnohem vice orientovéni na zisk nez katolici a jsou v této oblas-
ti, v oblasti ,ziskavani penéz” také Gspésnéjsi. S protestantismem, zejmé-
na zalozenym na uceni Kalvinové, se totiz poji zvlastni mentalita, celkové
Zivotni napln a orientace, ktera plodi kapitalisticky étos. Zisk se stava ra-
cionalnim ,sebelcelem®. Kapitalisticky duch je ale, na rozdil od bézné zis-
kuchtivosti, spojen nikoli s hyrenim a pozivac¢nosti, nybrz s askezi a praco-
vitosti. Weber uvédi slova Benjamina Franklina, podle néhoz je nutno ani
chvili nezahalet, veskery ¢as vénovat vydélavani penéz, zaroven vsak nevy-
dat ani gro$ bez uzitku. Protestantska etika tak vychazi z reformacni etiky
spovolani®. Clovékje ke svému povolani ,,povolan® a tim, Ze ho bude vyko-
navat co nejupornéji a nejefektivnéji, se sam podili na oslavé boziho dila.
Tato etika se ze svého pivodniho mista za klasternimi zdmi stala maso-
vym jevem. Penézni zisk predstavoval zndmku spravného pocinéni, byl
ukazatelem bozi prizné, zatimco nedspéch znamenal imperativ, vyzvu, Ze
by mél ¢loveék pracovat vice a lépe. Usilovné a asketické vykonéavani povo-
lani je podle u¢eni o predestinaci (preduréenosti ¢lovéka ke spase &i zavr-
zeni, které nemizeme svym jednanim ovlivnit, mdZzeme pouze z bozich
ukazatel(i na Zivotni cesté usuzovat, zda jdeme spravné, ¢i nikoliv) jedinou
cestou ke spase. Akumulace kapitélu tak ztratila nddech ¢ehosi nepatfic-
ného a bohatstvi se stalo znakem bozi prizné. Navic préce prestala byt jen
prostredkem obzivy, ale stala se né¢im vice, stala se hodnotou — zamést-
nanci pracovali ochotnéji, nebot védéli, Ze pracovat je spravné.

Weberudv text o protestantské etice je otevienou polemikou s Marxem,
byt v z4sadé nejde o teorie zcela protikladné. Podle Webera oviem kapita-
lismus nevznikl zZddnou z&konitosti vyvoje, nybrz pouhou ndhodou - sou-
béhem vice fenomén(, zejména protestantské etiky, racionalizace spojené
s rozvojem moderni védy, s podvojnym G&etnictvim, ale téz rozvinutou
byrokracii. WeberGv kapitalismus také nemél sv(j zdklad v marxovskych
vyrobnich silach a vztazich, ale v ideové ,nadstavbé“ — v ndbozenstvi, jez
nakonec paradoxné (pfes svou zdanlivou iracionalitu) pfispélo k vétsi ra-
cionalizaci. | Weberovy texty o kapitalismu lze ¢ist jako ukazku toho, jak
prostrednictvim ideji pronikla racionalita do kazdodenniho Zivota jednot-
livea.
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Weberovy metafory

Sive témat, jimiz se Max Weber zabyval, je nesmirné rozséhla — témi
nejvyraznéjs$imi jsou pravo a nadbozenstvi, psal ale také prace historické i
ekonomické, sociologicky analyzoval treba i mésto nebo hudbu. Weber je
zaroven autorem nékolika oblibenych a pozoruhodnych metafor, které
v sociologii takrikajic zlidovély. Vsechny tfi zde uvedené maji opét co do &i-
néni s racionalitou.

Jako metafora pro nase uzavreni v procesu racionalizace, z néhoz neni
Gniku, pro byrokratické sevieni moderni spolecnosti nebo pro racionalitu
vibec se vzilo Weberovo pfFirovnani k ocelovému krunyfi (v jinych prekla-
dech také Zelezné kleci). Weber tuto metaforu pouZil v zavéru prace Pro-
testantskd etika a duch kapitalismu, aby poukazal na to, Ze ze vzniklého
racionéalniho kapitalismu neni Gniku. Sami jsme se v racionalité a hmot-
nych statcich uzavreli, nic zIého netusice.

S rozvojem védy a také se sekularizaci souvisi dals$i metafora — odkouz-
leni svéta. Jelikoz se pro ¢lovéka vse stalo poznatelnym, vsée mizeme zmé-
fit a spoditat, o véem si mGzeme zjistit informace, pak se kamsi ztratily
jevy a véci tajemné, nepoznatelné. VSude prevlada instrumentalni raciona-
lita a nikde nahle neni nic, v co bychom mobhli vérit. Svét je zbaven kouzla.
O tom pise Weber v textu Véda jako povoldni a klade si netrivialni otazku,
zda mé vibec takovy ,pokrok® smysl.

Dalsi spise magickou metodologickou formuli nez metaforou je Webe-
rovo pojeti nehodnotici sociologie. Véda samozrejmé mize hodnoty zkou-
mat, ale méa byt zaroven hodnotové neutrélni, to znamena nehodnotit kva-
litu ani svych zjisténi, ani objektu svého badani, nerikat, co je $patné a co
dobré. Proto Weber pouziva nehodnoticim zplsobem jak termin byrokra-
cie, tak charisma, které viilbec nemusi byt kladnou vlastnosti. Pred Webe-
rem jiz Marx hovoril o degenerativnich rysech kapitalistické byrokracie
a Ctyricet let po ném Robert Merton ukazal na intelektuédlni a emocionalni
deformaci, kterou zpUsobuje vykon byrokratizovanych profesi. Charisma-
tem byl obdaren Napolen & Mohamed (coz védél Thomas Carlyle v polovi-
né& 19. stoleti), ale stejné tak Hitler jako Mussolini, coZ védi pamétnici d&ja
20. stoleti. Weber vi, Zze Gplné se oprostit od hodnoceni nelze, protoze vé-
dec hodnoti u? tim, Ze si vybere (pokud mazZe), co bude zkoumat, a tim, Ze
zvoli ur¢itou metodologii. Navic i védec je vzdy néjak ovlivnén svym oko-
lim, nicméné kaZzdy &lovék by si mé&l byt svych presvédéeni (snad i predsud-
ka) védom a od védeckych zavéra je oddélit. Dodnes je debata o opravné-
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nosti tohoto pozadavku ve spole¢enskych védach ziva a pravdépodobné
nikdy nedojde konce. OvSem fikat, ze Max Weber byl velky sociolog, tézko
kdy bude s nehodnotici sociologii v rozporu.

Zivotopis

Karl Emil Maxmilian Weber se narodil 21. dubna 1864 v Erfurtu do rodiny Maxe
Webera seniora a jeho zeny Heleny, kalvinské protestantky. Maxtiv ponékud roz-
mafily otec byl pravnik, jenz se pozdéji stal berlinskym radnim a narodné liberal-
nim poslancem. Weber studoval na rGznych univerzitach préva, historii, filozofii
a teologii, v pétadvaceti letech obhdjil disertaci o déjinach obchodnich spole¢-
nosti ve stiedovéku, v roce 1892 se habilitoval praci o fimskych agrarnich déji-
nach. Jiz nésledujiciho roku byl Weber mimoradnym profesorem prav v Berling,
pak ved| katedru narodniho hospodarstvi ve Freiburgu a od roku 1896 pusobil
na univerzité v Heidelbergu. V roce 1893 se ozenil se vzdalenou sestrenici, histo-
rickou uméni Marianne Schnitgerovou. Maxovy stalé roztrzky s otcem a piepra-
covani vyustily na podzim roku 1897 v nervové zhrouceni, v jehoz dasledku
Weber nemohl &tyfi roky prednéset. | po roce 1902, kdy opét zacal udit, se dos-
tavovaly nervové krize, a tak se vénoval predevsim badatelské Cinnosti. Vice za-
Cal prednaset az v roce 1917 ve Vidni. Od roku 1904 vedl spolu s Wernerem
Sombartem a Edgarem Jaffé redakci ¢asopisu Archiv pro socidlni védu a socidl-
ni politiku, v némz publikoval mimo jiné prosluly text Protestantskd etika
a duch kapitalismu. Méné privétivou strankou Maxe Webera byl po urcitou
dobu jisty nacionalismus, na druhou stranu pokud $lo o rasovou ¢i politickou
diskriminaci, nevahal se zastat svych koleg, jako napriklad Georga Simmela. Po
svétové vélce se také pokusil vstoupit do politiky, do #i§ského parlamentu se
vSak nedostal. Jesté pred smrti Weber pfipravil k vydani ¢ast své Sociologie nd-
boZenstoi a prvni dil souborného dila Hospoddrstoi a spolecnost (Wirtschaft
und Gesellschaft). Max Weber umira 14. éervna 1920 na zapal plic. Zbytek sou-
hrnného dila po jeho smrti upravila a vydala Marianne Weberova s pomoci Maxo-
va bratra Alfreda a rodinného pfitele Karla Jasperse.
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Ukazka z dila

Puritdni povoldni mit chtéli - my uZ ho mit musime. Nebot jakmile se
prenesla askeze 7 mnisskygch cel do obcanskgch zaméstndni a zacala
ovladat svétskou mordlku, pomdhala sogm podilem budovat ohromny
vesmir novodobého ekonomického radu, technicky a ekonomicky pod-
minény mechanizovanou strojovou vgrobou, ktery dnes neodolatelné
onutil Zivotni styl vsem, kdo se do jeho zajeti narodili — nejenom tém,
kdo jsou primo ¢inni ve vgdéle¢ném zaméstndni -, a patrné ho bude
vnucooat tak dlouho, dokud nebude spadlen posledni cent fosilnich pa-
liv. Baxter si myslel, Ze starost o hmotné statky bude na ramenou jeho
svatgch spocivat jen jako lehky plastik, kterg se da kdykoli odhodit.
Sudba vsak ucinila z plastiku ocelovy krungr. Askeze zacala prebudo-
vdoat svét a prosazovat se v ném. A hmotné statky tohoto svéta na-
bygoaly stdle daraznéjsi a nakonec nezdolné moci nad ¢lovékem, jako
nikdy drive v déjindch.

(Max Weber, Protestantskéa etika a duch kapitalismu, 1904-5)




