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0 KLICOVYCH KOMPETENCICH
Z POHLEDU UCITELE-PRAKTIKA

I. Navaznost klicovych kompetenci na zakladni Skole
a na gymnaziu

Rozvoj klicovych kompetenci je uz soucasti cilli vzdélavani v Ramcovem w208 2ac = rogramu
pro zakladni vzdélavani. Jednotlivé kompetence v RVP ZV i v RVP G se vice me soduji,
rozdilng by oviem méla byt Groven, které maji Zaci na konci zakladniho vacs 2 2 na konci
gymnazia dosdhnout. Formulace v obou RVP sice tuto odliSnou Groven naznalii’l, 22 sou

spise obecnéjsi, takZe ne kazdy ucitel si pod nimi mlze predstavit néco konkréiniho.

MazZe se stat, Ze pro mnohé ucitele je Groven kompetenci nécim z fige utopie - vychazeit

z toho, Ze ani lecktery, byt vysokoskolsky vzdélany, dospély clovék, nent schopen

,pii samostatném reSeni problému uZivat logické matematické a empirické postuny ™, fehoz

by mél dosédhnout zak na konci 9. ro¢niku, ¢i ,dcinné se zapojovat do diskuze. obhajovat svilj
ndzor a vhodné argumentovat”, ani ,zvdzit mozné klady a zdpory jednotiivyich varant feseni,
véetné posouzeni jejich rizik”, pfi vzajemné komunikaci ,spravné interpretovat pfijiimand reseni
a vécné argumentovat” ¢i dokonce , odhadovat disledky vlastniho jednéni”, pficemz

by tfi posledné zminénych dovednosti mél dosahnout jiz zak gymnazia.

Pravdépodobné se ale i s touto ¢asti uciteld shodneme na tom, e wj3e uvedené dovednosti
nejsou pro zivot zbytecné. Uzitecnou pomlckou mlze byt i pro ucitele gymnazia publikace
Kli¢ové kompetence v zakladnim vzdélavani, vydana VUP v Praze v roce 2007. Zde jsou
rozepsany mozné Grovné klicovych kompetenci, jichz by mél zak doséhnout na konci 5. a 9.
rocniku. Pravé od Grovné devatého rocniku mize vyjit ucitel gymnazia - nezadiné pracovat
.na zelené louce”, jeho budouci zaci by za sebou méli mit jiz néjakou formu rozvijeni klico-
vych kompetenci.? Ucitel gymnazia s tim mize pfi svém plénovéani pocitat a Groven cilovych
znalosti, dovednosti a postoju zvolit tak, aby navazovala na predpokladanou Groven,

jiZ ziskaji zaci na zékladni Skole.

Jako uéitelé se nemusime obavat ,,vysokych cili”, které se za klicovymi kompetencemi
skrjvaji a mohou nam na prvni pohled pfipadat velmi nerealné - nasim dkolem je pfed-
stavit si za nimi konkrétni &innost, kterou ve svém predmétu mizeme realizovat

a jez prispéje pravé napf. vhodné argumentaci pfi diskuzi - diskuze se samozfejmé nemusi
tykat svétonazoru nasich zaki ¢i jejich postojd k néjaké lidsky problematické otazce. Jsme-li
napf. uciteli chemie, mizeme diskutovat nad zplsoby ovéfeni urcité hypotézy. Oproti tomu
ucitel zakladd spolecenskych véd bude vybirat jina témata k debaté. Nedovolime pfi tom
zakam, aby se pfi vyjadfovani svych nazori a moznych feSeni spokojili s dohady, ale mizeme
po nich chtit empirické dlikazy, a zvolime-li i vhodnou formu prezentace, uc¢ime je soucasné

i komunikovat - v tomto pfipadé v terminologii predmétu.

2 Problematicka situace nastane v prvnich dvou letech, kdy do 1. roéniki gymnazii budou pfichazet néktefi
7aci, kteff se na svych zakladnich Skoléch dosud podle vlastnich SVP neuéili. Jejich Grovei v oblasti doved-
nosti mize byt tedy velmi riizna.



II. Jak propojit klicové kompetence s vyucovacimi predméty

Uciteltim byva blizsi zabyvat se klicovymi kompetencemi skrze svij vlastni vyuCovaci predmét.
Kazdy ucitel ma néjakou predstavu, co by se jeho Zaci méli naucit - co by méli umét poté,
co opusti jeho hodiny. V podstaté ma na mysli cil, k némuz je ve svych hodinach chce dovést.

Mnohdy si ale, zvlasté jsme-li v roli ucitelll zacatecnici, tento cil nedefinujeme, pouze

jej intuitivné citime a prosazujeme. Tim se stane, Ze nds cil - pokud neni zaméfeny pfimo
na kontrolu néjakého vykonu - neni vzdy méfitelny a kontrolovatelny v case. Dochazi

tak k situaci, kdy samotni zaci nevédi, k cemu nékterymi Cinnostmi ve své vyuce sméfujeme.
Napf. ucitel déjepisu chce, aby jeho Zaci uméli zhodnotit, které informace obsazené

v historickych pramenech jsou hodnovérné (tato dovednost odpovida dilci ¢asti kompetence
k ueni). Pokud si oviem nezvoli ¢asovy horizont, dokdy si maji zici zaklady této ¢in-
nosti osvojit, a neurci si vhodné, vyhodnotitelné ¢innosti, stézi se docka vyraznéjsiho
posunu. Maximalné m(ze byt zklaman, Ze jeho Zaci v této dovednosti i po tfech i Ctyfech
letech gymnazialni vyuky déjepisu zaostavaji.

Je zfejmé, ze pfinejmensim tak, jak jsou faktografické znalosti dilezité, tak jsou samy o sobé
pro dalsi Zivot zakd nedostacujici. Mizeme mit ve tfidé nékolik talentl, ktefi diky nasi vyuce
vyborné zvladnou znalostni slozku pfedmétu a sami ji vyuziji tvaréim zplsobem, ale chceme-li
zplisobem, pfi némz zaci k ucivu pristoupi aktivné a vice riznymi zpisoby. Hlubsi zkoumani
klicovych kompetenci vede k zavéru, Ze nejde tolik o zménu obsahu vlastniho uéiva,

ale spise o zplisob podani.

Vyuka nami vyucovaného predmétu je zalozena na urcitém systému, strukture a stejné

tak plati, ze i vzdélavaci cile, které si v predmétu stanovime, maji mit néjakou konkrétni
strukturu. Velmi prospésné je si takovou strukturu pro vyuku svého pfedmétu vytvorit
- sepsat si nejen zdkladni faktografii, kterou chceme, aby si nasi Zaci osvojili, ale sou-
€asné si i ujasnit, jaké dovednosti je ve svém pfedmétu chceme naudit a jaké postoje
u nich chceme pomoci budovat.

V pfipadé vyuky déjepisu mize ucitel vyjit napf. ze zékladnich nize uvedenych postupl histo-
rikovy prace (heuristika, kritika pramentl, interpretace) a zvolit si vzdélavaci cile pro déjepis
napfiklad nasledovné:

Heuristika: Zik najde potfebné informace. Pracuje na zdkladni drovni s tfidénim knihoven
a archivd. Dovede ocenit historické pamatky, vidi v nich nejen historicky pramen, ale 1 zdroj
vnitiniho obohaceni.

Kritika prameni: Zdk kriticky hodnoti historické prameny, hledd primdrné intenci, s niZ byly
napsdny. Stejné tak vnimd i soucasnd medidlni a odbornd sdéleni. Své zdvery si ovéfuje vZdy

v nékolika pramenech. A to jak zdvéry tykajici se historie, tak jeho soucasnosti. VAazi si cinnosti
druhych, jejich ndzory a zjisténi nevyddvd za své (viz prdce s bibliografickou citaci).

Interpretace: Zik vyvodi pficiny historickych udélosti a dokdZe najit jejich konkrétni disledky.
Najde paralely soucasnych uddlosti v historii. Hleda v historii pouceni. Vazi si historie svého
ndroda i jinych ndrodd, uvede, v cem konkrétné md minulost vliv na jeho Zivot. Informuje

o uddlostech co nejpravdiveji, neinterpretuje fakta podle toho, jakého icinku chce dosdhnout.

Je schopen napsat kratky odborny text formou semindrni prace se vsemi technickymi ndleZitostmi




(poznamkovym apardtem, bibliografickymi citacemi). PouZivi odbornou tenminoiog
pii odborné diskuzi vymezi problém. Vyjadruje své nézory, slovem i pismem — kultivovanou formou.

Pokud si své formulace porovname s klicovymi kompetencemi v RVP nebo wyuZiieme podrobné-
ji rozepsané klicové kompetence v této pfirucce, nalezneme fadu styénjch bodl. Dovednosti,
které jsme si takto sepsali, miZeme postupné pritadit k jednotlivym klicowym kompetencim,
napiiklad takto:

Kompetence k uceni

Zak:

. Najde potiebné informace.

° Pracuje na zékladni drovni s tfidénim knihoven a archivi.

° Kriticky hodnoti historické prameny, hleda primarné intenci, s niz byly napsany.
L]

Své zavéry si ovéfuje vzdy v nékolika pramenech. A to jak zavéry tykajici se
historie, tak jeho soucasnosti.

. Napise kratky odborny text formou semindrni prace se viemi technickymi
nalezitostmi (poznamkovym apardtem, hibliografickymi citacemi).

Kompetence k feSeni problémi

Zak:
° Definuje, ¢emu konkrétné nerozumi a co mu déla problémy.
° Najde paralely soucasnych udalosti v historii.

Kompetence komunikativni

Zak:

° Definuje, ¢emu konkrétné nerozumi a co mu déla problémy.

° Vyjadfuje své nazory, slovem i pismem - kultivovanou formou.

° Pouziva odbornou terminologii, pfi odborné diskuzi vymezi problém.

Kompetence socialni a personalni

Zak:

° Vazi si ¢innosti druhych, jejich nazory a zjisténi nevydava za své
(viz prace s bibliografickou citaci).

o Informuje o udélostech co nejpravdivéji, neinterpretuje fakta podle toho,
co jimi chce dosahnout.

. PFijima zodpovédnost za své chovani, nazory, postoje. -

° Respektuje jiné kultury a vyznani, chape jejich vyznam v souvislostech.

Kompetence obcanska

Zak: !
° Najde paralely soucasnych udélosti v historii.
° Hleda v historii pouceni.
. Vazi si historie svého naroda i jinych narodd, uvede, v ¢em konkrétné
ma minulost vtiv na jeho Zivot.
° Dovede ocenit historické pamatky, spatfuje v nich zdroj vnitiniho obohaceni.




Pokud ucitel vyuzije tuto pfirucku, mize do prehledu doplnit jesté dalsi dovednosti a postoje,
které by mohl v déjepisu u svych zakl rozvijet. Do pomocné tabulky si pak kromé vsech rozvi-
jenych casti klicovych kompetenci miZze zapisovat i navrzené postupy, jak téchto dovednosti

nebo postojl u zakd dosahne.
Napf.:

Kompetence obéanska

Co mé zdk zvladnout? (tj. jaké casti klicové
kompetence v mém predmétu)

Jak k tomu mohu jako ucitel napomoci?

Uprednostiuje ve svém Zivoté takové
cinnosti a materialni vybaveni, které nezvy-
Suji environmentalni a kulturni Skody.

Ucitel nechéava zaky vyvozovat disledky
historickych udélosti, vede je k hledani
kofent soucasného uspofadani svéta.

PFi jednani s druhymi premysli nebo zjistuje,
které hodnoty osobnf, kulturni a naboZenské
stoji za jejich nazorem nebo jednanim.

Ucitel predklada modelové pfiklady urcitych
jednéni lidi v historii, které lze pochopit/
vysvétlit jen v SirSim kontextu, vede Zaky

k vyvozovani souvislosti.

Pro informace o spolecenskych (politickych
a hospodafiskych) zalezitostech saha k vicero

| Ucitel predkléda obraz historickjch témat
v nékolika zdrojich, nechdva zaky vyvozovat

| zdrojlm (noviny, internet, znamf). priciny rozdilného pojeti.
I

Tento postup mize uciteli pomoci také pfi hledani vychovnych a vzdélavacich strategii

pro jeho predmét. Pokud napfiklad zobecni postupy, které si poznamenal v pravém sloupci,
mize na jejich zékladé zformulovat vychovné a vzdélavaci strategie. V naSem pfipadé by se
jednalo o strategii ucitel Zdkam predkladad informace rizného druhu a z riznych zdroji a nechd-
vd je na jejich zdkladé vyvozovat zdvery, které Zdci ddvaji do souvislosti se svymi zkuSenostmi.

Vychovné a vzdélavaci strategie spolecné pro dany predmét se zapisuji ke kazdému predmétu
do SVP. Tam by se ale jiz mélo jednat o takové vychovné a vzdélavaci strategie, na kterych se
shoduji vsichni uCitelé predmétu. Zpresnéni strategii, pripadné jejich rozsireni je

pak v kompetenci kazdého ucitele.

III. Jak vyuzit ukazkové lekce

V ukéazkovych lekcich, které doprovézeji klicové kompetence, je rozvijeni klicovych kompetenci
realizovano bud v riznych predmétech prostfednictvim oborovych ocekavanych vystupd,

i samostatng, kdy hlavnim cilem lekce je rozvijeni obecné potfebnych dovednosti, které se
nutné nemusi pojit s jednim uréitym oborem. Lekce mohou ucitelim ukézat, jak lze klicové
kompetence s ocekavanymi vystupy jejich pfedmétu propojovat a jaké metodologické postupy
lze pfi jejich rozvoji pouzit.

Pro vétSinu pfedmétt je mozné nalézt névod k rozvijeni oborovych dovednosti ve viech
lekcich, bez ohledu na odliSnost tématu, jimz se zabyvaji. Napriklad lekce uvedena u kompe-
tence socialni a personalni - vedeni portfolia - ma napomoci Zakim, aby realné zhodnotili




vlastni pokrok. Do portfolia si zaci mohou zakladat nejen rizné varianty sohowich prad,
ale také navrhy fedeni matematickych dloh, déjepisné eseje, cvicné argumentace . Popis

je vzorové metodologicky zpracovan, obsahuje body, na néz by mél pamatovat kaidy uditel
pléanujici jakoukoliv vyukovou ¢innost, z tohoto divodu doporucuji zaéit Zethu kapitoly pravé
popisem této ¢innosti. U kompetence k uceni jsou uvedeny tfi rizné lekce. Prvnt z nich si
klade za cil, aby zak nakladal eticky spravné s informacemi, které ziskal odjinud. Lekci lze
pouzit tak, jak je - napf. v ¢eském jazyce nebo v zakladech spolecenskych véd. Je ale také
mozné po dohodé s ostatnimi uciteli tento cil realizovat i v dal3ich pfedmétech. Viichni udi-
telé odbornych pfedmétt se mohou dohodnout na spolenych kritériich pro pisemné referaty
a semindrni praci - védi pfi tom, Ze napf. zasady bibliografické citace Zaci jiz probrali

v ramci zminéné lekce v Ceském jazyce.

V jednotlivych lekcich i dlouhodobych projektech je kladen velky diiraz na postupné zviadani
dil¢ich dovednosti, které maji napomoci dosazeni klicovych kompetenci. V pfipadé kompeten-
ce k feseni problémi je predstaven dlouhodoby projekt prochazejici napfic predméty.

Jeho popis obsahuje metodologicky velmi dobfe vyuZitelné rozvrzeni cild. Vychézi se zde

z predpokladu, Ze pokud si zvolime né&jaky vy3si dlouhodoby cil, je tfeba mit na mysli, jaké
dil¢i dovednosti a znalosti k jeho zvladnuti Zaci potfebuji, a tém vénovat patficnou pozornost.
Inspirativni je i popis planovani a zhodnoceni projektu. U stejné kompetence jsou uvedeny
lekce z nejriiznéjsich obor(, které nazorné ukazuji, jak propojit znalostni a dovednostni cile

- i zde je ukdzano, na co viechno musi ucitel pamatovat, kdyz zadava zakim né&jaky zajimavy
narocny Gkol, aby se nestalo, Ze pro né bude nesplnitelny.

Obdobné lze vyuzit viechny lekce i v jinych pfedmétech, neZ jak je uvedeno v pfirugce.
To, co maji lekce ucitelim nabidnout, je pfedevsim postup, metoda, jak s kompetencemi
v predmétech zachazet.

V této souvislosti je oviem tfeba upozornit na to, Ze nestaci, pokud zafadime urcitou aktivitu
na rozvoj klicovych kompetenci do vyuky jednou, je tfeba postupovat systematicky.
Pom(ckou ucitellim, ktefi jsou zvykli svou praci vice planovat, mize byt napf. rocni plan

ve formé nasledujici tabulky.?

¥ Kazdy ucitel planuje rizné podrobné, pro nazornéjsi ilustraci usilujeme v ukazkach o co nejvétsi miru
podrobnosti.
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Kompetence obcanska

volby v Cesko-
slovensku

podle zastupcl
jednotlivych
Casti spolec-
nosti. Pisemné
zdlvodnéni
vlastniho
nazoru.

Diléi dovednost | Probirané téma | StéZzejni Cinnost | Datum l Ovéreni cile
PFi jednani Volby v Némec- | Prace s odbor- 20.3.2008 ' Spole¢na kon-
s druhymi ku v roce 1933 | nym textem trola tabulky.
premysli nebo ) a srovnavaci ta- Srovnani pisem- |
zjistuje, které bulkou. Pisemné né formulova-
hodnoty osobni, zdlvodnéni ného vlastniho ‘
kulturni a nabo- vlastniho . nazoru s odbor- l
zenské stoji za nazoru. | nym textem.
jejich nazorem | |
nebo jednanim. ) 1 |
Prvni povélecné | Rozdéleni roli 15.4.2008 [Srovném’ pisem- i

i né formulova-

| ného vlastniho
| nézoru s odbor-
i nym textem.

IV. Hodnoceni klicovych kompetenci

Mé-li byt rozvijeni klicovych kompetenci efektivné zafazeno do vyuky, je tfeba k nému pfistu-
povat jako ke kazdému jinému cili - tj. urcit si nastroje, podle nichZ pozname, Ze cile bylo
dosazeno, a diky nimz mizeme sledovat vyvoj v ¢ase. Je na misté urcit si i termin, do kterého
chceme dany cil splnit. Zde vychazime z toho, ze si ucitel zvoli pro rozvoj dané klicové
kompetence urcité postupy, které si podle Grovni a soucasné podle probirané latky odstupriuje
- tj. nezaéne se viemi najednou. U&itel sice rozviji kli€ové kompetence prostrednictvim riiz-
nych témat, ale je vhodné, aby si pro dany rocnik zvolil nékolik klicovych Einnosti, které bude
pravidelné zafazovat do vyuky a na nichz bude sledovat, zda se jeho Zaci zdokonalili.

Stézejni Cinnosti pro urcity ro¢nik mize byt napr. tymova prace v rolich (kompetence socidlni a personal-
ni), pomocné metody prace s textem, napr. LN.S.E.R.T., srovnévaci tabulka (kompetence k uceni) apod.

Ma-li byt &innost co nejobjektivn&ji hodnotitelnd, je tfeba zvolit si néjaké znaky jejiho Gspés-
ného zvladnuti - tj. kritéria dobfe odvedené prace (hlediska, z nichz praci zkoumame) -
a indikatory, podle kterych ucitel i Z&k poznaji, ze zak splnil praci na pozadované Grovni.

PH tvorbé kritérif je mozné vyjit z podrobnéji rozepsanych klicovych kompetenci,
tak jak jsou uvedeny u jednotlivych lekci. Ukazku kritérii prindsi napfiklad lekce
Okrasna zahrada u kompetence k uceni.

I v tomto pripadé plati, ze by cil mél byt akceptovatelny pro ucitele i zaky (jeho smysluplnost

je samoziejmosti) - radéji si sledovanych Einnosti zvolit méné a byt pfi jejich plnéni dusledni.
Teprve po zvladnuti urcité Grovné dané kompetence pridat dalSi aktivity.
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Bohuzel z praxe nékterych Skol, které jiz uci podle vlastnich Skolnich vzdélavacich programd,
mame priklady, kdy si Skola sepsala propracované kompetence ke kazdému predmétu i stra-
tegie k jejich dosazeni, ale nikdo se jiz nezamyslel nad tim, zda chce dané postupy ve vyuce
skutecné uplatiovat, a pokud ano, zda je viibec hodlé hodnotit. Vlastni rozvijeni klicovych
kompetenci se pak v lepsim pripadé stava sntiskou rGiznych vice méné zajimavych &innosti

a metod aktivniho uceni, ale bez né&jakého ziejmého cile a sledovatelného vyvoje v Case,

v konecném dusledku tedy i bez efektu.

Jak jiz bylo feceno, je lépe zaméfit se na nékolik konkrétnich &innosti a ty disledné

sledovat. Radéji tedy cilené a s ovéfenim rozvijet jen dilci ¢ast klicovych kompetenci,
nez snazit se postihnout vSechno bez toho, Ze bychom ovérovali, zda se nam to dari.

V. Jak se mi dafi rozvijet klicové kompetence
- vlastni zpétna vazba ucitele

V pfipadé, Ze ucitel zavadi postupy, které jsou pro né&j nové, je velkou pomiickou, pokud podle
kritérii hodnoti nejen praci svych zak(, ale vytvofi si kritéria a indikatory i pro hodnoceni své
vlastni prace. To bezesporu zabere cas, ktery se ale z dlouhodobého hlediska vyplati investo-
vat a ktery se uciteli brzy vrati. Autoevaluacni otazky ucitele mohou byt velmi podobné tém,
které dava svym zak(m pfi vyuce. Napf. Co konkrétné se moji Zdci uci prostrednictvim zvolené
cinnosti? U jak velké casti zaka pozoruji néjaky posun? Co moji Zaci nejsndze zvladaji? Co jim
Cini nejvétsi obtize? Co miZe byt pricinou obtizi...

Pomoci miize byt i postoj koordinatora SVP, ktery v pravidelnych, napf. palroénich intervalech
pomaha uciteldm vytvofit zpétnou vazbu napf. prostfednictvim spoleéného dotazniku, v némz
jsou otazky typu:

Které klicové kompetence jsem v tomto pololeti primarné rozvijel/a? Na jakych cinnostech?
Jak jsem si overoval/a, Ze v nich Zdci zaznamendavaji néjaky posun? Jak tuto zpétnou vazbu
dostali Zdci?

Rocnik:
Predmét:
Nazev klicové kom- | StéZejni ¢innost Zpﬂ.éob hodnoceni Zpusob”zpétné vazby

petence/jeji zpfesné- pro zaky
na formulace :

AC kontrola plnéni Gkold patii mezi nejméné populdrni ¢innosti, je mozné k ni pfistoupit
také z druhé strany - jako k uzitecnému nastroji zpétné vazby, tedy v tomto piipadé
k vétsimu zdokonaleni a stale rostouci profesionalizaci prace ucitele.

Irena Vérisova, gymnazidlni ucitel
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