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Scénare

« Scenar v oblasti dramatického umeéni = pisemneée
zpracovani toho, co se ma dit bud na jevisti, nebo
ve filmu

« Scénare v prognostice:

— obsahove bohata vypraveni Ci pribehy o
moznych budoucnostech, propojenych s
pritomnosti,

— hypoteticka chronologicka posloupnost udalosti
ve vyvoji urciteho prognozovaného objektu Ci
systém moznych budoucich stavd,

— integrovany pristup (predikce + projekce +
odhad)



Hlavni znaky scénaru budoucnosti

Nejsou to jednoznacné predpovedi
budoucnosti, ale zpusob usporadani mnoha
tvrzeni o budoucnosti.

Nesnazi se o (presnou) predikci budouciho
vyvoje, ale o pochopeni ruznych hybnych sil
a udalosti vedoucich k odlisSnym stavum
budoucnositi.

Cilem je zlepsit souCasne politicke
rozhodovani o otazkach, ktere maji
dlouhodobé dusledky.

Vetsinou je zpracovano néekolik scénaru (cca
3) k urCitemu problemu, ktere vymezuji
,prostor mozne budoucnosti.



Ugel scénafu
* Pripravenost na budoucnost — robustnost.

* Podnecovani debaty o urCitem tématu.

« Tvorba planu Ci strategii, kde se od cilového
stavu nekde v budoucnosti odvozuje, co
vsechno by se muselo stat, aby k tomuto
pozadovanému stavu doslo. (,oackcasting”)

» Evaluace ruznych strategii Ci planu
(,Nezapomnéli jsme na néco ddleZitého*)

* Hledani spolecne vize / tvorba konsensu
mezi ruznorodymi ucastniky.




Vhodnée uplatneni metody

» kdyz je potreba pracovat s mnoha faktory
najednou (komplexnost),

» kdyz je stupen nejistoty ohledne
budouciho stavu vysoky,

» kdyz Ize oCekavat nejakou zasadni
Zmenu.



Vyhody a nevyhody metody

» \/yhody
— UvaZovani o ruznych alternativnich
budoucnostech

— Atraktivni pro Ctenare
* Nevyhody

— Narocna na zpracovani



Typy scénaru

1. Deskriptivni scénare - popisuji mozne
budouci udalosti a trendy na zaklade
alternativnich pfedpokladu.

2. Normativni scénare - definuji urcitou
vizi pozadovane budoucnosti Ci sadu
cilu a poté vymezuiji ruzné cesty,
jakymi by slo tohoto stavu dosahnout.



Kritéria dobrych scénaru

hodnoverne a presvedcive,

vnitrne konzistentni a logicke,

dostatecne zajimave a inspirujici s cilem
ovlivnit rozhodovani,

Kreativni,

strucne, ale propracovane,

zamerené na urcity problem, ale obsahujici
vnejsi kontext (tj. zamérenost |
Komplexnost),

|asné a transparentni v predpokladech na
Kterych stoji,

odpovidaji danemu ucelu.
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Postup psani exploracnich
scénaru

|dentifikace klicovych témat a problému (issues);
|dentifikace kliCovych faktort v internim prostredi;
|dentifikace hybnych sil v Sirsim prostredi (socialni,
ekonomicke, politicke, environmentalni faktory)
Sefazeni hybnych sil podle dulezitosti a miry nejistoty.
Stanoveni logiky scénaru.

Dotvoreni scénaru.

Dovedeni vSech implikaci do dusledku.

Vybér kliCovych indikatoru a proménnych méficich
danou zmenu.

Fakultativne: divoké karty.
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Priklady scenaru budoucnosti

« Potucek, M. (Ed.) 2003. Putovani ¢eskou budoucnosti.
Praha: Gutenberg

* Fric, P., Vesely, A. (eds.): Rizikova budoucnost: devet
scéenaru vyvoje ceské spolecnosti. Praha: Matfyzpress.
https://ceses.cuni.cz/CESES-1-versionl-dlouha.pdf



https://ceses.cuni.cz/CESES-1-version1-dlouha.pdf

