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Uvodni slovo ustredniho $kolniho inspektora

Informace o vykonnosti ¢eské vzdélavaci soustavy v mezinarodnim srovnani jsou velmi dilezitym
a cennym podkladem pro prijimani efektivnich opatfeni smétujicich ke zvySovani kvality vzdélava-
ni kazdého ditéte, zaka ¢i studenta. K tomu, aby bylo mozné o prislusnych opatfenich premyslet, je
nutné pracovat i s daty tykajicimi se pedagogickych pracovniki. A pravé mezinarodni $etfeni o vyu-
¢ovani a uc¢eni TALIS mnozstvi vyuzitelnych a inspirativnich dat a informaci o podminkach, ve kte-
rych ucitelé a feditelé kol pracuji, i dal$ich kontextovych informaci o $kolnim prostredi, ve kterém
je vzdélavani realizovano, nabizi. Vyhodou je pak moznost porovnavat ptislusna zjisténi za uplynula
obdobi i se situaci v fadé dalsich zemi svéta a vyuzivat ziskané informace pro zvySovani efektivity
tuzemské vzdélavaci soustavy i kontinualni zlepsovani podminek pro poskytované vzdélavani.

Yy

Predkladana narodni zprava reflektuje zjisténi z Setfeni TALIS 2018. Druhé rozsifené vydani po-
skytuje komentovana data ve vztahu k feditelim a vedeni $koly, k hodnoceni uciteld, k profesnimu
rozvoji a sebedtivére uciteld, k prekazkam, které z pohledu ucitelti komplikuji efektivni vedeni vzdé-
lavaciho procesu, k vlastnim proménam vyuky i k pojeti ucitelské profese jako takové a spokojenosti
ucitelti v ni.

Vzdélavani déti, zak a studentt je nepochybné jednou z nejdiilezitéjsich a nejvyznamnéjsich verej-
nych sluzeb, kterou stat svym obc¢antim poskytuje. Uitelska profese by tak vzdy méla stat v popredi
zajmu. Na ucitele jsou v soucasnosti kladeny velmi $iroké a komplexni pozadavky. Ucitel by mél byt
nejen odbornikem ve svém oboru, ale mél by mit také znalosti a dovednosti v fadé dalsich oblasti,
jako je napt. pedagogicka diagnostika, management tfidy, moderni metody a formy vyuky, vzdélava-
ni heterogennich kolektivi, krizova komunikace, prevence a feSeni rizikovych jevii apod. Aby mohl
ucitel tyto narocné pozadavky naplnit, musi mit adekvatni podporu. Od svého feditele, od statu i od
vefejnosti. TotéZ se pak tyka feditelti $kol, ktefi nad radmec znalosti a dovednosti, kterymi by mél
disponovat kazdy ucitel, musi zvladat také dovednosti souvisejici s fizenim pedagogického procesu,
fizenim zmény, vedenim pedagogického sboru i fizenim instituce jako takové.

Proto je potfeba pribézné sledovat a vyhodnocovat podminky, které ucitelé a feditelé skol pro svou
praci maji, a vyuzivat ziskané informace jako podklad pro jejich zlep§ovani vedouci ke zvys$eni spo-
kojenosti ucitelti a feditelt skol pfi vykonu jejich profese, a tim i ke zvyseni efektivity celého vzdéla-
vaciho systému.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M.

ustfedni $kolni inspektor



Jak Cist narodni zpravu

Yy

Narodni zprava TALIS 2018 je ve druhém rozsifeném vydani rozdélena do $esti hlavnich kapitol.
Uvodni kapitola pfedstavuje Setfeni TALIS, ¢tyfi dalsi kapitoly jsou vénované jednotlivym tematic-
kym celktim. Kapitola dvé je tak vénovana podminkam prace uciteli a predstavuje zjisténi k volbé
profese, profesni pripravé, spokojenosti a podpore zacinajicich ucitelti. Treti kapitola mapuje pro-
mény vyuky a vyzvy se zaméfenim naptiklad na sebedtivéru ucitelti, prekazky poskytovani kvalitni
vyuky nebo otevienost vii¢i novym napadim. Kapitola ¢tyfi popisuje zjisténi pro oblast profesniho
vzdélavani uciteli a hodnoceni ucitelii se zamérenim napfiklad na vnimanou efektivitu i vyuzitel-
nost pti vlastni pedagogické praci a na prostredi podporujici spolupraci. Nové zarazena pata kapito-
la priblizuje pohled feditelii na vykonavané ¢innosti a na spokojenost s praci. Také Sesta kapitola je
zafazena nové a nabizi v §ir§im kontextu diskuzi o zjisténich TALIS 2018.

Pro ¢teni narodni zpravy si dovolujeme uvést nékolik dtlezitych upfesnéni:

« Vétsina zjisténi v ndrodni zpravé je vedle udajt pro Ceskou republiku prezentovéna pro stéty
Evropské unie, kterych se do TALIS 2018 zapojilo 23. Divodem této prezentace zjisténi je
zejména geografickd a kulturni blizkost Ceské republice. Je-li ve zprévé uvedena hodnota
praméru EU, je tfeba tento udaj interpretovat jako vazeny primér tfiadvaceti zemi EU, které
se zucastnily Setfeni TALIS 2018 (viz seznam zapojenych zemi v kapitole 1).!

« Nékdy je doplnéna informace o praméru TALIS, ktery zahrnuje vSech 48 statti a ekonomik
zapojenych do cyklu TALIS 2018 (viz seznam zapojenych zemi v kapitole 1).2

+ Cast odpovédi v ucitelském dotazniku se vztahovala k vyuce v tzv. vybrané t¥idé, ktera byla
v ramci TALIS vymezena nize uvedenym zptisobem. Aby bylo urceni tzv. vybrané tfidy co
nejvice objektivni, nebyl vybér ponechan volné na kazdém uciteli. Mezinarodnim konsor-
ciem Setfeni TALIS 2018 bylo urceno, jakym zptisobem maji ucitelé ve vSech zapojenych
statech a ekonomikach identifikovat tzv. vybranou tfidu:
Ttida, které se budou otdzky tykat, md byt trida Zdkii na 2. stupni ZS nebo v niZsich roénicich viceletého
gymnadzia na této skole, ve které jste vyucoval/a po 11. hodiné dopoledne minulé utery. V pripadé, Ze jste
minulé utery nevyucoval/a Zddnou t¥idu Zdkii na 2. stupni ZS & v niZsich rocnicich viceletého gymnd-
zia, miiZe se jednat o t¥idu, kterou jste vyucoval/a ve dni ndsledujicim po minulém titery.

o Zjisténi tykajici se objemu casu vénovaného uciteli jednotlivym ¢innostem vychazi z otazek,
které mapovaly posledni uplny kalendafni tyden - zamérem bylo vyloucit pfipadné zkres-
leni vlivem prazdnin, svatkd, neptitomnosti v disledku nemoci apod. Uc¢itelé zohlednovali
¢asové rozlozeni ¢innosti ve vyuce v tzv. vybrané tridé.

« Konstrukce vzorku Skol vybranych do TALIS 2018 umoziiuje porovnavat zjiSténi mezi za-
kladnimi $kolami a viceletymi gymnazii (na trovni druhého stupné zékladni Skoly a niz§iho
stupné viceletého gymnazia). V8echna zjisténi uvedend v narodni zpravé se vztahuji vyhrad-
né k ucitelim na této trovni vzdélavani.

1 Pramér zemi EU je tvofen jako vazeny primér za jednotlivé staty s ohledem na velikost ucitelské populace. Vétsi staty tak maji vétsi vahu nez
staty malé.

2 Pramér TALIS je po¢itan tak, ze vdha kazdého statu/ekonomiky mé hodnotu jedna.
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o Vybér vzorku TALIS 2018 také zohlednuje kraje Ceské republiky. Zjisténi na Grovni krajt je ale
tfeba interpretovat s opatrnosti, nebot konstrukce vzorku v $etfeni TALIS a maly absolutni pocet
$kol v jednotlivych regionech neumoznuje vysledky za jednotlivé kraje spolehlivé zobecnovat.

« Casto jsou ve zpravé diskutovany podily ucitel/fediteld, ktef{ uréitym zptisobem odpovédéli
na jednotlivé otazky. Rozdily (napt. mezi podilem ucitelt v CR a podilem ucitelt za celou
EU) jsou vyjadfovany v procentnich bodech (zkratka p. b.).



Shrnuti

Profesni rozvoj a sebedtivéra ucitela

 Subjektivné vnimana profesni zdatnost ceskych uciteli je v oblasti motivace a aktivniho
zapojovani zakt do vyuky v porovnani s EU velmi podpriimérna a patfi k nejniz§im v ramci
celého Setfeni TALIS. Ve srovnani s Setfenim TALIS 2013 v8ak v TALIS 2018 v této oblasti
doslo k vyraznému zlepseni. Zkusenéjsi ucitelé (tj. s vice nez 5 lety praxe) hodnoti svoji zdat-
nost v oblasti kazenského Fizeni tfidy 1épe nez ucitelé méné zkuseni, ti zase lépe hodnoti své
schopnosti podpofrit vzdélavani zaki pomoci digitalnich technologii.

o Cesti utitelé jsou pozitivnéji naladéni na ticast na aktivitach profesniho rozvoje ve srovnani s je-
jich kolegy ze zemi EU - ve vyrazné niz$i mife vnimaji jako prekazku v ucasti na aktivitach pro-
tesniho rozvoje napt. nedostatek motivace ¢i nedostate¢nou podporu ze strany zaméstnavatele.

o K nejrozsifenéjsim formam profesniho rozvoje mezi ¢eskymi uditeli patti cetba odborné
literatury a kurzy ¢i seminare prezen¢niho charakteru (uvedlo vice nez 80 % ucitel). Obé
tyto aktivity se v Ceské republice vyskytuji vyznamné ¢astéji nez v priméru zemi EU. Naopak
podprimeérny podil ucitelii se zti¢astnil vzdélavacich konferenci (28 %, prumér EU 43 %) ¢i
online kurzti (24 %, pramér EU 34 %).

+ Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivnéjsi vliv na vyuku ucitelt, byly ceskymi
uciteli nejcastéji charakterizovany takto: vychazely z mych predchozich védomosti, mély
srozumitelnou strukturu, vhodné se soustfedily na obsah potfebny k vyuce mych pred-
méth. V mezindrodnim srovnani cesti ucitelé méné asto uvadi charakteristiky aktivniho
uceni, jako je mozZnost procvicit si aplikovani novych postupt a poznatki ve tridé (73 %,
pramér EU 84 %) a mozZnost kolaborativniho uceni (30 %, primér EU 72 %).

o Utitelé, ktefi deklaruji pozitivni dopad aktivit profesniho rozvoje na svou praci, vykazuji vyssi
miru spokojenosti v zaméstnani ve srovnani s uciteli, kteti takovy pozitivni dopad nepocituji.

o Od roku 2013 vyrazné stoupl podil ¢eskych uciteld, ktefi se zucastnili aktivit profesniho roz-
voje zaméfeného na vyuku zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (z 24 % na 53 %).
Potiebu profesniho rozvoje v této oblasti deklaruje 55 % ceskych ucitelt. Naopak se snizil
podil uciteld, ktefi se vzdélavali v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce.

o Jak v pripadé formalnich, tak neformalnich zaskolovacich aktivit prevySuje ucast ucite-
1& v Ceské republice velmi vyrazné téast jejich kolegli v zemich EU. Pouze ptiblizné jedna
tretina ceskych ucitelt (35 %) se dle svého tvrzeni nezapojila do Zadné z uvedenych forem
zaskolovacich aktivit, coz je o 23 procentnich bodi méné, nez ¢ini prameér EU.

+ V CR se ve srovnani s EU vyrazné méné vyuziva tymova vyuka. Ve tiidé spole¢né s jinymi
uciteli vyucuje alespon jednou za mésic pouze 7 % ceskych ucitelt (pramér EU 26 %). 61 %
¢eskych ucitel spolecnou vyuku nepraktikuje nikdy (priamér EU 45 %).

+ V CR se béhem své praxe vichni ucitelé (99 %) setkali s néjakou formou zpétné vazby, nej-

v Ceské republice uvadi pozitivni dopad zpétné vazby na sviij styl vyuky (u uciteld mladsich
30 let je to 82 %). V priméru zemi EU deklaruje pozitivni dopad zpétné vazby 66 % uciteld.
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Vnimané prekazky vyuky

o V ¢asovém srovnani s Setfenim TALIS 2013 povazuje vétsi podil fediteld nedostatek ucitela
s kompetenci ucit Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami za prekazku, ktera do urci-
té miry, docela ano nebo do velké miry brani poskytovani kvalitni vyuky (27 % v TALIS 2013,
80 % v TALIS 2018). Toto zvyseni lze dat do souvislosti s podporou inkluze v ¢eskych skolach
a z ni pramenici zvySenou poptavkou po ucitelich s prislusnymi kompetencemi.

Yevs v

 Jako nejcastéjsi prekazku pro poskytovani kvalitni vyuky je rediteli vhiman nedostatek
podptirného persondlu, nedostatek ¢asu pro pedagogické vedeni a jiz zminény nedostatek
uciteld s kompetenci ucit zaky se SVP.

+ Jedna tfetina ceskych ucitelt se v ramci svého formalniho vzdélavani setkala s vyukou v pro-

sNY s

stfedi s rizné nadanymi Zaky. Jedna se o nejnizsi podil ze vsech zemi TALIS (primér EU ¢ini

58 %). Mezi zacinajicimi uciteli je tento podil vyssi (45 %), zlistava vsak nejnizéi ze zapoje-

nych zemi. Cesti ucitelé rovnéz vykazuji nejnizsi miru pripravenosti na vyuku v této oblasti, coz
muze predstavovat vyznamnou prekazku v zavadéni inkluzivniho prostfedi v ¢eskych skolach.

Promény vyuky

o Vyrazné podpriimérny ve srovnani s primérem EU je podil ¢eskych uciteld, ktefi se citili
pripraveni na vyuku prurezovych dovednosti (28 %), a to i pfesto, ze neceld polovina uci-
teltt v CR (47 %) méla tuto oblast zahrnutou ve svém formalnim vzdélavani (u zacinajicich
uciteld ¢ini tento podil 67 %). Zde 1ze spatfovat moznou piekazku rozvoje nadpredmétovych
dovednosti a klicovych kompetenci.

« Cesti ucitelé ve velké mife vyuZivaji strategie podporujici jasnost a srozumitelnost vyuky,
av$ak jen malo vyuZivaji strategie aktivujici u Zakd naroc¢néjsi kognitivni procesy (stra-
tegie Casto spojené se skupinovou praci ¢i feSenim problémt) a jen zfidka zakam ve vyuce
umozinuji samostatnou praci po delsi casové obdobi ¢i vyuziti informacnich a komuni-
kacnich technologii.

« Hodnoceni otevienosti viici inovacim z pohledu uciteli je v evropskych zemich EU v prii-
méru nizsi nez ve véech statech zapojenych do TALIS 2018. V porovnani s EU pak nizsi podil
¢eskych uciteld souhlasi ¢i rozhodné souhlasi s tvrzenim, Ze ,\VétSina uciteld v této Skole je
otevfena zméndm"“ a ,,Vétsina uciteld v této Skole se snazi prichdzet s novymi myslenkami
v oblasti vyuky a vzdélavani Pozitivnéji vnimaji otevienost zménam ucitelé s délkou praxe
do 5 let (v porovnani s uciteli s praxi nad 5 let). Otevfenost Skoly inovacim vSak pozitivnéji
nez v priuméru EU vnimaji cesti feditelé.

Ucitelska profese

 Uitelska profese byla prvni kariérni volbou pro 68 % ceskych uciteld. Zatimco mezi zku-
$enymi uciteli (s praxi nad 5 let) ¢ini tento podil 71 %, u zacinajicich ucitelti s praxi do 5 let
je to pouhych 54 %.

o Celych 90 % ucitelt v CR je dle svého vyjadieni ve svém zaméstnani celkové spokojeno
a 58 % ceskych uciteld se domniva, ze vyhody ucitelského povolani jednozna¢né prevazuji



nad jeho nevyhodami (primér EU 71 %). Mezi mlads$imi uciteli do 30 let je tento podil vy-
razné vyssi (68 %) nez mezi jejich kolegy star§imi 50 let (52 %). Ucitelskou profesi by si znovu
zvolily tfi ctvrtiny ceskych uciteli.

+ Volba uditelské profese je v Ceské republice podminéna predevsim motivy spolecenského
charakteru, jako je moznost ovlivnit rozvoj déti a mladeze ¢i byt prospésny pro spolec¢nost.
V podstatné nizsi mife jsou ucitelé motivovani aspekty ucitelské profese, jako je jistota prace,
spolehlivy prijem ¢i stabilni kariéra. S vyjimkou nékolika malo zemi je pfevaha spolecen-
skych motivii nad motivy osobnimi patrna ve vSech zemich TALIS.

+ V Ceské republice, stejné jako v celé fadé dalsich evropskych zemi, smysleji ucitelé o svém
povolani méné pozitivné, nez jak je vhima spolecnost. Pouhych 16 % ceskych ucitela se
domniva, ze si spole¢nost vazi profese ucitele, pricemz tento podil je vyssi mezi zacinajicimi
uciteli (21 %). Nejvyssi prestize se ucitelé dle svého nazoru tési ve Vietnamu, Singapuru, Spo-
jenych arabskych emiratech a ve Finsku.

+ Kazdy deséty ucitel v CR pocituje v praci do velké miry stres. Zapocitdme-li i ucitele, ktefi
pocituji stres docela, jednd se o celou tfetinu uciteldi v ceskych $kolach. Mira pocitovaného

stresu je o néco niz$i u muzl. Nejcastéji uvadénym zdrojem stresu je v Ceské republice prilis
mnoho administrativni prace (uvadi 61 % ucitelt, pramér EU 53 %).

+ V Ceské republice je se svym platem spokojen vyrazné nizsi podil ucitel (28 %), nez je
tomu v priméru ostatnich zemi EU (38 %). 10 % uciteld v CR by rado pteslo, kdyby to bylo
mozné, na jinou $kolu (mezi uciteli do 30 let véku se jedna o 15 %). 91 % ucitelt v Ceské
republice prace na jejich Skole té$i a 87 % uciteld by doporucilo svou skolu jako dobré
pracovisteé.

Vedeni $koly

o Cesti feditelé maji v mezindrodnim srovnani vyjimeéné vysokou miru autonomie pii roz-
hodovani o lidskych zdrojich, rozpoctu, pravidlech a postupech ve $kole i kurikulu a vyuce.
Vice nez 90 % z nich uvedlo, Ze hraji klicovou roli pfi rozhodovani o jmenovani ¢i pfijimani
ucitelt, propousténi uciteld, stanovovani nastupnich platd, vyuzivani prostfedki z rozpoctu
$koly, zvySovani platti ucitelt nebo prijimani zakt do koly.

+ Cesti feditelé jsou zavaleni administrativni praci. Oproti svym kolegéim v Evropské unii
se vétsi podil feditelt ¢asto ¢i velmi ¢asto vénuje v praci kontrole postupti a vystupt $kolni
administrativy (86 % oproti 73 % v EU), administrativnim ukontim a schiizkam vénuji v pra-
méru 40 % pracovniho ¢asu (nejvice v ramci celé EU) a pro 93 % fediteld je pfemira admi-
nistrativni prace zdrojem stresu.

o Inavzdory vyse uvedenému jsou v praci ¢esti feditelé relativné spokojeni. V mezindrodnim
srovndni patti Cesk4 republika k zemim, v nichZ feditelé vyjadiuji nejvys$si miru spokojenosti
s pracovnim prostredim, profesi jako takovou i podminkami své smlouvy, v pozici feditele
pracuji v primeéru déle (12,2 let) nez jejich kolegové v EU (9,4 let) a rddi by ve své pozici také
nadale setrvali del$i dobu (8,8 let) nezZ reditelé v EU (7,5 let). Vice nez tfetina reditelt (37 %)
je spokojena s platem, ktery za svoji praci dostavaji, coz se vSak vyznamné nelisi od priméru
EU (42 %).
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« Spoluprace feditelt s fediteli jinych $kol je spise vyjimeéna. V rdmci EU je v CR nejnizsi
podil reditelt, ktefi Casto ¢i velmi ¢asto spolupracuji na obtiznych pracovnich ukolech s fedi-
teli jinych skol (18 % oproti 38 % v EU).

+ Rodice a zakonni zastupci zaki jsou malo zapojovani do zivota skoly. Napriklad ve srov-
nani s EU jsou rodice ¢i zakonni zastupci déti v mensi mife zastoupeni v tymu vedeni Skoly
(ve 13 % skol oproti 26 % v EU), mensi podil fediteld ¢asto nebo velmi ¢asto podava rodicim
nebo zdkonnym zdstupciim informace o $kole a o vykonech zak (55 % oproti 62 % v EU),
feditelé v priméru travi mensi ¢ast své pracovni doby interakcemi s rodici ¢i zakonnymi
zastupci zaki (8 % oproti 11 % v EU) a mensi podil fediteldi souhlasi s tim, ze docela ¢i do
velké miry jsou rodic¢e nebo zakonni zastupci zapojovani do $kolnich aktivit (28 % oproti
50 % v EU).
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1 Zakladni informace o Setreni TALIS

Kdo TALIS porada a zajistuje jeho realizaci

Mezinarodni $etfeni o vyucovani a uc¢eni TALIS (Teaching and Learning International Survey) je
projektem OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj), stejné jako naptiklad Setfeni
PISA (Programme for International Student Assessment).

Pro OECD zajistuje cyklus TALIS 2018 mezinarodni konsorcium ve slozeni:

« Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledki vzdélavani (IEA), Nizozemsko
a Némecko

o Australskd rada pro vyzkum ve vzdélani (ACER), Australie

o Statistika Kanada, Kanada

V Ceské republice je realizaci TALIS povéfena Ceska $kolni inspekce.

V minulosti se Ceskd republika zapojila do cyklu TALIS 2013 prvniho cyklu TALIS 2008 se Ceska
republika neucastnila.

Co TALIS sleduje

Setteni TALIS mapuje v mezindrodnim kontextu nzory a postoje uciteld a feditel $kol k tématim
profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni apod. Zakladni modul Setfeni TALIS* je zaméfen
na troven ISCED 2 (mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani podle UNESCO), ktera v Ceské
republice odpovida druhému stupni zakladni $koly a niz§imu stupni viceletého gymnazia.

Analyza dat umoznuje jednotlivym zemim zjistit, které dalsi staty se potykaji s obdobny-
mi problémy, a poulit se z riiznych piistupi ke vzdélavaci politice. Reditelé $kol a ucite-
lé poskytnou informace napf. o tom, jakého se jim dostalo profesniho vzdélani, o svych pro-
fesnich postojich a postupech uplatiiovanych pii vyuce, o tom, jak je prace ucitelt sledovana
a hodnocena a jakeé se jim dostava zpétné vazby a uznani. Otazky se dotykaji i dalsich témat, jako je
vedeni §koly, organizace prace a pracovni podminky ve skole. Podrobnéjsi popis sledovanych témat
je mozné najit v Koncepénim ramci Setfeni TALIS 2018.°

Které staty a ekonomiky jsou do TALIS zapojeny

Cyklus TALIS 2018 probéhl celkem ve 48 statech a ekonomikach, z toho 23 zemi je ¢lenem Evropské
unie.

3 Narodni zprava a dalsi materialy jsou dostupné na webovych strankach Ceské skolni inspekce (https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-

setreni/TALIS/Narodni-zpravy).

4 Vedle zakladniho modulu mély stity a ekonomiky moznost se v rimci TALIS 2018 volitelné zapojit do modult zaméfenych na uroven ISCED 1,
ISCED 3 nebo do modulu umoziiujiciho propojeni TALIS s mezindrodnim $etfenim PISA (modul TALIS-PISA link). Ceské republika se v cyklu
TALIS 2018 ti¢astnila volitelného modulu TALIS-PISA link, z néhoz budou zji$téni zverejnéna na konci roku 2020. Do tohoto modulu bylo
zapojeno dalsich 182 kol a pres 2600 uciteld.

5 Ceskd verze Koncepéniho ramce $etieni TALIS 2018 je dostupna na webovych strankach CSI (https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-
setreni/TALIS/Metodika-setreni).
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Tabulka 1.1 Prehled stati a ekonomik zapojenych do setfeni TALIS v cyklech 2018 a 2013

2018 2013

Alberta (Kanada) Ano Ano
Australie Ano Ano
Anglie (Velka Britanie) Ano Ano
Belgie Ano Ne
Brazilie Ano Ano
Buenos Aires (Argentina) Ano Ne
Bulharsko Ano Ano
Ceska republika Ano Ano
Dénsko Ano Ano
Estonsko Ano Ano
Finsko Ano Ano
Francie Ano Ano
Gruzie Ano Ne

Chile Ano Ano
Chorvatsko Ano Ano
Island Ano Ano

Izrael Ano Ano

Itdlie Ano Ano
Japonsko Ano Ano
Jihoafricka republika Ano Ne
Kazachstan Ano Ne
Kolumbie Ano Ne
Korejska republika Ano Ano
Kypr* Ano Ne

Litva Ano Ne
Lotyssko Ano Ano
Madarsko Ano Ne
Malajsie Ne Ano
Malta Ano Ne
Mexiko Ano Ano
Nizozemsko Ano Ano
Norsko Ano Ano
Novy Zéland Ano Ne
Polsko Ne Ano
Portugalsko Ano Ano
Rakousko Ano Ne
Rumunsko Ano Ano
Ruska federace Ano Ano
Saudska Arabie Ano Ne
Singapur Ano Ano
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2018 2013

Slovensko Ano Ano
Slovinsko Ano Ne
Spojené arabské emiraty Ano pouze Abu Dhabi
Srbsko Ne Ano
Sanghaj (Cina) Ano Ne
Spanélsko Ano Ano
Svédsko Ano Ano
Tchaj-wan Ano Ne
Turecko Ano Ne
USA Ano Ne
Vietnam Ano Ne
Vlamsko (Belgie) Ano Ano

* U této zemé neni shoda mezi Tureckem a ostatnimi stdty Organizace spojenych ndrodii o zobecnitelnosti vysledkii Setfeni
na celou zemi (vice informaci je pripadné mozné najit v mezindrodni zprdvé TALIS 2018).

Jak TALIS probiha

Cyklus TALIS 2018 ve vétsiné zapojenych statt véetné Ceské republiky probéhl formou elektronické-
ho dotazovani. Ostatni staty mély moznost dotazniky zadat v papirové podobé.

V TALIS jsou dva dotazniky - pro feditele skoly a pro ucitele.® Vyplnovani dotaznikii probihalo
ve webové aplikaci mezinarodniho konsorcia. Kazdy z vybranych rediteli a ucitelti obdrzel unikatni
pristupové udaje. Vyplnéni dotazniku bylo mozné kdykoli v obdobi od 26. biezna do 4. kvétna 2018.
V kazdé skole bylo do TALIS 2018 zapojeno nejvyse 30 ucitelt.” V Ceské republice se do TALIS

2018 z druhého stupné zakladni skoly a nizsiho stupné viceletého gymnazia zapojilo celkem 219 skol
a pres 3400 ucitelt.

6 Znéni obou dotazniki je dostupné na webovych strankach CSI (https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Datove-soubory-
a-dotazniky).

7 Podrobnéjsi informace o vybéru skol a ucitelt jsou uvedeny v ptiloze.
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2 Podminky prace ucitelii

V kapitole jsou predstavena hlavni zjisténi z Setfeni TALIS 2018 dotykajici se pocatki profesni ka-
riéry uditeltl. V tvodu kapitoly je nastinéno, jaké motivy byly pro ucitele dilezité pri volbé profesni
drahy. Dale je pozornost vénovana vybranym aspektiim profesni ptipravy uciteli a jejich subjektiv-
nimu pocitu pfipravenosti na vyuku. Vypovédi uciteld na téma zaskolovani novych vyucujicich ve
skole jsou doplnény o perspektivu fediteli $kol, ktefi se vyjadrovali k dostupnosti vybranych formal-

nich a neformalnich zaskolovacich aktivit ve $kole. Ve druhé ¢asti kapitoly je pozornost vénovana
spokojenosti uciteld v praci s diirazem na vnimanou prestiz ucitelského povolani.

2.1 Zacinajici ucitelé

2.1.1 Volba ucitelské profese

Setfeni TALIS se v roce 2018 poprvé zabyvalo otdzkou, jaké aspekty &ini ucitelskou profesi ptitaz-
livou pro budouci uchazece. Pozornost byla soustfedéna na vybrané individualni motivy, které lze
rozdélit do dvou zakladnich skupin: na motivy osobni, zahrnujici jistotu prace, stabilni kariéru, spo-
lehlivy ptijem a $kolni rozvrh, a spolecenské, odkazujici na rozvoj déti a mladeze, prospéch pro spo-
lecnost a pomoc socidlné slabsim. U jednotlivych aspektti ucitelé volili, zda je povazuji za naprosto
nedulezité, mdalo dulezité, sttedné dalezité &i velmi dulezité.

Graf2.1  Podil uciteld, ktefi povazovali nasledujici aspekty za diilezité pii vybéru ucitelské profese
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Z grafu 2.1 je patrné, ze Ce$ti ucitelé byli pfi vybéru své profese motivovani ve velké mife tzv. spole-
¢enskymi motivy: priblizné 90 % z nich uvedlo, Ze pro né bylo dilezité,® ze diky praci ucitele mohou

8 Zahrnuje kategorie odpovédi stiedné diilezité a velmi dileZité.



ovlivnit rozvoj déti a mladeze a ze diky praci ucitele mohou byt prospésni pro spolecnost. Tretim
nejcastéji zminovanym motivem pri volbé ucitelské profese byl skolni rozvrh (napt. hodiny, prazdni-
ny, prace na zkraceny uvazek), ktery zapada do povinnosti v osobnim zivoté - za dulezity jej povazuje
71 % ceskych uciteld, pricemz se vyskytuje ve vys$si mife u zacinajicich ucitelt (77 %) ve srovnani se
zku$enéjs$imi uciteli (70 %). Osobni motivy, kterymi je jistota prace, spolehlivy pfijem a stabilni
kariéra, povazuje za dtlezity aspekt ucitelské profese okolo 60 % ceskych ucitelt. To je mirné pod-
prumérny podil ve srovnani s primérem EU, ktery se u téchto tii polozek pohybuje okolo 65 %.

Obecné se da fici, Ze spolecenské motivy prevazuji nad motivy osobnimi ve vSech zemich zapoje-
nych do $etieni TALIS, s vyjimkou nékolika asijskych zemi (Sanghaj (Cina), Tchaj-wan, Japonsko,
Korejska republika) a dale Lotysska a Finska. Tyto staty lze obecné charakterizovat jako staty, kde je
ucitelska profese spolecensky cenéna a kde ucitelé zaujimaji vysoky ekonomicky status.’ Neni bez za-
jimavosti, Ze se rovnéz jedna o zemé vynikajici svymi vysledky v mezinarodnim setfeni matematické,
Ctenarské a prirodovédné gramotnosti PISA (viz graf 2.3). Tato zjisténi naznacuji, ze nékteré zemé,
jejichz vzdélavaci systémy vykazuji vynikajici vysledky zaka, vytvareji takové podminky, které ¢ini
z ucitelské profese atraktivni povolani, pfitazlivé pro budouci generace ucitelt.

Dotaznik TALIS dale zjistoval, zda byla ucitelskd profese z hlediska kariéry'* pro ucitele prvni volbou.
Kladné odpovédeélo 68 % ceskych ucitelti, pricemz vys$si podil kladnych odpovédi byl zjistén u Zen
(70 %) nez u muzi (62 %). Vyznamné rozdily byly rovnéz zjistény mezi zacinajicimi a zkusenéj$imi
uciteli. Pouze 54 % zacinajicich uciteld, tj. ucitelti s praxi do 5 let, uvedlo, Ze pro né byla ucitelska pro-
fese z hlediska kariéry prvni volbou. U zkus$enéjsich ucitelti s praxi nad 5 let to bylo 71 %. Obdobné
rozdily jako v Ceské republice byly zjiitény také v priméru EU (graf 2.2).

Graf2.2  Podil uditeld, pro které byla ucitelska profese z hlediska kariéry prvni volbou
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Jak je patrné z grafu 2.3, mezi jednotlivymi zemémi existuji zna¢né rozdily: podil ucitelt, pro néz
predstavovala ucitelska profese z hlediska kariéry prvni volbu, se pohybuje mezi 53 % a 92 %. Nej-
vy$si podil takovych uciteld (nad 80 %) byl zjistén v Gruzii, v asijskych zemich (Vietnam, Sanghaj
(Cina), Tchaj-wan, Spojené arabské emiraty, Japonsko, Korejska republika), z evropskych zem{ po-
tom v Portugalsku a Slovinsku. Naopak nejnizsi (méné nez 55 %) byl tento podil na Novém Zélandu,
v Holandsku a v Buenos Aires (Argentina).

9 OECD (2014), TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, TALIS, OECD Publishing, Paris.

10 ,Kariéra“ byla definovana jako placend préce, ktera z pohledu ucitele utvaii jeho pracovni zivot.
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Je patrné, Ze jsou to pravé asijské zemé, které vykazuji zaroven nejvyssi podil ucitelt motivovanych
k vybéru profese do vysoké miry tim, Ze ucitelské povolani prinasi jistotu prace, spolehlivy ptijem
a stabilni kariéru.

Graf 2.3  Podil uciteld, pro néz byla ucitelska profese prvni volbou, a podil uciteld, pro néz
byla dulezitym aspektem pfi volbé ucitelské profese jistota prace
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Pozn.: Cervené jsou oznaceny ty zemé, ve kterych Zdci dosahuji v mezindrodnim Setfeni PISA 2015 nadprimérnych vysledki
alespoti ve dvou ze ti zkoumanych oblasti (matematickd gramotnost, ptirodovédnd gramotnost, ctendfskd gramotnost).

2.1.2 Profesni priprava ucitela a pocit pripravenosti na vyuku

Utitelsky dotaznik TALIS obsahoval sadu polozek zaméfenych na formalni vzdélavani ucitela. Vy-
brané oblasti vzdélavani od obecné pedagogiky pres chovani zaki a vedeni tfidy az po napt. vyuku
v prostiedi s rtizné nadanymi zdky posuzovali ucitelé s ohledem na to, zda byly zahrnuty v jejich
formalnim vzdélavani, a dale méli zhodnotit, do jaké miry se citili pfipraveni na tyto oblasti v ramci
vyuky (na Skale viibec ne, ¢aste¢né, dobre, velmi dobfe).

Formalni vzdélavani vice nez 90 % ceskych ucitelti zahrnovalo obsahovou stranku vyucovanych
predméta, didaktiku vyucovanych predméti a obecnou pedagogiku. Podil uciteld, ktefi se v prv-
nich dvou uvedenych oblastech citili pfipraveni na vyuku, nicméné vyrazné poklesl od roku 2013
299 % na 78 % u obsahové stranky vyucovanych predméti, z 91 % na 60 % u didaktiky vyucovanych
predmétii." Je tfeba se ptat, zda uvedené zjisténi neni odrazem klesajici kvality vyuky na fakultach
pfipravujicich ucitele. Uvedeny vyrazny pokles miize dale naznacovat, ze cesti ucitelé vice vnimaji
vyznam didaktiky pro efektivni vyucovani prizptisobené potrebam zakda.

11 Ostatni polozky uvedené v grafu 2.4 nebyly obsahem dotazniku $etfeni TALIS 2013, neni proto mozné provést komplexni porovnani viech
polozek v ¢ase.
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Podil ¢eskych uciteld, ktefi se v ramci svého formalniho vzdélavani setkali s vyukou v prostiedi
s rizné nadanymi Zaky, byl ze vSech zemi viibec nejnizsi (34 %, primér EU 58 %). Vezmeme-li
v tvahu pouze zacinajici ucitele, je tento podil vyssi (45 %), zlistava vSak nejnizsi ze zapojenych zemi.
V souladu s vy$e uvedenym neni prekvapivé, ze cesti ucitelé vykazuji nejnizsi miru pfipravenosti na
vyuku v této oblasti. Velmi dobie anebo dobfe se citilo pfipraveno na vyuku v prostredi s riizné nada-
nymi zaky 18 % uciteltl (primér EU ¢ini 42 %), mezi zacinajicimi uciteli je to pak o pouhé 4 procent-
ni body vice. Takto nizky podil mtze predstavovat vyznamnou prekazku v zavadéni inkluzivniho
prostiedi, k némuz dochazi v poslednich letech na ¢eskych skolach. Uvedené zjisténi se odrazi mimo
jiné v rostoucim podilu uciteld, ktefi se ticastni aktivit profesniho rozvoje zaméfenych na vyuku zaka
se specialnimi potfebami (viz kapitola 4.2).

Graf 2.4  Podil ceskych ucitel, ktefi méli v ramci svého formalniho vzdélavani zahrnuté na-
sledujici oblasti a ktefi se citili dobre ¢i velmi dobfe pfipraveni na vyuku v téchto
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B Zahrnuto ve vzdélavani @ Pripravenost

Podprimeérny je rovnéz podil ¢eskych ucitelti, ktefi uvedli, Ze soucasti jejich formalniho vzdélavani
byly oblasti chovani Zaka a vedeni t¥idy (54 %, prumér EU 65 %), sledovani pokroku a védomosti
zaka (55 %, prameér EU 63 %) a vyuzivani ICT (informacni a komunika¢ni technologie) ve vyuce
(45 %, pramér EU 53 %). Oblast vyuzivani ICT ve vyuce byla vyrazné castéji zahrnuta ve vzdélavani
u zacinajicich ucitelt (75 %), nicméné pouze lehce pres polovinu zacinajicich ucitelt (56 %) se citilo
dobre nebo velmi dobie pfipraveno na tuto oblast v ramci vyuky.

Dalsi sledovanou oblasti formalniho vzdélavani byla vyuka priifezovych dovednosti (napi. kreati-
vita, kritické mys$leni a feSeni problémi). Neceld polovina ¢eskych ucitelt (47 %) méla tuto oblast
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zahrnutou ve svém formdlnim vzdélavani (primeér EU ¢ini 58 %). Tento podil je vyssi u zacinajicich
uciteld, ¢ini 67 %. Velice nizky podil ucitelti (28 %) se pak citil pfipraven na vyuku prarezovych do-
vednosti. Jak je patrné z grafu 2.4, jsou tyto podily jedny z nejnizsich ze vSech zapojenych zemi, coz
pfedstavuje vyznamnou pfekazku pfi naplnovani cild RVP vzhledem k rozvoji nadpredmétovych
dovednosti a klicovych kompetenci. V pripadé pfipravenosti na sledovani pokroku a védomosti zaki
je mozné, ze dosavadni prevaha sumativniho hodnoceni mtize znamenat, Ze potreba ceskych uciteli
neni v tomto sméru tak vyrazna.

Graf 2.5 Podil ucitelt, ktefi méli v ramci svého formalniho vzdélavani zahrnutou oblast vyu-
ky prurezovych dovednosti a ktefi se citili dobfe ¢i velmi dobie pfipraveni na vyuku
v této oblasti
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B Zahrnuto ve vzdéldvani @ Pripravenost

2.1.3 Podpora zacinajicich ucitelii v zaméstnani

Tato cast kapitoly se podrobnéji zaméfi na rizné formy zaskolovacich aktivit, které napomahaji no-
vym uciteliim adaptovat se na nové pracovni prostredi. Na zaklade vypovédi feditela skol bude sledo-
vana dostupnost formalnich a neformalnich zaskolovacich aktivit pro ucitele. Ucitelé se potom vyja-

drovali ke své ucasti na zaskolovacich aktivitach ve svém prvnim zaméstnani a dale na své soucasné
skole, kde ptisobili v dobé konani Setfeni TALIS 2018.

V dotaznikovém $etfeni TALIS byly zaskolovaci aktivity definovany tak, aby zohlednily nejen akti-
vity pro ucitele, ktefi v této profesi zacinaji, ale také zkusené ucitele, ktefi zacinaji pracovat na dané
skole: ,,Zaskolovaci aktivity jsou navrZeny tak, aby podporovaly zaclefiovdni novych ucitelii do je-
jich povoldni a aby podporovaly zkusené ucitele, kteii jsou na skole novi. Mohou probihat v ramci
formadlné strukturovaného programu, nebo mohou byt uspordddny neformdlné jako samostatné
aktivity.“’? Pfikladem formalnich zaskolovacich aktivit maze byt dohled zkueného ucitele, plano-
vané schiizky s feditelem ¢i systém mentorovani, v pripadé neformadlnich aktivit, jejichZ cilem je
podpora novych ucitelii, mtize byt napt. spoluprace s jinymi novymi uciteli.

12 S ohledem na mezindrodni charakter Setfeni TALIS nemusi uvedend definice plné odraZet praxi v ¢eském prostiedi. Formalné strukturovany
program odkazuje spise na individualni praxi jednotlivych $kol nez na centralné (stitem) definované zaskolovaci aktivity.
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Graf 2.6  Podil feditelti uvadéjicich dostupnost zaskolovacich aktivit pro ucitele, ktefi jsou ve
skole novi
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Dle vyjadreni rediteld maji ucitelé, ktefi jsou ve $kole novi, pristup k neformalnim zaskolovacim akti-
vitam v podstatné vy$si mife nez k formalné strukturovanému programu. Dostupnost neformalnich
aktivit ve $kole uvadi 82 % ceskych reditelt (primér EU 71 %), u formalniho zaskolovaciho pro-
gramu je to potom 35 % (primér EU 55 %). Jak je patrné dale, ucitelé nicméné tyto rozdily ve svém
vyjadfeni nereflektuji natolik vyrazné a hodnoti svou ucast predevsim na neformalnich aktivitach
skromnéji.

Ptiblizné jedna tietina ¢eskych ucitelt (31 %) se zucastnila formalniho zaskolovaciho programu bé-
hem svého prvniho zaméstnani a obdobny podil ucitel (30 %) se zucastnil nékterych z neformal-
nich zaSkolovacich aktivit. Tfi ¢tvrtiny zaginajicich uciteltt v Ceské republice se v prvnim zaméstnéni
nikdy nezucastnily Zadnych zaskolovacich aktivit, coz je nadpriimérny podil ve srovnani s pramé-
rem EU, ktery ¢ini 67 %. Pro bliz$i analyzu rozdilt mezi zac¢inajicimi a zkuSenéj$imi uciteli a nékteré
dalsi aspekty zaskolovacich aktivit je nicméné vhodnéjsi zaméfit se nikoli na prvni zaméstnani, ale
na soucasnou $kolu, kde ucitelé ptisobi v dobé Setfeni. Pfedevsim proto, ze ucitelé vypovidajici o své
soucasné $kole mohou poskytnout presnéjsi a predevsim aktualnéjsi informace, které 1ze 1épe porov-
nat s vypovédi fediteli $kol.

Ve své soucasné skole, kde pracuji v dobé konani Setfeni TALIS 2018, se formalnich a neformalnich
zaskolovacich aktivit zacastnilo 40 %, resp. 52 % ceskych ucitelt. 43 % ucitelt v Ceské republice se
potom nezucastnilo Zadnych zaskolovacich aktivit, coZ je vyrazné méné, nez ¢ini primér zemi EU
(61 %). Ucast na formalnich zaskolovacich aktivitich na soucasné kole je roz$ifenéjsi na zakladnich
skolach (zacastnilo se 42 % uciteli) nez na viceletych gymnaziich (34 %). U neformalnich zaskolo-
vacich aktivit je ucast ucitelti zakladnich kol vys$si o 5 % ve srovnani s uciteli viceletych gymnazii.
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Graf2.7 Podil ucitelii s praxi do 5 let a nad 5 let, ktefi se ve své soucasné $kole, kde pracuji,
zucastnili zaskolovacich aktivit
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

P1i bliz§im pohledu na skupinu zacinajicich uciteld, ktefi vyucuji maximalné 5 let, se ukazuje, ze tito
ucitelé byli do zaskolovacich aktivit zapojeni ve vy$si mife nez jejich zkusenéjsi kolegové. Formal-
niho zaskoleni se zucastnilo 44 % ceskych ucitelti s praxi do 5 let, coz je o 5 procentnich bodu vice
nez u uciteltl s del$i praxi. Do zaskolovacich aktivit neformalniho charakteru byla potom zapojena
vice nez polovina zacinajicich i zkusenéjsich ucitelt (56 %, resp. 51 %). Jak v pripadé formalnich, tak
neformélnich zaskolovacich aktivit prevysuje tcast uciteli v Ceské republice velmi vyrazné ucast
jejich kolegti v zemich EU. Pouze priblizné jedna tfetina ceskych ucitelii (35 %) se dle svého tvrzeni
nezapojila do zadné z uvedenych forem zaskolovacich aktivit, coz je o 23 procentnich bod&i méné,
nez ¢ini prameér EU.

Ucitelé, ktefi se zucastnili néjakého zaskolovaciho programu na své soucasné $kole, se vyjadrovali
blize ke konkrétnim aktivitam ¢i opatfenim, které byly jeho soucasti. Graf 2.8 znazornuje podil ces-
kych uciteld, ktefi se danych aktivit zacastnili, pricemz reflektuje také nazor reditelti skol, ktefi se
vyjadrovali k dostupnosti jednotlivych aktivit ve skole."

13 Pro ticely analyzy doslo ke slouceni dat od uditelt a feditelti. Analyzy byly provedeny s vyuzitim ucitelské vahy.
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Graf 2.8 Podil fediteli, ktefi uvedli, Ze nasledujici nastroje a ¢innosti jsou soucasti uvodniho
zaskolovaciho programu, a podil uciteld, ktefi se zucastnili uvedenych opatieni, kdyz
zacali pracovat na skole
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Pravidelny dohled feditele a/nebo zkusenych uciteld

Je tieba upozornit, ze rozdily v odpovédich ucitelti a fediteld mohou byt do urcité miry zpisobeny
formulaci otazky, ktera se u feditelti orientovala na dostupnost jednotlivych aktivit v dobé konani se-
tfeni TALIS, zatimco ucitelé se vyjadfovali k uc¢asti na zaskolovacich aktivitach v dobé svého nastupu
na danou $kolu. Vyssi dostupnost jednotlivych aktivit dle nazoru rediteld oproti ucasti ucitel tedy
muize poukazovat na rostouci nabidku zaskolovacich aktivit ve $kolach.

Nejcastéji zminovanymi zaskolovacimi aktivitami byly naplanované schuzky s feditelem a/nebo se
zkuSenymi uciteli, dohled reditele a/nebo zkusenych ucitelt a spoluprace s jinymi novymi uciteli
(ztcastnilo se 80 % a vice uciteld, pricemz vice nez 90 % ucitell pracuje ve kole, kde jsou dle vyjad-
feni feditelt tyto aktivity dostupné). Viechny tyto aktivity byly v Ceské republice &etnéjsi ve srovnani
s pramérem zemi EU. Tti ¢tvrtiny uciteld podstoupily obecné/administrativni zaskoleni a zucast-
nily se prezenc¢nich kurzi ¢i seminafa. Neceld polovina ¢eskych ucitelii pracuje ve skole, kde feditel
umoznuje tymovou vyuku novych uciteli se zkusenymi, a 35 % uciteld se do takové vyuky dle své-
ho vyjadreni zapojilo. To je méné, nez ¢ini primér zemi EU, kde 59 % uciteld pracuje ve skole, kde
je pro nové ucitele dostupna tymova vyuka. V praméru EU se takové tymové vyuky zucastnilo 39 %
uditeld, co? je statisticky vyznamné vice nez v piipadé ucitelt v Ceské republice.
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Mentoring

Dal$im ze zptisobtl podpory zacinajicich ucitelt je systém mentorovani. Pro ucely Setfeni TALIS byl
definovan jako zpiisob, jakym mohou zkusenéjsi ucitelé podporit méné zkusené ucitele na skoldch.
Tato podpiirnd struktura miize zahrnovat vsechny ucitele skoly, nebo jenom nové ucitele (netykd
se mentorovadni studentii pedagogiky, ktei'i maji praxi na dané skole). Ucitelé odpovidali na otazku,
zda jsou v soucasné dobé zapojeni do néjakych mentorskych ¢innosti, a feditelé skol se vyjadrovali
k dostupnosti programu mentorovani ve $kole a hodnotili jeho vyznam pro ucitele.

Necelé dvé tretiny ceskych feditelti (59 %) uvedly, Ze ucitelé nemaji pfistup k programu mentorovani.
To je vyrazné vyssi podil, nez jaky byl zjistén v priméru zemi EU (35 %). 16 % feditel(i uvedlo, Ze do
programu mentorovani se mohou zapojit vSichni ucitelé, ktefi jsou ve skole novi, 5 % reditelii nabizi
program pouze zacinajicim ucitelm, ktefi nikdy predtim neucili, a 19 % feditelti umoznuje zapojeni
vSech ucitel bez ohledu na délku praxe.

Reditelé, kteti uvedli, ze ucitelé v jejich skole maji ptistup k programu mentorovéni, hodnotili vy-
znam mentorovani pro ucitele a pro $koly (na $kale zadny vyznam, maly vyznam, stfedni vyznam
a velky vyznam). Obecné reditelé posuzuji vliv mentorovani velmi pozitivné. Vysoky podil reditela
priklada velky vyznam mentorovani ptfi podpoie méné zkusenych ucitelt pri vyuce (79 %), dale
pro zlepseni spoluprace ucitela s kolegy (65 %) a pro zlepseni pedagogickych kompetenci ucitela
(61 %). Pro priblizné jednu tfetinu ceskych reditelti spociva velky vyznam mentorovani v posileni
profesni identity uciteld (36 %) a ve zlepseni celkového vykonu zaka (32 %).

V Ceské republice ma pridéleného mentora 26 % za&inajicich uciteld, tj. ucitelé s délkou praxe ma-
ximalné 5 let. To je statisticky vyznamné vice, nez ¢ini pramér zemi EU (19 %). Neni piekvapivé, ze
jako mentofi plisobi ve vys$si mife zkuSenéjsi ucitelé s praxi nad 5 let (13 %) nez ucitelé s kratsi praxi
(6 %). Tyto podily se od mezindrodniho priméru EU statisticky vyznamné neodliSuji. Od roku 2013
doslo v Ceské republice k mirnému nariistu podilu uéiteld, ktefi maji pridéleného mentora, a to ze
4 % na 7 % (bez ohledu na délku praxe), i podilu ucitelti, ktefi pisobi jako mentorfi, z 8 % na 12 %
(podily vsech ucitelii bez ohledu na délku praxe). To mize byt mimo jiné zapfi¢inéno rostouci pod-
porou mentoringu v souvislosti se zapojenim $kol do dota¢nich programt z Evropského socidlniho
fondu.

2.2 Spokojenost ucitelt v zaméstnani

Dulezitou soucast ucitelského dotazniku TALIS tvoii polozky sledujici spokojenost uciteld v zamést-
nani.'* Obecné se da fici, ze Ce$ti ucitelé nahlizi na svou profesi ve velké vét$iné pozitivné a Ze neexis-
tuji vyrazné rozdily ve spokojenosti v zaméstnani mezi zacinajicimi a zkuSenéjsimi uciteli.

Celych 90 % uciteli v CR je dle svého vyjddfeni ve svém zaméstnani celkové spokojeno, coz odpovida
mezinarodnimu priameéru EU. Pouze 7 % ceskych ucitelt lituje rozhodnuti stat se ucitelem, ale 27 %
ucitelt premysli, jestli by byvalo lepsi, kdyby si zvolili jinou profesi. Vice nez polovina uciteli v Ceské
republice (58 %) se domniva, Ze vyhody ucitelského povolani jednozna¢né prevazuji nad jeho ne-
vyhodami, coz je o 13 % méné nez priamér zemi EU. Ucitelskou profesi by znovu volily tfi ¢tvrtiny
¢eskych ucitelt.

14 Utitelé posuzovali sadu vybranych vyrokd na $kdle rozhodné nesouhlasim, nesouhlasim, souhlasim, rozhodné souhlasim.
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Graf 2.9  Podil uciteld, ktefi rozhodné souhlasi ¢i souhlasi s uvedenymi vyroky o spokojenosti
v zaméstnani
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Bliz$i pohled na rozdily mezi uciteli podle véku naznacuje v nékterych ohledech pozitivnéjsi vnimani
své profese u mladsich ucitel: s vyrokem ,,Kdybych se mél/a znovu rozhodnout, volil/a bych opét
praci ucitele“ souhlasi 81 % uciteli do 30 let, zatimco mezi u¢iteli nad 50 let je to jen 70 %. 68 % uci-
teltt mladsich 30 let se potom domnivd, Ze vyhody ucitelské profese jednozna¢né prevazuji nad jejimi

nevyhodami (mezi uciteli nad 50 let je tento podil 0 17 % p. b. nizéi, ¢ini 52 %). Statisticky vyznamné
rozdily mezi muzi a Zenami nebyly v ptipadé polozek zjistujicich spokojenost v zaméstnani zjistény.

Stres v praci a jeho zdroje

Pocitovany stres v zaméstnani je dal$im tématem, na néz se Setfeni TALIS zamérovalo. Ucitelé se
vyjadrovali, zda v praci pocituji stres, na skale viibec ne, do urcité miry, docela ano, do velké miry.
Z odpovedi ¢eskych uciteltl vyplyva, ze kazdy desaty z nich pocituje v praci do velké miry stres. Za-
pocitame-li i ucitele, ktefi pocituji stres docela, bude se jednat jiZ o celou tfetinu uciteld v ceskych
$kolach. Na zakladé ziskanych dat nelze potvrdit existenci rozdilt v mife pocitovaného stresu mezi
uciteli raznych vékovych kategorii, uciteli majicich za sebou rtiznou délku praxe, ani mezi uciteli na
zakladnich skoldch a viceletych gymnadziich. Mira pocitovaného stresu je o néco nizsi u muzii - 16 %
z nich nepocituje v praci stres vitbec (u Zen je to 11 %). Pti pohledu na situaci v ostatnich zemich
TALIS se ukazuji velké rozdily. Vice nez 30 % ucitelt pocituje do velké miry stres v praci v Anglii
(Velké Britanii), Portugalsku a Madarsku. Tyto zemé prispivaji k relativné vysoké hodnoté priméru
EU, ktery ¢ini 16 %. Nejniz$i podil ucitelti pocitujicich v praci do velké miry stres (méné nez 5 %
ucitelt) byl zjistén ve Vietnamu, v Rusku, Rumunsku, Gruzii a Kazachstanu.

Graf 2.10 znazornuje konkrétni faktory, které predstavuji zdroj stresu pro ucitele. Nejcastéji uvadeé-
nym zdrojem stresu (do velké miry nebo docela) je v Ceské republice ptili§ mnoho administrativni
prace (uvadi 61 % uciteld, tj. o 8 % vice, nez ¢ini pramér EU). Obdobny podil uciteld, pro néz je
administrativa zdrojem stresu, byl zjistén napf. ve Francii (60 %), v Chorvatsku (60 %), Anglii (65 %)
a Madarsku (63 %). Ve tfech evropskych zemich je podil takovych uciteltt naopak polovi¢ni nebo
niz$i - jedna se o Finsko (33 %), Estonsko (30 %) a Gruzii (17 %).
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Graf 2.10 Podil uciteld, pro nez jsou nasledujici faktory zdrojem stresu (docela a do velké miry)
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Dopliime, Ze administrativni zatizeni nepredstavuje takovou zatéz pro ucitele do 30 let (pro 19 %
z nich se viibec nejedna o zdroj stresu) jako pro jejich starsi kolegy (administrativa neni zdrojem
stresu pro 8 % uciteld ve véku mezi 30 a 50 lety a pro 10 % ucitelii nad 50 let).

Mezi dalsi nejcastéji se vyskytujici zdroje stresu mezi ceskymi uciteli patii ménici se pozadavky ve-
fejné spravy a potieba se jim prizplsobit i zodpovédnost za vysledky zakt (docela ¢i do velké miry
predstavuji zdroj stresu pro priblizné 40 % ucitel v CR a v obou ptipadech se jednd o mirné podprii-
mérné hodnoty ve srovnani s ostatnimi zemémi EU). Okolo jedné tfetiny ucitelt v CR povazuje za
zdroj stresu povinnosti navic kvili chybéjicim uciteltim, udrzovani discipliny ve tfidé a prizptisobeni
hodin zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Posledni jmenovana oblast predstavuje stres
predevsim pro mladsi ucitele (34 % ucitelti do 30 let) nez pro jejich starsi kolegy (24 % ucitelt nad
50 let).

Vyznamny podil ucitelti (mezi 20 a 30 %) oznacuje za zdroj stresu faktory, jako je feSeni obav rodicti
7&kd, prili§ prace se zndmkovanim a mnoho piipravnych praci na hodiny. Pro 15 % uciteld v CR
predstavuje zdroj stresu velké mnozstvi vyucovacich hodin a jen 7 % je stresovano v dusledku napa-
dani ze strany zakd. Obecné Ize fici, Ze ¢esti ucitelé nahlizi na své pracovni podminky nadprimeérné
pozitivné ve srovnani s primérem EU, nicméné je tfeba zdiiraznit velké rozdily napfi¢ zuc¢astnénymi
zemémi.

Podrobnéjsi analyza jednotlivych faktort vyvolavajicich stres poukazuje na vztah mezi objemem
¢asu, ktery ucitelé travi danou ¢innosti, a mirou stresu, jakou takova ¢innost vyvolava.'s

15 Setteni TALIS zjistovalo, kolik ¢asu (pocet 60minutovych hodin) uéitelé vénovali jednotlivym ¢innostem v poslednim tiplném kalendéinim
tydnu.
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Graf 2.11 Vztah mezi po¢tem hodin stravenych konkrétni ¢cinnosti a mirou stresu v praci v pri-
méru zemi OECD
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Horizontalni osa grafu 2.11 zndzornuje pocet hodin, které ucitelé vénuji konkrétni aktivité (inten-
zita), na vertikalni ose je zobrazen podil uciteld (pramér OECD), ktefi pfi dané intenzité ¢innosti
pocituji do velké miry stres. Podivame-li se na ¢as vénovany vyuce, pro 17 % uciteld, ktefi travi vy-
ukou 21 hodin tydné, predstavuje tato ¢innost zdroj stresu. S kazdou dalsi pfidanou hodinou vyuky
stoupa uroven stresu jen velice pozvolna. Primérny podil ucitel, ktefi pocituji do velké miry stres,
nicméné narusta podstatné vyraznéji u polozek, jakymi jsou pfipravna prace na hodiny, znamkovani
a administrativa. Napfiklad 16 % uciteld, ktefi travi primeérné 3 hodiny tydné znamkovanim, pova-
zuji tuto ¢innost za zdroj stresu. S kazdou dalsi hodinou stravenou znamkovanim pribude pfiblizné
jedno procento uciteld, pro néz tato ¢innost predstavuje do velké miry stres. Podivame-li se na ktiv-
ku znazornujici administrativni ¢innosti, je patrné, ze 18 % ucitelt, ktefi vénuji administrativé tfi
hodiny tydné, zazivaji v souvislosti s touto ¢innosti stres. Zvysi-li se pocet hodin o dvé na pét hodin
tydné, vzroste podil uciteld, pro které je administrativa zdrojem stresu, o 4 procentni body na 22 %.
Tyto vysledky naznacuji, Ze rostouci administrativni zatiZeni je pro ucitele stresujici podstatné vice
nez vy$si pocet hodin stravenych vlastni vyukou.

Ramecek 2.1 uvadi ptiklady dobré praxe pfi snizovani pracovni zatéze ucitelti v Anglii a na Slovensku.
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Ramecek 2.1 SniZovani pracovniho vytiZeni uciteli

Anglie (Velkd Britdnie)

V roce 2014 byl z podnétu Ministerstva Skolstvi (Department for Education) spustén projekt
~Workload Challenge®, ktery mél fesit prilisné pracovni vytizeni ucitelti a podpotit kvalitu vzdéla-
vani. Béhem prvni etapy online konzultaci byly shromazdény navrhy a zpétna vazba k nadbytec-
nym pracovnim postupiim. Za dutlezita témata oznacili ucitelé a odbornici na vzdélavani spravu
udaju, planovani a vyuzivani zdrojd, net¢inné znamkovani a béznou administrativu. Byly vytvo-
feny tii nezavislé kontrolni skupiny, které mély tyto zatézujici problémy vyfesit a najit funk¢ni
a dlouhodoba feseni tak, aby neméla negativni vliv na vysledky studentti. Workload Challenge se
také zapojil do prizkumu o pracovnim vytizeni uciteld, poprvé predstaveném v roce 2016 a opa-
kujicim se kazdé dva roky. Pfedbézna zjisténi ukazala vysledky podobné tém z konzultaci v roce
2014 o nejméné efektivnich a zatézujicich zdrojich pracovniho vytizeni a poskytla doplnujici in-
formace o mechanizmech, které pracovni vytizeni snizuji. Jedenact skolnich vyzkumnych projek-
t01, zalozenych Narodni akademii pro vyuku a vedeni (National College for Teaching and Leader-
ship, t. ¢. vykonnd agentura Ministerstva kolstvi), shromazdilo dal$i doporuceni.

Sesbirané udaje umoznily ministerstvu $kolstvi poskytnout $kolam konkrétni podporu a pomohly
jim omezit nadbytecné postupy, které nezlepSovaly Zivotni prilezitosti student. Aby se ucitelé
vyrovnali s pracovnim pretiZzenim, zmensil se jejich stres a zmensil se podil téch, ktefi svoji profesi
opusti, byly mezi nimi a $kolami §ifeny materidly o komunikaci a byly spustény pilotni projekty
o spravé udaji a odpovédnosti.

Zdroje: Department of Education (DfE), 2018, ,Workload Challenge Research Project: overall summary”, https://

www.gov.uk/government/collections/reducing-school-workload#department-for-education-policy;

Department of Education (DfE), 2015, ,Government response to the Workload Challenge”, https://www.gov.uk/go-
vernment/collections/reducing-school-workload#department-for-education-policy.

Slovensko

Po ptikladu Spojeného krélovstvi se snazi snizit zna¢né administrativni vytizeni ucitelt také Slo-
vensko. V roce 2015 povétilo Ministerstvo $kolstvi, védy, vyzkumu a sportu pracovni skupinu
slozenou z odborniki na vzdélavani a ufednikl ministerstva, aby ucitelim ulevila od administra-
tivni prace. Vybrané postupy tak byly zjednoduseny, zautomatizovany, nebo dokonce odstranény.
Slovensko popsalo sviij zavazek na vyporadani se s problémem pracovniho vytiZeni ucitelii v pro-
hlageni vlady a v prvnim akénim planu k Narodnimu programu reforem (2018-19).

Zdroje: Ministry of Finance of the Slovak Republic, 2019, ,,National Reform Programme of the Slovak Republic 2019,
https://www.mfsr.sk/en/finance/institute-financial-policy/strategic-documents/national-reform-program/.

Spokojenost s pracovnimi podminkami

V ramci Setfeni TALIS méli ucitelé moznost vyjadrit, nakolik souhlasi (na $kale rozhodné nesouhla-
sim, nesouhlasim, souhlasim, rozhodné souhlasim) s tim, Ze jsou spokojeni se svou pracovni smlou-
vou a platem, ktery za svou praci dostavaji. V Ceské republice je se svym platem spokojen vyrazné
nizéi podil ucitelti (28 %), nez je tomu v primeéru ostatnich zemi EU (38 %). Z grafu 2.12 je patrné,
7e Ceskd republika patii k zemim, kde spokojenost s vydélkem klesa s rostoucim vékem uciteltt, coz
muze byt odrazem velice pozvolného ristu financniho ohodnoceni s pribyvajici praxi ucitelt. Se
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svym platem je spokojeno 37 % ucitelt mladsich 30 let a pouze 26 % ucitelti starsich 50 let. Obdobna
situace byla zjisténa napriklad v Loty$sku, Chorvatsku, Turecku ¢i Gruzii. Nejvyssi mira spokojenosti
uciteltt mladsich 30 let s platem byla kromé asijskych zemi zjisténa v Dansku, Vlamsku (Belgii) a ve
Spanélsku. Naopak nejméné jsou mladi uéitelé spokojeni se svymi platy na Malté, Slovensku, v Izraeli
a na Islandu.

Graf 2.12 Podil uciteld raznych vékovych kategorii, ktefi rozhodné souhlasi nebo souhlasi
s tim, Ze jsou spokojeni s platem, ktery dostavaji za svou praci
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V Ceské republice nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi muzi a Zenami. Ur¢ité rozdily v po-
stojich uciteld se projevily na trovni typu skoly, kde ucitelé viceletych gymnazii méné casto dekla-
ruji spokojenost s platem (spokojeno je 20 % ucitel1) v porovnani s jejich kolegy ze zakladnich skol
(spokojenost uvadi 30 % ucitelit). Spokojenost s platy je rovnéz vyssi na venkové (v obcich do 3000
obyvatel je se svym platem spokojeno 34 % uciteli) nez ve velkych méstech (ve méstech nad 100000
obyvatel vyjadiuje spokojenost s platem 21 % ceskych ucitelt), coz mize byt dano odlisnou cenovou
hladinou v téchto lokalitach. Tento rozdil je ze sledovanych zemi jeden z nejvys$sich. V priméru EU
nebyly rozdily mezi velkymi mésty a venkovem zjistény.

Ucitelé dale odpovidali, zda jsou bez ohledu na plat spokojeni s podminkami své pracovni smlou-
vy (napf. odmény, rozvrzeni pracovni doby). Tti ¢tvrtiny ceskych uciteld rozhodné souhlasi nebo
souhlasi, Ze jsou se svou pracovni smlouvou spokojeni, ¢imz prevysuji primér EU o 11 % (primér
EU ¢ini 66 %). Mira spokojenosti se neli$i u muzi a Zen, u uciteld rizného véku ¢i s rtiznou délkou
praxe. O néco vyssi mira spokojenosti byla zji$téna u uciteld ptisobicich na venkové oproti ucitelim
vyucujicich ve velkych méstech, nicméné rozdily nejsou statisticky vyznamné.

Kromé spokojenosti s platem a pracovni smlouvou $etfeni TALIS zjistovalo také postoje ucitelti vici
konkrétni $kole, v niZ pracuji.'® Z odpovédi ¢eskych ucitelt vyplyva, ze kazdy desaty z nich rozhod-
né souhlasi nebo souhlasi s tim, Ze by rad presel, kdyby to bylo mozné, na jinou skolu. Vyssi podil
takovych uciteli pak nalezneme mezi uciteli mladsich 30 let (15 %) nez mezi uciteli nad 50 let (9 %).

16 Utitelé se k jednotlivym vyrokiim vyjadfovali na $kale rozhodné nesouhlasim, nesouhlasim, souhlasim, rozhodné souhlasim.
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91 % uditeld v Ceské republice prace na jejich skole tési a 87 % ucitelt by doporucilo svou skolu jako
dobré pracovisté. 96 % ucitelt pak vyjadrilo spokojenost se svym vykonem na své soucasné skole.
U vsech uvedenych vyrokt se podily spokojenych ucitelti zakladnich §kol a viceletych gymnazii ne-
lisi.

Vnimana prestiZ ucitelského povolani

Spokojenost ucitelti v zaméstnani a to, jak obecné nahlizi na svou profesi, mize byt mimo jiné od-
razem vnimané prestize ucitelského povoldni. V Ceské republice, stejné jako v celé radé dalsich ev-
ropskych zemi, se opakované ukazuje, Ze ucitelé smysleji o svém povolani méné pozitivné, nez jak je
vnima spolec¢nost.

Z $etfeni TALIS vyplyva, Ze jen 16 % ceskych ucitelii se domniva (rozhodné souhlasi ¢i souhlasi), ze
spole¢nost si vazi profese ucitele (v roce 2013 to bylo 12 %). Mezi zacinajicimi uciteli je tento podil
vys$si (21 %) nez mezi zkusenéj$imi kolegy s praxi nad 5 let (15 %), coz je odrazem klesajici miry
vnimané prestize ucitelského povolani s rostoucim vékem uciteld. Rozdil ve vnimani prestize uciteli
zakladnich skol a viceletych gymnazii nebyl zjistén. Ukazuje se vak, Ze muzi jsou v otazce prestize
svého povolani optimisti¢téjsi nez zZeny. Nazor, ze ucitelska profese je spolecnosti cenénad, zastava
24 % muzii a 13 % Zen.

Graf 2.13 Podil uciteld, ktefi rozhodné souhlasi ¢i souhlasi s tim, Ze povolani ucitele si spolec-
nost vazi
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V grafu 2.13 je vyobrazeno, Ze obdobné nizky, pfipadné jesté nizsi podil ucitelti, ktefi se domnivaji,
7e spolecnost si povolani ucitele vazi, byl zjistén v celé fadé evropskych zemi: na Malté, ve Spanélsku,
Litvé, Italii, Madarsku, Svédsku a na Islandu. Méné nez 10% podil uciteld, kteii se domnivaji, Ze si
spole¢nost vazi ucitelské profese, byl zjistén v Chorvatsku, Portugalsku, Francii, ve Slovinsku a na
Slovensku. Na Slovensku je tento podil nejnizsi ze viech zucastnénych zemi, ¢ini 5 %. Nejvyssi presti-
ze se ucitelé dle svého nazoru tési tradi¢né v asijskych zemich (Vietnam, Singapur, Spojené arabské
emiraty), z evropskych zemi potom ve Finsku. Tato informace dopliuje informace o statusu ucitelské
profese v téchto zemich, uvedené v kapitole 2.1.1. Pfiklad opatfeni, jez odrazi snahy vylepSovat obraz
ucitelské profese v Estonsku, uvadi informaéni ramecek 2.2.
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Ramecek 2.2 ZvySovani spokojenosti u uciteli
Estonsko

Hlavnim cilem Strategie celoZivotniho uceni 2014-2020 v Estonsku je zajisténi spokojenosti uci-
teltl a jejich dobrého obrazu ve spole¢nosti. Kroky vlady jako navy$ovani plati nebo reformy or-
ganizace prace maji zajistit, aby se ucitelska profese stala ve spolecnosti vysoce cenéna. Ve snaze
naldkat nejvhodnéjsi kandidaty a vytvorit z ucitelstvi atraktivni zaméstnani byly pramérné platy
uciteld nastaveny tak, aby odpovidaly pozadované odbornosti a ziskanym dovednostem, a platy
zacinajicich uciteld byly vybrany k tomu, aby posilily oblibu ucitelstvi mezi mladymi lidmi. Plato-
vy systém ucitelt ma nadale podnécovat profesni rozvoj, a to naptiklad moznosti vybéru pilroc-
niho volna, které se vyuzije ke splnéni zadanych individudlnich ukold.

Estonsko ohodnocuje ucitelskou profesi jak pomoci nartstu platd, tak pomoci profesniho ocenéni
a tim rozsifuje spolecenské povédomi o pracovnicich ve skolstvi. Na kazdoro¢ni slavnosti Ucitel
roku se udéluji vyznamenadni, ktera ocenuji prispéni nejvyznacnéjsich odbornika ke kvalité vzdé-
lavani a k podpore student.

Zdroj: Ministry of Education and Research, 201, ,,The Estonian Lifelong Learning Strategy 2020”, https://www.hm.ee/
en/estonian-lifelong-learning-strategy-2020.

Vseobecné nizkd uroven vnimané prestize ucitelského povolani je nepochybné jednim z dtlezitych
faktort, ktery negativné ovliviiuje dostatek ucitelti na pracovnim trhu: dotyka se nejen schopnosti
pritahnout nové kvalitni a motivované uchazece o studium pedagogickych fakult, ale také predcas-
nych odchodu zacinajicich ucitelti ze $kolstvi do jinych oboria.”” To, jak ucitelé sami nahlizeji na
svou profesi, nemusi nicméné reflektovat miru prestize, jakou tomuto povolani pfipisuje spolecnost
v dané zemi. Z priizkumi realizovanych v celé fadé evropskych zemi (napt. Spanélsku, Loty3sku,
Polsku) vyplyvd, ze vefejnost nahlizi na toto povolani pozitivnéji, pokud jde o miru prestize, nez
samotni ucitelé, coz se potvrzuje také v pripadé ceskych ucitelt.'®

To, Ze si spolecnost uciteli povazuje, nicméné nemeéni nic na skutecnosti, Ze jen maly podil z nich
by si takové povolani zvolilo, nebot se jednd o finan¢né vyrazné podhodnoceny obor, ktery miiZe jen
obtizné konkurovat ostatnim sféram trhu prace. Pfi snaze o zvySovani atraktivity ucitelského povo-
lani pro nové uchazece je vsak tfeba mit na paméti nejen otazku financi a pracovnich podminek, ale
také zpusob, jakym je obraz ucitelské profese v dané zemi vytvaren, napf. medialné. To je diivodem,
pro¢ se celd fada zemi (napt. Norsko, Finsko, Spanélsko, Francie) cilené soustfedi na zlepsovani ob-
razu ucitele ve spole¢nosti prostfednictvim kampani zameérenych na zvysovani spolecenské prestize
ucitelského povolani.”

v 7

Zajimavé vysledky pfinasi srovnani zjisténi z Setfeni TALIS 2018 o vnimané prestizi ucitelské profese
s hodnotami indexu GTSI (Global Teacher Status Index).** Index GTSI popisuje miru uznani ucitel-
ské profese Sirokou vefejnosti ve 35 zemich svéta (z nichz 24 se tcastnilo Setfeni TALIS 2018). Index

17 Je tfeba upozornit, ze vysledky Setfeni TALIS 2018 nepostihuji absolventy pedagogickych fakult, ktefi dali pfednost jinému nez ucitelskému
povolani, ani uditele, ktefi ucitelskou profesi v pocatku kariéry opustili.

18 Setfeni Centra pro vyzkum vefejného minéni z roku 2016 naznacuje, Ze &eska spole¢nost si ceni uéitelského povolani pomérné vysoko. Ze seznamu
26 profesi, které respondenti fadili podle toho, nakolik si jich vazi, byli uc¢itelé zakladnich $kol zafazeni primérné na patou pricku za lékare, védce,
zdravotni sestry a uéitele na VS a pted povolani, jako je napt. soudce. Vice viz tiskova zprava Prestiz povolani - inor 2016, CVVM 2016.

19 Vice o jednotlivych narodnich vyzkumech a kampanich viz Evropskd komise/EACEA/Eurydice, 2015. Profese utitele v Evropé: praxe, nazory
a ptistupy. Zpréva Eurydice. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie.

20 Mezindrodni index vyvinuty nadaci Varkey. Index kombinuje umisténi u¢itelské profese (ucitelé na prvnim a na druhém stupni) na zebticku
povolani, umisténi statusu ucitelské profese na zékladé podobnosti s jinymi profesemi a umisténi odvozené od miry respektu, jakého se ucitelim
dostava od zaka.
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GTSI z roku 2018 potvrzuje zjisténi TALIS, Ze ucitelim v asijskych zemich se dostava obecné vyssiho
respektu nez ucitelim v jinych ¢astech svéta.

Spontanni postoje verejnosti vici ucitelim méri tzv. implicitni index GTSI, ktery byl zkonstruo-
van na zakladé nevédomych, automaticky vybavovanych pocitii a asociaci respondentti v souvislosti
s néjakym predmétem ¢i skupinou. Pravé zkoumani nevédomych postoji nabizi dalsi perspektivu
v hodnoceni popularity ucitelské profese. Graf 2.14 znazornuje silnou pozitivni korelaci mezi hod-
notami implicitniho indexu GTSI a podily uditeld, ktefi se domnivaji, Ze spole¢nost si ceni ucitel-
ské profese.?! Ceskd republika se nachézi v levém dolnim rohu spolu napt. s Italii, Madarskem, se
Spanélskem ¢&i s Francii. V téchto zemich byl zjistén nizky index GTSI a nizky podil ucitelt, kteti se
domnivaji, Ze si spolecnost ucitelti vazi. Naopak v zemich, jako je Singapur, Korea ¢i Sanghaj (Cina),
byly zjistény vysoké hodnoty indexu GTSI a rovnéz vysoké podily ucitelt, podle nichz si spole¢nost
ucitelské profese vazi.”*

Graf 2.14 Hodnota indexu GTSI a podil ucitela, ktei'i se domnivaji, Ze si spolecnost vazi ucitel-
ské profese
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Podil uciteld, ktefi rozhodné souhlasi ¢i souhlasi s tim, Ze si spolecnost vaii uditelske
profese,

21 Hodnota korela¢niho koeficientu r = 0,67.

22 Pro vice informaci viz mezinarodni zprava TALIS 2018, dil 2.
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3 Promény vyuky a vyzvy

3.1 Napln hodin

Setteni TALIS 2018 m@ize pomoci zjistit, jak z pohledu uéiteléi vypadé vyuka v Ceské republice a do
jaké miry (jak casto) vyuzivaji ucitelé ve své vyuce vybrané metody a pristupy ve srovnani s jejich
kolegy v zahranici. Z grafu 3.1 vyplyva nékolik zajimavych skute¢nosti.

Graf 3.1 Podil ucitela, ktefi ve vyuce ve vybrané tfidé casto nebo vidy vyuzivaji uvedené po-
stupy

Na zacatku vyuky nastavim jasné cile.
Shrnu obsah predeslé vyuc¢ované latky.
Vysvétluji, co ocekavdm, Ze se Zaci naudi.

Vysvétluji, jak nova latka souvisi s dFivéjsi latkou.

Odkazuji se na problémy kazdodenniho Zivota nebo préce, abych ukazal/a,
proc€ jsou nové znalosti uZite¢né.

Nechavam Zéky fesit obdobné ulohy, dokud si nejsem jisty/jistd, Ze kazdy
zak porozumél celé latce.

Nabadam zaky, aby poslouchali, co jim fikdm.
Rikdm zakam, aby dodrzovali tiidni pravidla.

Zadavam ulohy, které od zak( vyzaduji, aby mysleli kriticky.
Klidnim zaky, ktefi rusi.

V ramci projektt ¢i v ramci prace ve tfidé zakim dovolim pouzivat ICT
(informacni a komunikacni technologie).
Zadam 7aky, aby se sami rozhodli pro postup, kterym chté&ji fesit slozité
ulohy.

Kdyz zac¢ne hodina, feknu zZaktm, aby se rychle utisili.

Rozdéluji zaky do malych skupin, aby méli moznost pfijit se spolecnym
feSenim problému nebo dlohy.

Zadavam ulohy, které nemaji jasné reseni.

Zadavam zakam projekty, kterym se musi vénovat nejméné tyden.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Ceska republika EEU
Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Vysledky mohou indikovat relativné dobrou situaci v oblasti kazenského klimatu na zakladnich
$kolach a viceletych gymnaziich ve srovnani se situaci v EU, nebot ¢esti u¢itelé mnohem méné casto
klidni z4ky, ktefi rusi (¢asto nebo vzdy 39 % v CR, 67 % v EU), tikaji zékiim, aby dodrzovali t¥idni
pravidla (51 % v CR, 75 % v EU), nabadaji zdky, aby poslouchali, co jim ucitel #ikd (52 % v CR, 74 %
v EU), a na za¢atku hodiny zdkdm tikaji, aby se rychle utisili (32 % v CR, 65 % v EU). Toto zjisténi je
v souladu s tim, ze v Ceské republice ucitelé travi podpriimérny podil ¢asu vyucovaci hodiny zjedna-
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vanim poradku a kazné (viz kapitola 3.7) a také nadprimérné dobre hodnoti celkové kazenské klima
(viz kapitola 3.3).

Cesti ucitelé ve velké mife vyuzivaji strategie podporujici jasnost a srozumitelnost vyuky, které
jsou predpokladem pro dobré vysledky uceni — 89 % dotazanych uciteld uvadi, ze na zacatku vyuky
nastavuji jasné cile (81 % v EU); 84 % ucitelt shrnuje obsah predeslé latky (76 % v EU); 83 % ucitelti
vysvétluje, co se zaci nauci (91 % v EU), 83 % ucitelt ¢asto nebo vzdy vysvétluje, jak nova latka sou-
visi s diivejsi latkou (85 % v EU), 69 % ucitelt se odkazuje na problémy kazdodenniho Zivota nebo
prace, aby ukazali, pro¢ jsou nové znalosti uzitecné (73 % v EU), a 64 % uciteld nechavd zaky resit
obdobné ulohy, dokud si nejsou jisti, Ze kazdy zak porozumél celé latce (70 % v EU). V mife vyuzi-
vani téchto strategii se zkuSeni (nad 5 let praxe) a méné zkuseni ucitelé (do 5 let) vyznamné nelisi.
Vysoky podil uciteltl, ktefi uvadi, ze na zacatku hodiny nastavuji jasné cile, koresponduje i se zjisté-
nimi z hospitaéni ¢innosti CSI, podle které byl podil hospitovanych hodin bez jasného vzdéldvaciho
cile jen minimalni.®

Méné pozitivni je zjisténi, ze cesti ucitelé jen malo vyuzivaji strategie aktivujici u Zakd naroc¢néj-
$i kognitivni procesy, tedy strategie casto spojené se skupinovou praci ¢i feSenim problémi. Jde
napriklad o zadavani uloh, které od zakt vyzaduji kritické mysleni (40 % ceskych uciteld je zadava
¢asto nebo vzdy, v EU pak 60 %), pozadavek, aby se zaci sami rozhodli pro postup, jakym chtéji fesit
slozité ulohy (33 % v CR, 39 % v EU), rozdélovéni 74kt do malych skupin, aby méli moznost pfijit
se spole¢nym fedenim problému nebo tlohy (27 % v CR, 47 % v EU), ¢ zadavéni tloh, které nemaji
jasné feseni (11 % v CR, 34 % v EU). Frekvence vyuzivani téchto strategii je obecné nizsi v celé EU
(v porovnani s primérem zemi zapojenych do TALIS 2018), v Ceské republice viak v pripadé nékte-
rych z téchto postupt patfi k nejniz§im v ramci celého Setfeni TALIS. Mezi véemi zapojenymi staty
mé Cesk4 republika (spolu s Rakouskem - 12 %) nejnizsi podil uciteld, ktefi ¢asto nebo vzdy zad4vaji
ulohy, které nemaji jasné feSeni (oproti Vietnamu — 74 % - ¢i Portugalsku — 67 % — na opa¢ném pélu
spektra), a spolu se Slovinskem (28 %) také nejnizsi podil uciteld, ktefi rozdéluji zaky do malych sku-
pin, aby méli moznost prijit se spolecnym resenim (oproti Spojenym arabskym emirattiim — 84 % - ¢i
Kolumbii - 85 %). Zarovent méa Ceskd republika i druhy nejnizsi podil v pfipadé zad4vani dloh, které
od zaka vyzaduji kritické mysleni (nizsi podil téchto uciteld, tj. 37 %, ma prekvapive jen Finsko).
Podobné pak za spiSe negativni zjisténi lze povazovat, ze cesti ucitelé uvadéji jen zfidka vyuzivani
takovych vyukovych strategii, které zakiim umoznuji samostatnou praci po delsi casové obdobi
¢i vyuziti informacnich a komunikacnich technologii. Praci na projektech, kterym se zaci musi
vénovat nejméné tyden, vyuziva casto ¢i vzdy jen 9 % uciteld (26 % v EU)** a vyuzivat ICT v rdmci
prace ve tfidé ¢i na projektech umoznuje jen 35 % uciteld (46 % v EU). Vybaveni kol informa¢nimi
a komunika¢nimi technologiemi sice predstavuje dle 24 % feditelti docela ¢i do velké miry prekazku
poskytovani kvalitni vyuky (viz kapitola 3.5), avSak s reportovanym vyuzivanim ICT uciteli ve vyuce
nesouvisi. Castéjsi vyuzivani ICT ve vyuce uvadéji ucitelé gymnazii (40 % &asto nebo vzdy) oproti
ucitelim ZS (34 % casto nebo vzdy). Pouze v Belgii a Rakousku uvadi mensi podil uéiteld ¢asté nebo
neustalé vyuzivani ICT, v jinych zapojenych zemich EU je tento podil vyssi (napt. na Slovensku
47 %), nejvétsi pak v Dansku (90 %) a Svédsku (63 %).

Z téchto 16 postupt vyuzivanych uciteli ve vyuce, na které se dotazovalo Setfeni TALIS 2018, se Sest

z nich shodovalo s postupy zjistovanymi i v Setfeni TALIS 2013 (tfi se tykaly jasnosti a srozumitel-
nosti vyuky, jedna strategii aktivujicich naro¢néjsi kognitivni procesy a ziistaly zachovany i polozky

23 Z celkového poétu 13 337 hospitovanych hodin jen 2,3 % (Vyro&ni zprava CSI 2017/2018, s. 62).

24 Neni bez zajimavosti, Ze ve Finsku uvadi ¢asté nebo neustdlé vyuzivani déletrvajicich projekti ,jen“ 22 % uciteld, coz mtiZe byt v rozporu se
zazitou, av$ak nespravnou predstavou o ruseni klasickych pfedmétii a jejich nahrazovani projektovou vyukou v této zemi.
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tykajici se vyuzivani ICT a projektové vyuky), tudiz je mozné srovnavat vysledky v case. Ve ¢tyfech
z téchto Sesti sledovanych postupti uvedl v Setfeni TALIS 2018 v porovnani s TALIS 2013 vyznamné
mens$i podil ceskych uciteld, Ze je vyuziva ¢asto nebo vzdy. Jde o rozdélovani zaka do malych skupin,
aby méli moznost prijit se spolecnym fesenim problému nebo ulohy (o 8 p. b. méné), o feseni ob-
dobnych uloh, dokud si ucitel neni jisty, ze kazdy zak porozumeél celé latce (o 6 p. b. méné), o shrnuti
obsahu vyucované latky (o 5 p. b. méné) a o zadavani projektd, kterym se musi zaci vénovat nejméné
tyden (o 4 p. b.).

Graf 3.2  Podily ucitelt vyuzivajici casto nebo vidy uvedené postupy ve srovnani TALIS 2013
a TALIS 2018

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Shrnu obsah predeslé vyucované latky. 83 @M 33

Odkazuji se na problémy kazdodenniho Zivota
nebo préce, abych ukazal/a, proc jsou nové 69 @ 70
znalosti uZitecné.

Nechdvam zaky resit obdobné ulohy, dokud si
nejsem jisty/jistd, ze kazdy zak porozumél celé 64 @M 70
latce.

V rdmci projektl ¢i v rdmci prace ve tridé
zaklm dovolim pouzivat ICT (informacni 35 @l 37
a komunikacni technologie).

Rozdéluji Zaky do malych skupin, aby méli

moznost pfijit se spole¢nym fesenim 27 @ | 35
problému nebo ulohy.

Zaddavam zaklm projekty, kterym se musi 9 om

. R 13
vénovat nejméné tyden.

TALIS 2018 @ TALIS2013 8

Pozn.: Tucné jsou oznaceny statisticky vyznamné rozdily mezi TALIS 2013 a TALIS 2018.

3.2 Otevrenost viici novym napadim

Do jaké miry jsou aktéfi ve skolach otevieni zménam? Jak posuzuji pfipravenost svych kolegti pri-
jimat nové napady a inovovat vyuku? Na tyto a podobné otazky se TALIS 2018 ptal jak uciteld, tak
i tediteld $kol. Vysledky $etfeni naznacuji, ze se pohledy téchto dvou aktéri v Ceské republice dia-
metralné odlisuji (graf 3.3 a graf 3.5).
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Graf 3.3  Podil ucitelt, ktefi souhlasi nebo zcela souhlasi s uvedenymi vyroky tykajicimi se
otevienosti kolegii novym napadim a inovacim
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v této Skole se snazi prichazet 77
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68
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1
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Vétsina ucitell 74
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B Ceska republika EEU primér TALIS
Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU a mezi CR a TALIS jsou zvyraznény tucné.

Graf 3.3 ukazuje, ze z pohledu ucitelt je hodnoceni otevienosti viici inovacim v EU v priiméru
nizéi nez ve vsech statech zapojenych do TALIS 2018. V porovnani s EU pak nizsi podil ceskych
ucitelti souhlasi ¢i rozhodné souhlasi s tvrzenim, ze ,,Vétsina ucitelt v této skole je oteviena zménam®
a ,Vétsina uciteld v této Skole se snazi prichazet s novymi myslenkami v oblasti vyuky a vzdélavani’,
u zbylych dvou vyroku nejsou rozdily statisticky vyznamné.

Obecngjsim rysem nejen v Ceské republice, ale i v 35 dal$ich statech Gcastnicich se Setfeni TALIS
2018, je skutecnost, Ze starsi ucitelé (50 a vice let) hodnoti otevienost kolegli novym napadiim vyraz-
né lépe nez ucitelé mladsi (do 30 let). V Ceské republice se tato souvislost ukazuje ve viech &tyfech
polozkach zaméfenych na hodnoceni otevienosti ucitelt novym napadiéim (graf 3.4), pfi¢emz nejvétsi
rozdily mezi mlad$imi a star$imi uciteli se podle Setfeni TALIS 2018 ukazuji vhodnoceni otevienosti
uciteld zméndm (rozdil v podilu starSich a mladsich uciteld, ktefi s vyrokem souhlasi ¢i rozhodné
souhlasi, je 22 p. b.), nejnizsi v hodnoceni poskytovani vzajemné praktické podpory pfi uplatnovani
novych myslenek (6 p. b.). Tyto vysledky lze ¢astecné vysvétlit genera¢nimi rozdily, kdy starsi ucitelé
mohou mit vétsi tendenci spoléhat se na osvédcené a provérené postupy. To muze vést k tomu, ze
mladsi ucitelé, jejichz kolegové v ucitelském sboru jsou pravdépodobné starsi nez oni, maji tendenci
hodnotit otevienost kolegi méné pozitivné (a totéz plati i obracené). Rozdily jsou patrné rovnéz
u uciteld podle délky praxe (ve skupiné ucitelii s délkou praxe do 5 let je 0 10 p. b. méné uciteld, ktefi
vnimaji kolegy jako oteviené zméndm, nez ve skupiné ucitel s praxi nad 5 let). Vysledky odrazi mj.
uzkou korelaci mezi vékem ucitele a délkou praxe.

Naopak hodnoceni miry otevienosti novym napadiim z pohledu uciteli se nelisi podle velikosti
meésta/vesnice ani podle (feditelem odhadovaného) podilu socioekonomicky znevyhodnénych zak
ve Skole.
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Graf 3.4 Hodnoceni otevienosti zménam podle véku ucitela
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S pomérné negativnim vnimanim otevfenosti vii¢i novym napadim uciteli kontrastuje pohled fe-
ditelt na otevienost jejich $koly jako celku. Celkové ji pozitivné hodnoti vétsina feditelt kol za-
pojenych do Setfeni TALIS 2018, ve srovnani s EU ji cesti feditelé hodnoti mnohem pozitivnéji. Tato
zjisténi by mohla naznacovat, Ze feditelé v CR si jsou védomi pomérné velkych piilezitosti k zavadéni
inovaci, které jim v ¢eském kontextu poskytuje vysokd autonomie $kol.” Redlné vsak reditelé mozna
nemaji dostatek ¢asovych kapacit sviij pohled promitnout v ramci pedagogického vedeni ucitelt (viz
také kapitola 3.7).

25 Blize viz narodni zpréva z Setfeni PISA 2012 (https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PISA/Narodni-zpravy).
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Graf 3.5 Podil reditela, ktefi souhlasi nebo rozhodné souhlasi s uvedenymi vyroky tykajicimi
se otevienosti $koly novym napadiim a inovacim
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

3.3 Kvalita prostiedi pro uceni a vyucovani

Kvalitni prostfedi pro uceni a vyucovani se mimo jiné vyznacuje dobrym kazenskym klimatem ve
vyucovani, dobrymi vztahy mezi uliteli a z4ky a také bezpe¢nym prosttedim pro zaky i ucitele. Set-
feni TALIS 2018 se zamérilo na vSechny tyto tfi aspekty.

Ucitelé byli dotazovani na miru souhlasu se ¢tyfmi tvrzenimi tykajicimi se kazenského klimatu
ve vybrané tfidé (mohli volit z variant rozhodné souhlasim, souhlasim, nesouhlasim a rozhodné
nesouhlasim). Jak ukazuje graf 3.6, ¢esti ucitelé vnimaji kazenské klima v jimi vybrané tridé celkové
lépe nez ucitelé zemi EU. Vnimani kazenského klimatu tzce souvisi s celkovym slozenim vybrané
tridy - ¢im vétsi podil zaka s problémy v chovani se podle ucitele ve vybrané tfidé nachazi, tim spise
souhlasi s vyrokem, ze musi dlouho ¢ekat, nez se Zaci utisi, Ze prichazi o pomérné hodné ¢asu, proto-
ze zaci vyrusuji, nebo Ze je ve tfidé hodné hluku, a tim spie nesouhlasi s vyrokem, ze zaci ve vybrané
tridé vytvareji pfijemnou studijni atmosféru. Obdobna, ackoli statisticky slabsi souvislost pak byla
identifikovana i v pripadé zaka se SVP (s jejich zvySujicim se uvadénym podilem ve vybrané tridé
se zhor$uje vnimdni kazenského klimatu ucitelem). Vnimani kazenského klimatu ve vybrané tridé
dale uzce souvisi se subjektivné vnimanou zdatnosti uciteld (kapitola 3.4) — ¢im je mensi mira, do
jaké ucitelé dle svého posouzeni zvladaji udrzovat kazen, tim hure také vnimaji kazenské klima ve
vybrané tride.
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Graf 3.6  Podil ucitelu, ktefi souhlasi ¢i zcela souhlasi s tvrzenimi tykajicimi se kazenského

klimatu ve vybrané tridé

Zaci v této t¥idé vytvareji prijemnou studijni atmosféru.

Ve ttidé je mnoho rusivého hluku.

Pfichdzim o pomérné dost Casu, protoZe Zaci vyrusuiji.

Na zacatku vyucovaci hodiny musim dlouho ¢ekat, nez se Zaci utisi.
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Pomérné vyrazné rozdily se ukazuji pfi srovnani odpovédi ucitelti podle typti $kol, nebot ucitelé
gymnazii hodnoti kdzenské klima v jimi vybrané tfidé vyznamné lépe nez ucitelé zdkladnich skol
(graf 3.7), a to ve vSech ctyfech polozkach. Nejmarkantnéjsi (tj. 15 p. b.) je rozdil mezi uciteli za-
kladnich $kol a viceletych gymnazii v mife souhlasu s tvrzenim, Ze Zaci vytvareji pfijemnou studijni
atmosféru.

Graf 3.7 Vnimani kdzenského klimatu - srovnani pohledu ucitelii zakladnich Skol a gymnazii
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Druhym zkoumanym aspektem kvality prostiedi pro vyucovani a uceni byly v Setfeni TALIS 2018
vztahy mezi uciteli a zaky. Graf 3.8 ukazuje, Ze vétSina ceskych uciteld hodnoti tyto vztahy pozitiv-
né - 98 % souhlasi s tvrzenim, Ze potiebuje-li Zak dal$i pomoc, $kola mu ji poskytne, 96 % s tvrzenim,
ze vétsina ucitell véri, Ze uspéch zaka je dilezity a Ze ucitelé a Zaci spolu obvykle dobfe vychazeji,
podle 87 % dotazanych se ucitelé (v dané $kole) na sebe mohou vzdjemné spolehnout a stejny podil
dotazanych také souhlasi s tvrzenim, Ze vétsinu ucitelt zajima nazor zaka. Vyznamnéjsi rozdily opro-
ti zemim EU jsou jen v této posledni polozce (v EU s tvrzenim, ze vétsinu ucitelti zajima nazor zakd,
souhlasi o 6 p. b. ucitelii vice) a v otazce poskytovani pomoci zakiim, ktefi ji potfebuji (v EU souhlasi
s timto tvrzenim o 6 p. b. méné ucitelt1). Celkové tedy vysledky TALIS 2018 naznacuji, Ze je vnimani
vztahil mezi ¢eskymi uciteli a Zaky a mezi uciteli ve sboru navzajem pozitivni.

Pohled uciteli se ale ne vzdy potkava s pohledem zaki, ktery nemusi byt tak pozitivni. Napt. v ramci
tematické inspek¢ni ¢innosti zaméfené na matematickou gramotnost® byl zjistovan i pohled zaka. Ti
napt. odpovidali, jak casto jim ucitel fikd, v ¢em jsou v matematice dobii a v cem jsou jejich slabiny.
Tri ¢tvrtiny zakd se s takovou zpétnou vazbou setkaly jen obcas nebo viibec. Méné pozitivni jsou
i zjisténi od zaka z PISA 2015.% Jedna z otazek zjistovala, jak c¢asto dochdzi k vybranym situacim
v hodindch piirodovédného predmétu. Zaci napt. odpovidali, jak ¢asto ucitel pomaha zakiim s uce-
nim. Polovina zakd se s tim nesetkala nikdy nebo jen v nékterych hodinach. Kdyz zaci odpovidali,
jak ¢asto ma ucitel zéjem o studijni pokroky kazdého zéka, nikdy nebo jen v nékterych hodinach se
s tim setkala plna tfetina zaku.

Graf 3.8  Podil ucitelu, ktefi souhlasi ¢i zcela souhlasi s uvedenymi vyroky tykajicimi se vnima-
ni kvality vztaht mezi uciteli a zaky
Jestlize zak potrebuje dalsi pomoc, Skola mu ji poskytne.
Vétsina ucitell véri, Ze Uspéch zaku je dalezity.
Ucitelé a Zaci spolu obvykle dobfe vychazeji.

Ucitelé se na sebe mohou vzajemné spolehnout.

Vétsinu ucitelll zajima nazor zaka.
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

26 Tematickd zprdva Rozvoj matematické gramotnosti na zdkladnich a stfednich $koldch ve $kolnim roce 2017/2018, graf 12 (https://www.csicr.cz/
Csicr/media/Prilohy/PDF el. publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%c3%alvy/TZ-matematicka-gramotnost-2017-2018.pdf).

27 Vlastni analyza dat PISA 2015 pro CR, otézka ST100 zikovského dotazniku (https://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-setreni/PISA/
Datove-soubory-a-dotazniky/Ceska-skolni-inspekce-zverejnuje-narodni-a-mezinar).
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Bezpecné prostiedi ve $kole je zakladnim predpokladem pro uceni zakd. TALIS 2018 mapoval bez-
pecnost prostiedi pohledem feditelti a dotazoval se jich, jak ¢asto dochazi k vybranym jeviim. Podle
vysledki Setfeni (graf 3.9) je prostredi ceskych $kol bezpecnéjsi nez prostredi kol v EU, tedy k uvede-
nym jeviim podle vypovédi feditelt dochdzi méné casto. Se zastraSovanim nebo $ikanou mezi zaky se
alespon jednou tydneé potykaji jen 3 % ceskych fediteldi, v zahranici vSak jde o mnohem castéjsi jev —
v EU se s nim jednou ¢i vicekrat tydné ve Skole setkdva v priméru 14 % fediteli/skol, nejvice v Belgii
(36 %), na Malté (30 %), dokonce i ve Finsku jde o 29 % feditelti skol. S vandalstvim a kradezemi,
zastragovanim ¢i verbalnim napadanim uciteli a zaméstnanct skoly a s hlaSenim zaka nebo rodict/
zakonnych zastupct, Ze se na internetu objevily pfispévky nebo urazlivé informace na adresu zaka
nebo Ze doslo k nezadoucimu elektronickému kontaktu mezi zaky (napf. pomoci textovych zprav,
e-maild, online), se setkalo jednou ¢i vicekrat tydné ne vice nez 1,4 % ceskych fediteli a neni pri-
li$ ¢asté ani v zahrani¢i. Vyskyt ostatnich negativnich a bezpecnost zakd ohrozujicich jevt (fyzicka
zranéni v disledku nasili mezi zaky, uzivani a drzeni drog nebo alkoholu) je pak podle rediteld
v Ceskych skoldach méné cCasty nez jednou tydné. Zejména zjisténi tykajici se kontaktu mezi zaky je
nicméné potreba interpretovat se zna¢nou mirou opatrnosti, nebot by jinak mohla svadét k prehna-
né optimistickym zavértim.*

Graf 3.9 Podil rediteld, podle kterych dochazi ve $kole k uvedenym skutecnostem souviseji-
cim s bezpe¢nym prostiedim $koly jednou za tyden nebo denné
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

28 Naptiklad zjisténi z mezindrodniho $etfeni TIMSS 2015 pro vétsinu zemi ukazuji, Ze Zici se s $ikanou setkavaji vyrazné Castéji, nez odpovida vyse
popsanému pohledu reditelii. Odpovédi fediteld totiz mohly byt védomé ¢i nevédomeé zkreslené. Prvni situace by mohla nastat v dsledku efektu
socidlni desirability (tj. moznou snahou fediteltt v dotazniku nepfiznat vSechny vyskyty problematickych skute¢nosti), druhd pak v disledku
nedostate¢né informovanosti feditele o déni ve $kole ¢i nefunkénosti systému prevence.
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3.4 Sebeduvéra ucitelu

Empirické studie dokladaji, ze sebedtivéra ucitelii ve vlastni schopnosti*® izce souvisi s jejich vyuko-
vymi postupy, s tim, nakolik aktivné ke své vyuce pristupuji a nakolik se celkové ve své praci dobre
citi.** V Setfeni TALIS 2018 byla zjistovana subjektivné vnimana zdatnost ucitelt spadajici do oblasti
vedeni a fizeni tfidy, samotné vyuky a motivace a angazovani zaka.” Ve srovnani se zapojenymi
zemémi EU je subjektivné vnimana zdatnost uciteléi podprimérna (jedna z nejnizsich mezi zapo-
jenymi zemémi), a to i pfesto, Ze ve srovnani s TALIS 2013 doslo ve vSech polozkach k vyraznému
zlepseni.

Graf 3.10 Podil uciteli, ktefi docela ano ¢i do velké miry zvladaji pri vyuce uvedené skutec¢nosti
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Nejmarkantnéjsi rozdily se v mezinarodnim srovnani ukazuji v oblasti motivace a aktivniho zapo-
jovani zaka do vyuky (viz graf 3.10). Uvedené situace zejména v oblasti motivace a aktivniho za-
pojovani zaka do vyuky zvlada (podle vlastniho posouzeni) ve srovnani s EU mnohem mensi podil
uciteld (o 27 p. b. méné v pripadé motivace zaki, ktefi nemaji zdjem o $kolni praci, o 25 p. b. méné
v pripadé schopnosti podporovat zaky, aby si uvédomili hodnotu vzdélani, a o 17 p. b. méné v ptipa-
dé pomoci zaktim myslet kriticky a presvédcit zaky, ze mohou mit dobré vysledky).

29 Anglicky termin self-efficacy se v tomto kontextu zpravidla prekladd jako ,,subjektivné vnimana zdatnost ucitele®
30 Blize viz Koncepé¢ni rdmec etfeni TALIS 2018.

31 Kazdd z téchto oblasti je zji$tovana nékolika polozkami (viz graf 3.10), u nichz se méli u¢itelé na gkale ,Vibec ne®, ,Do ur¢ité miry*, ,Docela ano*
a ,Do velké miry“ vyjadtit, do jaké miry je pii vyuce zvladaji.
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Z hlediska délky praxe se ukazuje, ze zkuSenéjsi ucitelé (tj. s vice nez 5 lety praxe) hodnoti svoji zdat-
nost v oblasti kazenského fizeni tfidy lépe nez ucitelé méné zkuseni. Vyznamné vyssi podil zkuse-
nych ucitelti (v porovnani se skupinou méné zkusenych) uvadi, zZe docela ano ¢i do velké miry zvlada
mit pod kontrolou vyrusovani ve tfidé (87 % oproti 69 %, tj. rozdil 17 p. b.) nebo uklidnit zaka, ktery
vyrusuje nebo je hlu¢ny (85 % oproti 76 %, tj. rozdil 9 p. b.). ZkusSenéjsi ucitelé také ve vétsi mire hod-
noti lépe schopnost vyuzivat rizné postupy hodnoceni vysledki (78 % oproti 69 %, tj. rozdil 9 p. b.),
méné zkuseni ucitelé zase ve vétsi mife hodnoti lépe své schopnosti podporit vzdélavani zakd pomo-
ci digitalnich technologii (68 % ve skupiné do 5 let praxe, 62 % ve skupiné ucitelti nad 5 let praxe, tj.
rozdil 6 p. b.).” V hodnoceni jinych oblasti subjektivné vnimané zdatnosti nejsou mezi zkusenymi
a méné zkuSenymi uciteli vyznamné rozdily.

Pozitivné Ize vnimat stoupajici trend v ¢ase (graf 3.11), kdy doslo k nejvétsimu zlepseni subjektivné
vnimané zdatnosti pravé v oblasti motivace a aktivniho zapojovani zaki. Oproti Setfeni TALIS 2013
uvedl vétsi podil uciteld, Ze docela ano nebo do velké miry zvlada presvédcit zdky, ze mohou mit
dobré vysledky (+18 p. b.), pomoci zakiim uvédomit si, jakou ma uc¢eni hodnotu (+17 p. b.), pomdhat
zakam myslet kriticky (+14 p. b.) a motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o $kolni préaci (+10 p. b.).

K vyraznému zlepseni doslo také v subjektivné vnimané zdatnosti ucitelt v oblasti fizeni tfidy zaka
a udrzovani kazné, a to ve vSech polozkach. Toto zlepseni mezi lety 2013 a 2018 mize souviset s de-
mografickymi zménami a starnutim ucitelskych sbort, nebot jak se ukazuje, starsi a zkusenéjsi ucite-
1¢é zvladaji dle svych vypovédi tuto oblast 1épe nez mladsi a méné zkuseni ucitelé.

Graf 3.11 Podil uciteld, ktefi docela ano ¢i do velké miry zvladaji pri vyuce uvedené skutecnosti
(v ¢asovém srovnani)
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Pozn.: Tucné jsou oznaceny hodnoty TALIS 2018, které se statisticky vyznamné lisi od TALIS 2013.

32 To souvisi patrné i s vékem ucitell (starsi ucitelé maji zpravidla také del$i praxi), pricemz rozdil v podilu uciteltt hodnoticich svoji schopnost
podpotrit vzdélavani zaka pomoci digitélnich technologii mezi skupinou u¢iteltt do 30 let a nad 50 let je 15 p. b. (72 % oproti 57 %).
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3.5 Vnimané prekazky poskytovani kvalitni vyuky

Tato podkapitola se zaméfuje na faktory vnimané rediteli jako prekazky pro poskytovani kvalitni
vyuky. Reditelé méli v dotazniku posoudit, do jaké miry predstavuji vybrané skutecnosti souvisejici
s lidskymi, materialnimi a ¢asovymi zdroji prekazku pro to, aby jejich $kola poskytovala kvalitni
vyuku (na skale mohli vybrat z moznosti ,Viibec ne ,, Do urcité miry® , Docela ano” a ,,Do velké
miry“). Vybrané faktory nicméné nezahrnovaly prekazky souvisejici s Zakovskou populaci, napt. do
jaké miry reditelé jako prekazku poskytovani kvalitniho vzdélani vnimaji obtiZe pramenici ze socio-
ekonomického slozeni zaki gkoly.
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Graf 3.12 Podil reditel, pro které predstavuji nasledujici skutecnosti docela ¢i do velké miry
prekazku toho, aby jejich skola poskytovala kvalitni vyuku
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Jak je patrné z grafu 3.12, jako nejpalcivéjii je tediteli v Ceské republice vnimén nedostatek pod-
purného persondlu (docela ¢i do velké miry jde o prekazku pro poskytovani kvalitni vyuky ve skole
pro 36 % rediteli1), nedostatek ¢asu pro pedagogické vedeni (34 %) a nedostatek uciteli s kompe-
tenci ucit zaky se SVP (30 %), a tyto skutecnosti jsou jako tfi nejcastéjsi prekazky vnimany i rediteli
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v zemich EU. Naopak nejméné cesti feditelé jako vyznamnou prekazku poskytovani kvalitni vyuky
uvadéji nedostatek nebo nevhodnost ucebnich materiald (3 %), nedostatek uciteld schopnych vyu-
¢ovat zaky ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin (5 %) a nedostatek uciteltt odborné pripravy
(5 %).” Zaroven se v téchto polozkach situace u nas nejvice odlisuje od situace v EU. Naprtiklad ne-
dostatek nebo nevhodnost uc¢ebnich materiald vnima v EU jako prekazku mensi podil fediteli jen
v Rakousku a na Slovinsku, ve vSech ostatnich zemich EU predstavuje nedostatek nebo nevhodnost
ucebnich materidlt prekdzku pro vétsi ¢ast reditelt. Dobre je fediteli vhimano i vybaveni $kolnich
knihoven, nebot za nedostatecné ¢i nevhodné, a tudiz predstavujici prekazku pro poskytovani kva-
litni vyuky, je povazuje jen 9 % feditelt (18 % v EU). Témér ¢tvrtina (24 %) ¢eskych reditelt uvedla,
ze nedostatecné ¢i nevhodné vybaveni digitalnimi technologiemi pro vyuku docela ¢i do zna¢né
miry povazuji za prekazku poskytovani kvalitni vyuky, coz se vyznamné neodchyluje od situace v EU
(27 %).

Vyse uvedena zjisténi koresponduji se zavéry vyroéni zpravy CSI, podle niZ jen na 2,2 % $kol neu-
moziuji pomticky vzdéldvani podle SVP v plném rozsahu. Zaroven vsak 61 % feditelt poukazuje na
nutnost zlepSeni materidlnich podminek v oblasti ICT, nebot technika velice rychle zastardva a vyza-
duje neustalou obnovu vzhledem k souc¢asnym potiebam (s. 45). Pomérné pozitivni vysledky Setfeni
v oblasti pomiicek Ize vysvétlit navy$ovanim finan¢nich prostredkt na ONIV (tj. vydaji na pomticky
a ostatni neinvesti¢ni ndklady $kol) v poslednich letech.

Pfi detailnéj$im pohledu na jednotlivé prekazky se ukazuji vyznamné regionalni rozdily ve vhimani
nedostatku kvalifikovanych ucitelti (graf 3.13) — nejvétsi problém predstavuje pro feditele v Karlo-
varském kraji (docela ¢i do velké miry je prekazkou poskytovani kvalitni vyuky pro 85 % rediteld),
Libereckém (39 %), Usteckém (35 %) a v Praze (29 %), naopak pro zadné feditele $kol v kraji Par-
dubickém a Olomouckém (0 %).* Tyto vysledky do zna¢né miry odpovidaji kvalifikovanosti ucitela
v jednotlivych krajich, kdy nejnizsi podily kvalifikovanych ucitelti vykazuji skoly v Karlovarském,
Usteckém, Sttedoceském, Libereckém kraji a v Praze.*

33 S ohledem na charakter vzdélavani na zakladnich $koldch a niZ3ich gymnaziich v Ceské republice, jehoz cilem neni odborna ptiprava, ale
poskytnuti véeobecného zakladniho vzdélani, se ani nedalo ocekavat, Ze by tuto skute¢nost uvedl jako prekazku vyznamnéjsi podil fediteld.

34 Tyto udaje ale je potfeba interpretovat s opatrnosti, nebot konstrukce vzorku v Setfeni TALIS a maly absolutni pocet $kol v jednotlivych regionech
neumoznuje vysledky za jednotlivé kraje spolehlivé zobecrovat.

35 Vyroéni zprava CSI 2017/2018, s. 52.
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Graf 3.13 Vnimani nedostatku kvalifikovanych ucitelt jako prekazky, aby skola poskytovala
kvalitni vyuku, v regionalnim srovnani
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V c¢asovém srovnani s Setfenim TALIS 2013 povazuje vétsi podil reditelti nedostatek ucitelii s kom-
petenci ucit zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami za prekazku, ktera do urcité miry, docela
ano nebo do velké miry brani poskytovani kvalitni vyuky (27 % v TALIS 2013, 80 % v TALIS 2018).
Toto zvyseni lze dat do souvislosti s podporou inkluze v ¢eskych skolach, ze které prameni i zvySend
poptavka po ucitelich s prislusnymi kompetencemi.*

3.6 Pohled na vydajové priority

Pro tviirce vzdélavaci politiky mohou byt zajimavé nazory uciteli na vydajové priority v oblasti $kol-
stvi, které mohou do zna¢né miry vypovidat o tom, jaké oblasti skolstvi povazuji ucitelé za dilezité
a soucasné za podfinancované, zasluhujici vétsi miru finan¢ni podpory. Ucitelé byli v TALIS 2018
dotazani na hypotetickou situaci, kam by mély byt sméfovany prostiedky v pripad¢, Ze by se minis-
terstvo $kolstvi rozhodlo navysit rozpocet o 5 %.

36 K vyznamnému nartstu doslo i v mife vnimani nedostatku kvalifikovanych ucitelii jako prekazky pro poskytovani kvalitni vyuky, pfimé srovnani
ale neni v ¢asové fadé mozné, protoze formulace této polozky se v dotazniku TALIS 2013 a 2018 lisila.
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Graf 3.14 Podil uciteld, ktefi prisuzuji nasledujicim vydajovym prioritam vysokou diileZitost
Navyseni platl uciteld
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B Ceska republika mEU
Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Graf 3.14 ukazuje, Ze za velmi dilezité by 78 % dotazanych uciteli povazovalo navyseni platli uciteld,
a to i navzdory situaci, kdy sbér dat probihal jiz po nékolikaté vlné jejich zvySovani. Za velmi ditilezité
povazuje zvy$eni platti mirné vys$si podil uciteld viceletych gymnézii (82 %) v porovnani s uéiteli ZS
(77 %), dtlezitost prikladand platiim roste s velikosti sidla (84 % ucitelti v Praze oproti 73 % ucitelt
ve $kolach na vesnicich do 3000 obyvatel), coz mtize byt dano vys$$imi zivotnimi naklady ve vétsich
méstech. Zaroven neni ve vnimani diilezitosti této priority vyznamny rozdil mezi uciteli podle véku
ani délky praxe, a to i navzdory skutecnosti, Ze star$i a zkusenéjsi ucitelé maji zpravidla vyssi platy
nez ucitelé zacinajici. Mezi kraje, kde zvyseni plati povazuje za prioritu s vysokou dulezitosti nejvice
ucitell, patfi kraj Zlinsky, Praha a Karlovarsky, nejméné ucitelt pak v kraji Pardubickém, Jihoc¢eském
a Kralovéhradeckém (graf 3.15).
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Graf 3.15 Podil ucitela v jednotlivych krajich, ktefi povazuji navyseni plati ucitela za velmi
dilezitou prioritu
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Ve srovnani se zemémi OECD zapojenymi do Setfeni TALIS 2018 ukazuje graf 3.16, Ze vnimdni
zvySovani platd jako priority souvisi s kupni silou ucitelti v dané zemi, tj. ¢im je vyssi kupni sila uci-
teltt v dané zemi, tim mensi podil ucitelti v dané zemi povazuje zvySovani platl za velmi dulezitou
prioritu.”’

37 Platy uitelt jsou v grafu uvedeny po prepocteni na paritu kupni sily, ktera zohledriuje i ceny vyrobki a sluzeb v dané zemi. Zdroj dat o platech
ucitelt: OECD (2018). Education at a glance, s. 369.
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Graf 3.16 Vztah mezi vnimanim navysovani plati ucitelt jako velmi dulezité priority a pri-
mérnym platem uciteld

100 %
£ 90% . @ chile @ island
K} LotysSsko
- S A @ slovensko & izrael
3 N Ceska blik
3 Estonsko — 9% "t ?_S @ reptbe @ rortugalsko
g % | 4 Turecko——| Novy Zéland
5 70% @ Turecko & itdle QL y @ usa
= s e Svédsko
2260% — o e
ss L T Nizozemsko
S5 & Anglie (Velkd Briténie) 3
~ 3 50% @ Slovinsko Norskp.”“
S5 R
w2 Valonsko (Belgie) 1., R?=0,4754
s 40% = Tl
av L~
2 . Vlamsko (Belgie) @ Rakousko
x 30% Finsko
=3
<
g 20% @ Dansko
%
]
o 10%

0%
10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70000

Pradmérné rocni platy ucitel(l v nizsim sekundarnim vzdéldvani v USD (pfepoctené na paritu kupni sily)

Dalsi vyznamnou prioritou by pro ucitele bylo sniZeni administrativni zatéZe pomoci najimani
dalsich pomocnych zaméstnanca (57 % uciteld), coz koresponduje i s odpovédmi rediteld, pro néz
je nejcastéjsi prekazkou pro poskytovani kvalitniho vzdélavani nedostatek podptrného personalu
(viz kapitola 3.5). Dilezitost této priority lze vysvétlit také objemem administrativni prace ucitelt za
bézny kalendarni tyden, ktera je vy$si nez v EU (v priméru o 42 minut, viz kapitola 3.7). Za dtlezitou
prioritu ji povazuje vyznamné vice uciteld zédkladnich $kol (59 %) oproti ucitelim viceletych gym-
nazii (50 %). Treti vyznamnou prioritou je snizeni velikosti tfid prostfednictvim najimani vétsiho
mnozstvi zaméstnancu (56 %).

Od situace v EU se déle vyrazné li$i mira podpory zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
kterou za vysoce dilezitou prioritu pokldd4 19 % ucitel v CR, zatimco v EU je to 41 %. Nemusi to
vSak nutné znamenat, Ze by ucitelé povazovali tuto oblast za nedtilezitou ¢i malo vyznamnou, vysled-
ky Setfeni ale mohou souviset spiSe s vys$i mirou finan¢ni podpory v poslednich letech, a tudiz jiz
ucitelé mohou tuto oblast povazovat za dostate¢né finanéné saturovanou.

Zavysoce dulezitou prioritu povazuje vice nez ¢tvrtina ¢eskych ucitel (26 %) také investice do ICT,
pfi¢emz jsou to méné ¢asto mladsi ucitelé do 30 let (18 %) oproti uciteliim starsim 50 let (29 %).

Ze stattt EU je Ceskd republika zemi s nejmensim podilem uditeld, ktery vnima jako vysoce dii-
lezitou prioritu podpory zakt ze znevyhodnéného nebo pristéhovaleckého prostredi (10 % oproti
29 % v EU), nasledovana Slovenskem (14 %). Caste¢né se tento vysledek da zddvodnit pravé malym
mnozstvim zaka s migra¢nim ptivodem v ¢eskych $kolach, takze cesti ucitelé nemusi dodatecné fi-
nancovani jejich podpory vnimat jako urgentni problém a prioritu, na rozdil od jinych, zejména
zapadnich zemi, které byly v roce 2015 zasazeny migracni vinou a byly nuceny se potykat s markant-
nim zvySenim podilu zak z pristéhovaleckého prostredi. Dal$im diivodem mftize byt vysoka mira

49



diferenciace a socidlné-ekonomické segregace v ceském zakladnim vzdélavani, v jejimz dasledku
nema rada ucitelt se socialné znevyhodnénymi zaky osobni zkusenost z vlastni vyuky (25 % uciteld
v Setfeni TALIS 2018 uvedlo, Ze v jimi vybrané tfidé se nenachazi zadny zak ze socialné a ekonomic-
ky znevyhodnujiciho prostfedi).

3.7 Vyuziti pracovniho ¢asu uciteli

V této kapitole se zaméfujeme na objem c¢asu vénovany jednotlivym ¢innostem uciteli. Otazky na
¢asovou dimenzi prace ucitele se vztahovaly k poslednimu tplnému kalendafnimu pracovnimu tyd-
nu (zamérem bylo vyloucit pfipadné zkresleni vlivem prazdnin, svatkd, nepfitomnosti v disledku
nemoci apod.) a také k ¢asovému rozlozeni ¢innosti ve vyuce vybrané tfidy.*®

Jednim z tkold pro ucitele v dotazniku bylo posoudit, kolik hodin tydné vénuji vybranym pracovnim
¢innostem. Priimérna celkova reportovana pracovni doba uciteltt v Ceské republice ¢ini 38,5 hodiny,
coz je o hodinu vice nez primér EU (37,5 hodiny). Del$i primérnou tydenni pracovni dobu vyka-
zali ucitelé napt. v Anglii (46,9) ¢i USA (46,2), nejdelsi v Japonsku (56 hodin), naopak kratsi dobu
ucitelé v Rakousku (37,2), Slovensku (36,4) ¢i Finsku (33,3), nejkratsi pak v Gruzii (25,3 hodiny).
Tento celkovy pracovni ¢as se déli na cas straveny vyukou a dale na ¢innosti mimo vyuku. Primérny
odhadovany cas straveny uciteli vykonavanim téchto ¢innosti ukazuje graf 3.17.

Piim4 vyuka zabira v celkovém pracovnim nasazeni ucitel nejvétsi podil, v Ceské republice je to
v priméru 19,1 hodiny (tj. téméf polovinu celkové vykazované pracovni doby), coz se velmi blizi
praméru EU (18,8 hodiny).* Mirné delsi dobu oproti EU stravi cesti ucitelé samostatnym plano-
vanim ¢i pfipravou vyucovacich hodin (7,3 hodiny oproti 6,5 hodiny). Je zajimavé, Ze ucitelé s delsi
praxi (5 a vice let) travi planovanim a pfipravou vyucovacich hodin v priimeéru vice ¢asu (7,5 hodiny
tydné) nez ucitelé méné zkuseni (6,8 hodiny za tyden), ackoli by bylo mozné ocekavat spise opak.
Témér o hodinu déle travi ptipravou ucitelé gymnazii (8,1 hodiny tydné) oproti ucitelim zakladnich
gkol (7,1 hodiny).

38 Trida, které se otazky tykaly, byla t¥ida zékd na 2. stupni ZS nebo v niz$ich ro¢nicich viceletého gymnazia, ve které ucitel/ka v dané kole
vyucoval/a po 11. hodiné dopoledne minulé ttery.

39 Je dilezité upozornit na skute¢nost, Ze zji§téni jsou prezentovana jako primérné hodnoty za vechny ucastnici se ucitele, tedy véetné téch, kteti
pracuji na &asteény tvazek (v CR se jednalo o 17 % uéiteltt).
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Graf 3.17 Prameérny pocet hodin, ktery ucitelé dle vlastniho posouzeni stravi uvedenymi pra-
covnimi ¢innostmi

Vyuka 19,1
18,8
Samostatné planovani nebo pfiprava vyucovacich hodin bud've
skole, nebo mimo Skolu
Znamkovani/opravovani zakovskych praci
Obecnd administrativni prace (v€etné komunikace, papirovani
a dalsi urednické prace)
Konzultace s zaky (véetné dozoru nad Zaky, mentorovani, virtualnich
konzultaci, kariérniho poradenstvi a vychovného poradenstvi)
Prace v tymu a diskuze s kolegy v této skole
Aktivity profesniho rozvoje
Zapojeni v mimoskolnich aktivitach (napf. sportovni a kulturni
aktivity po vyucovani)
Jiné pracovni ukony
Komunikace a spoluprdce s rodi¢i nebo zdkonnymi zastupci
Ugast na vedeni gkoly
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Oproti TALIS 2013 doslo k navySeni primérnych vykazovanych poctti hodin pfimé vyuky o 1,3
hodiny® a zaroven se snizil primérny ¢as vénovany samostatnému planovani a pripravé vyucova-
cich hodin (o0 0,9 hodiny), objem administrativni prace se navysil oproti TALIS 2013 v priméru jen
o 12 minut, coz je s ohledem na zmény, které v mezicase probéhly v souvislosti s inkluzi, a s ohledem
na jejich administrativni naro¢nost méné, nez by se dalo ocekavat.

Setfeni TALIS 2018 se zabyvalo i ¢asovym aspektem vyucovacich hodin a ¢innosti, které ucitelé pro-
vadéji. Ucitelé méli v dotazniku posoudit, jaké procento vyucovaciho ¢asu (ve vybrané tfide) obvykle
vénuji administrativnim tkontim, zjednavani poradku a kazné ve tfidé a samotné vyuce.

40 Mohlo by souviset s rostoucim nedostatkem ucitelil, kterému mnohé koly celi.
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Graf 3.18 Pramérny podil ¢asu bézné vyucovaci hodiny vénovany podle vyjadfeni uciteli jed-
notlivym ¢innostem

B Administrativni ukony B Zjednavani poradku ve tridé (udrZovani kazné) Vlastni vyucovani a uceni
CR 84
8 14

EU 78

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Jak ukazuje graf 3.18, ¢esti ucitelé ve srovnani s EU vénuji v praméru méneé ¢asu (9 % casu vyucovaci
hodiny oproti 14 % v EU) zjednavani poradku ve tfidé (udrzovani kazné), a tento cas dale vyuzivaji
k pfimé vyuce (jeji podil je 84 % celkového ¢asu vyucovaci hodiny oproti 78 % v EU). Podil téchto
¢innosti se vyznamné neodlisuje u ucitelti podle délky praxe (do 5 a nad 5 let), vyznamné rozdily se
ale ukazuji pri porovnavani typt skol, nebot ucitelé viceletych gymnazii vénuji dle svého vyjadreni
oproti ucitelim zakladnich skol v priiméru o néco vice ¢asu samotné vyuce a vyucovani (87 % ucitela
VG, 83 % uciteld ZS) a méné ¢asu udrzovani kdzné (7 % uciteld VG, 10 % uciteld ZS), v pramérném
podilu ¢asu vénovanému administrativnim tkontim v priibéhu vyucovaci hodiny je pak mezi nimi
vécné zanedbatelny, nicméné statisticky vyznamny rozdil 1 p. b.

Graf 3.19 Pramérny podil ¢asu bézné vyucovaci hodiny vénovany podle vyjadfeni ucitela jed-
notlivym ¢innostem

B Administrativni Ukony B Zjednavani poradku ve tfidé (udrzovani kazné) Vlastni vyucovani a uc¢eni
A 7 10 83
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Podil ¢asu vénovaného udrzovani kazné pfimo imeérné roste s vykazovanym podilem zaki s problé-
my v chovani ve vybrané tfidé. Ve srovnani s TALIS 2013 nedoslo v podilech jednotlivych ¢innosti
k vyznamnym zménam.
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4 Profesni rozvoj a hodnoceni uciteli

Dilezitou soucasti dotazniku TALIS byly polozky sledujici profesni rozvoj ucitel (continuous pro-
fessional development). Ten byl pro tcely Setfeni definovan jako ¢innost, kterd ma u jednotlivce
rozvijet profesni dovednosti, znalosti a jeho odbornost a dalsi schopnosti jako ucitele.* Ucitelé se
vyjadiovali ke své ucasti na aktivitach profesniho rozvoje i k tomu, jaky mély vliv na jejich praci.
Dotaznik rovnéz zjistoval, v jakych konkrétnich oblastech maji ucitelé potiebu profesniho vzdélavani
a zda vnimaji néjaké prekazky, které jim v ticasti na takovém vzdélavani brani. Nové je v této kapitole
vénovana pozornost vzajemné spolupraci ucitelti a hodnoceni jejich prace.

4.1 Efektivni vzdélavani a vnimany vliv na praci

Aktivity profesniho rozvoje tak, jak byly vymezeny pro tcely Setfeni TALIS 2018, mohou nabyvat
rtiznych forem, od ¢teni odborné literatury pres hospitace v jinych skoldch az po tcast na online
seminarich. Ucitelsky dotaznik zjistoval, kterych aktivit se ucitelé v jednotlivych zemich zacastnili
béhem obdobi jednoho roku pred sbérem realizaci Setfeni. Na zakladé ziskanych dat lze tedy porov-
navat nejen cetnost vyskytu jednotlivych forem profesniho rozvoje v zapojenych zemich, ale také

prameérny pocet aktivit, do nichz byli ucitelé za uplynuly rok zapojeni.*?

Podil uciteld, ktefi se béhem poslednich dvanacti mésict pfed konanim Setfeni TALIS 2018 zucast-
nili alesponi jedné z aktivit profesniho rozvoje (graf 4.1), ¢ini v Ceské republice 97 %. Tento vysoky
podil byl zjistén jak u zacinajicich, tak zkusenéjsich ucitelti, u muza i Zen a u uciteld ve $kolach
z mensich vesnic i velkych mést. Mezi témito skupinami nebyly zjitény statisticky vyznamné rozdi-
ly. Ucast na aktivitich profesniho rozvoje je vysoce rozsifend také v ostatnich zemich EU, kde podil
uciteltl, ktefi se v poslednim roce takovych aktivit zti¢astnili, ve velké vétsiné z nich neklesl pod 90 %
(primér EU ¢ini 92 %).

Vysoka mira tcasti ucitelti na aktivitach profesniho rozvoje ukazuje, ze se tyto aktivity staly nedilnou
soucasti ucitelské kariéry. V celé radé zemi byly tyto aktivity pretransformovany do systému po-
vinného vzdélavani pedagogti (napt. v Ceské republice, Rakousku, Portugalsku, Finsku, Italii, Velké
Britanii) a predstavuji formalni podminku udrzeni zaméstnani ¢i kariérniho postupu (Slovensko,
Spanélsko, Rakousko).*

V celé fadé zemi (napt. v Dansku, Francii, Nizozemsku ¢i Svédsku) nejsou ucitelé povinni acéastnit se
aktivit profesniho vzdélavani, nicméné i presto nékteré z téchto zemi vykazuji velmi vysokou ucast.
Napt. ve Svédsku a Nizozemsku se profesniho rozvoje Gcastni vice nez 95 % uciteld. Mize to byt
dokladem toho, Ze v mnoha zemich je profesni rozvoj povazovan nikoli za povinnost, ale za vyhodu
pro kariérni rast ucitelti. V ostatnich jmenovanych zemich presahuje podil uciteld ucastnicich se
v poslednim roce aktivit profesniho rozvoje 80 %, nicméné pfi pohledu na primeérny pocet aktivit
profesniho rozvoje, kterych se ucitelé v poslednim roce ztcastnili, vykazuji Francie, Norsko a Dan-
sko nejnizsi hodnoty (2 az 3 aktivity, praimér EU 4).

41 Jedna se tedy o $ir$i definici profesniho rozvoje, ktera zahrnuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) tak, jak je v Ceské republice
definovano zakonem, a celou fadu dalsich aktivit. V této kapitole proto bude pouzivan vyhradné pojem profesni rozvoj a nikoli DVPP.

42 Pokud se uitelé zacastnili profesniho rozvoje s jinym zaméfenim, nez bylo uvedeno v dotazniku, méli moznost vybrat moznost ,,jiné“. Tuto
moznost zvolilo 35 % ¢eskych ucitelt.

43 Vice informaci viz European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in Europe: Access, Progression and Support. Eurydice
Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Snaha centralné zajistit, aby se vSichni ucitelé ucastnili profesniho rozvoje, je patrna v Litvé. Litva je
jednou z mala zemi, kde je ucast na aktivitach profesniho rozvoje nejen podminkou vykonu ucitelské
profese, ale také nezbytnym predpokladem kariérniho ¢i platového ristu. Neni proto prekvapivé, ze
podil uciteld, ktefi se v poslednim roce zacastnili nékterych aktivit profesniho rozvoje, je ze viech
zemi zapojenych v Setfeni TALIS 2018 nejvyssi, prevysuje 99 %. Primérny pocet aktivit profesniho
rozvoje, kterych se litevsti ucitelé zucastnili, je 6, coz predstavuje jednu z nejvyssich hodnot ze viech
zemi TALIS.

Obecné vysokou miru ucasti ucitelti na aktivitach profesniho rozvoje (nad 98 %) vykazuji tradi¢né
asijské zemg, jako je Singapur, Korejska republika, Sanghaj (Cina). V poslednim roce pted sbérem
dat se ucitelé v téchto zemich zt¢astnili priimérné 5 (Singapur) az 6,5 (Sanghaj) aktivit. Singapur je
ptikladem zemé, kde profesni vzdélavani neni formalné vyzadovano, je vak nedilnou soucasti $kolni
kultury a profesniho rustu (ucitelé maji k dispozici 100 hodin ro¢né, které investuji do aktivit profes-
niho rozvoje, k ¢emuz mohou vyuzivat institucionalni podpory v podobé napf. siti uciteli).

Formy profesniho rozvoje

Konkrétni aktivity profesniho rozvoje, které byly v setfeni TALIS 2018 sledovany, zahrnuji mj. tra-
di¢ni formy dalsiho vzdélavani, kde jsou ucitelim predavany nové znalosti, jako jsou prezenéni ¢i
online kurzy. Dile to jsou aktivity, které jsou soucasti bézného chodu skoly a do nichz se ucitelé ak-
tivné zapojuji béhem pracovniho dne (napf. sebepozorovani, pozorovani kolegy nebo koucing jako
formalni soucast chodu gkoly), a nékteré dalsi organizované aktivity mimo prostory skoly (exkurze,
ucast na konferencich).

Mezi nejcastéji uvadéné aktivity profesniho rozvoje mezi ¢eskymi uciteli patti cetba odborné litera-
tury a kurzy ¢i seminafe prezenc¢niho charakteru (uvedlo vice nez 80 % uciteli). Obé tyto aktivity
se v Ceské republice vyskytuji vyznamné &astéji nez v priméru zemi EU. Nadprimérny je ve srov-
nani s praimérem EU také podil ceskych ucitelti, ktefi se v poslednim roce zapojili do aktivit typu
sebepozorovani, pozorovani kolegli nebo koucing (45 %, primér EU 38 %), a ddle pak exkurze
v komer¢nich prostorach, ve vefejnych organizacich nebo nevladnich organizacich (24 %, pra-
mér EU 13 %). Naopak podprimérny podil ucitelt deklaroval ucast na vzdélavacich konferencich,
kde ucitelé, feditelé a/nebo vyzkumni pracovnici prezentuji sviij vyzkum (28 %, primér EU 43 %),

dale na online kurzech/seminarich (24 %, primér EU 34 %) a zapojeni do skupiny uciteli, ktera
vznikla za ucelem profesniho rozvoje svych cleni (24 %, pramér EU 33 %).
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Graf4.1 Podil ucitelq, ktefi se béhem poslednich 12 mésict zacastnili vybranych aktivit pro-
fesniho rozvoje

Cteni odborné literatury

Kurzy/seminare, které jsem osobné navstivil/a

Sebepozorovani, pozorovani kolegy nebo koucing jako formaini
soucast chodu skoly

Vzdélavaci konference, kde uditelé, feditelé a/nebo vyzkumni
pracovnici prezentuji sv(j vyzkum nebo diskutuji otazky spojené se
vzdélavanim
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Exkurze v komercnich prostorach, ve verejnych organizacich nebo
nevlddnich organizacich

Zapojeni do skupiny ucitel(, ktera vznikla za Gcelem profesniho
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Zatimco prezencni kurzy ¢i seminare byly navstévovany ve stejné mife uciteli zakladnich kol a uci-
teli viceletych gymnazii, Gcast na online kurzech byla ve vy$si mife zjisténa na viceletych gymnaziich
(v poslednim roce se zt&astnilo 38 % uciteld, ZS 21 %). RovnéZz éast na exkurzich v komerénich
apod. prostorach byla zaznamenéna ve vys$$i mife na viceletych gymnaziich (30 %, ZS 23 %). Naopak
ucitelé zakladnich skol byli statisticky vyznamné ¢astéji zapojeni do sebepozorovani, pozorovani ko-
legy nebo koucingu (46 %, VG 39 %).

Y7 1Y

Z hlediska délky praxe byla zjisténa Cetnéjsi ucast zkusenéjsich ucitela (tj. s praxi nad 5 let) na pre-
zenc¢nich kurzech ¢i seminafich, na vzdélavacich konferencich, kde ucitelé, reditelé a/nebo vyzkumni
pracovnici prezentuji svlij vyzkum, na exkurzich v komer¢nich prostorach, ve verejnych organizacich
nebo nevladnich organizacich, dale prevazuje zapojeni do skupiny uciteld, ktera vznikla za ucelem
profesniho rozvoje svych clent, a ¢teni odborné literatury. Rozdil mezi za¢inajicimi a zku$enéjsimi

uciteli se v pripadé téchto aktivit pohybuje mezi 4 a 7 procentnimi body.

Mezi jednotlivymi zemémi existuji zna¢né rozdily ve vyuzivani jednotlivych forem profesniho roz-
voje. V zemich TALIS existuje témér univerzalni pfevaha prezenc¢nich kurzti a seminaft nad jejich
online formou. Jedinou vyjimku ptedstavuji Korea a Sanghaj, kde je online forma vzdéldvani uéitel
¢etnéjsi. V téchto zemich, spolu s Vietnamem a Singapurem, byla dale zjisténa nejvyssi mira zapojeni
do skupiny ucitelti (network of teachers), ktera vznikla za ucelem profesniho rozvoje svych clend.
Z evropskych zemi se tyto sité uciteld vyskytuji v nejvyssi mife v Estonsku, Litvé a Chorvatsku. Co se
tyka ziskavani zkuSenosti a poznatk pti hospitacich na jinych skolach, setkame se s nimi nejcastéji
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v Litvé, Sanghaji, Lotyssku, Vietnamu a Korejské republice (nad 50 %), nejméné potom na Slovensku
a v Dansku (7 % a méné).

Pozitivni dopad profesniho rozvoje na praci ucitelt a charakteristiky efektivniho
profesniho rozvoje

Ucitelé byli pozadani, aby se zamysleli nad vSemi ¢innostmi v ramci svého profesniho rozvoje za po-
slednich 12 mésicti a zhodnotili, zda méla jedna ¢i vice z nich pozitivni dopad na jejich praci. Kladné
odpovédélo 78 % ceskych ucitelti (bez rozdilu, zda se jednalo o zacinajici nebo zkusenéjsi ucitele)
a stejny podil ucitelti v zemich EU. Mezi staty EU, kde je tento podil nejvyssi, patii Lotyssko, Litva,
Slovinsko (pozitivni dopad deklaruje 87 % a vice ucitel1). Naopak nejméné uciteli vnima pozitivni
dopad absolvovaného profesniho rozvoje v Madarsku, Belgii a Bulharsku (70 % a méné).

Pod vlivem vysledki vyzkumi z minulych let se Setfeni TALIS 2018 zaméfilo mimo jiné na zkouma-
ni vlivu Gcasti na aktivitach profesniho rozvoje na spokojenost ucitelti v praci. Ziskana data potvrzu-
ji, ze ucitelé, ktefi deklaruji pozitivni dopad aktivit profesniho rozvoje na svou praci, vykazuji vyssi
miru spokojenosti v zaméstnani ve srovnani s uciteli, ktefi takovy pozitivni dopad nepocituji.

Graf 4.2 zobrazuje rozdil v hodnoté indexu Spokojenost v praci* mezi uditeli, ktefi se v poslednim
roce zucastnili nékteré aktivity profesniho rozvoje s pozitivnim dopadem na jejich praci, a uciteli,
ktefi se takové aktivity nezacastnili. Ve vSech zapojenych zemich TALIS (s vyjimkou dvou: Slovin-
ska a Nizozemska) vykazuji ucitelé, ktefi se v poslednim roce pred Setfenim TALIS 2018 ztcastnili
nékteré aktivity profesniho rozvoje s pozitivnim dopadem, vyssi spokojenost v praci. Nejvétsi efekt
ma tato proménna ve Spojenych arabskych emiratech, Singapuru, USA a Korejské republice. Tyto
vysledky naznacuji, ze ucast na efektivnim profesnim rozvoji mtize prispét ke spokojenosti uciteld,
a tim prispét mimo jiné ke snizovani miry odchodu ucitelti ze zaméstnani.

44 Index byl zkonstruovan z nésledujicich polozek: ,.Vyhody ucitelského povolani jednozna¢né prevazuji nad jeho nevyhodami®, ,,Kdybych se
mél/a znovu rozhodnout, volil/a bych opét praci ucitele, ,,Lituji svého rozhodnuti stat se ucitelem/ucitelkou, ,Rikam si, jestli by nebylo lepsi,
kdybych si byval/a zvolil/a jiné povoldni‘.
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Graf4.2 Zména v hodnoté indexu Spokojenost v praci dle ucasti na aktivitach profesniho roz-
voje s pozitivhim dopadem
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Pozn. 1: Svétlou barvou jsou zndzornény zemé, kde nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil v hodnoté indexu.

Pozn. 2: Hodnota regresniho koeficientu 3 pti kontrole ndsledujicich charakteristik ucitelii: pohlavi, price na plny tivazek, pocet
let ucitelské praxe; a charakteristik tiid: podil Zdkii s horsimi studijnimi vysledky, podil Zdkii s problémy v chovdni a velikost tFidy.
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Ucitelé, ktefi diive uvedli, ze alespon jedna z aktivit profesniho rozvoje, které se v poslednim roce
zGcastnili, méla pozitivni dopad na jejich praci ucitele, byli pozadani, aby podrobnéji charakterizo-
vali efektivni profesni rozvoj uciteld, jinymi slovy aby pomohli urcit, jaké jsou znaky aktivit, jez mély
podle uciteltt nejpozitivnéjsi vliv na jejich praci ucitele. U¢itelé se vyjadrovali celkem ke dvanacti
aspektim, které jsou v odborné literatufe povazovany za znaky efektivniho profesniho rozvoje ucite-
1. Jedna se jednak o aspekty sledujici kvalitu obsahu, déle aktivni uceni a spolupraci, délku a vztah
ke $kolnimu zazemi.

Graf4.3 Podil ucitelii, ktefi nasledujicimi vlastnostmi charakterizovali aktivity profesniho
rozvoje, které mély nejpozitivnéjsi vliv na jejich vyuku
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivnéjsi vliv na vyuku uéiteld, byly v Ceské re-
publice hodnoceny piedevsim z hlediska kvality obsahu. Nejcastéji byly charakterizovany nasle-
dovné: ,,vychazely z mych predchozich védomosti®, ,,mély srozumitelnou strukturu®, ,,vhodné se
soustfedily na obsah potfebny k vyuce mych pfedméta“. V mezinarodnim srovnani cesti ucitelé
méné ¢asto uvadi charakteristiky aktivniho uceni, jako je moznost procvicit si aplikovat nové postu-
py a poznatky ve tfidé (73 %, primér EU 84 %) a moznost kolaborativniho uceni (30 %, primér EU
72 %). Podil uciteld, jimz aktivity profesniho rozvoje s nejpozitivnéj$im dopadem na vyuku posky-
tovaly moznosti kolaborativniho uéent, byl v Ceské republice viibec nejniz$i ze vsech zemi TALIS.
Jedna se ptitom o dilezity prvek aktivniho uceni, v némz se ucitelé spolupodileji na tvorbé procesu
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uceni a prizptisobuji jej svym potfebam a konkrétnim podminkam ve skole. Zapojeni do neformal-
nich siti uciteld je rovnéz povazovano za efektivni zpiisob profesniho rozvoje, nenarocny z hlediska
finan¢nich nakladd.

4.2 Oblasti profesniho rozvoje - skutecnost a prani

Ucitelé, kteti se v poslednim roce zucastnili alespon jedné z aktivit profesniho rozvoje, se stejné jako
v minulém cyklu Setfeni TALIS vyjadfovali k obsahové néplni absolvovanych vzdélavacich aktivit.
Nadto méli ucitelé moznost zhodnotit, do jaké miry pocituji ve vybranych oblastech potfebu pro-
fesniho vzdélavani*® Vyuziti identickych polozek v TALIS 2013 a TALIS 2018 umoznuje sledovat
trend v acasti ucitelt na aktivitach profesniho rozvoje a zmény v jejich potfebach napfi¢ pétiletym
obdobim.

Graf 4.4 Podil uciteld, ktefi se zucastnili vybranych aktivit profesniho rozvoje béhem 12 mési-
cti pfed konanim Setfeni TALIS 2013 a TALIS 2018, a podil ucitela, ktefi v roce 2013
pocitovali velkou potiebu profesniho vzdélavani
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45 Utitelé vybirali odpovéd na skéle ,,V soucasnosti nemdm potiebu, ,,Malou potiebu’, ,,Stfedni pottebu®, ,,Velkou potrebu‘.
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Z vysledki etfeni TALIS 2018 vyplyva, Ze cesti ucitelé se v nejvyssi mife ucastni profesniho vzdéla-
vani zaméfeného na prohlubovani faktickych znalosti a védomosti v predmétech, které vyucuji,
a na pedagogické kompetence pro vyuku vyucovanych predméti (v poslednim roce se zucastnila
priblizné polovina). V téchto oblastech byl shledan statisticky vyznamny nartst od roku 2013 (viz
graf 4.4). Tretim nejcastéji zminovanym zaméfenim profesniho rozvoje je vyuka zaka se special-
nimi vzdélavacimi potiebami, kde byl od roku 2013 zaznamenan vibec nejvyssi narast v ucasti
ucitelt (53 %, 24 % v 2013). Tento nartst, stejné jako zvySeni ucasti na vzdélavani zaméfeném na
individualizované uceni, bylo mozné ocekavat s ohledem na zmeény v systému inkluze zaki zavedené
v roce 2016. Do budoucna se da ocekavat pokracovani tohoto trendu, nebot 15 % ucitelti deklaruje
v této oblasti velkou potrebu dalsiho vzdélavani (nartst od roku 2013 o 7 procentnich bodw). Pri
zohlednéni skupiny uciteld, ktefi pocituji stfedni potfebu profesniho rozvoje v této oblasti (40 %), je
patrné, ze téma vzdélavani zakt se SVP povazuje za aktualni nadpolovicni vétsina ceskych ucitelt.

Pfi pohledu na nékteré demografické rozdily se ukazuje, Ze velka potieba vzdélavani v oblasti vyuky
zakh se SVP se vyskytuje ve vys$si mife u zen (16 %) nez u muzi (9 %), u ucitelt do 30 let (20 %)
v porovnani s uciteli, kterym je 50 let a vice (11 %), a u zacinajicich ucitelti (20 %) ve srovnani se
zku$enéj$imi uciteli (14 %).

Velka potreba dalsiho vzdélavani byla v roce 2013 zaznamenana také v oblasti chovani zakii a vedeni
tiidy (14 %). Tento podil do roku 2018 jesté stoupl o 3 procentni body na 17 %, a jak je patrné z grafu
4.4, podil uciteld, ktefi se zucastnili profesniho rozvoje s timto zaméfenim, vzrostl ze 30 % v roce
2013 na 45 % v roce 2018.

Prekvapivou situaci lze sledovat v oblasti vzdélavani ucitelti zamérené na rozvoj dovednosti v oblasti
ICT (informacni a komunikacni technologie) potfebné pro vyuku. Podil ¢eskych ucitelt, kteti v roce
2013 deklarovali velkou potfebu rozvijet své znalosti v oblasti ICT, ¢inil 15 % (nejvice ze vSech uvede-
nych oblasti), presto je vyuka ICT jedinou oblasti, kde se podil uciteld, kteii se takového profesniho
rozvoje ucastni, od roku 2013 snizil (z 53 % v roce 2013 na 41 % v roce 2018). Potreba vzdélavani
v této oblasti se do roku 2018 statisticky vyznamné nezmeénila a zlistava vysoka: 13 % ceskych ucitelti
deklaruje velkou potiebu a 38 % stredni potiebu rozvijet se v oblasti ICT. Graf 4.5 ukazuje, ze v Ceské
republice potfeba vzdélavani v oblasti ICT roste s vékem ucitelti.

Graf4.5 Podil ceskych uciteld, ktefi pocituji potfebu rozvijet své dovednosti v oblasti ICT
potiebné pro vyuku, podle véku, v %
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Jak je patrné z grafu 4.6, Ceska republika je jednou z méla zemi, kde Géast ucitelti na vzdélavani v ob-
lasti vyuzivani ICT ve vyuce od roku 2013 klesla. Obdobny trend byl zjistén jen v Australii, Rumun-
sku a Mexiku. U ¢eskych ucitelt byl nicméné tento pokles nejvétsi. Je tfeba zminit, ze takto vyrazny
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pokles mize souviset mimo jiné se zménou zaméfeni dotac¢nich programi, které se v obdobi pred
konanim Setfeni TALIS 2013 soustiedily velmi ¢asto pravé na podporu v oblasti ICT. Této oblasti je
tfeba vénovat i nadale zvySenou pozornost, nebot nékteré studie naznacuji pozitivni dopad vyuziva-
ni ICT ve vyuce na vzdélavani zak s nizkym socioekonomickym statusem.

Ve vétsiné zemi TALIS lIze sledovat opac¢ny trend, tj. vzestup miry tcasti uciteltt na vzdélavani za-
méfeném na vyuzivani ICT ve vyuce mezi roky 2013 a 2018. Nejvyssi rozdily (19 procentnich bodt
a vice) byly zjistény v severskych zemich: Finsku, Norsku, Svédsku a na Islandu.

Graf 4.6  Podil uciteld, ktefi se ucastnili profesniho rozvoje zaméreného na ICT, a podil ucite-
la, ktefi pocituji velkou potfebu profesniho rozvoje v této oblasti (rozdil mezi roky
2013 a 2018 v procentnich bodech)
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Graf4.7 Podil uciteld, ktefi se zacastnili vybranych aktivit profesniho rozvoje béhem 12 mési-
ct pred konanim Setfeni TALIS 2018, a podil ucitelt, ktefi pocitovali velkou potiebu
profesniho rozvoje
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Kromé vyse analyzovanych trendovych polozek (tj. polozek obsazenych v dotazniku 2013 a 2018)
obsahoval dotaznik TALIS nékolik novych aspektii profesnitho vzdélavani, k nimz se méli ucitelé
vyjadrit: analyza a vyuziti hodnoceni zakd, spoluprace s rodici a komunikace s lidmi z jinych kultur.
Pomérné vysoky podil ceskych ucitelt se v poslednim roce pred konanim $etfeni TALIS 2018 zucast-
nil profesniho rozvoje zaméreného na spolupraci ucitele s rodici/zakonnymi zastupci (37 %) a neza-
nedbatelny podil ucitelti ma v této oblasti velkou potfebu profesniho rozvoje (9 %). Rovnéz analyza
a vyuziti hodnoceni zaka byly ¢astym namétem profesniho rozvoje ¢eskych ucitelti (zucastnilo se
29 % z nich) a 7 % ucitelt pocituje v této oblasti velkou potfebu rozvoje.

Utast na uvedenych oblastech profesniho rozvoje byla zjisténa ve stejné mife u za¢inajicich i zku-
$engjsich uciteld a ani statisticky vyznamné rozdily mezi uciteli rizného véku nebyly zjistény. Totéz
plati také o potiebé profesniho rozvoje.
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4.3 Prekazky ucasti na profesnim rozvoji
V navaznosti na informace o rtizné mire casti ucitelti na aktivitach profesniho rozvoje v jednotli-
vych zemich se Setfeni TALIS 2018 zabyva mimo jiné moznymi pficinami, které mohou tuto miru
ovlivnovat. Na skale vyjadfujici miru souhlasu* ucitelé posuzovali bariéry v ti¢asti na profesnim roz-
voji, s nimiz se ve svém zaméstnani setkavaji. Mohou to byt napt. nedostatek ¢asu, finan¢ni naro¢nost
¢i nizka podpora ze strany zaméstnavatele.

Pro ptiblizné polovinu ¢eskych ucitelii (51 %) predstavuje prekazku v icasti na profesnim rozvoji kolize
s jejich pracovnim rozvrhem. Pfiblizné jedna tfetina ¢eskych ucitelti pak vnima jako bariéru v acasti
na profesnim rozvoji nedostatek ¢asu kviili rodinnym povinnostem, nedostatek motivace a finan¢ni
narocnost profesniho vzdélavani. Posledni dvé uvedené prekazky jsou nicméné zminovany vyrazné
méné Casto, nez je tomu v ostatnich zemich EU (viz graf 4.8). Uvedena zjisténi dokladaji vétsi otevie-
nost Ceskych ucitelt déle se vzdélavat a rozvijet ve svém oboru ve srovnani s primérem EU.

Graf 4.8 Podil uciteli, ktefi povazuji nasledujici skute¢nosti za piekazku v ucasti v profesnim
vzdélavani

Profesni vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem.

Nemdm c¢as kvuli rodinnym povinnostem.
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motivovan/a.

Profesni vzdélavani je pfilis financné narocné.
Neexistuje Zadnd vhodna nabidka profesniho vzdélavani.

Zaméstnavatel jej dostate¢né nepodporuje.

Nemdam potrebné predpoklady (napf. kvalifikaci,
zkuSenosti, odpracované roky).
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Od roku 2013 se nejvice snizil podil uciteld, ktefi jako prekazku ucasti na profesnim rozvoji oznacuji
nedostatek podpory ze strany zaméstnavatele (z 21 % na 15 %), vysokou cenu $koleni (ze 36 % na
30 %) a nedostatek motivace (z 38 % na 31 %). V uvedeném pétiletém obdobi naopak vzrostl podil
uciteld, ktefi se nemohou ucastnit aktivit profesniho rozvoje z ¢asovych davod: kviili rodinnym po-
vinnostem (z 32 % na 35 %) a kolizi s pracovnim rozvrhem (ze 45 % na 51 %). Absence podpory ze
strany zaméstnavatele, stejné jako kolize s pracovnim rozvrhem, brani u¢asti na profesnim rozvoji ve
vys$$i mife ucitelim viceletych gymnazii nez ucitelim zakladnich skol (v obou ptipadech ¢ini rozdil
7 procentnich bodit).

46 ,,Rozhodné nesouhlasim®, ,,Nesouhlasim®, ,,Souhlasim®, ,Rozhodné souhlasim®
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4.4 Prostredi podporujici spolupraci uciteli

Setteni TALIS povazuje spolupraci za vyznamny aspekt profesionality uciteld, nebot ptispivd ke
sdileni napad i ifeni prikladi dobré praxe a vzajemné interakce davaji vzniknout pfidané hodnoté
posilujici uceni ucitelt a zlepsovani vlastni praxe.

V Ceské republice 87 % uciteld rozhodné souhlasi nebo souhlasi, Ze ve $kole spole¢né vytvai{ atmo-
sféru vzajemné podpory a spoluprace. O néco vyssi je tento podil v soukromych skolach, kde ¢ini
96 %, oproti skolam vefejnym, kde je 0 9 p. b. nizsi. Primér v zemich EU ¢ini 79 %, dalo by se tedy
fici, ze atmosféra vzdjemné podpory a spoluprace je v CR rozéifenéjsi nez v priméru ostatnich ev-
ropskych zemi.

Graf 4.9 Podil uciteld, kteri se ucastni vybranych kolaborativnich aktivit
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Pfi pohledu na konkrétni aktivity (graf 4.9) se ukazuje, Ze ¢esti ucitelé v nadprimérné mire probiraji
s kolegy studijni pokroky konkrétnich zaka (alespon jednou za mésic tak ¢ini 73 % z nich, primér
EU 67 %)* a spolupracuji s ostatnimi uciteli za ucelem zajisténi standarda pfi hodnoceni pokroku
zak (alespon jednou za mésic tak ¢ini 50 % ucitelti, pramér EU 40 %). Naopak v podpriimérné mire
se v Ceskych $kolach vyskytuje tymova vyuka.*® Spole¢né ve tfidé s jinymi uciteli vyucuje alespon
jednou za mésic pouze 7 % Ceskych uditeltl, coz je vyrazné pod hodnotou EU (26 %). 61 % ceskych
ucitelti navic uvadi, ze spole¢nou vyuku nepraktikuji nikdy (v EU je tento podil 45 %). V nizsi mife

47 Otdzka neupfesniovala konkrétni formu téchto rozhovort.

48 V kontextu Ceské republiky si pod oblasti tymové vyuky miizeme pedstavit i parovou (tandemovou) vyuku.
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je rovnéz rozsifena vyména ucebnich materiala s kolegy. Alespon jednou za mésic si materialy vymeé-
fje s kolegy 41 % ucitel@ v CR (pramér EU 50 %), na viceletych gymndziich je tento podil jesté nizsi,
¢ini 32 %. Rozdil mezi zakladnimi $kolami a viceletymi gymnazii je rovnéz patrny v oblasti ucasti na
spole¢nych poradach ve skole. Alespon jednou mési¢né se takovych porad ucastni 63 % ucitelt na
zakladnich $kolach a 48 % uciteld na viceletych gymnaziich.

Je patrné, ze kolaborativni aktivity nejsou na ¢eskych $kolach obecné prili§ rozsitené. Pfi pohledu
na vyvoj této dimenze $kolniho vyucovani a uceni lze konstatovat, Ze se jedna o oblast stagnujici, ¢i
dokonce klesajici. Ani v jedné z oblasti, uvedenych v grafu 4.9, nestoupla cetnost jejiho vyskytu od
roku 2013, kdy se Ceské republika zti¢astnila Setfeni TALIS poprvé. Naopak byl zjistén statisticky
vyznamny pokles v pozorovani vyuky ostatnich ucitelt a poskytovani zpétné vazby (o 2 p. b.), zapo-
jovani do spole¢nych aktivit napric¢ tfidami a vékovymi skupinami (o 2 p. b.), vyménovani uc¢ebnich
materialt s kolegy (o 4 p. b.), probirani studijnich pokrokt konkrétnich zaku s kolegy (o 6 p. b.),
spoluprace s ostatnimi uciteli ve Skole s cilem zabezpecit stejné standardy pfi hodnoceni pokroku

zakid (o 7 p. b.).

Pfi bliz§im pohledu na ostatni zemé TALIS se ukazuje, ze spolecna, tzv. tandemova vyuka je nejvi-
ce rozsifena v Rakousku (zde doslo k nartistu o 24 % od roku 2008, kdy byla v Rakousku zahajena
reforma vyuky na stfednich skolach, viz ramecek 4.1 niZze), Italii (nartst od roku 2008 o 14 %),
Japonsku a Mexiku (vice nez 50 % ucitela ji provozuje alespon jednou mési¢né). K zemim, kde je
tento podil naopak nejnizsi (pod 10 %) patti kromé Ceské republiky Bulharsko, Chorvatsko, Litva,
Malta a Rusko. Pozorovani vyuky jinych uciteld a poskytovani zpétné vazby je nejvice rozsifeno
v asijskych zemich — ve Vietnamu (78 %), v Kazachstanu (61 %) a Sanghaji (40 %).

Ramecek 4.1 Struktura tymového vyucovani v Novych nizsich sekundarnich skolach v Rakousku

Rakousko svym ucitelim v ramci reformy, ktera vedla ke vzniku Novych nizsich sekundarnich
skol (Neue Mittelschule, NMS), predstavilo nékolik moznosti, jak mohou vzajemné spolupraco-
vat. Struktura NMS umoziuje ucitelim, aby vedli a pracovali se svymi kolegy v novych rolich,
jako je designér vzdélavani, projektovy koordinator nebo ¢len skolniho vyvojového tymu. Aby
mohli ucitelé pracovat spolecné jako tym v jedné ucebné, nabizi jim NMS doplitkové vyukové
zdroje. Tymové vyucovani bylo v Rakousku poprvé vyzkouseno pouze u nékolika pfedmétii a az
pozdéji se rozsifilo na vSechny predméty v ramci osnov nizsiho stfedniho vzdélavani. Toto po-
stupné zavadéni mélo v rakouskych skolach za nasledek zvysujici se pocet pracovniki u kazdého
predmétu. To, jak spolu ucitelé pracovali ve stejné tridé, jim umoznilo se od sebe mnohé naucit
i zajistit vyuku, kterd se vice zameéfuje na studenty, obzvlasté ty méné uspésné. Tymové vyucovani
také umoznuje ucitelim z rtiznych $kol a rozdilné urovné vzdélavani, aby se schdzeli a navzdjem
sdileli nejlepsi postupy ve vyuce. Vznik téchto struktur saha do roku 2008, kdy byla predstavena
reforma NMS, avsak od skolniho roku 2019-20 plati jiz pro vSechny uditele.

Zdroj: OECD Reviews of School Resources: Austria 2016 (Nusche et al., 2016).

V Sanghaji a Spojenych arabskych emiratech nalezneme nejvyssi podily uciteld (nad 50 %), kteti
alespon jednou mési¢né spolecné s kolegy pracuji na svém profesnim rozvoji. Naopak nejvyssi podil
ucitelts, kteti se takového typu profesniho rozvoje neucastni nikdy, byl zjistén na Slovensku (57 %),
ve Vlamsku (49 %, resp. v Belgii 39 %) a Finsku (31 %).
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Zpétna vazba

Setteni TALIS se dlouhodobé zabyva otazkou, nakolik uéitelé dostavaji zpétnou vazbu na svou préci,
nebot efektivni zpétnd vazba napomaha k odhalovani silnych a slabych stranek v jejich vyuce, ¢imz
nepfimo prispiva k jejimu zkvalitnovani. ,,Zpétna vazba“ byla v ucitelském dotazniku TALIS obecné
definovana ,,...jako soubor veskerych poznatkii o Vasi vyuce, které ziskdte na zdkladé toho, Ze se nékdo
zabyva Vasi praci (napt. hospitace ve Vasi vyuce, debaty o Vasem vzdélavacim programu ¢i o vysled-
cich Vasich zéaku). Zpétnou vazbu miiZete dostat v ramci neformdlnich rozhovorii nebo vice formdlnim
a systematickym zpiisobem.“

Ucitelé byli dotazani, jakou formou obdrzeli zpétnou vazbu a kdo ji poskytuje, a dale méli zhodnotit,
zda méla tato zpétnd vazba pozitivni dopad na jejich styl vyuky.

Graf 4.10 Podil uciteld, ktefi obdrzeli zpétnou vazbu od nasledujicich subjekti
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

V Ceské republice se s néjakou formou zpétné vazby setkali béhem své kariéry vsichni ucitelé (99 %),
nych kolegti ve $kole (73 %). Necelé dvé tretiny ¢eskych uditelt se setkaly s néjakou formou zpétné
vazby od jednotlivcti nebo organt mimo $kolu (viz graf 4.10). K niz$i hodnoté priaméru EU v pti-
padé hodnoceni ucitelt jednotlivci nebo organy mimo skolu pfispivaji predevsim Italie, Portugalsko
a Finsko, které se obecné vyznacuje absenci externiho hodnoceni uciteld. Ve véech uvedenych ze-
mich ¢ini podil uciteld, ktefi obdrzeli néjakou formu externi zpétné vazby, okolo 20 %.

Ptiblizné 40 % ceskych ucitelti uvadi, Ze obdrzeli zpétnou vazbu ze dvou nebo tiech riznych zdroji.
Ve viech vyse uvedenych piipadech se jednd o nadprimérné hodnoty ve srovnani s priimérem EU.
To mize byt zpisobeno $irokou definici zpétné vazby v etfeni TALIS, kterd zahrnovala nésledujici
polozky: hospitace ve tfid¢, zjistovani ohlasu zakt na vyuku, hodnoceni faktickych znalosti ucitele,
externi vysledky zakd, které ucitel u¢i (napf. vysledky narodniho testovani), vysledky skoly a tfid
(napf. prospéch, vysledky projektd, vysledky testl) a sebehodnoceni prace ucitele (napf. prezentace
hodnoceni portfolia, analyza vyuky s pouzitim videa). Z uvedenych forem zpétné vazby se ucite-
1é v ceskych Skolach setkavaji nejcastéji s hospitacemi ve tfidé (setkalo se s ni 96 % uciteld, coz je
0 23 % vice, nez ¢ini pramér EU),* zpétnou vazbou zaloZenou na vysledcich skoly a tfid (87 %, EU
68 %) a zpétnou vazbou od zakil (82 %, EU 46 %). V ptipadé posledni uvedené polozky zamérené na

49 To odpovidd nadprimérnému podilu feditelti poskytujicich zpétnou vazbu, viz kapitolu 5.3 Vedeni (leadership) ve $kole.
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zjistovani ohlasu zakd na vyuku doslo v uplynulych letech k vyraznému nartstu podilu uciteld, ktefi
se s takovou zpétnou vazbou setkali (o 16 p. b. od roku 2013).

73 % uciteltt v Ceské republice uvadi pozitivni dopad zpétné vazby na svijj styl vyuky, pficemz tento
podil je vyssi u mladsich ucitelt (pozitivni dopad na vyuku uvadi 82 % ucitelt mladsich 30 let) nez
u jejich starsich kolegli (70 % uciteld nad 50 let). V priméru zemi EU deklaruje pozitivni dopad
zpétné vazby 66 % uciteli.

Mobilita ucitelu

Definice preshrani¢ni mobility v $etfeni TALIS zahrnuje cas straveny studiem, vyukou nebo vyzku-
mem V cizi zemi, po jehoz uplynuti se ucitel vraci do své zemé. V ramci svého studia pobyvalo
v zahranic¢i 12 % ceskych uciteld, obdobny podil (11 %) vycestoval do zahranic¢i v rdmci regionalni-
ho nebo narodniho programu. Prostfednictvim programu EU (napf. Erasmus +) vyucovalo v ciziné
16 % uciteld Ceské republiky. Okolo jedné pétiny uciteld pak pobyvalo pracovné v zahraniéi na
zakladé spoluprace organizované $kolou ¢i z vlastni iniciativy. Alespon jedné z uvedenych forem
zahrani¢niho pobytu se zucastnila polovina ceskych ucitelli, pficemz tento podil je vyssi u zkuse-
néjsich ucitelti s praxi nad 5 let (53 %) nez u jejich kolegi s praxi do 5 let (41 %). Mezi jednotlivymi
zemémi TALIS, které mobilitu uciteld zaradily do dotazniku,” existuji velké rozdily. Podil ucitelti
pobyvajicich pracovné v zahranici se pohybuje od 2 % ve Vietnamu po 82 % na Islandu. Nejvy3si
mira mobility ucitelt byla zjisténa v zemich EU, coz je dano predevsim specifickou formou podpory
prostfednictvim evropskych dota¢nich programdi.

Graf 4.11 Podil uciteli, ktefi v ramci své prace nebo studia pobyvali pracovné v zahranici

Jako uéitel/ka na zakladé spolupréce organizované Skolou _ 22
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Jako uéitel/ka v rdmci programu EU (napf. program _ 16
Erasmus+/Comenius)
Jako student/ka v rdmci svého pedagogického vzdélavani _ 12
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Ucitelé, ktefi uvedli, Ze se néjakého zahrani¢niho pobytu zacastnili, déle specifikovali ucel svého za-
hrani¢niho ptsobeni. Nejvice ¢eskych ucitel (67 %) doprovazelo zaky na zajezdu, pro 55 % ucitelti
bylo tcelem zahrani¢niho pobytu uceni se jazyku a 46 % uciteli navazovalo kontakty se Skolami
v zahrani¢f. Ctvrtina uéiteld v zahraniéi vyu¢ovala.

50 Jednalo se o volitelnou polozku dotazniku. Ne vSechny zemé zatadily téma mobility do ucitelského dotazniku, proto nelze vysledky prezentovat
v kontextu priméru zemi EU.
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4.5 Hodnoceni prace uciteli

Setteni TALIS definuje hodnoceni ucitelt jako ,,postup, kdy prdci ucitele/ucitelky sleduje teditel/ka,
Skolni inspektor/ka nebo kolegové/kolegyné daného ucitele/ucitelky. V tomto pojeti se jednad spise o for-
madlni pristup (napt. jako soucdst zpiisobu formdlniho fizeni vykonu, ktery zahrnuje pevné stanove-
né postupy a kritéria), na rozdil od spise neformdlniho ptistupu (napt. v neformdlnich rozhovorech).“
Hodnoceni prace ucitelti nabyva napri¢ zemémi rozli¢nych forem od centralné ukotvenych narod-
nich systémua hodnoceni po postupy rozvijené autonomné v samotnych skolach. Vedle konkrétnich
forem hodnoceni ucitelti klade Setfeni TALIS diraz na zjistovani dopadii hodnoceni, tedy na jeho
efektivitu pfi zkvalitnovani ucitelské profese.

Na polozky sledujici hodnoceni ucitelii odpovidali v $etfeni TALIS feditelé skol.

Cetnost hodnoceni

Ceska republika patti k zemim, kde je formalni hodnoceni u¢iteld béznou soucasti chodu koly,
a proto zde nenajdeme ucitele, ktefi dle vypovédi feditele nikdy nebyli hodnoceni. Obdobna situace
byla zjisténa naptiklad na Slovensku ¢i v pobaltskych zemich (Litva, Lotys$sko, Estonsko). Naopak
k zemim, kde je tento podil nejvyssi, patii Italie (36 % ucitelti nebylo dle vypovédi reditelti nikdy
hodnoceno) a Finsko, kde tento podil ¢ini 41 %. Finsko je zndmé svym specifickym pristupem
k hodnoceni pedagogickych pracovnik, viz rdmecek 4. 2. V priméru EU se s formalnim hodnoce-
nim své prace nikdy nesetkalo 11 % uciteld.

Ramecek 4.2 Hodnoceni ucditela ve Finsku

Finsko nema ani systémové standardizované testy, ani jiny celostatné regulovany koncept, kte-
ry by slouzil k hodnoceni uciteléi. Hodnoceni je povazovano spiSe za mistni zdlezitost, ktera ma
zlep$ovat postaveni ucitelt ve spolecnosti, nez za systémovy prostfedek vedouci ke komplexnimu
rozhodovani. Poskytovatelé vzdélani jsou jedinym subjektem, ktery je zodpovédny za provadéni
hodnoceni uciteld, a to jako soucast vnitfniho evalua¢niho procesu. Pokyny pro takovou evaluaci
pochazi ze vzdélavacich cili kazdé obce. Pro zajisténi kvality spoléhd finsky vzdélavaci systém na
vysoky stupen vzdélani svych uciteld a jejich profesni zodpovédnost. Ucitelstvi je ve finské spo-
le¢nosti vysoce uznavanou profesi a ucitelé se povazuji za odborniky, kteti ve spole¢nosti zastavaji
vyjimecné poslani. U¢iteltim se dostava vysoce kvalitniho vzdélani a jsou zodpovédni za neustalé
udrzovani svych odbornych znalosti. Takovy pfistup znamend, Ze je hodnoceni zaloZeno na daveé-
fe a zajisténi kvality se neodviji od kontroly. Z toho dtivodu, aby byla kvalita zajisténa, klade finsky
vzdélavaci systém vétsi diraz na rozvoj $kol nez na rozvoj jednotlivych uciteld. Hodnoceni ucitel
neni ani tak hodnocenim jednotlivcti jako spiSe prostiedkem k sesbirani informaci o tom, co po-
trebuji ke svému odbornému rozvoji, a hnacim mechanizmem rozvoje skoly.

Zdroje: Eurydice (2019), Finland - Quality Assurance in Early Childhood and School Education, Eurydice.

Celkem 82 % ceskych ucitelt pracuje ve Skolach, kde jsou ucitelé alespon jednou ro¢né hodnoceni
feditelem $koly. To je vyrazné vice, nez predstavuje primér EU (55 %). Ostatni ¢lenové tymu vedenti
$koly®' poskytuji uciteliim hodnoceni alespon jednou ro¢né v 77 % ceskych $kol (primér EU 44 %).
Méné castéji se pak Ize ve Skolach setkat s hodnocenim ucitelt mentorem (minimalné jednou za rok

51 Pro blizsi specifikaci pojeti tymu vedeni $koly v $etfeni TALIS viz kap. 5.2 Tym vedeni skoly.
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CR 28 %, EU 31 %), ostatnimi u¢iteli (CR 28 %, EU 25 %) a jednotlivci nebo organy mimo $kolu
(napt. $kolnimi inspektory, zastupci zfizovatele apod.; CR 18 %, EU 21 %).

Nejvyssi podil ucitelt pracujicich ve skolach, kde jsou ucitelé hodnoceni alespon jednu roc¢né redi-
telem $koly, ostatnimi ¢leny tymu vedeni $koly, mentorem a ostatnimi uciteli, byl zjistén v Sanghaji
(Cina), kde hodnoceni mimo jiné piedstavuje dtlezitou komponentu systému ocefiovani prace
pedagogii. Podrobnéjsi pohled na systém hodnoceni pedagogickych pracovnikt v Sanghaji nabizi
rdmecek 4. 3.

Ramecek 4.3 Hodnoceni uciteld v Sanghaji (Cina)

V TALIS 2018 se Sanghaj umistila na vysokych ptickach ve viech polozkich méficich hodnoceni
uciteldi ve Skoldch. V priméru nepouzivala zadna jind zemé nebo ekonomika, ktera se ucastnila
TALIS 2018, tolik zdrojii k hodnoceni jako Sanghaj (ucitelé uvadi, ze obdrzeli hodnoceni pri-
mérné od 4,8 subjektii z 5 nabizenych moznosti). Déle se Sanghaj zafadila mezi zemé s nejvyssim
pramérnym poctem metod uzivanych k hodnoceni ve skoldch (ucitelé uvadi primeérné 5,8 metod
z 6) a mezi zemé s nejvy$$im pramérnym poctem oblasti pozitivnhiho dopadu hodnoceni uciteld
ve $koldch (6,5 oblasti ze 7). Hodnoceni uciteli je velmi vyuzivanym, zdkladnim pilifem Sanghaj-
ského vzdélavaciho systému.

V roce 2009 se toto Siroce vyuzivané hodnoceni uciteli zacalo pouzivat prfi vypoctu ucitelskych
plati, a to jako ¢ast, ktera je odvozena od vykonu. Novy systém rozdéluje platy ucitelii na zakladni
¢ast a bonus. Bonus, ktery tvori kolem 30 % celkové vyse platu, se odviji od prvki jako pracovni
vytizeni, momentalni zasluhy a ohodnoceni. Od té doby vyvolava hodnoceni vykonu ucitelt novy
zéjem a vyviji se k administrativnimu modelu.

Systém hodnoceni uéiteld v Sanghaji je zaloZen na seznamu kritéri{ pro hodnoceni a vyuziti roz-
licnych zdrojti a metod hodnoceni. Cil je dvoji: ohodnotit vykon uciteli a sesbirat informace
o problémech, kterym ucitelé celi. Kromé toho postavil $anghajsky systém hodnoceni sviij uspéch
a efektivnost na ctyfech pilifich. Prvnim z nich je model, ktery spojuje administrativni a roz-
vojovou slozku, coz je pfinosné pro skoly a ucitele. Podle druhého pilife jsou jednotlivé skoly
zodpoveédné za nastaveni svych vlastnich metod, které hodnoti ucitele, ¢imZ zachovavaji Skolni
autonomii a podporuji zlepseni Skoly. Dle tfetiho pilife pfisna odborna troven a ¢asté hodnoceni
zarucuji kvalitu sesbiranych dat, coz znamend, Ze je proces hodnoceni zaméstnanci posuzovan
spravedlivé a spolehlivé. Dulezité je vSak upozornit na to, ze pozadavky na odbornost nemohou
byt dostacujici, pokud nebude hodnotici systém odpovidat psychologické a spolecenské sile vzde-
lavaciho systému. Tento neodborny pohled je rozhodujici pro to, aby vytvoril pozitivni dopad na
ucitele.

Zdroje: Zhang, X. and H. Ng (2011), ,,A case study of teacher appraisal in Shanghai, China: In relation to tea-

cher professional development”, Asia Pacific Education Review, Vol. 12, pp. 569-580; Zhang, X. and H. Ng (2016),
»An effective model of teacher appraisal’, Educational Management Administration & Leadership, Vol. 45/2, pp. 196-218.

Metody hodnoceni

Nejbéznéjsi metodou hodnoceni ucitelt napfi¢ zucastnénymi zemémi (s vyjimkou téch, kde hod-
noceni pedagogti neni provadéno) je hospitace vyuky ve tridé, ktera je klicovou aktivitou z pohledu
formativniho hodnoceni. Vice nez 90 % ucitelt v zemich TALIS (s vyjimkou Finska, Islandu, Por-
tugalska a Spanélska) pracuje ve Skolach, kde jsou ucitelé takto hodnoceni; v CR se jedna o 100 %.
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V porovnani s primérem EU pracuje v CR vy$si podil uciteli ve $kolach, kde je hodnoceni ucitelt
zalozeno na zjistovani ohlasu zakd na vyuku (CR 97 %, EU 74 %). Obdobné vysoky podil &eskych
uciteli pracuje ve skolach, kde jsou ucitelé hodnoceni na zakladé externich vysledki zaka (napft. vy-
sledkd narodniho testovani; CR 99 %, EU 95 %) a na zékladé vysledki $koly a tiid (napt. prospéchu,
vysledki projektt, vysledki testéi; CR 100 %, EU 95 %). Hodnoceni znalosti ucitele v oblasti vyuco-
vané latky je v CR vyuzivano v 71 % skol (EU 68 %) a o néco méné (CR 65 %, EU 64 %) $kol vyuziva
praxe sebehodnoceni prace uciteld (napf. prezentace hodnoceni portfolia, analyza vyuky s pouzitim
videa).

Dopady hodnoceni

V navaznosti na cCetnost a metody hodnoceni pedagogii se reditelé v Setfeni TALIS vyjadfovali
k opatfenim, ktera v jejich skole nasleduji poté, co probéhne formalni hodnoceni uciteld. Byly sle-
dovany polozky reprezentujici formativni funkci hodnoceni uciteld, jako je pridéleni mentora za
ucelem zlepseni vyuky ¢i rozvoj planu dal$iho vzdélavani, ale také polozky, jejichz cilem je podpora
kvalitniho vykonu ucitelské profese skrze vnéjsi motiva¢ni faktory, napft. zvyseni platu ¢i moznost
kariérniho postupu.

Vsichni cesti ucitelé pracuji ve Skolach, kde se po provedeni hodnoceni alespon nékdy hovofi s uci-
telem o moznostech napravy nedostatki ve vyuce. Pro véechny ucitele je dale pfipravovan plan dal-
$tho vzdélavani nebo $koleni (jedna se o nadprimérny podil v porovnani s primérem EU, ktery
¢ini 88 %). Vysoka autonomie ceskych reditelt se odrazi v moznosti zvyseni finan¢niho ohodnoceni
uditeldt v ndvaznosti na jejich hodnoceni: 91 % uciteld v CR pracuje ve skoldch, kde m4 hodnoceni
nékdy, vétsinou nebo vzdy takovy dopad. V porovnani s ostatnimi zapojenymi zemémi se jedna
o vyrazné nadprimeérny podil; pouze ve tfech dalsich zemich presahuje tento podil 90 %, a to na
Slovensku, v Rusku a Sanghaji (Cina).

Velké rozdily mezi zemémi byly zjiStény v moznosti pridéleni mentora v ndvaznosti na provedené
hodnoceni. V podstaté vSichni ucitelé (99 % a vice) pracuji ve $kolach, kde existuje moznost ziskat
mentora, v Anglii (Velkd Britanie), Kazachstdnu, Nizozemi, Sanghaji (Cina) a Singapuru. Jedn4 se
o zemé, kde je obecné rozéifena praxe mentoringu jako forma podpory zacinajicich ucitelé. V CR
¢ini tento podil 71 % uciteld, coz odpovida priméru EU (70 %).

Jak je patrné z grafu 4.12, v zemich jako Finsko ¢&i Estonsko je v porovnani s CR vyrazné nizsi podil
uciteld, v jejichz skolach nasleduje po hodnoceni ucitelti zavedeni materialnich sankci (Finsko 0 %,
Estonsko 13 %, CR 24 %). Naopak vyssi podil finskych a estonskych uciteli pracuje ve $kolach, kde se
v navaznosti na hodnoceni mize zménit okruh pracovnich povinnosti ucitele, napt. jsou jim zvyseny
nebo snizeny vyukové povinnosti (Estonsko 91 %, Finsko 82 %, CR 55 %). Mozny dopad hodnoceni
na kariérni rust je ze sledovanych zemi nejvyssi v Estonsku: 75 % ucitelt pracuje ve skolach, kde se po
hodnoceni uciteléi ob¢as, nékdy nebo vzdy zméni pravdépodobnost kariérniho postupu (CR 47 %,
EU 54 %).
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Graf4.12 Opatfeni nasledujici obcas, vétsinou nebo vidy po hodnoceni ucitelii ve vybranych
zemich
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CR Slovensko Finsko Estonsko EU

B Je rozvijen plan dal$iho vzdélavani/skoleni.

B S pfislusnym ucitelem se hovofi o tom, jak postupovat pfi ndpravé jakychkoliv nedostatk( ve vyuce.
B Zvysi se plat nebo vyse vyplacenych odmén.

I Uciteli je pfidélen mentor, ktery mu ma pomoci zlepsit vyuku.

B Ucitel je propustén, nebo mu neni prodlouzena smlouva.

B Zméni se okruh pracovni odpovédnosti ucitele (napf. zvyseni nebo snizeni vyukovych povinnosti nebo
administrativnich/manazerskych povinnosti ¢i povinnosti mentorovani).

B Zméni se pravdépodobnost uditelova kariérniho postupu.

B Jsou zavedeny materidlni postihy, jako je zkraceni kazdorocniho navyseni platu.

71



5 Vedeni skoly

5.1 Autonomie skol a reditela

Z ptredchozich mezindrodnich Setieni (napt. PISA nebo TALIS 2013) je jiz znidmo, ze Ceska republi-
ka ma ve srovnani s jinymi zemémi vysokou miru autonomie $kol. Zjisténi z Setfeni TALIS 2018 tuto
skute¢nost zcela potvrzuji, jak dokladaji i vysledky prezentované v grafu 5. 1. Reditelé méli v dotaz-
niku TALIS odpovédét na otazku, kdo ma v ptipadeé jejich $koly klicovou odpovédnost za vybrané
¢innosti tykajici se rozhodovani v riznych oblastech, pficemz ,,kli¢covou odpovédnosti“ bylo mysle-
no to, Ze odpovédna osoba hraje aktivni roli v procesu rozhodovani. U kazdé ¢innosti pfitom mohli
oznacit sebe (feditel/ka Skoly), dalsi cleny tymu vedeni Skoly, ucitele (avsak nikoli jako ¢leny tymu
vedeni $koly), $kolskou radu ¢i spravni organ na jakékoliv Grovni statni spravy. V grafu 5.1 jsou po-
moci barevnych pruhi znazornény podily feditelt, ktefi v dané oblasti maji klicovou odpovédnost,
a cernymi kruhy podily rediteltl, ktefi v dané véci rozhoduji vyhradné (tj. klicovou odpovédnost za
danou oblast nese jen feditel, nikoli dalsi ucitelé ¢i ¢lenové tymu vedeni skoly).

Graf 5.1 Podil freditelii, ktefi uvedli, Ze maji klicovou odpovédnost pri rozhodovani
v uvedenych oblastech
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m CR H EU ® Podil feditell, ktefi v dané oblasti rozhoduji vyhradné.

Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Je patrné, Ze ve srovnani s EU uvadi vyznamneé vyssi podil ceskych rediteld, ze maji klicovou odpovéd-
nost pri rozhodovani ve vsech oblastech, na které se Setfeni TALIS zamérfovalo, od lidskych zdroji po-
¢inaje pres rozpocet a stanoveni $kolnich pravidel a postupti az po zalezitosti kurikula a vyuky. Nejveétsi
rozdily (oproti situaci v zapojenych zemich Evropské unie) v podilech fediteldt uvadéjicich klicovou
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odpovédnost za urcitou ¢innost existuji v oblasti stanovovani nastupnich plata ucitelti, véetné plato-
vého vyméru (94 % v CR, 29 % v EU), rozhodovani o zvyseni plati uciteld (91 % v CR, 31 % v EU) ¢
uréovani obsahu pfedmétu nebo seminate, véetné SVP a RVP (87 % v CR, 34 % v EU). Vyhradni rozho-
dovani feditelti (tedy bez klicové odpovédnosti dalsich uciteld, clenti tymu vedeni skoly ¢i $kolské rady)
je patrné zejména v personalnich a finan¢nich otazkach, a tam se také nejvice odlisuje od situace v EU.
Naptiklad 74 % reditelti uvedlo vyhradni klicovou odpovédnost za rozhodovani o do¢asném ¢i trvalém
propousténi ucitelti ze zaméstnani (41 % v EU), 73 % o stanovovani nastupnich platl uciteld, vcéetné
platového vyméru (20 % v EU), 70 % o jmenovani ¢i pfijimani ucitelt (42 % v EU), a 64 % o rozhodo-
vani o zvy$eni plati uciteltt (oproti 19 % v EU).%> Oproti situaci v EU uvadi v Ceské republice rovnéz
vysoky podil feditelti samostatné rozhodovani (bez aktivni role dal$ich uciteld, clent tymu vedeni skoly
& kolské rady) o prijimani zakt do $koly (72 % v CR, 41 %v EU). Vysledky TALIS tedy potvrzuji do-
minantni rozhodovaci roli feditele v mnoha oblastech Zivota skoly, ovéem s vyjimkou kurikula a vyuky,
kde sice vice nez 70 % feditelti uvadi, ze maji klicovou odpovédnost v rozhodovani o nabidce pfedmétda,
uréovani obsahti pfedmétu ¢i seminare (véetné SVP a RVP) & o volbé vyukovych materidli, avsak jen
méné nez 7 % uvadi v téchto oblastech vyhradni rozhodovani.

5.2 Tym vedeni Skoly

»1ym vedeni $koly“ v $etfeni TALIS oznacuje skupinu osob ve $kole, ktera odpovida za vedeni a fize-
ni $koly, pfijima rozhodnuti napt. v otazkach vyuky, vyuziti zdrojua, vzdélavaciho programu, hodno-
ceni vysledki a uspésnosti i dalsi strategicka rozhodnuti spojena s odpovidajicim fungovanim skoly.
Existence tymu vedeni $koly je v Ceské republice bézna (v 93 % zapojenych $kol) stejné jako v jinych
statech EU (v prameéru v 92 % zapojenych skol), pficemz v existenci tymu vedeni skoly nejsou statis-
ticky vyznamné rozdily z hlediska velikosti $koly (podle poctu zaka). Oproti jinym zemim jsou jeho
&eny ve vétsi mite hlavni ekonom/ka (72 % v CR, 57 % v EU), zastupci feditele (98 % v CR, 83 %
v EU) a zastupci pro vzdélavani urc¢itého oboru (napf. pro urcité predmeéty ¢i stupné vzdélavani; 59 %
v CR, 48 % v EU). Naopak v mensi mife, nez je v EU bézné, se tym vedeni $koly v Ceské republice
skladd z rodi¢t nebo zdkonnych zastupct (13 % v CR, 26 % v EU) ¢&i zdkt (13 % v CR, 18 % v EU).

Tabulka 5.1 Slozeni tymu vedeni $koly (v %)

Clenové tymu vedeni skoly CR EU
Reditel/ka 3koly 100 99 *
Zastupce feditele 98 83 *
Hlavni ekonom/ka Skoly 72 57 *
Zastupci pro vzdélavani urcitého oboru 59 48 *
Ucitelé 49 52
Skolska rada 41 43

Rodice nebo zakonni zastupci 13 26 *
Zéci 13 18
Jiné osoby 17 25 *

* rozdil je statisticky vyznamny (p<0,05)

52 V ¢asovém srovnani oproti TALIS 2013 doglo ke statisticky vyznamnému snizeni podilu fediteld, kteti uvadéji kli¢covou odpovédnost za zvy$ovani
platti uitelit (o 6 %), stéle je viak tento podil (91 %) ze viech zemi TALIS se srovnatelnymi daty po Svédsku druhy nejvysii.
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5.3 Vedeni (leadership) ve skole

Tato ¢ast narodni zpravy se zaméfuje na to, jak casto feditelé vykonavaji vybrané ¢innosti souvisejici
s vedenim (leadershipem) ve $kole. Seteni TALIS pracuje s pojetim leadershipu pro uceni (leader-
ship for learning), které se vztahuje k rtiznym oblastem prace feditele a jeho tkoltim, které jsou zamé-
feny na zlepeni vykonu ucitelf a vysledka zékd. Setfeni TALIS se zaméfovalo na ¢innosti v rdmci
¢tyf typt (oblasti): pfimého a nepfimého pedagogického vedeni, ¢innosti v oblasti administrativy
a tzv. systémového vedeni (graf 5.2).

Graf 5.2  Podil feditelt, ktefi se v této $kole v uplynulych 12 mésicich zabyvali ¢asto nebo velmi
casto nasledujicimi ¢innostmi
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mCR W EU
Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

V oblasti pfimého pedagogického vedeni uvadi vice nez polovina ceskych feditelii (54 %), Ze ¢asto
nebo velmi casto sledovala v poslednich 12 mésicich vyuku ve tfidé, coz je vétsi podil nez v pripadé
priaméru EU (40 %). Tradi¢né nejvyssi podily fediteld, ktefi uvadéji, Ze tuto ¢innost vykonavaji ¢asto
& velmi ¢asto, se nachazeji v asijskych zemich (Vietnam 91 %, Sanghaj, Cina 85 % ¢i Tchaj-wan, Cina
82 %), patii mezi né ale i nékteré evropské zemé (Rumunsko - 79 % ¢i Bulharsko - 77 %). Neni bez
zajimavosti, ze ve Finsku to uvadi jen 10 % fediteld, coZ souvisi také s nizkou mirou poskytovani
zpétné vazby finskym ucitelim (viz kap. 4.4). Toto zjisténi by bylo mozné interpretovat také jako
vyraz davéry finskych feditel ve své ucitele. Ve srovnani s EU (52 %) také vyssi podil ¢eskych fedi-
teld uvadi, Ze ¢asto nebo velmi ¢asto poskytuje na zakladé svého pozorovani zpétnou vazbu ucitelim
(63 %), coz je podobny podil jako v sousednim Rakousku (66 %), ale jiZ méné nez na Slovensku
(78 %) ¢i v Rumunsku (87 %) a Bulharsku (90 %).
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Pfi podrobnéj$im pohledu na jednotlivé aktivity souvisejici s pfimym pedagogickym vedenim lze
identifikovat systematické rozdily ve vypovédich feditelti gymnazii a zékladnich skol, které 1ze do
zna¢né miry pricitat odlisnému charakteru obou typi $kol a sloZeni jejich zaka. V kapitole 3.3 bylo
uvedeno, ze ucitelé gymnazii hodnoti kazenské klima ve tfidach 1épe nez ucitelé na zakladnich
skolach. To muze souviset i s rozdilnou frekvenci toho, jak ¢asto feditelé spolupracuji s uciteli pri
feSeni kazenskych problémt ve tfidé. Zatimco casto nebo velmi ¢asto se touto aktivitou (dle svych
slov) zabyva 78 % feditelti zakladnich $kol, v pripadé feditelti gymnazii jde jen o 39 %. V mensi
mife pak reditelé gymnazii také uvadéji casté nebo velmi casté sledovani vyuky ve tridé (35 %
oproti 57 % na ZS) a poskytovani zpétné vazby uciteléim na zékladé pozorovani (57 % oproti 64 %
na ZS). Niz$i miru participace feditel gymnézii ale nelze jednoznac¢né interpretovat pouze tak,
ze jsou v porovnani s kolegy ze zakladnich Skol méné iniciativnimi lidry. Je totiZ mozné, Ze uve-
dené ¢innosti vyhodnocuji na zakladé znalosti kazenského klimatu ve tfidach, u¢ebniho prostredi
a svych ucitelti jako méné potiebné. Vyznamna souvislost byla identifikovana také mezi velikosti
sidla, kde se skola nachazi, a frekvenci, s jakou reditelé téchto $kol sleduji vyuku - zatimco ve
skolach na vesnicich (do 3 000 obyvatel) ¢asto nebo velmi ¢asto vyuku ve tfidé v poslednich 12
meésicich pred Setfenim sledovalo 74 % feditelti, v mensich méstech (do 15000 obyvatel) 60 % fe-
diteld, ve vétsich méstech (do 100000 obyvatel) 45 % rediteli a ve méstech nad 100000 obyvatel
uz jen 28 % rediteld. S jinymi ¢innostmi pfimého pedagogického vedeni velikost sidla, kde se skola
nachazi, nesouvisi.

V mife zapojeni ceskych ucitelt do ¢innosti nepfimého pedagogického vedeni neni oproti situaci
v Evropské unii vyznamny rozdil. Rozdily ve frekvenci ¢innosti feditelti spadajicich do této oblasti
jsou v Ceské republice patrné pouze mezi fediteli gymnazii a zakladnich $kol. Naptiklad 62 % fe-
diteltt ZS uvadi, ze Casto nebo velmi ¢asto ,,aktivné vytvareji takové podminky, aby mohli uéitelé ve
vzajemné spolupraci vytvafet nové vyucovaci postupy*, oproti 50 % tediteltt VG; a 72 % teditelt ZS
¢asto nebo velmi casto ,,podnika kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili zodpovédni za studijni
vysledky svych zakl®, oproti pouze 50 % feditelt VG. Vyznamné rozdily nebyly zjistény z hlediska
velikosti sidla, kde se §kola nachazi, ani velikosti $koly.

Dvé polozky se také zamérovaly na podporu a vedeni feditele v oblastech administrativniho cha-
rakteru. Zde je situace v obou zjistovanych ¢innostech odlisna od situace v Evropské unii. Zatimco
vyznamneé vys$i podil feditelti uvadi ¢asté nebo velmi ¢asté kontrolovani postupti a vystupt skolni
administrativy (86 % v CR, 73 % v EU), vyznamné niz$i podil fediteli toto uvadi v piipadé feseni
problémii s rozvrhem vyucovacich hodin ve své $kole (15 % v CR, 47 % v EU). Rozdily v tomto nej-
sou ani mezi fediteli gymnazii a zdkladnich $kol, ani mezi fediteli velkych a malych $kol, ani mezi
fediteli skol v malych ¢i velkych méstech.

Setteni TALIS 2018 nové sledovalo i vybrané aspekty tzv. systémového vedeni (system leadership), tj.
rtizné akce ¢i iniciativy, které smétuji k posileni vztaht mezi $kolami a komunitami, v nichz ptisobi,
zejména pak spolupraci s fediteli jinych skol. V pedagogické literature byva vztahtim $koly ke komu-
nité a spolupraci s dalsimi §kolami pfisuzovana stale vétsi dtilezitost, nebot se v nékterych kontextech
prokazala jejich pozitivni souvislost s rozvojem skoly; pro vedouci pracovniky predstavuje také nové,
méné¢ hierarchické pojeti vedoucich vztaht (bliZe viz Koncep¢ni ramec $etfeni TALIS 2018).

Utast na vybranych aktivitidch systémového vedeni je fediteli $kol zapojenych do $etfeni TALIS
(v porovnani s jinymi aktivitami pedagogického ¢i administrativniho vedeni) nejméné frekvento-
vand i z mezindrodniho hlediska, aviak Ceska republika je v rdmci EU zemi s nejniz$im podilem
reditelt, ktefi uvadeji, Ze ¢asto nebo velmi casto ,,spolupracovali s fediteli jinych §kol na obtiznych

pracovnich tkolech“ (18 % v CR, 38 % v EU). V rdmci vSech zemi zapojenych do TALIS 2018 vykézal
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nizsi podil feditelti ¢asté nebo velmi casté zapojeni do této aktivity jen v Buenos Aires (Argentina).
Vyse uvedena zjisténi tedy naznacuji, ze na posilovani vzajemné spoluprace $kol by mél byt kladen
vetsi diraz.

Druhy sledovany aspekt systémového vedeni byl zaméfen na vztahy s rodi¢ovskou komunitou. Vice
nez polovina (55 %) ¢eskych reditel poskytuje ¢asto nebo velmi ¢asto rodi¢iim nebo zakonnym za-
stupctim informace o Skole a o vykonech zaki (v EU 62 %, rozdil neni statisticky vyznamné odlisny).
Ukazuje se rovnéz, ze nejen cesti ucitelé (viz kap. 3.7), ale i feditelé travi v priméru mensi ¢ast své
pracovni doby interakcemi s rodici ¢i zakonnymi zastupci zak (8,3 % celkové pracovni doby) v po-
rovnani s fediteli v EU (10,9 %) (viz také kap. 5.1). A v neposledni fadé také v porovnani s primérem
EU mnohem mensi podil feditelt (28 %) souhlasi s tim, Ze docela ¢i do velké miry jsou rodic¢e nebo
zakonni zastupci zapojovani do $kolnich aktivit (v EU 50 %), pfi¢emz ve vétsi mife jde o feditele ves-
nickych skol (do 3000 obyvatel, 37 %) nez o feditele Skol ve velkych méstech (nad 100000 obyvatel,
18 %).

5.4 Podpora reditela

Setteni TALIS 2018 rovnéz mapovalo, do jaké miry feditelé kol citi podporu své praci ze strany
svych podfizenych i nadfizenych a do jaké miry mohou dle svého nazoru ovlivnit rozhodnuti diile-
Zita pro jejich praci (graf 5.3).

Graf 5.3 Podil fediteli, ktefi souhlasi ¢i rozhodné souhlasi s uvedenymi vyroky tykajicimi se

vnimané podpory
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mCR WEU
Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Naprosta vét$ina z nich (95 %) je spokojena s podporou, kterou ziskavaji od zaméstnanct své skoly.
Naproti tomu téméf tfi ¢tvrtiny z nich (72 %) vyjadfuji potfebu vétsi podpory ze strany spravnich
organd na jakékoliv irovni vefejné spravy (jinymi slovy, s podporou poskytovanou témito organy je
spokojena neceld ¢tvrtina reditel(l). Skutecnost, ze téméfr tfi feditelé z péti (59 %, v EU 37 %) souhlasi
nebo zcela souhlasi s tim, Ze nemohou ovlivnit rozhodnuti, ktera jsou pro jejich praci dulezita, mize
(s ohledem na vysokou miru $kolni autonomie, viz zacatek kap. 5.1) u nadpolovi¢ni vétsiny feditelti
svédcit o jistém pocitu rezignovanosti ¢i marnosti ve vztahu k rozhodnutim na vyssich trovnich fi-
zeni vzdélavaciho systému. Do urcité miry to potvrzuji i nékteré nalezy tykajici se zdrojt stresu (viz
kap. 5.6).
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5.5 Pracovni ¢as a spokojenost reditelt v zaméstnani

Setteni TALIS 2018 také shromézdilo informace o rozlozeni &innosti, které tvofi naplfi prace feditele.
Graf 5.4 zobrazuje podil ¢asu, ktery reditelé vénuji témto aktivitam v priméru za $kolni rok v jed-
notlivych zemich zapojenych do Setfeni. Podobné jako v predchozim Setfeni TALIS 2013 i vysledky
z roku 2018 poukazuji na prevahu administrativnich ¢innosti a aktivit spojenych s fizenim na ukor
¢innosti zamérenych na rozvoj kvality vzdélavani.

Graf5.4  Podil pracovniho casu fediteli vénovaného jednotlivym aktivitam
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Jedndnise zaky

Cinnosti a porady zaméfené na $kolni vzdélavaci program a vyuku

Ukony a schiizky souvisejici s vedenim $koly

Administrativni Ukony a schlzky

V CR feditelé vénovali v priiméru 40 % svého pracovniho ¢asu administrativnim tikontim a schi-
zkam, pricemz v ramci EU jde o nejvyssi podil. Na tkony a schtizky souvisejici s vedenim $koly
vénovali o néco malo vice nez pétinu svého pracovniho casu (22 %) a na ¢innosti a porady spojené
s vyukou ¢i $kolnim vzdélavacim programem pripadlo pouze 16 % pracovniho ¢asu (tim se vyznam-
né nelisi od priméru EU - 17 %). Podil ¢asu vénovany jednani se zaky (8 %), se zakonnymi zastupci
zaki (8 %) a mistni komunitou nebo predstaviteli obchodu ¢i pramyslu (3 %) byl v CR podprimeér-
ny. Jinymi ¢innostmi travi ¢esti feditelé v primeéru 3 % svého pracovniho ¢asu. Oproti Setfeni TALIS
2013 je ¢ast pracovni doby, kterou travi cedti feditelé ¢innostmi a poradami zamétenymi na SVP
a vyuku, v praimeéru o 6 p. b. kratsi, naopak se zvétsil podil ¢asu vénovany administrativnim tkontim
a schiizkam ¢i tkontim a schiizkam souvisejicim s vedenim $koly (50 % v TALIS 2013, 61 % v TALIS
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2018).% Vétsi ¢ast pracovni doby jednanim s rodiéi travi v préiméru v CR feditelé soukromych kol
(13 %) oproti fediteltim skol vefejnych (8 %).

Kapitola 2.2 se zabyva spokojenosti ucitell v zaméstnéni. Setfeni TALIS zjistovalo také spokojenost
fediteld s profesi, kterou si vybrali, a s konkrétnim pracovnim prostfedim (graf 5.5).

Graf 5.5 Podil fediteli, ktefi souhlasi ¢i rozhodné souhlasi s uvedenymi vyroky
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

V mezindrodnim srovnéni patti Ceskd republika (spolu napt. s Rakouskem, Chorvatskem, Madar-
skem, Slovenskem nebo Svédskem) k zemim, v nichz feditelé vyjadtuji nejvyssi miru spokojenosti
s pracovnim prostiedim (tj. vice nez 90 % reditelt souhlasi se ¢tyfmi pozitivné formulovanymi tvr-
zenimi a méné nez 10 % reditell s negativné formulovanym tvrzenim). PiestoZe néktera jina zjisténi
naznacuji, ze o pozici feditele neni v Ceské republice pili zdjem (napt. podle tematické zpravy CSI
se ve 48 % pripadech konkurzl na tuto pozici prihlasil jediny uchazec),* setrvavaji cesti reditelé ve
své pozici ¢asto dlouhodobé (primeérna délka celkovych pracovnich zkusenosti v pozici feditele je
v Ceské republice 12,2 let, v EU jen 9,4). To miiZe souviset pravé s jejich vyjadfovanou spokojenosti
s pracovnim prostredim.

Co se tyce spokojenosti s profesi Feditele jako takové, je situace ¢eskych fediteltt podobnéjsi situaci
feditelt napri¢ EU. S vyrokem, Ze ,vyhody tohoto povolani jednozna¢né prevazuji nad jeho nevy-
hodami, souhlasilo priblizné sedm reditelil z deseti (podobné jako v EU), 91 % feditelii by si znovu
vybralo tuto praci/pozici, kdyby se mélo znovu rozhodnout (86 % v EU). Pouze jeden feditel z 25
lituje svého rozhodnuti stat se feditelem.

Posledni oblast, kterou v rdmci tohoto tématu $etfeni TALIS 2018 zkoumalo, byla spokojenost s pla-
tem a podminkami pracovni smlouvy (pracovni podminky). S platem, ktery za svoji praci dostavaj,

53 V TALIS 2013 se jednalo o polozku ,,Administrativni a feditelské ikony a porady*, kterd byla v TALIS 2018 rozdélena do dvou polozek
»Administrativni dkony a schizky* a ,,Ukony a schiizky souvisejici s vedenim $koly*

54 https://www.csicr.cz/getattachment/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Informace-Konkurzy-na-reditele-skol-a-skolskych-za/Konkurzy-na-
reditele-informace.pdf
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je spokojeno nebo velmi spokojeno 36 % ceskych reditelt (v EU 42 %, rozdil nicméné neni statisticky
vyznamny), vyrazné vyssi miru spokojenosti oproti situaci v EU (59 %) vyjadfuji cesti feditelé (73 %)
v souvislosti s podminkami pracovni smlouvy (odmény, rozvrzeni pracovni doby).

Spokojenost v téchto tfech oblastech se mezi fediteli zakladnich kol a gymnadzii vyznamné nelisi,
s vyjimkou vyroku ,,Rad/a bych presel/presla na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné,“ s nimz nesouhla-
sil Z&dny feditel viceletého gymnazia, ale souhlasilo 6 % feditelt zdkladnich $kol. Reditelé mensich
$kol (do 311 z4ka)* vyjadruji vy$si miru naprostého souhlasu s tvrzenim, Ze jsou celkové ve svém
zaméstnani spokojeni (31 %), v porovnani s rediteli stfedné velkych (21 %) a velkych skol (13 %).
Reditelé vesnickych $kol pak v porovnani s kolegy ze $kol ve vétsich méstech ve vétsi mife souhlasili
s vyrokem, ze vyhody tohoto povolani jednozna¢né prevazuji nad jeho nevyhodami (83 % reditelti
$kol v sidlech do 3000 obyvatel, 62 % v sidlech nad 3000 obyvatel).

Dotazani cesti feditelé by v profesi radi ztistali i nadale, a to v priméru po dobu 8,8 let (v EU 7,5 let).
Delsi primérnou dobu, po kterou by chtéli jesté vykonavat praci reditele ¢i reditelky, uvadéli respon-
denti, ktefi byli v profesi po dobu kratsi 5 let (12,2 let) oproti zkusenéj$im kolegtim, tj. tém, ktefi
v profesi reditele ptisobi jiz déle nez 5 let (7,2).

5.6 Stres v zaméstnani

Profese reditele je naro¢na a mize pfinaset mnozstvi situaci, které mohou pro reditele predstavovat
zdroj stresu. Ten muze v dlouhodobém horizontu vést az k syndromu vyhoteni a k odchodu z profe-
se. Proto se na téma stresu zaméfilo i $etfeni TALIS 2018.

Graf 5.6  Podil reditelt, pro které jsou nasledujici skutecnosti docela nebo do velké miry zdro-
jem stresu
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

55 Ve vzorku TALIS mély $koly s vét$im poctem zakd vétsi pravdépodobnost byt vybrany. Jedna se zde tedy o mensi $koly z hlediska $kol zahrnutych
ve vzorku TALIS 2018 (311 Zék je hranice prvniho tercilu).
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Vysledky uvedené v grafu 5.6 ukazuji, Ze pro 93 % ceskych fediteli je zdrojem stresu prili§ mnoho
administrativni prace, a tento podil patfi spolu s Valonskem (96 %) a Portugalskem (92 %) ke tfem
nejvys$im nejen v EU, ale i v rdmci celého 3etieni TALIS. Cesti feditelé se pfitom ve vnimani admi-
nistrativni prace jako zdroje stresu nelisi ani z hlediska velikosti sidla, v némz se jejich Skola nachazi,
ani z hlediska ztizovatele (soukromé a vefejné skoly), ani podle typu skoly (ZS a VG).

Na zacatku této kapitoly bylo uvedeno, ze cesti feditelé travi administrativni praci nadprimérné
velkou ¢ast své pracovni doby (40 %). V mezinarodnim srovndni plati, Ze ¢im vétsi je primeérna c¢ast
celkové pracovni doby, béhem které feditelé vykonavaji administrativni tkony, tim vétsi je také podil
fediteld, ktef{ vnimaji administrativu ve své praci jako zdroj stresu (viz graf 5.7).

Graf5.7  Souvislost mezi mirou administrativy v praci reditele a jejim vnimanim jako zdroje stresu
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Podil feditell, pro které ie administrativa zdroiem stresu v zaméstnani (v %)

V Ceské republice nadpriimérny podil feditelt (74 %, ve srovnani s EU 65 %) déle uvedl, Ze pro né
je zdrojem stresu vychazeni vstfic ménicim se pozadavkim spravnich organt na jakékoliv urovni
verfejné spravy. Naopak pro mensi podil fediteli se jako stresujici jevi feseni obav rodict ¢i zakon-
nych zastupcti (40 %, v EU 55 %), také udrzovani discipliny ve skole (27 %, v EU 47 %) a rovnéz
prace s hodnocenim ucitelt a naslednou zpétnou vazbou (20 %, v EU 27 %). Zcela marginalni podil
feditelt (2 %, v EU 6 %) je stresovan v diisledku zastrasovani nebo slovniho napadani ze strany zaki.
Co se tyce udrzovani kazné ve skole, jako zdroj stresu je uvadi 29 % reditelt zakladnich $kol a jen
15 % reditelt viceletych gymnazii, coz souvisi s rozdily ve vhimani kdzenského klimatu v téchto dvou
typech nizsich sekundarnich skol (viz také kapitoly 3.1, 3.3 a 3.7).

Zjisténi uvedena v této kapitole potvrzuji i jiné studie®® a v souhrnu naznacuji, ze ¢esti feditelé jsou
v profesi relativné spokojeni a v jejich kariérnim planu je v profesi setrvat i v nasledujicich letech.
Jsou nicméné zavaleni administrativni praci, ktera je nejc¢astéjsim zdrojem stresu, a tedy rizikovym
faktorem pro jejich vyhoteni.

56 Naptiklad: Trojan, V., & Svobodovd, Z. (2019). Subjektivni vnimani promény role feditele $koly a obtizné prvky vykonu této profese v soucasné
dobé. Pedagogicka orientace, 29(2), 203-222.
Federi¢ova, M. (2019). Mezindrodni srovnani feditelii Skol: ceské administrativni inferno. Praha: CERGE-EL
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6 Zavéry a doporuceni

Mezinarodni $etfeni TALIS 2018 se zabyvalo mnohymi tématy, z nichz néktera zjisténi je mozné
diskutovat v $ir§im narodnim i mezinarodnim kontextu.

V ramci mezinarodnich Setfeni byly zkusenosti ucitelti v poslednich letech vedle TALIS 2018 mapo-
vany k vybranym oblastem i v ramci PISA* 2015, TIMSS* 2015 a PIRLS* 2016. V PISA 2015 tomu
tak bylo diky tasti Ceské republiky ve volitelném modulu ucitelského dotazniku. V TIMSS 2015
a PIRLS 2016 jsou dotazniky pro ucitele standardni soucasti Setfeni.

I z jinych mezinarodnich Setieni se ukazuje, Ze ucitelé maji pocit nizkého spolecenského ocenéni
jejich profese. Utitelé v Ceské republice nemaji tolik zkuenosti se vzdjemnym poskytovanim zpétné
vazby a inspirace (napf. tymova vyuka, vzajemné hospitace), coz miize souviset s limity ve vytvareni
podminek pro takové aktivity s ohledem na nastaveni vzdélavaciho systému a s ohledem na moznosti
v ramci jednotlivych $kol. Zaroven by ale podpora a rozvoj v této oblasti mohly prispét ke zvySeni
pomérné nizké subjektivné vnimané profesni zdatnosti ¢eskych uciteltl, k intenzivnéjsi vzajemné
inspiraci a tim i ke zkvalitnovani vyuky.

Mezi uciteli patnactiletych zaka bylo v PISA 2015 zjistovano, jak casto se ve své $kole vénuji vy-
branym aktivitam®, pii kterych ucitelé spolupracuji a maji moznost se od sebe vzdjemné ucit. Pro
vzajemné hospitace a poskytovani zpétné vazby byl pro Ceskou republiku zaznamendn nejvétsi po-
dil uciteld, ktefi uvedli, Ze se jim nikdy nevénovali — ¢tvrtina ucitelti zakladnich skol; tfetina ucitelti
ostatnich druhu skol.*! Navic dalsi tfetina se s touto aktivitou setkala jednou ro¢né nebo méné casto.

Kdyz byli ucitelé v dubnu 2015 dotdzani, jestli se Gcastnili v uplynulych 12 mésicich vybranych ak-
tivit, mentorovdni a/nebo vzdjemnou hospitaci ¢i koucovdni oficidlné organizované skolou zminilo
napfi¢ druhy $kol 40 % ucitelt. Neformdlni rozhovor s kolegy na téma, jak zlepsit svou vyuku, mélo
moznost uskutecnit 95 % dotazanych uciteli.

Vybrané otazky z ucitelskych dotazniki PIRLS 2016 a TIMSS 2015 ndm umoznuji nahlédnout si-
tuaci ucitelti zakladnich $kol na prvnim stupni vzdélavani. Na zakladé otazky Jak casto se schdzite
s ostatnimi uciteli kviili ndsledujicim zdlezitostem®® se v PIRLS 2016 i TIMSS 2015 ukazalo, ze témér
vechny zaky vyucovali ucitelé, ktefi si alespont nékdy vyménuji s ostatnimi zkusenosti ziskané pri
vyuce. Dle PIRLS 2016 ale téméf tfetinu zakd vyucovali ucitelé, ktefi neméli zkusenost s hospitaci
na hodiné kolegy kviili ziskani novych zkusenosti (v TIMSS 2015 podil ¢inil 38 %). Navic pouze 14 %
zakt vyucovali ucitelé, ktefi se vzajemnych hospitaci ti¢astni velmi ¢asto nebo ¢asto (v TIMSS 2015
podil ¢inil 12 %).

Pfi obecnéjsich dotazech k ucitelské profesi uvedli v PISA 2015 ucitelé v§ech druht kol vétsinovou
prevahu vyhod ucitelského povolani nad nevyhodami (v rozmezi od 53% miry souhlasu v pfipadé
uciteltl nematuritnich obort do 62% miry souhlasu v pripadé uciteld specidlnich $kol). Jesté o néco

57 Setieni OECD PISA pravidelné jednou za tfi roky mapuje tiroveii piirodovédné, ¢tenai'ské a matematické gramotnosti patnactiletych zaka.

58 Setieni IEA TIMSS se kazdé ¢tyti roky zamétuje na zjistovani urovné védomosti a dovednosti zaki 4. a 8. ro¢niku v matematice a v ptirodnich
védach. Ceska republika se od cyklu 2011 zapojuje pouze do testovani zakii 4. roé¢niku.

59 Setteni IEA PIRLS jednou za pét let zjistuje ¢tendiskou gramotnost zdkd 4. ro¢niku zdkladni skoly.

60 Otazka: ,Jak casto se v priméru vénujete na vasi skole nasledujicim ¢innostem?“ Moznosti odpovédi: nikdy, jednou rocné nebo méné casto, 2-4x
rocné, 5-10x rocné, 1-3x mésicné, jednou tydné nebo castéji.

61 V ramci PISA 2015 byly rozli$ovany nasledujici druhy kol - zdkladni $kola, viceleté gymnazium, ¢tyfleté gymnazium, maturitni obory stfednich
odbornych $kol, nematuritni obory stfednich odbornych $kol, specidlni $koly.

62 Na vybér byly moznosti: velmi ¢asto, ¢asto, nékdy, nikdy nebo témért nikdy.
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vy$$i mira souhlasu byla zaznamenana pro nazor, Ze by si opét zvolili praci ucitele, kdyby se méli
rozhodovat znovu (v rozmezi od 68% miry souhlasu v pripadé uciteld nematuritnich obort do 84%
miry souhlasu v pripadé uciteld specialnich skol).

Také PIRLS 2016 zjistoval pocity uciteld spojené s ucitelskym povoldnim.® Celkové u ucitel preva-
zovalo pozitivni vaimani. Podil zakd, jejichz ucitelé pocit zazivali velmi Casto a Casto, ve ¢tyfech pri-
padech prekracoval 80 % (spokojenost s povolanim — 88 %; nachazeni hlubokého vyznamu a smyslu
prace — 86 %; pocitovani nadSeni pro praci — 81 %; prace je samotné inspiruje — 83 %). V pripadé
pocitu hrdosti na praci, kterou délaji, bylo vhimani o néco méné pozitivni. Podil zaky, jejichz ucitelé
pocit zazivali velmi ¢asto a casto, byl 73 %. Pouze obcas pocit zazivali ucitelé ctvrtiny zakd (26 %).

V ptipadé TIMSS 2015 byl podil zakd, jejichz ucitelé zazivali pocity spojené s ucitelskou profesi vel-
mi Casto a Casto, obdobny (spokojenost s povolanim — 88 %; nachazeni hlubokého vyznamu a smyslu
prace — 84 %; pocitovani nadseni pro praci — 78 %; prace je samotné inspiruje — 76 %). Pocit hrdosti
na praci, kterou délaji, zazivali velmi casto a casto ucitelé 70 % zaki. Jen obcas pocit zazivali ucitelé
vice nez ¢tvrtiny zaka (29 %).

V TIMSS 2015 byly kromé vyse zminénych témat zjistovany i pripadné piekazky spojené s vyu-
kou.** 58 % zak bylo vyucovano uciteli, podle nichz je ve tfidach pfili§ mnoho zaka. S tvrzenim, ze
v hodinach je tfeba probrat prili§ mnoho uciva, se ztotoznili ucitelé 62 % zaki. Vice ¢asu na pomoc
jednotlivym zaktm pocitovali ucitelé 81 % zakt. Pfili§ mnoho administrativnich tkold pocitovali
ucitelé 71 % zak.

Narodni inspek¢ni ¢innost

Uvedené aspekty tizce souvisi s prostorem, ktery maji reditelé kol pro pedagogické vedeni skoly,
a s tim, jakym konkrétnim zalezitostem se v ramci pedagogického vedeni vénuji a jaké maji moznos-
ti zapojovat do pedagogického vedeni dalsi kolegy (napf. predsedy predmétovych komisi). Potfebu
zlep$eni a zvyseni podpory feditelt akcentuji rovnéz narodni zjisténi Ceské skolni inspekce, proto-
ze podle posledni komplexni zpravy o vzdélavacim systému® se zvysuje pocet skol, ve kterych pedago-
gické tizeni skoly vyZaduje zlepseni. Autoevaluacni mechanismy nejsou realizovany komplexné a efek-
tivné, nejsou prijimana adekvdtni opatreni ke zlepsovani podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavdni na
urovni skoly. Chybi odborné vedeni jednotlivych ucitelii, systematickd zpétna vazba ke kvalité vyuky
s pripadnymi adekvdtnimi podpiirnymi opatienimi pro jeji zlepSovani. Neni diisledné vyhodnocovina
kvalita prace metodickych organii a poradenskych pracovist ve skole. Zvysuje se pocet skol, v nichz me-
todické orgdny funguji pouze formdlné a neposiluji odbornou komunikaci mezi pedagogy uvnitf skoly.

Jednim z doporuceni pro zlepSeni je moznost vyuzivat sdileného vedeni tak, aby teditel skoly mél vice
prostoru pro fizeni pedagogického procesu, realizaci hospitaci a podporu profesniho rozvoje pedagogii.
Zapojit napt. predsedy predmétovych komisi do hospitacni cinnosti, neslucovat funkce clenii vedeni
skoly se specializovanymi ¢innostmi.

63 Otazka: ,Jak ¢asto mate pfi svém ucitelském povolani nasledujici pocity?“ Na vybér byly moznosti: velmi casto, casto, nékdy, nikdy nebo témer
nikdy.

64 Otdzka: ,Uvedte prosim, nakolik souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi tvrzenimi.“ Na vybér byly moznosti: rozhodné souhlasim, spise
souhlasim, spise nesouhlasim, rozhodné nesouhlasim.

65 Ceskd $kolni inspekce. 2019. Kvalita a efektivita vzdéldvani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2018/2019 — Vyro&ni zprava CSI. Str. 80-81.
Dostupnd na adrese https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(2)
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Doporuceni OECD

Inspiraci pro zlepseni podpory prace ucitelii a fediteld v Ceské republice mohou byt i mezindrodné
orientovana doporuceni, ktera pripravila na zakladé celkovych zjisténi TALIS 2018 Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD).

OECD v $etfeni TALIS pracuje s péti pilifi ucitelské profese, které jsou znazornény na obrazku 6. 1.
Vétsina z celkem 43 doporuceni®, ktera OECD nabizi, je navazana na schéma profesni drahy ucitele
znazornéné na obrazku 6. 2. Na pozadi jednotlivych fazi OECD apeluje klast diiraz na ocenéni ucite-
14, dynamiku na trhu prace, predikce potfebného mnozstvi uciteld a rediteld.

Obrazek 6.1 Pilire uditelské profese

Znalosti
a dovednosti

Prestiz
a postaveni

Uditelska

profese
Vyména
zkusenosti Odpovédnost
a vzajemna a autonomie

spoluprace

Zdroj: OECD

Neéktera z doporuc¢eni OECD na tomto misté strucné predstavujeme. Z dlouhodobého hlediska se
v na$i zemi pravdépodobné neobejdeme bez vyraznéjsi vefejné kampané vysvétlujici nezastupitelny
vyznam a spolecensky piinos prace uciteli.” Podle OECD je v ramci takové kampané vhodné zdi-
raznovat velmi komplexni povahu ucitelské profese, jejiz naro¢nost se postupné zvysuje s ohledem
na spolecenské zmény, pokracujici digitalizaci a riznorodost individudlnich vzdélavacich potteb.

66 OECD v anglictiné hovori o tzv. policy pointers.
67 V ramci druhého dilu mezinarodni zpravy k TALIS 2018 se jedna o policy pointer ¢islo 8.
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Obrazek 6.2 Schéma profesni drahy ucitele
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Zdroj: OECD

Spolu s podporou spolecnosti je dle OECD Zadouci vénovat pozornost systematické praci se zajemci
o ucitelskou profesi a neméné zadouci musi byt snaha udrzet a motivovat k setrvani v profesi i zkuse-
néjsi ucitele.®® V mezinarodnim pohledu jsou dle zjisténi TALIS zkusenéjsi ucitelé mj. v mensi mire
presvédceni, Ze si spolec¢nost jejich prace vazi.

Na drovni vzdélavaciho systému by podle OECD mély byt ve vét$i mife vytvareny podminky pro
uskutecnovani aktivit dal$iho vzdélavani uciteld pfimo ve $kolach umoznujicich zohlednéni spe-
cifik jednotlivych skol. Podle zjisténi TALIS je pfinos takovych aktivit vétsi a klicové je, aby byl jejich
soucasti prostor pro vzajemnou spolupraci uciteltl, vyménu zkusenosti®, v¢etné konkrétnich prvkda,
jako je napf. tandemova vyuka nebo vyuka mensich skupinek zakd v ramci tfidy.”

Z pohledu OECD je zadouci poskytnout specifickou podporu nejen zacinajicim ucitelim, ale také
zacinajicim feditelim’ napriklad formou mentorovani. Navrhovana je podpora pro vytvareni siti
fediteld, v ramci kterych by zkuSenéjsi feditelé mohli poskytnout mentorovani zac¢inajicim fediteltim.

68 V ramci druhého dilu mezinarodni zpravy k TALIS 2018 se jednd o policy pointer ¢islo 9.

69 V ramci druhého dilu mezinarodni zpravy k TALIS 2018 se jedna o policy pointer ¢islo 13.
70 V ramci druhého dilu mezindrodni zpravy k TALIS 2018 se jednd o policy pointer ¢islo 23.
71 V ramci druhého dilu mezindrodni zpréavy k TALIS 2018 se jednd o policy pointer ¢islo 21.
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7 Priloha

7.1 Jak v TALIS 2018 probéhl vybér skol a ucitela

Setieni TALIS pracuje s reprezentativnim vzorkem $kol tak, aby zjisténi bylo nésledné mozné zobec-
nit na danou populaci kol i uciteltl a bylo mozné srovnavat zjisténi mezi jednotlivymi staty. Celo-
plosné dotazovani definované populace skol i ucitelti by bylo technicky prili§ naro¢né a ekonomicky
velmi ndkladné. V souladu s metodikou OECD provadi vybér $kol mezinarodni konsorcium projek-
tu na zdkladé podkladii od jednotlivych statti nebo ekonomik. Vzorek skol soucasné zohlednuje spe-
cifika daného vzdélavaciho systému (napt. druhy $kol, regionalni ¢lenéni). Minimalni vzorek musi za
kazdy stat zahrnovat 150 kol a 3000 uciteld.

Vybér vzorku skol probiha v TALIS jako tzv. dvoukrokovy stratifikovany vybér. V prvnim kroku
probihd vybér jednotlivych $kol, ve druhém jsou pak uvnitf téchto kol vybirdni ucitelé. Skoly se
vybiraji systematicky s pravdépodobnosti umérnou jejich velikosti, ktera je v tomto pripadé urcena
poctem uciteld, ktefi ve $kole vyucuji. V kazdé skole bylo do TALIS 2018 zapojeno nejvyse 30 ucitel.
V mensich skolach byli zapojeni v$ichni ucitelé druhého stupné zakladni $koly nebo nizsiho stupné
viceletého gymnazia, ve vétsich skolach s vice nez 30 uciteli byl proveden nahodny vybér ucitelt -
anonymné ve specialnim softwaru dodaném mezinarodnim konsorciem.

Na zékladé specifik vybéru vzorku pro Ceskou republiku Ize v TALIS 2018 srovnavat na trovni dru-
hého stupné zakladni $koly a nizs$iho stupné viceletého gymnazia zjisténi pro tyto druhy skol. Vybér
vzorku TALIS 2018 také zohlediiuje kraje Ceské republiky.

Cilova populace - upresnéni vymezeni ucitele v ramci TALIS 2018

Ucitelem na 2. stupni zakladni skoly, popt. v jemu odpovidajicich nizsich ro¢nicich viceletého gym-
nazia (tj. na urovni ISCED 2), je ten, mezi jehoz pravidelné povinnosti v tomto skolnim roce ve vy-
brané skole patti vyuka zaki na 2. stupni zakladni $koly, popt. v nizsich ro¢nicich viceletého gymna-
zia. Uditel, ktery ve vybrané skole vyucuje na riznych stupnich, véetné uvedeného stupné ISCED 2,
také spada do cilové populace. Nezalezi na tom, kolik tfid a vyucovacich hodin tento ucitel vyucuje.

85



Mezinarodni Setreni
TALIS 2018

Zkusenosti, nazory a postoje
ucitelu a rediteli skol

Nérodni zprava

Mgr. Simona Boudova

PhDr. Vit Stastny, Ph.D.

PhDr. Josef Basl, Ph.D.

Mgr. Toma$ Zatloukal, MBA, LL.M.
PhDr. Ondfej Andrys, MAE, MBA, MPA

Ing. Dana Prazakova, Ph.D.

Druhé rozdifené vydani
Vydala: Cesk4 $kolni inspekce, Frani Sramka 37, Praha 5
Jazykova redakce: Mgr. Markéta Lakosilova, PaedDr. Marie Javorkova

Obalka: Oldfich Pink

Graficka uprava a zlom: David Cicha

WWW.CSICI.CZ
978-80-88087-41-0
© Cesk4 kolni inspekce, 2020

86



WWW.CSICY.CZ

NN 5

C SI Ceska skolni
inspekce

Ceska gkolni inspekce

Frani Sramka 37

150 21 Praha 5




