Jak formulovat cile
ve verejné politice



Struktura prezentace

e Postup pri formulaci cilu
e Rady pri formulaci cilu
e Strom cilu



Postup pri formulaci cilu

* Neexistuje jednotny doporuceny postup

e Dulezité je zapojeni vSech relevantnich aktéru
— politicky proces, ve kterém jsou dulezité
hodnoty a zajmy aktéru



//‘ ‘\\\

@@ \

\// ‘ /

Rady pro formulacicilu l. !

'};.v,i.‘ A
\ A

\l;_,’ ‘\’ J
)

* Formulovat si nejprve obecnéj§|’ substantivm’ cile,
napriklad zvysit , kvalitu Zivota senioru®, ,kvalitu a
dostupnost socialnich sluzeb”

e Stanovit si konkrétnéjsi cile pro konkrétni oblasti ,zvysit
dostupnost sluzeb pro seniory v Praze kraji do roku
2015"

* PYi popisu cilu pouzivat celou radu riznych indikatoru v
celé Siri obecného cile, nikoli jen par vybranych
indikatorl. Nezamérovat se jen na Cisla, ale pripadné
vyuzit kvalitativni ukazatele.

* Specifikovat cile tak, aby byly srozumitelné vSem tém,
co se na nich maji podilet a aby je motivovali, nikoli
odrazovali (tj. napriklad formulovat cile pozitivne).
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Zacinat dokonavym slovesem ,,zvysit®, ,snizit”, ,udrzet”,
,maximalneé se priblizit ...“

Pokud to neni opravdu nutné, vyhnout se binarni formulaci
cilt, tedy ,,cil bud splnén, nebo nesplnén”

Vykonové cile se zaméruje na vysledek, napriklad
dosahnout urcitého vysledku v testech, snizeni ¢ekaci doby
atd. Ucici se cile jsou zaméreny na rozvoj kompetenci a
schopnosti, napriklad zlepseni schopnosti komunikovat a
spolupracovat, zlepseni organizace prace atd.

Pokud formulujeme cil takto vyhranéné ,,bud a nebo”,
vlastné predem rikame, ze politika bude bud Uspéch nebo
neuspech. Nic mezi. Realita je samozrejmé vzdy slozitéjsi.




Cemu se naopak vyhnout ...

e ,Bylo by dobré ...
 ,Mélo byse..”
e Jetreba.."”

* Cilem je restrukturalizace (,Cilem reformy
je reformovat®)



Strom cilu

e Kreativni proces, heuristika spise nez metoda

Strategicky
cil

Obecny cil gm Obecny cil
I | | |
Specificky |l Specificky [l Specificky |l Specificky
cil cil cil cil




Strom cilu - postup tvorby

1. Analyza a vymezeni problému.

2. Diskuse nad obecnymi hodnotami, které
zpracovatelé zastavaiji.

3. Stanoveni Zadoucich cilU (jak obecnych, tak
konkrétnich).

4. Usporadani cilu do hierarchické struktury:

- hlavni cil = nejobecnéji definované prohlaseni o

tom, co bychom si prali dosahnout
z dlouhodobého hlediska;

- cile prvni, druhé a dalsich urovni

Mozno vyuzit papiru, nebo pocitace (napriklad v MS
funkci SmartArt, Hierarchie)



Simple Goal Tree Example
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Strom cilu — pravidla tvorby

Hierarchie cill je uréena mirou konkrétnosti a casem
realizace.

Cile stejného radu by mély byt na shodné urovni
obecnosti.

Cile musi byt realistické a eticky obhajitelné.

Strom cilu je vhodné doplnit indikatory (evaluacnimi
kritérii) pro vyvhodnoceni miry naplnéni jednotlivych
cila.

Pro naslednou implementaci je vhodné stanovit
casovy harmonogram a odpovéedné osoby.



