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Struktura prezentace

Cile ve verejné politice

Zameéna cilu a prostredku

Problémy s vymezenim cilu ve verejné politice
SMART cile



Zakladni aktivity policy analysis

Strukturace problému (na zakladé analyzy

dat, rozhovoru s aktéry)

Stanoveni cilu
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Zakladni vymezeni pojmu

* Cile = stavy v budoucnosti, kterych bychom chtéli
dosahnout = prohlaseni o tom, jaky je idealni stav
a ceho bychom chtéli dosahnout. Cile maji smysl|
samy o sobe.

— Priklad: ,,snizit pocet utonuti béhem povodni“ nebo
,shizit pocet lidi zavislych na alkoholu®.

* Prostredky = zpusoby, metody Ci postupy,
prostrednictvim kterych chceme danych cilu
dosahnout.

— Priklad: postaveni novych protipovodnovych bariér
nebo zvyseni dané na alkoholické vyrobky



Zameéna cilu a prostredkd,
zamlceni cilu

* Jedna z nejcastejsich chyb ve verejné politice

* Prostredek (opatreni VP) je povazovan za cil
sam o sobe (priklad: jednotné prijimajici
zkousky, maturita, univerzalni pridavky na
déti, sleva na jizdném pro duchodce a
studenty ...)

* Debata o prostredcich (opatrenich) ve VP ma
smysl jen tehdy, pokud se rekne, k jakym cilim
ma dané opatreni slouzit



Priklad

* Maturita z matematiky: nastroj nebo
prostredek?

* http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/101170
34229-168-
hodin/217452801100226/0bsah/526567-

kralovsky-duel



http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-168-hodin/217452801100226/obsah/526567-kralovsky-duel

Jak rozlisit cile a prostredky?

* Jde o opravdu o hodnotu samu o sobée?

e Je to samo o sobé natolik dulezité, ze za to
stoji usilovat?

* Co by se stalo, kdyby tento cil/prostredek
nebyl realizovan?



Problémy se stanovenim cilu

Neochota pro explicitni stanoveni narocnych a
komplexnich cilu;

Cile a nastroje nejde vzdy jednoznacné oddélit
(instrumentalnim cilem muze byt zlepSeni néjakého
nastroje);

Neochota se priznat ke skutecnym cilum;

Cilu je zpravidla mnoho a maji ¢asto konfliktni
povahu;

Cile se mohou v Case proménovat;



Konkrétnost cilu

* Nakolik konkrétné maji byt cile formulovany?
 SMART cile versus kritici



S.M.A.RT cile

Podle mnohych autoru by cile mély byt S.M.A.R.T.:

e S (Specific) —konkrétni a presné popsané;

M (Measurable) — méritelné, kvantifikovatelné, coz
nam umoznuje presné vyjadrit, sledovat a
kontrolovat prubéh a stupen plnéni;

* A (Achieveable) —dosazitelné z hlediska vsech
potrebnych zdroju;

* R (Realistic) — realné a realizovatelné,;

* T (Time-based)— terminované, s pozadovanym
terminem plnéni.



Kritika SMART cilu

1. Mnohé dulezité cile jsou obtizné méritelné

2. Formulace cilu je nékdy zbytecné narocna, az
kontraproduktivni

3. Na cile by nemély byt navazany financni
prostfedky > Campbellv zakon: Cim vice se
urcCity kvantitativni socialni indikator pouziva
pro politicka rozhodnuti, tim vétsi je riziko, ze
se stane objektem manipulace a umysiného
zkreslovani)



