Formulace cilu - uvod



Struktura prezentace

Zakladni vymezeni pojmu (co to je cil)
Hierarchie cilu

ProcC je dulezité vymezit cile

Z ceho formulace cilt vychazi



Zakladni vymezeni pojmu

* Cile = stavy v budoucnosti, kterych bychom chtéli
dosahnout = prohlaseni o tom, jaky je idealni stav
Cile maji smysl samy o sobe.

— Priklad: ,,snizit pocet utonuti béhem povodni“ nebo
,shizit pocet lidi zavislych na alkoholu®.

* Prostredky = zpusoby, metody Ci postupy,
prostrednictvim kterych chceme danych cilu
dosahnout.

— Priklad: postaveni novych protipovodnovych bariér
nebo zvyseni dané na alkoholické vyrobky



Hierarchie cilu

Goals = Sirsi, abstraktnéjsi a obecnégji
formulované cile; nelze je nikdy zcela naplnit
(ani empiricky pfimo ,testovat”), ale pouze se

jim priblizit.
J
Aims = specifictéjsi cile
J

Objectives = konkrétni a méritelné cile



Hierarchie cilu dle Metodiky tvorby
verejnych strategii

1. Vize

*  Vize je popis zadouciho budouciho stavu, kterého chceme prostrednictvim realizace strategie dosahnout. Jedna se
o dopad naplnéni globalniho cile. Vztahuje se na strategii jako celek. K naplnéni vize by mélo dojit ve
sttednédobém ¢i dlouhodobém horizontu (coz nemusi byt bezprostfedné po ukonceni realizace strategie).

2. Globalni cil

*  Globdlni cil je konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu, jehoz prostfednictvim bude
naplnéna stanovena vize. Jedna se o souhrn vysledk( a dopad( strategickych cil(l. Vztahuje se na strategii jako
celek. Podobné jako u vize by mélo dojit k naplnéni globalniho cile ve strednédobém ¢i dlouhodobém horizontu
(coZz nemusi byt bezprostifedné po ukondéeni realizace strategie).

3. Strategické cile

*  Strategické cil predstavuji popis budouciho stavu v jednotlivych dil¢ich oblastech feSeného problému, jejichz
prostfednictvim bude naplnén globdlni cil. Jednda se o souhrn vysledkl a dopad( prislusnych specifickych cilll. Kazdy
strategicky cil se vztahuje k urcité ¢asti strategie. K naplnéni strategickych cil(i by mélo dojit na konci realizace
strategie, pripadné v kratkodobém az strednédobém horizontu.

4. Specifické cile

*  Specifické cile obsahuji popis vystupl konkrétnich opatreni a aktivit, pfipadné popis Zadouciho cilového stavu.
Kazdy specificky cil se vztahuje k danému strategickému cili. K naplnéni specifickych cili dochazi v navaznosti na
realizaci konkrétnich aktivit v pribéhu realizace strategie. Na konci realizace strategie jsou naplnény vSechny
specifické cile.

http://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-REPUBLICE/Vystupy-projektu



ProcC je dulezité vymezit cile?

Poskytuji smér a zamérené jednani, Pokud nevime,
ceho chceme dosahnout, nemuzeme systematicky
a racionalné uvazovat o tom, jaka varianta je ta
,spravna’“.

Diky nim jsou predavany hodnoty a smer aktivit
vsem zucastnenym (,,mobilizacni funkce +
vzajemneé porozumeni)

Urcuji casovy horizont, ve kterém se ma urcita
aktivita dokoncit;

Poskytuji meritko pro posouzeni a vyvhodnoceni
miry uspechu urcité aktivity.

Fill (2005: 361-362, upraveno)



Jak rozlisit cile a prostredky?

* Jde o opravdu o hodnotu samu o sobé? Je to
samo o sobé natolik dulezité, ze za to stoji

usilovat? Co by se stalo, kdyby tento cil nebyl
realizovan?



Kde se berou cile?

* Hodnoty

e Zajmy — postaveni v systéemu (,,Where you
stand depends on where you sit” - Miles’s [aw)

e Odlisné zkusenosti



Hodnoty

 Hodnoty = jsou presvedceni o ,,zadoucnosti” jistych
cilt a prostredku k jejich dosazeni.

* Indikuji nakolik je néco povazovano za dobré nebo
Spatné. Hodnoty jsou spise obecné a prekracuji
jednotlivé podoby jednani a situaci (Marini 2009:
2828).

e Rikdme-li, Ze urcita osoba sdili uréitou hodnotu,
znamena to, ze zastava nazor, Ze urcity zpusob
jednani nebo cilovy stav existence zasluhuje
prednost z osobnich i spolecenskych duvodu pred
alternativnimi stavy existence”.

M. Rokeach



Intuice versus rozum

Jonathan Haidr Vétsinou si az zpétné
; racionalizujeme to, co je
MORAHKA nam intuitivne prijemné
LIDSKE MYSLI
Jonathan
Haidt
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