Pracovni mini-sesit

SMART cile

Jdéte na stanoveni cilt chytre,
ale pozor na cilomanii

Souvisejici
clanek
na blogu "SMARTizace" cilil - ano nebo ne?
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Stanovenim cilu s pomuckou SMART muzete své cile vyjasnit, soustredit sve usili, vyuzit
produktivnim zpusobem svuj cas a zdroje a zvysit Sance na Zivot, ktery chcete zit. To
plati v osobnich i organizacnich rolich, pro osobni nebo organizacni strategii, v osobnim

I podnikatelskem zivote.

Specificky cil
Dobré cile jsou jednoznacnée. Myslim, ze je fajn a uziteCné mit jasny a struc¢ny cil, na
ktery se muzZete zamérit. MUzete si rici napr. ‘Chci mit lepsi telo” nebo take "Chci
zhubnout 10 Rilo do konce letosniho roku'. Zreimé sami vidite, ze druhy priklad je
mnohem konkrétngjsi. Proto je jako cil lepsi. Pri navrhovani svého cile proto zkuste
odpovédét na minimalné pét otazek:

e Ceho chci dosadhnout? Co je to, ¢eho chci dosahnout?

e Proc je tento cil dulezity? Pro¢ chci tohoto cile dosahnout?

e Kdo je zapojen do jeho dosazeni?

e Kde se cil nachazi?

e Jaké zdroje pro svuj cil potrebuji? Jak tyto zdroje vyuziji?

Méritelny cil
Sledovani (= meéreni) pokroku v dosahovani cile je dulezitou soucasti k udrzeni
motivace. Umoznuje vam nastavit milniky, které muzete oslavit, kdyz jich dosahnete
nebo cile prehodnotit, pokud se vam milniku dosahnout nepodari. Vzdy je vsak
prospéesne mit ngjaky aspekt sveho cile, ktery muzete (z)mérit a vyhodnotit. Méritelny
cil by mél resit napriklad nasledujici otazky:

e Kolik?

e Jak mnoho/moc?

e Podle jakého kritéria budu mérit (svuj) pokrok?

e Jak budu vedét, kdy je cile dosazeno a kdy ne?

e Podle ¢eho poznam, ze jsem cile dosahl?

Akceptované cile jsou dosaZitelné

Mnoho lidi spadne do pasti, kdy si pro sebe stanovi nedosazitelné cile. Prilis ambicidzni

cile vas na chvili sice mohou posunout vpred, je vSak temér jisté, ze se nékdy v
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budoucnu vzdate a na ambiciozni cil rezignujete. Misto na dosazeni vasich

bombastickych cilu, jejichz naplnéni je nemozné ¢i malo pravdéepodobne, se
soustredte na to, at jsou vase cile narocne, ale dosazitelné. Predtim, nez si nastavite cil,
ujistete se, ze si skutecné dokazete predstavit, ze ho dosahnete. Vyuzijte svou vizualni
I smyslovou predstavivost. Akceptovatelny cil obvykle odpovida na otazky jako:

e Jak mohu tohoto cile (ve stanovenem terminu) dosahnout?

e Je cil zalozeny na néjakych omezenich, napf. financnich faktorech?

e Co mi muze zabranit v dosazeni cile?

e Jsem sijist svymi argumenty, proc chci dosahnout (zrovna) tohoto cile?

Relevantni a realny cil
Ne vSechny cile jsou oproti ostatnim stejné uzitecné a prinosné. Pokud vas cil neni
relevantni pro vas celkovy plan a strategii (pro zivot, podnikani, kariéru..) jeho dosazeni
nemusi nic znamenat. Abyste zajistili, ze vas cil je prospésny, ujistéte se, ze stoji za to
vénovat mu vas cas, ze jeho dosazeni pfinese pozitivni vyhody (nejen) vasemu zivotu a
ze tento cil se alespon do urcité miry shoduje s ostatnimi cili, které mate. Je-li cil
relevantni, muze sméle odpovédet "ano” na tyto otazky:

e Zdase, ze tento cil stoji opravdu za to (usili, energii, namahu...)?

e Jeten spravny cas? Uzral ¢as na tento cil?

e Jeto v souladu s ostatnimi usilim a potrebami?

e Jsem ta spravna osoba k dosazeni tohoto cile?

e Jetento cil platny i v soucasném socialnim a ekonomickem prostredi?

Terminovany cil
Dobre cile v sobé musi obsahovat casovy zamér. Napriklad nez prohlasit "Chci zacit vice
¢ist odborné knihy", muzete vSe zkonkretizovat do podoby “Chci precist deset odbornych
knih ve své oblasti v pristich Sesti mésicich’. Je temer jisté, ze ten, kdo si nastavi tento
druhy cil, bude mnohem motivovanéjsi, aby uspél. Ma totiz v mysli termin pro
dosazeni svého cile. Casové ohraniceny cil obvykle odpovida na tyto otazky:

e Kdy chci cile dosahnout?

e Jaky je termin pro dosazeni tohoto cile?

e Co mam délat za x mesicu?

e Co mam délat za x tydnu od tohoto momentu?
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Co mam délat dnes?

(Co mam délat prave ted?)

Na nasledujicich strankach je nékolik tipu a inspiraci k procviceni a promysleni

,SMARTIizace" cilu. Na vas a vasich argumentech zalezi, zda feknete SMART cilum

,ano" nebo ,ne".

Osobné si myslim, ze stanovit si SMART cile ma smyslL.

Zde nabizim nékolik kniznich tipa, kde si o cilech muzete precist v ceském jazyce a

Z ruznych uhlu pohledu.
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Pri zvazovani toho, jak stanovit SMART cile, doporucuji zapsat si kazdée z kritérii. Poté

napiste vetu nebo dvé o tom, jak (vas) cil odpovida jednotlivym SMART prvkum. Pokud
napisete cil, ktery vyhovuje vsem témto kriteriim, mate SMART(izovany) cil. Bude urcité
mnohem vyhodnéjsi nez obecny cil nebo ten, ktery SMART podminky nesplnuje.
Vyuzijte k tomu nasledujici tabulku a véty k doplnéni. Doplnte text k cili, ktery si zvolite.
Doporucuji, abyste si také uvedomili, jak hladce vam jde i naopak nejde SMART cil

zformulovat.

Mym cilem je (S)

Budu jej mérit (M) prostrednictvim

Dosahnu cile tim, Ze (A1)

Vim, Ze je to realné, nebot (A2)

Toto usili stoji za to, protoze (R)

a bude zavrseno dosazenim cile do (T1) / /

s milniky ve dnech (T2) 1. 2.

3. 4.

o Ktery prvek SMART je nejtézsi si uvédomit a zformulovat? Z jakého duvodu?
e Jak se z toho muzete pro stanoveni cilt poucit?
e Jake dulezite atributy ke SMART byste pridali?
e  Kamarad Tomas napr. doporucuje uvazit emoce (E) souvisgjici s dosazenim cile, socialni

dopad (S) a vliv na okoli, které by cil mél mit take urcen, i to, jake dostupné vhodné

technologie (T) budou k dosazeni cile vyuzity.

N
o . . [ ]
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Zde si muzete udeélat blizsi poznamky k jednotlivym prvkim SMART cile. Vyuzijte

,navodnych" otazek, doplnte sve vlastni otazky a hlavne na ne pro kazdy cil odpovezte!

Prvek Vyznam Popis Detail cile

Ceho chci dosahnout?

Proc je tento cil dulezity?

Kdo je zapojen do jeho dosazeni?

Kde se cil nachazi?

S Specifi cky Jak? jsou zdroje, ktere budu
potrebovat?

Kolir?

Jak hodne? Jak moc?

Cim budu mérit pokrok?

Jak poznam, ze je cile dosazeno?

M | Méritelny

Jak mohu tohoto cile (v terminu)
dosahnout?
Je cil zalozeny na néjakych
A Akceptovatelny | omezenich?

a dosazitelny Co muze zabranit dosazeni cile?
Jsem sijist, proc chci tohoto cile
dosahnout?
Dokazu si dosazeni cile predstavit?
Stoji tento cil opravdu za to?
Je ten spravny cas?
Je to v souladu s usilim a potrebami
R Relevantni a druhych?

realisticky Jsem tou spravnou osobou R
dosazeni cile?
Je tento cil platny i v soucasnem
socialnim a ekonomickem prostredi?
Kdy chci cile dosahnout?
JakRy je termin?
Co mohu udélat za (6) mesict od
teto chvile?
T Terminovany Co mohu udélat za (6) tydnui od této
chvile?
Co mohu udélat dnes?
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Vyberte si 3 cile, nejléepe z ruznych oblasti zivota hebo pro vase ruzne role a nove je

zformulujte podle SMART hledisek. Proberte zformulované cile s nékym blizkym,

abyste se ujistili, ze jsou jasné a srozumitelne.

Maj SMART cil €. 1

MQj SMART cil €. 2

MQj SMART cil €. 3

Neotalejte a zacnéte na naplnéni techto cilu pracovat jeste dnes!
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SMART. podle George T. Dorana. Takto jednoduse vypadal puvodni navod pro
stanoveni SMART cilu podle clanku v Management Review v roce 1981. Vyzkousejte jegj

pro sveé tri cile a posudte sami.

Cil 1 Cil 2 Cil 3

S - Specific (specificky) - zamérte se na konkrétni oblast zlepsSeni.

M - Measureable (méritelny) - kvantifikujte nebo alespon naznacte ukazatel pokroku.

A - Assignable (pridéleny) - urcete, kdo to udéla.

R - Realistic (realisticky) - uvedte, jake vysledky lze realisticky dosahnout s ohledem

na dostupné zdroje.

T - Time related (souvisejici s Casem) - urCete, kdy lze dosahnout vysledek/vysledku.

https://www.liborfriedel.cz e-mail info@liborfriedel.cz
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Jak se osobné stavite k otazce nadpisu clanku na blogu, zda cile ,SMARTIzovat" — ano

nebo ne? Jaky je vas nazor a argumenty?

Jakeé jsou vase argumenty Jakeé jsou vase argumenty
proc¢ ANO - cile ,SMARTIzovat"? pro¢ NE - cile neSMARTIzovat?

Pripojte své argumenty a nazory do diskuse pod clanek na blogu

https.//www.liborfriedel.cz/smartizace-cilu-ano-nebo-ne/

nebo napiste na Facebook.

' D&kuji Vam!

Libor Friedel

https://www.liborfriedel.cz
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Pamatujte!!!

Budte CHYTRI - vy i vase cile.

Nenechte sve cile zemrit.

SMART

SMXRT

Stanovit ty spravne cile a pak jich dosahnout,

je ¢aste¢né ,femeslo" a také UMENI.

© Libor Friedel tel. 603 851 176
https://www.liborfriedel.cz e-mail info@liborfriedel.cz

IF


https://www.liborfriedel.cz/

* 11

\

Cestou k jakémukoliv cili postupujte (sebe-)védomé a krok PO KROKu.
Proc?
Pro radu z nas je kromé cile dulezita také CESTA k nemu. At uz je to:

e Cesta jednotlivce

e Cesta organizace

e Cesta SRDCE

A take proto!

| cesta dlouha
tisice mil,
zacina vzdy PRVNIM
KROKEM.

(Konfucius)

www.liborfriedel.t

Hodne stesti a uspesnych kroku na vasi Ceste za chytrymi cili preje

Libor
konzultant, kouc a lektor

LinkedIn profil
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