prevzaly odpovédnost za provozovani sluZeb, které méla zajitovat vlada,
ale kvili absenci prostfedkd tak necinila. Na oplatku za provozovani téchto
sluzeb zformovala pfFislusné asociace a sité.

Ctvrta koalice byla s narodem samym. Jizni Koreu obyva nezkrotny na-
rod —mnoho z téch dnes jizZ star3ich si budou pamatovat neustalé pouli¢ni
bitvy mezi studenty a policii.44 Tyto nepokoje mély velky vyznam, ne v3ak
proto, Ze az do konce ohroZovaly rezim, ale protoze pfispivaly k tomu, Ze vo-
lani po demokracii nebylo nikdy umléeno. Ale tato nepoddajnost pulzovala
stale zatim jen na povrchu. Pod nim bylo povolné a pracovité obyvatelstvo.
Vlada pouzivala rozli¢né prostredky, aby mobilizovala souhlas lidu se svoji
politikou. Nakonec ziskala jeho poslusnost tim, Ze garantovala ekonomicky
rist, a prostfednictvim vzdélani a socidlniho zabezpeceni si koupila svoji le-
gitimitu. Obyvatelstvu to pak dalo ddvody pro souhlas s vnucenymi zamést-
navateli, pfinejmensim v piipadé velkych korporaci, které délnikdim a jejich
rodinam poskytly zaméstnanecky blahobyt, ¢imz se staly alespof nepatrné
lep$imi zaméstnavateli, nezZ jakymi by o své vili chtély byt. Tento blahobyt
byl je5té podporfen vladou fizenymi dobrovolnymi organizacemi, které vy-
konévaly socialni sluzby. A co je dlleZité, vlada mobilizovala obyvatelstvo
ke kulturni revoluci, probihajici pod oznacenim hnuti Saemaul, které zacalo
na venkové jako Hnuti za novou vesnici a poté pokracovalo jako méstské
Hnuti za novou tovarnu. Jednalo se o autoritarska hnuti, ktera podnéco-
vala étos zodpovédnosti a sebedlvéry. A soucasné to byla extrakéni hnuti,
jejichz cilem bylo zapojit venkovské komunity a primyslové délniky s je-
jich rodinami do malych i velkych rozvojovych projektd, které probihaly na
.dobrovolné" bazi a z valné ¢asti nebyly financovany z vladnich fondad. Ale
také se jednalo o organizujici hnuti, jeZ poskytla miliondm Korejcl zkuse-
nost zaclenénia Gcasti v rozli¢nych sdruzenich, vyborech, radach a podobné.
Stejné tak tato hnuti pfedstavovala zaklad, podobné jako sit dobrovolnych
organizaci, pro vitalitu obcanské spole¢nosti.

Vétsina autoritarskych viidcl véri, Ze oni sami mohou a méli by fidit svoji
zemi. Ale ti v JiZzni Koreji pochopili, Ze potfebuji spolupracovat spolu s ne-
vladnimi silami. Definovali projekt modernizace zemé, ke kterému se zavé-
zali a pro realizaci kterého potfebovali stimulovat a zapojit energii Grednika,

44 Proto také prezident Pak Cong-hui (Park) pfesunul Soulskou narodni univerzitu z centra
mésta na vzdalené predmésti.
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poradc, podnikateld a dobrovolnych organizaci, vesnickych a primyslovych
pracovnikd a jejich rodin. AutoritaFské rezimy, jako byl Sovétsky svaz a jeho
vychodoevropské satelity, zpravidla usilovaly o odstranéni nestatnich in-
stituci. Avsak pod autoritafskym rezimem JiZni Koreje nestatni organizace
naopak posilovaly a zapojovaly se do préace. Pravé to s kone¢nou platnosti
vysvétluje st&Zi uvéritelny jihokorejsky ekonomicky, politicky a socialni
rozvoj a roli statniho vedeniv ném. Nejednalo se tedy o to, Ze by vlady mély
autoritafskou moc a silu, ale o to, Ze vlady s autoritéfskou silou a moci fidily
mobilizaci, a ne pouze kontrolovaly.

Mobilizace je strategie s konsekvencemi. Ti, kdo jsou mobilizovani, pro-
spivaji a je jim dovoleno mit vliv. Jihokorejsk& modernizace byla ekono-
mickd, ale nejen ekonomicka. Méla dvoji efekt. Ekonomika rostla v produkdi,
zatimco spolecnost rostla v institucich. | kdyzZ se autoritarsky reZzim zhrou-
til, dynamika vyvoje zlstala v roviné udrZitelnosti, protoZe uz existovaly
mirné pluralistické ekonomické, socialni a politické instituce, které byly
Zivé a dobfe zavedené. Demokratickd vldda tak mohla navazat tam, kde au-
tokraticka vlada skoncila, a to bez jakékoliv kontrarevoluce, zhrouceni po-
fadku ¢i jinych vaznych dramat.

Ve své knize Ndrod ddblu: Demokratickd vldda a problém poslusnosti
(Nation of Devils: Democratic Leadership and the Problem of Obedience)
pripisuji dobrou vladu politickému poradku a jadro politického poradku
shledavam v ,,dohodé&" mezi vladnoucimi a rGznymi ostatnimi, pocinaje
statnimi zaméstnanci a konce obyvatelstvem zemé. Dohoda pochazi od
vladnoucich, ktefi ostatnim poskytuji to, co potfebuji, za Gc¢elem toho, aby
byli pfinejmensim do jisté miry svolni a spolupracujici. Ti ostatni udéluji
vladnoucim souhlas, ktery potfebuji, aby mohli vést a vladnout s jistou
mirou efektivnosti. Pokud to funguje, vznikne dokonaly kruh spoluprace.
Avsak vétsina diktatur tak klidné nefunguje, proto se diktatorské vlady
navraceji k represi. Zda se, Ze v JiZni Koreji diktatura nalezla ojedinélou
formu dohody pravé v mobilizaci. V mnoha ohledech to nebylo pfijemné,
avsak fungovalo to a nakonec se obratilo v dobré. Vlada byla kruta a lid
nepoddajny, ale vespod existovala zakladni a malo pravdépodobna do-
hoda o spolupraci.

Kratce feceno viechno to se mi vybavilo, kdyZ jsem pohlizel na Cinu op-
tikou zkuSenosti s Jizni Koreou: jiny, starsi vychodoasijsky zazrak; jiny au-
toritaFsky stat; dialektika nafizovani a mobilizace; schopnost statu pracovat
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spolecné s partnery; idél spolecnosti a vztah mezi statem a oblany; vytvo-
feny politicky pofadek; zplsob ovladani spolecnosti; rozvijeni kvality.
Vidime podobné panordma v Cin&? Ano, podobnosti zde jsou, ale opét —
jen na prvni pohled. Statostrana dominuje spolecnosti a je oddana a od-
hodlana kontrolovat a mé daleko k tomu, aby fungovala v koalici vzajemné
spoluprace s nestatnimi Ciniteli. Statni sluZba je organizaci strany (do té
miry, Ze se pouZivani terminu ,statni sluZzba" ani nevyZaduje a zfidkakdy
uziva). Obcanska spole¢nost zGstava potlacend. Podnikatelska komunita
a nova stfedni tfida jsou smérem odshora dold tla¢eny do symbidzy s apa-
ratem statostrany. Co je znamo jako NGO (nevladni organizace),45 ma spise
charakter statni organizace, a ne dobrovolné organizace, ¢asto se o téchto
entitdch mluvijako o Vladou fizenych NGO, ¢ili GONGO. Existence a sit NGO
jsou drzeny pod striktni kontrolou. Vlada je komplexni, ale ne paradoxni.
Zaklada se na sile, kontrole a prikazovani; neexistuje elegantni kombinace
toho, Ze by byla soucasné diktatorskym i spolupracujicim rezimem, jak jsme
to poznali na pfipadu Jizni Koreje a uz viibec se v pozadi neskryva vladnuti
prostfednictvim mobilizace. Stat zistava i nadale diktatorsky a selhal v hle-
dani tajemstvi politického pofadku a spolecenského urovnani. ReZim je po-
jistén tim, Ze statostrana z(stava silnd a mocna a ob¢anska spolecnost slaba,
je pojistén a zabezpecen strachem, Ze pokud se statostrana rozdrobi, Cina
se nevrati k ni¢emu jinému nez jen k chaosu.
Jak vidno, i v socialni struktufe Cina dokazuje svou jinakost. Statostrana
je viezahrnujici. Neexistuji Zadné autonomni sily, které by jeji vliv vyrov-
navaly - ve skute¢nych vyznamech téchto slov Zadna statni sprava, Zadna
nezévisla podnikatelska komunita ani 7adna ob¢anska spole¢nost. Cifiané
maji mnoho socialnich svobod, takZe jsou schopni Zit a chovat se, jak se jim
zlibi, ale ve véci spolecenského sdruzZovani a organizovani svobodu nemaji.
Pokud existuji nestatni ¢initelé a instituce, jsou svazany do velkého paktu
spolecnosti, ve kterém v3e diktuje a otéZe kontroly drZi statostrana.
Tato kniha ma byt kritickou interpretaci ¢inského modelu. Ocekavam,

7e obdrzim jednu zasadni vytku, totiZ Ze popisuji Cinu, na kterou pohlizim

45V Cesku se vZilo oznageni Nevladni (& nestatni) neziskova organizace (NGO, resp. NNO),
které je odlisné od anglického vieobecné& pouzivaného Non-Governmental Orga-
nization, ¢ili NGO. V dalsim textu budu uzivat terminu NGO, ktery je uz vieobecné
akceptovan. Pozn. prekl.
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zatizen zapadnimi pfedsudky a pfedpojatosti. Ale to je vytka, kterou pfedem

odmitam. Moje perspektiva je perspektivou regionu. U nékterych blizkych

cinskych sousedd jsme uz vidéli ohromnou modernizaci, socialni a politickou

a stejné tak ekonomickou, stejné tak kvalitativni jako kvantitativni. Vidéli

jsme, Ze je mozny jen a pouze dramaticky rdst, ale i komplexni modernizace.
Gam: jsme, Ze ekonomicky rist a politicka demokratizace jsou kompatibilni.
Cinsky rozvoj v tomto srovnani neuspél. Je ekonomicky a kvantitativni a vic
nic. Co bychom méli s jistou davkou racionality ocekavat od Ciny, je to, co

jsme uZ v tomto regionu zaZili. S vyjimkou velikosti neni piibéh Ciny piibé-
hem o nejvétsim Gspéchu nasi doby, dokonce ani neni nejvétsim pribéhem

0 Uspéchu ve Vychodni Asii.

Velikost

Pokud jde o Gzemni velikost, Cina je zhruba tak velka jako Kanada a Spo-
jené staty, ale men3i nez Rusko. Jeji populace je ohromna, ted'se priblizuje
k 1,4 miliardy obyvatel, coZ je ¢tyfnasobek ve srovnani se Spojenymi staty
a desetkrat vic, neZ je pocet obyvatel Ruska.46 V&tEi ¢ast zemé tvofi drsny
horsky terén a prekvapivé malou ¢ast lehce obdélavatelna orna pada. Cinska

populace vzrostla od roku 1949 z asi 500 milion(i a stale jeSté roste, i kdyZ
ted'uZ mnohem pomaleji. O¢ekava se, 7e populace doséhne svého vrcholu

1,5 aZ 1,6 miliardy nékdy kolem poloviny stoleti, pak se zacne pocet oby-
vatel sniZovat. Ale do té doby bude Cina pravdépodobné coby nejlidnaté&jsi
zemé svéta pfedstiZena Indii. Velikost je jeden z ddvody, proc je obtizné

avjistych ohledech dokonce nerealistické povazovat Cinu za jakousi nor-
malni zemi, zemi, ktera je z hlavniho mésta fizena malou skupinkou vadcd.
To je pouha teorie, praxe vypada docela jinak. Vidci v Pekingu mohou sta-
novit tu &i onu politiky, ale neexistuje zpisob, aby mohli plné& kontrolovat,
zda ajak je v riznych koutech zemé realizovana. V Ciné je asi 40 000 mést,
spravnich okresnich mést a podobnych méstskych dtvard, nékteré z nichjsou

velké jako mensi evropské zemé; a asi kolem 700 000 vesnic a podobnych

46 Podle Narodniho statistického Gfadu dosahla populace na konci roku 2014 1,358 mi-
liardy, nepocitaje v to obyvatele Hongkongu a Macaa. Z nich 55 procent tvofilo mést-
skou a 45 procent venkovskou populaci.
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Gtvar(.47 Vidci v Pekingu tedy nemaji absolutni kontrolu a v&di, Ze existuji
vaZna omezeni ve schopnosti vnutit svou vili celé zemi. Vefejna politika
neni v diktatufe na Zadny zpusob tak uspofadana, jak by se clovék mohl do-
mnivat, a realizace centralné fizené politiky je vice nebo méné véci poslus-
nosti, ale ¢asto také neposludnosti, deformace, podvraceni &i necinnosti.48

Tedy Cina neni Peking. Rizeni Ciny neni to, co se odehréva v Pekingu. Prvni
pravidlo pozorovatele ¢inskych pomér( zni: Nezapominat na velikost zemé,
nesoustfedit se jen na Peking, proniknout pod zjevny povrch a zkoumat sys-
tém vladnuti na mistni stejné jako centralni Grovni.

Néasleduje né&kolik ndhodné vybranych Gdaju a ¢isel, které by nam mély
napomoci pochopit velikost této zemé (ktera je znacné rliznoroda, pfinej-
mensim pro nékoho jako ja, kdo pohliZi na vSechno kolem pod zornym th-
lem rodné zemé s péti miliony obyvatel):

- 1,4 miliardy obyvatel (pfiblizné).

—Nejvétsi provincie Kuang-tung ma populaci ¢itajici témé&f 105 mi-
liond obyvatel. P&t provincii ma populaci o velikosti vice nez 80 miliond,
kazda z nich je vét3i nez nejvétsi evropska zemé. Nejvétsi mésto, Sanghaj,
ma 24 miliond obyvatel.

—Cina se rychle urbanizuje, coZ doprovazi obrovsky pfesun obyvatel-
stva z venkova do mést a velkomést. Avsak venkovskych obyvatel stale
jesté z(stava vice nez 600 miliond.

- Diky ekonomickému rdstu se miliony obyvatel dostaly z bidy, ale po-
Fad jesté zastava 250 miliont &i vice téch, ktefi preZivaji v hrozné bidé. Coz
je padesatkrat tolik, co obyvatel Norska.

- 114 milionG obyvatel trpi cukrovkou (rok 2012), béhem péti let jejich
pocet vzrostl o mnoZstvi rovnajici se poctu obyvatel Australie.

—Nejvétsim tahounem ekonomického rlstu v reformnim obdobi byly
nové vzniklé okresni a vesnické podniky (TVE). Toto podnikani nakonec
vytvofilo 100 miliond pracovnich mist.

—Mala minorita soukromého vzdélavani zahrnuje aZ 40 milion Zaka
a studentd, ktefi se u¢i ve 130 000 $kolskych institucich. Cislo zahrnuje

47 \lesnice m{iZe mit 100 000 obyvatel ¢i vic, i kdyZ mnohé jsou mensi; nékteré vesnice
jsou vesnicemi jen administrativné, ale co do vzhledu se jedna o méstské oblasti.

48 K rozdilim a napéti ve vztahu centrum-periferie viz napfiklad Eimer, The Emperor Far
Away, a Whyte, One Country, Two Societies.
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zafizeni od Skolek aZ k terciarnimu vzdélavani (ale uz ne neakreditované
Skoly pro déti migranta).

- Tietina kuFakd na svété jsou Cifiané.

—Kazdy rok podstupuje vstupni zkousky do statni spravy asi 1,4 milionu
lidi (nejsou zahrnuty podobné zkou3ky na provinéni a mistni Grovni).

-V lednu 2014 vydal Narodni statisticky Gfad zpravu o demografickém
vyvoji, bylo v niuvedeno, Ze doslo ke zZlomovému bodu a pocet praceschop-
nych obyvatel se lehce sniZil. Toto lehké sniZeni ale zahrnuje 3,45 milionu
obyvatel.

~Kdy? pfichazi ¢insky Novy rok, Cifiané se vracivaji doma, aby jej osla-
vili. V roce 2014 tyto pfesuny obséhly béhem jednoho mésice odhadem
3,6 miliardy cest. Pro srovnani je to 0 200 miliond cest vice, neZ jich pro-
béhlo o rok predtim.

Velikost osliuje. Zbytek svéta si je velmi dobFe védom ¢inské ekonomické
sily a sklani se v Gcté pfed ¢inskym rozvojem, aviak ekonomicky rozvoj né-
kdy nenivzdy tim, o€ by mélo v prvé fadé jit. Podle Indexu lidského rozvoje
OSN Cinav roce 2014 obsadila 91. misto ze 187 zemi, coZ zemi fadi ve vyvoji
Clovéka na niz3i misto, neZ by se dalo o¢ekavat dle Grovné ekonomického
rozvoje. Zatimco zemé pospichala milovymi kroky nahoru v pofadi zemi
podle velikosti HDP, stagnovala na stupnici rozvoje ¢lovéka a vztazeno ke
zbytku svéta dochazelo v tomto ukazateli k relativné malému ¢ zaddnému
posunu. To je stav, nad nimZ je nutno se pozastavit a zamyslet.

Zakladni pravda o ¢inském modelu v celé jeho ekonomické, politické
a administrativni slavé zni: Je efektivni, ale ne tcinny. Probihal riist, ale jen
diky masivnimu zadluZovani a rozsahlému investovani. Existovala kontrola,
ale jen diky masivni a bobtnajici byrokracii. Ma3inerie funguje, ale je pfi své
c¢innosti mimofadné draha. Dostavuji se vysledky, ale jen diky monumen-
talnimu objemu vstupd, které se efektivné nepromériuji ve vystupy.

Vétsina toho, co ndhodny navstévnik vidél a odnasi si s sebou, je osliu-
jici~ délnice, mosty, mrakodrapy, vysokorychlostni Zeleznice, leti3té —, nic-
méné stavi se pFili3 rychle a nekvalitné, stavby se mnohdy za¢inaji rozpadat
v okamzZiku jejich dokonéeni. Ve mésté Kuang-¢ou postavili v duchu tohoto
rozvoje, ktery je mozny jen v fizené ekonomice, b&hem nékolika rokd gigan-
ticky univerzitni komplex. Na ostrové na Perlové fece (Cu-tiang) odsunuli
pry€ rolniky, ktefi pidu obdélavali, a vybudovali na ném deset univerzit
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a kampusd, jedny vedle druhych. KdyZ komplexem projiZdite, vidite lesk-
nouci se ostrov plny impozantni architektury, aviak budovy staré jen par
let vypadaji sesle a zacinaji se drolit.

ReZim investoval finan¢ni prostfedky do rdstu HDP, ale obecné z toho
neziskal imérné vysledky. Zivotni Grovefi se zveda, ale men3im tempem,
nez je ekonomicky rist. Z chudoby se v Ciné pozvedlo vice obyvatel nez
v jakékoliv jiné zemi, av3ak v pfepoctu na hlavu bylo toto pozvednuti mensi
nez v sousednich zemich Vychodni Asie. Téméf polovina obyvatel zGstava
na venkové a ma daleko ke zplisobu Zivota vlastnimu modernim méstim,
vétsina jich Zije jako rolnici v podminkach, které odpovidaji rozvojové zemi.
Moderni ¢inska ekonomika je zamérena na kopirovani toho, co vynalezli
jini, ¢i se provadi jen montaZz podle zahrani¢nich navrhi a vytvord. Dopo-
sud nevyvinula inovacni kapacitu ani nevytvofila jedinou vlastni svétovou
znacku. Cina je Gsp&3na v oblasti vysokorychlostnich Zeleznic, jedna se
v3ak o vyuZivani nebo kopirovani japonskych ¢&i jinych konstrukci, ale do-
posud nedokazala navzdory ohromnému Gsili vyvinout napfiklad vlastni
linkové dopravni letadlo. Jeji automobilovy primysl si vede dobfe, ale
opét se jednd o montaz zahrani¢nich znacek, aviak nedokazala prorazit
produkci a prodejem vlastni znacky automobilu. Vzdélani se sice zlepsilo,
ale v mnohem men3i mife, nez jak by se dalo oc¢ekavat vzhledem k tempu
ekonomického rozvoje. Bezplatné zékladni vzdélani bylo zavedeno aZ
v roce 2008 (nehledé na to, Ze jesté porad neni skutecné bezplatné). Li-
dové osvobozenecka armada je sice mocnou silou, ale z(stava zpolitizo-
vana, roztfisténa, zkorumpovana a nezkuSena v bojové pfipravé. Néjakou
dobu se uz jeji rozpoclet kazdy rok zvySuje o 10 procent a je bohaté preza-
sobena pozemni, leteckou a ndmofni vyzbroji. Ale za touto fasadou uz je
méngé efektivni v oblasti zpravodajské ¢innosti, technologie, spojeni, lo-
gistiky a koordinace. V téchto oblastech zaostava daleko za systémy, kte-
rymi Spojené staty podporuji a inspiruji Japonsko a Tchaj-wan. Napfiklad
v pfipadé nejaderné konfrontace s Japonskem, jeho Sily sebeobrany by
byly ¢inskym nadfazeny v oblasti vybaveni, vycviku, kvalité prostych vo-
jaka i dastojnického sboru, a jak se zda, prevladly by nad mnohem vétsim
protivnikem, vyzbrojenym starym Zelezem. Néco z toho je také ocividné
v mezinarodnich vztazich, kde se ¢inska diplomacie nedokaze vymanit ze
spoléhani se na silu. Cina uz dneska sice je svétovou velmoci, ale nedo-
kaze vyuzivat svoji silu, aby ziskala opravdovy vliv ¢i respekt, po kterém
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tak zoufale baZi.49 Je to mocna a silna zemé, ale nevyznaéuje se opravdo-
vou pratelskosti.

Co Cin& umoZziiuje mit ve svété vliv, nejsou jeji vykony, ale pouhopouhé
velikost. Je to spi3e velikost a ohromny rozmér a poet obyvatel ne7 jeji kva-
litativni rozvoj a civilizovanost. Diky tomu je jako veli¢ina pfitomna v myslich
jinych lidi. Nicméné v soucasnosti rychly ekonomicky rist slabne. Rozvoj
zemé uZ del3i dobu nevzbuzuje tak udivujici dojem, jak tomu mozna bylo
v uplynulych dvou ¢i tfech dekadach.

Projekt

Tento text je interpretaci. Interpretaci cizince. Nezabyvéam se ¢inskymi stu-
diemi ani nejsem autoritou v ¢inskych zaleZitostech. Vénuji se analyzam
statl, vénuji se jim uz EtyFicet let a pokusil jsem se zkugenosti aplikovat na
novy pripad a okruh problémf.

Pochopitelné, Ze jsem navstivil Cinu, kdyZ jsem se pustil do tohoto pro-
jektu. Pozorny navitévnik si poviimne mnoha véci a mnoha kontrastd:
velkoleposti, ktera oslni v Sanghaji, a brutality provinénich mést. Ukazek
Zivotniho stylu, ktery vystavuje na odiv stfedni tfida. Bidy lidi Zijicich ve
vesnicich a té, které si poviimne, kdyZ se pozorné rozhliZi, i na pfedmés-
tich nejpokrodilejsich stfedisek rozvoje. Tisnivé situace armady migrantd,
jeZ zije v méstskych slumech a nocleharnach a dfe se, aby podpofila nariist
bohatstvi jinych.50 Ale také jsem zaZil lidi, ktefi Ziji pFijemné, vesele a cho-
vaji se zdvofile, soutasné jsou viak zabydleni v rutiné podvéadéni, cynismu
a chvastani se svymi penézi.

Radil jsem se a spolupracoval s ¢inskymi kolegy a Gfedniky a ¢erpal z jejich
vhledd a rad. Zjistil jsem, Ze tato setkanijsou vield, uZite¢na a zjejich strany
plna velkorysosti. Mnohé z mych analyz jsou zaloZeny na &inskych zdrojich,
ke kterym jsem se dostal diky spolupraci s ¢inskymi kolegy, jako jsou tieba

49V autoritativnim hodnoceni poradenské firmy Portland Communication z roku 2015
tficeti zemi vyznacujicich se schopnosti ovliviiovat jiné zemé a byt jimi respektovany

(koncept ,soft power") se Cina umistila na poslednim mist& ZebFicku.

50V samotném Pekingu Gdajné Zije asi milion lidi doslova pod zemi, vétsinou se jedna
o mladé migranty, jsou znami jako ,kmen krys".




rozbory systému socialniho zabezpeceni ve 4. kapitole, rozbory dafiového
systému ve 4. a 5. kapitole a chudoby v 6. kapitole. Aviak nav3tévy mé také
pfinutily k tomu, abych zacal uvaZovat o potiZich a nedostatcich pfimého
pozorovani zemé. Je velmi obtiZné ocitnout se pohrouZeny v méstském
prostiedi bank, luxusnich mezinarodnich znacek a komeréniho vzruujiciho
zmatku v Sanghaji a sou¢asné mit neustale na paméti, Ze se jedna o statni
kapitalismus. KdyZ jsem se napfiklad setkal s pfednim akademikem jedné
z nejlepsich univerzit v zemi, zacal jsem si uvédomovat, Ze je to vlastné par-
tajnik. Ze bude informovany, bude jevit zajem a bude sam zajimavy, mily,
bude se k problémim vyjadiovat oteviené a povede se mnou kritickou dis-
kusi, ale uvédomil jsem si, Ze nesmim zapominat na to, Ze to neni svobodny
¢lovék. Zahrani¢ni nav3tévnici zacasté nevédi, anebo davaji pfednost tomu
nevédét, s kym vlastné mluvi. Mohou tfeba néco projednévat s feditelem
podniku nebo feditelem vyzkumného Gstavu, pfitom netusi, Ze tento kon-
takt neni kontaktem p¥imo s tim, kdo v organizaci pfedstavuje skutecny fi-
dici subjekt. Casto jsem také zjistil, Ze je mnohem obtiZnéjsi interpretovat
to, ceho jsem byl osobné v Ciné svédkem nebo co jsem se dozvédél, nez to,
co jsem si precetl pfi svych studiich v Londyné. Kazdy nav3tévnik by si mél
snadno pov3imnout jak lesku, tak o3klivosti ¢inského ekonomického za-
zraku, av3ak zarazilo mé, jak ¢asto se navstévnici na vice ¢i méné oficialni
Grovni vraceji domu a jsou polichoceni a uneseni, aniz by si realné pov3imli
naprosto zfejmé kombinace pokroku a bidy. KdyZ se ohlizim nazpét, z mych
navstév jsem se zas tak mnohému nepfiudil, s vyjimkou toho, k ¢emu mé
pfivedl m{j vlastni kriticky instinkt.

TakZe takova jsou pozorovani cizince a navstévnika zvnéjsku. Nepovazuji
to v3ak za nevyhodu. Je snadné byt oslnén leskem Ciny. CoZ byl také pfipad
Maovy epochy, kdy mnoho zku3enych pozorovateld vidélo jen to, co vidét
chtélo, zatimco néktefi z nejpronikavéjsich pozorovateld pfihlizeli pouze
z povzdalia v jistych ohledech to trva aZ do dne3nich dnd. Pro pfiklad, kdyZ
Martin Jacques psal knihu When China Rules the World, nedokézal udrZet
odstup a vyprodukoval dilo, které je rozpacité, servilni a naivni. Mym zamé-
rem bylo interpretovat spise neZ pozorovat. A pozorovani, které se od ta-
kového pfistupu Lisi, pak neni na Skodu véci, zejména pfi pozorovani statu,
ktery sam ze sebe déla tézisté svéta. Soucasné ale nejsem Zadny sekernik,
ktery by kolem sebe jen sekal. Neinspiroval jsem se jednim &i druhym pfi-
stupem, pokud jde o nad&je Ciny, kromé nadéje, ze lidé by méli Zit dobfe
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a svobodné - kdekoliv. Nepat¥im k tém, ktefi by byli oddéni studiu Ciny, ani
nejsem oddan néjakému teoretickému ¢iideologickému sméfovani, ve které
bych svatosvaté véfil. Neni mym cilem, abych 3el Ciné na ruku, tim méné
nemam Zadnou ambici v budoucnu spolupracovat s oficialni Cinou.

Existuji i jiné pfistupy ke studiu Ciny, neZ je ten mdj, ktery jde charakte-

rizovat jako odshora dold. MGZeme zacit z opa¢ného konce, ze zdola, a sle-
dovat, jak ¢insky lid reaguje a pfizplsobuje se tomu, co pfichazi doll z nej-
vy33ich pater. Ukazalo by ndm to mnoho véci, kterych si ale nebudu detailné
viimat. Neni pochyb o tom, Ze Cifiané jsou lidé jako ostatni, kdekoliv jinde,
Ze se za danych okolnosti pokouseji Zit co nejlépe a vétSinou reaguji opod-
statnéné na to, jak jsou fizeni. Cifané Ziji pod tlakem silného statu. Reaguji
a adaptuji se na néj mnohostranné rozlicnymi strategiemi: Odvahou, d@-
vtipem, pomahanim jeden druhému, vzéjemnou ochranou, odporem a pro-
testy, organizovanim se, podvracenim, predstiranim, pouhym pfezivanim

a pokracovanim v zivoté, stejné jako souhlasem a poslusnosti, spolupraci
na vlastnim atisku, kolaboraci, oportunismem a zbabélosti. Je tu k vidéni

pfebohata 3kala podob lidstvi, jak v dobrém, tak ve zlém. Nékterych z nich

se pfileZitostné dotkneme, ale konkrétné to neni pfedmétem mé analyzy.
Tim je stat a povaha jeho role a fizeni. Stejné tak se tato kniha netyka spo-
lecenského Zivota nebo ¢inské kultury. Jedna se o politickou analyzu statu,
ne sociologickou analyzu Ciny. Usiluji o vysvétleni toho, jak je ¢inska spo-
lecnost jako celek ovladana, ale nevsimam si nékterych detaild pestroba-
revné pfize society.

Necinska literatura zabyvajici se politikou v Ciné je rozsahla, zajimava
arliznoroda. Jako celek ji nelze generalizovat. A jakkoliv je kriticka, lze v ni
v pohledu na Cinu vystopovat také prvky respektu. A v ramci téchto prvka
avzhledem k nim je nezaujaté kritické oko, které je charakteristickym zna-
kem védeckého pfistupu, ne-li rovnou slepé, tak do urcité miry vyprazd-
néné. Zde jsou ve hfe dva mechanismy. Jeden se odviji od prastaré zapadni
fascinace Cinou. Mnoho lidi je okouzleno ¢inskou historii a civilizaci, jeji
ranou a stale trvajici velikosti a jeji tajuplnosti. Cina méla a stale ma po-
divnou schopnost pfitahovat pozornost druhych a dostévat tyto druhé do
rozpoloZeni, kdy se k pozornosti pfipojuje jesté obdiv. CoZ k lasce piidava
je3té néco navic. Jednou se jednd o vztah lasky vzajemné, jindy o vztah
laska-nenavist. Existuje zde touha spatfovat ve staté spocivajicim na za-

kladech starovéké Fise to zajimavé a pUsobivé, obcas dobré.
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Druhy mechanismus je vice svétsky: autocenzura. Kazdy zahrani¢ni po-
zorovatel Ciny je sdm potencialné& pod dozorem. My v3ichni vime, Ze tim, co
fekneme nebo napiseme, miZeme zpUsobit oficidlni pohorieni, a Ze pohor-
$eni mlze prerlst aZ do jisté nevyhody. Kontakty za¢nou najednou véhat,
spoluprace mize byt prerusena, pozvani mohou vymizet. Knihy a ¢lanky ne-
musi byt prekladany. Viza mohou byt zamitana, nebo vstup do zemé zakazan.
Na zacatku Cervence 2014 americky akademik Elliot Sperling z univerzity
v Indiané, pfitel a obhajce ujgurského profesora Ilhama Tohtiho, jenz byl na-
sledné souzen za ,separatismus”, byl na pekingském letiti zadrZen Gredniky
a navzdory platnému vizu vracen zpatky nejblizsim letem. V kvétnu 2013
jeho kolega ze stejné univerzity, také s platnym vizem, byl vracen podobné.
Pokud jde o mé samotného, v fijnu 2014 byl ¢insky preklad mé knihy Na-
tion of Devils ,,pozastaven® cenzory tfi tydny pfed svym vydanim.51 Takové
hrozby a opatteni se dé&ji. Ti, ktefi studuji Cinu nebo o ni podavaji zpravy,
Ziji v Uzkosti, Ze jim mohou byt odepfeny prostfedky k tomu, aby svoji praci
vykonavali Fadné. Ziji v obavach, Ze jim bude odepFena navstéva, anebo,
napfiklad, Ze jim bude odepfen pfistup do daleZitych archivad. Vsichni, kdo
chtéji hrat s Cifany takovou hru, vé&di, Ze existuji jista pravidla. MGZete byt
dokonale dobry a v préatelskych vztazich vést plodné debaty v ramci téchto
pravidel, ale existuji zde limity. Reportéfi a badatelé se pfi praci se svymi
pocitaci ptaji sebe sama, zda je vhodné uverejnit to mm ono zjisténi. Slovy
jednoho dobfe znamého amerického védce pisiciho o Ciné, jenZ s neobycej-
nou upfimnosti podotkl: ,,Pisi o Ciné a nechci se stat persona non grata."

Pokud jde o m(j Ghel pohledu na stat a jeho smysl, sleduji jej, abych na-
Sel a analyzoval sty¢né plochy mezi statem a lidem. Jako socialni a spole-
¢ensky analytik, kterym jsem, jsem odbornym jazykem feceno ¢imsi jako
metodologickym individualistou. Pro mne to, co stét je, je zpUsob, jakym se
promité do Zivota lidi a do Zivot( jejich rodin.

Zkoumate-li stat bez toho, Ze byste se ptali, jak komunikuje se svym
obyvatelstvem, nepochopite nic. Ve velkém staté mazZete vidét les, ale
pro samy les nemusite vidét jednotlivé stromy, jen masu, ne jednotlivé
lidi. V diktatorském staté mizete vidét sice jeho moc a silu, ale uz ne jeho
odpornost. Napfiklad Henry Kissinger se ve své knize On China nevyhnul
této pasti. Kniha je to poucna a informativni, ale nakonec zaujata a stranici

51 Méla vyjit u CITIC Publishers.
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statu samotnému a zanedbavajici lidi, ktefi pod jeho vladdou Ziji—a prekva-
pivé romanticka na nékoho, kdo se py3ni tim, Ze je realista. Tvrdj, Ze jeho
zpUsob pfemysleni o Ciné vychazi z toho, Ze je to civilizace: ul..]Z&dnajina
zemé o sobé nemiZe tvrdit, Ze je tak dlouho nepretrzitou civilizaci ¢ je tak
tésné spjata se svoji starovékou minulosti." Kissinger je jeden z dlouhé fady
analytikd, ktefi chvali Cinu za to, Ze je «Civilizovanym statem®. Av3ak toto
tvrzeni nema Zadny smysl, jakkoliv snaZivé jsem se v ném smysl pokousel
najit. Zni to sice dobfe, av3ak v mych usich a7 pfili3 pékné na stat, ktery se
nyniive své minulosti soustfed'oval a staral vic sam o sebe a méné uz o lidi,
které zastupuje. Takova neni moje pfedstava o civilizovanych pravidlech.
V kaZzdém pfipadé ne o pohadce dlouhé kontinuity.52 Na ¢inskou historii lze
pohliZet jako na sérii kolisani mezi pokrokem a Upadkem a dlouhych etap
podrobeni se necinské vladé.

Neexistuje problém s tim, Ze by panoval nedostatek informaci, ze kte-
rych se da Cerpat, problém spociva spise v tom, 7e je jich nadbytek. Zahrnuji
stale vice materilu, ktery pfichazi z Ciny samotné. Jsou politické dokumenty,
pravni texty, oficialni statistiky a odborné védecké prace, lehce dostupné
v anglictiné.53 Navic jsou k dispozici vyzkumy a analyzy velkych mezinarod-
nich agentur a poradenskych firem o rozvoji a spolupraci. Co jesté zahrnuje
lavinu akademickych praci z univerzit a think-tanke z celého svéta. Hodné
jsem takeé vyuZival novinaisky material. New York Times, Financial Times, Eco-
nomista South China Morning Post, ty viechny vyjimecné vynikajicim zpiso-
bem pokryvaji Cinu a poskytuji dileZity zdroj. Stejn& jsem ¢erpal, v mnohem
Vvétsi mife neZ u jakéhokoliv svého predchoziho projektu, z internetovych
zdrojl (a postupem &asu jsem mohl plné ocenit magii této technologie jako
vyzkumného nastroje). Denné jsem si psal s experty na Cinu, jak uvnitf ji
samé, tak se zahrani¢nimi z celého svéta, a dokazal vyuzivat jejich znalosti

52 Jak napfiklad zdGraziioval Jonathan Fenby ve svych knihach o Ciné.

53V poslednich letech jsou zpravy vlady o vlastni ¢innosti, narodnich planech rozvoje
a o realizaci rozpoctu, které jsou poskytovany Viecinskému shromazdéni lidovych
zastupcd, k dispozici v anglickém jazyce v den, kdy jsou vydany. Na konci roku 2014
spustila Statni rada novou pompézni webovou stranku — enlish.gov.cn -, aby pro-
pagovala véci spjaté s predsedou vlady Li Kche-¢chiangem. Je7 je pFecpana odkazy
a adresami na Gfednické dokumenty, publikace, statistiky, zakony, pfedpisy a podobné,
vsechno je k dispozici v bezvadné angli¢ting.
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a vhledu. KdyZ jsem se presouval z tématu na téma, lovil jsem na webu zpravy,
vyzkumy, statistiky a ndzory; na webu ted' neexistuje téma, o kterém byste
alespofi néco nenalezli. Tento zpUsob prace pochopitelné vyZaduje ostra-
Zitost a pozornost vici tomu, cemu Véfit a co vyradit, ale ne o mnoho vice,
kdyz ¢lovék absorbuje konvencéné publikovany material. Byl jsem v3ak opa-
trny v pouzivani informaci, na které jsem narazil. Obycejné se nespoléham
najeden zdroj, ale hledam dalsi, které obsahuji stejné vysledky, teprve poté
o véci mohu néco fict. Prace, ze kterych jsem €erpal, uvadim na konci knihy,
ale ty reprezentuji pouze jeden druh informaci z mnohem SirSiho spektra.

Nicméné existuje zde rozdil mezi informacemi, které jsem filtroval (a od-
mital), pokud jde o védecké publikace, a témi, které plynou pfimo z novinar-
skych pozorovani a anarchie internetovych zdrojl. Védecké publikace jsou
opatrné a rozvazné, jaké by mély byt, jisté ne nekritické, ale vyvazené a obcas
i pfilis plné respektu. Druha skupina zdrojl se skldda z informaci syrovych,
bezprostiednich a neovéienych. Ale i tento druh neovéfenych informaci
byl neocenitelny. Domnivam se, Ze mi umoznil divat se nejen na reZim jako
takovy, ale i do néj dovnitt a do jisté miry védét vdechno o déniv ném.

At uz ¢tete cokoliv a v jakémkoliv z vy$e uvedenych formatd o Cing, je
v nich publikovédno mnoho véci, kterym by se nemélo divérovat. Cetl jsem
politické dokumenty, ale nevéfil vSemu, co v nich bylo uvedeno, proto jsem
s nimi nakladal opatrné. Cetl jsem oficialni statistické ddaje, ty v3ak nese-
dély. Konzultoval jsem prizkumy, ale ty nedavaly smysl. Cetl jsem védecké
publikace, ale ty byly plny zaujatosti. TakZe navzdory nadbytku informaci
pretrvava v nich velkd ¢ast téch, které nejsou pravdivé, i pfinejmensim ne-
vime, nakolik jsou jisté a pfesné.

0 Ciné mizete ziskat mnoZstvi ekonomickych a jinych statistik, jak z Ciny
samotné, tak i od mezindrodnich agentur, nékteré z nich jsou hodnovérné,
nékteré Spatné a nékteré falesné. Ja jsem clovék, ktery nema statistiku rad
a z valné Casti své prace si statisticka data drzim dal od téla, coZ se urcité
tyka oficidlnich statistik, a radéji se vracivam k Grovni pfesnosti, ktera ne-
saha pfilis daleko od slov jeden, néktefi, vétsina.54 Nevyhnutelné statistiky

54 Financial Times jsou ve svych zpravach o Ciné vynikajici, jedingm slabym bodem je to,
Ze svoje zpravodajstvi doprovazeji prilis pfesnymi statistickymi daty, jak je ekonomic-
kému zpravodajstvi koneckoncl vlastni. To znamend, Ze bere oficialni statistiky jako
naprosto hodnovérné, coz pak dsti v mnoho chyb a nespravnych interpretaci. Typickym
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pouZivam, ale obecné opatrné, operuji slovy jako ,asi", ,vice nebo mén&" ¢i

.blizko k" nebo ,tendence" apod. Jak jiz bylo feceno, nevime, jak je ¢inska

ekonomika viibec velks, jak rychle roste a jak velka je pracovni sila, kterou

ma k dispozici. Mnoho z pracovnik{i ve méstech je migrantd z venkova, ale

my viibec netusime, jaky je jejich pocet. Pou¢ené odhady uvadéji, 7e je jich

:mnm m:mﬁ 200 az 300 miliony, nékdy i vice. V planu urbanizace, ktery byl
Spusten vroce 2014, se pfedpovida, Ze do roku 2020 se presune do mést
<mn.m nez 100 milion{ lidi, takZe se da predpokladat, ze bude jesté porad

existovat 200 miliond migrantd, ktefi sice budou ve méstech pracovat, ale
nebudou mit méstska chu-kchou. Coz predpoklada, ze délnici-migranti bu-
dou i nadale tvofit aZ 25 & 30 procent pracovni sily v nezemédélském sek-
toru, a to i kdyZ budou realizovény stavajici reformni plany. Je dobré se nad

timto Cislem pozastavit. ReZim vede svoji ekonomiku vpred za cenu, kterd

vypovida o tom, Ze jeden ze tii nebo ¢tyr délnikd je vykofistovan a vysta-
vovén ponizovani. V Ciné nemaji migranti dokonce ani postaveni cizinc(,
ktefijsou zde tolerovani. Z vlastnich statnich pfislunikd déla viada védomé

a formalné ob&any druhého radu.

Nevim, jaky vliv méla na rdst populace politika jednoho ditéte, pokud
viibec né&jaky méla.55 Porodnost se prudce sniZovala uZ pfedtim, nez byla
Vvroce 1979 zavedena tato drakonicka politika, ve skutenosti se snizovala
<mﬁw<_\3 tempem pfed timto rokem neZ po ném a propad by se zvySovalibez
ni. Cina byla uZ tehdy demograficky za vrcholem prirlstku populace, po-
kud 3lo o pocty narozenych déti. Vime, 7e politika jednoho dit&te s sebou
pfinesla pFiSerné Zivotni dopady ve formé interrupci a sterilizaci, do3lo asi
ke 300 milionGim potratl a 200 milionam sterilizaci. Avéak nucena poli-
tika sniZovani porodnosti fungovala u? pied vyhlasenim politiky jednoho
ditéte a s vyjimkou prvnich dvou & t¥i let nedoslo k n&jakému znatelnému
nardstu interrupci a sterilizaci.56 Lidé by nejspis Zili jingym zplGsobem Zivota

pfipadem je obsahlé interview, které novinam poskytl 16. dubna 2015 pfedseda vlady
Li Kche-¢chiang, ve kterém bylo s bravurou reprodukovéano mnoho jim uvédénych sta-
tistik bez toho, Ze by byly n&jak ovétovany. Pokud jde o oficilni statistiky, maji v Ciné
propagandisticky vyznam a mélo by se k nim pFistupovat velmi skepticky. Pokud se
néco takového opomene, byt tfeba nedopatfenim, hraje to jen reZimu do noty.

55 K politice jednoho ditéte viz Greenhalgh, Just One Child.

56 Whyte, Wang a Cai, Challenging myths about China’s one-child policy.
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ibez omezeni ze strany diktatorské kontroly, takZe nevime, jestli viechno
to utrpeni mélo ,,n&jaky smysl".

Dal3i véci, které nevime, se tykaji velkych udalosti nadrodni historie, ne-
vime, kolik lidi bylo zabito 4. ¢ervna 1989, kdyZ Lidova osvobozenecka ar-
mada vycistila pekingské Namésti nebeského klidu (Tchien-an-men), zdali
se jednalo o stovky nebo tisice, ani netusime, kolik z téch, co bylo zabito,
byli pFimi aktéfi a kolik mrtvych bylo z fad neztGcastnénych divaka & kolik
lidi bylo zabito na jinych mistech Pekingu a kolik jinde v zemi.

Je toho spousta, co nevime, a kolem se to¢i mnoho fale3nych a propa-
gandistickych informaci.

Priivodcem pozorovatele musi byt skepticismus, stala a viudypFitomna
nedlvéra.
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Kapitola 2

Co rikaji

Veskera lidska aktivita je Fizena idejemi, jeZ davaji smysl volbam a ¢indim
Clovéka. Vytvarime ideje, abychom sami sobé davali smysl a ujistovali se
0 sobé& samych, a jakmile se ideje uchyti, zpétné utvareji zplsob naseho
mysleni a konani. V kolektivnich aktivitach, jako jsou vladnuti, sdilené my-
Slenky, které jsou Casto oznacovany za ,politickou kulturu®, podminky spo-
luvytvareji Ciny a akce. Moc ideji je velka. ,Treba spravné, tfeba patné,”
prohlasil ekonom John Maynard Keynes, ,myslenky jsou siln&jsi, nez se ob-
vykle véFi. JenomzZe svét je jimi ovladan ponékud méné."s7 Kdyz se ptame,
jakého druhu je stat, prvnim krokem k odpovédi je prozkoumani ideji, které
formuji jeho vedeni.

V(d¢iideje mohou byt dvojiho druhu: bud' ukazatele, nebo p¥ikazy. Uka-
zatele jsou znameni, podle nichzZ se orientuje vefejna politika. Autoritarti
viidci Jizni Koreje méli jako svoji vidéi ideu myslenku ,modernizace". Je-
jich stat se mél stat plné vyspélym piislusnikem rodiny modernich zemi. To
ospravedliovalo jejich vladu a fidilo smérovani jejich politiky.

PFikazy definuji mnohem silnéji nez ukazatele cil vladnuti a oddéluji pravo
od 3patné politiky, zaloZené na pouZivani sily a autority. V Ciné v obdobi

57 Keynes, General Theory, posledni stranka.
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