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znalosti a zkugenosti pfed koucovanim, facilitaci a roz-
vojem ostatnich. Je to ¢lovék, ktery dokaze poradit
a zna obvykle odpovéd na otazky lépe nez jini clenové.
Scrum Master musi byt vnimavy, klast otazky a podpo-
rovat schopnost tymu si na fesen( problém pfijit sam

i za cenu lokalni neefektivity.

Kdyz uz uvazujete o kombinaci s né&jakou jinou roli,
snazte se, aby role Scrum Mastera byla vzdy prioritni.
Nékteré firmy nechavaji Scrum Mastera koucovat dva
tymy najednou, ale ani to nenfi idealnim fesenim, pro-
toze problémy casto chodi spolu. Velmi tedy zaleZi
na prostiedi a tymu a konkrétni osobnosti Scrum Mas-
tera. Ani kombinaci roli Scrum Mastera a manazera roz-
hodné nemizeme doporucit. Scrum Master by tym
nemél nijak pfimo fidit ani organizovat, ani za tym roz-
hodovat, protoze pak se mu bude jen tézko budovat

self-organizad tym.

Scrum Master musi byt empaticky, komunikativni,
byt dobry facilitdtor, kouc av neposledni fadé
agilni nadsenec.

Technicky nejzkusenéjsi clen tymu obvykle
neni dobrym Scrum Masterem.

Role Scrum Mastera je pro Uspéch produktu klicova,
vyzaduje vnimavého ¢lovéka se schopnosti dobre
komunikovat, kou¢ovat, facilitovat. Prosté nékoho, kdo

je schopen tym posunout dal a udélat jeho ¢leny jesté
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schopen sam najit feseni svych problémU a sam se
predchazi, tedy se po Case miize zdat, ze tym uz je plt o.Gm\_:mNoéﬁ tak, aby jeho prace byla co nejvice efek-
funkéni sam a Scrum Mastera nepotfebuje. Kdyz ovied tivni. Nebudte jako starostliva maminka, kterd ani
takového Scrum Mastera piesunete na jinou prég¥ 10 letech dité nepusti samotné pies ulici na naku
po ¢ase se v tymu zacnou mnozit problémy a prestan Nechte tymu prostor, nechte z nich vyrist mm_um<mQ03M.
fungovat. Neni to hned, o to méné si na konci <Ng.“ azodpovédné jedince, pravy Scrum tym.

menete, ze by to mohlo mit souvislost s neexistuji

Gspésnéjsi. Navic dobry Scrum Master problém

Scrum Masterem. S s i
Kazdd kombinace roli vZdy pfindsi rizika a tak kdyz uz

Jstessijisti, Ze je nutné role kombinovat, dejte si pozor, ze

Vyborny Scrum Master by mél byt schopen pracoi )
rozumite dobre konfliktd cild a priorit téchto roli.

na tiech rGiznych Urovnich #ScrumMasterWay(3] ke =

ceptu —,M{j tym’, kde se vénuje primarne rozvoji sl

-organized development tymu, ,Vztahy", kde se vé Souvislosti:

vazbam na okoli, vztahtim s ostatnimi tymy, zakazil§ .

manazery, &i product ownerem a vytvari z nich filfs Jeste potrebovat zavést)

gujici self-organized ekosystém, a ,Cely systém’, i

poméhaé celé organizaci agilni pfistupy aplikovatas ..,_.m___.“..‘.o_.mm:mnmn tym: cilem kazdého Scrum Mastera je
__.umww::ocﬁ toho, Ze se tym sam organizuje, rozhoduje

J @ NEse za sva rozhodnuti odpovédnost.

se tak agilni organizaci.

Rikali jsme, Ze Scrum Master nema byt direktivni =
N oy M DTO! . et
to manazer tymu. Na druhou stranu, nemuze byt ,\.._ncnn Owner: jestlize Scrum Master se stara
ravne fungujici tym, bez Product Ownera, ktery

ol
...“_,.<.m tymu smér a priority, nikdy nedosahnete sprav-
€hoivysledku.

ani nevyrazny a nechat vse plynout. Role Scrum i
tera se méni v zavislosti na zkuéenostech a schofl

tech tymu se sam organizovat.

Ze zacatku maZe Scrum Master vice radit a urd lopment tym: kdyZ uz jsme u Scrumu HeveiGh-
ey o . _imenttym j y : \

co se bude dit, vice véechno organizuje a svym ZiEg QB g len, ey se stard o to, Ze méme kazdy

. FRt funkeni inkrement produktu, na ktery miizeme

bem fidi. Jste-li ale v takovéto roli i po nékolika
zakaznika ziskat zp&tnou vazbu.

cich, pravdépodobné jste zapomnéli, ze cilem 5t
Mastera je vybudovat self-organized tym, ktery si
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Role Manazera: s
operativé, alokov.
vych lidi. To ma n:
Za vytvoreni pros
pracovat a podili
nez na feseni kaz
tym vyfesit spolu
organizacich je vie
gementu k agilnin
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